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Estratégias de organizacdo do trabalho na atividdleira em

propriedades de agricultura familiar

RESUMO

Com o objetivo de analisar a organizacao do trabathagricultura familiar, procedeu-
se uma pesquisa com 30 propriedades com énfaseeit@o Essas propriedades
localizam-se na regido da Amusep. As entrevistesrfosemiestruturadas, orientadas
por um roteiro. A partir destas, construiram-sedaveis com duas a trés modalidades
cada, perfazendo um total de 39 variaveis. A amdliilizada foi uma técnica de
estatistica multivariada: a analise de corresparidémmultiplas. Na analise, os trés
primeiros fatores perfizeram 44,51% de acumulorscia. Os fatores F1, F2 e F3
indicaram, respectivamente, capitalizacdo, divieesjfio e estratégia de adubacdo dos
sistemas de producdo. O quadrante -F1; -F2 abrgf@nsgms com baixo nivel
tecnolégico. O quadrante -F1; +F2 abriga sisteneapalte inferior aos demais, em
relacdo ao numero de pessoas envolvidas, ao efigivacas e a superficie de area util.
O quadrante +F1; +F2 abriga produtores com pre@@mp@m manter a producao,
adubando pastos e fornecendo alimentos concentiddaguadrante +F1; -F2 negativo
abriga sistemas mais estruturados, com maior aneai®diversificados. Realizou-se a
analise hierarquica ascendente, sendo formadosgilasters sendo que os casos dos
clustersA, B, C sao muito diferentes daquelescticsterD.

Palavras-chaves: Organizacdo do trabalho. Agricultura familiar. teei Analise

multivariada.



Strategies of the work organization on dairy fagrpnoperties

ABSTRACT

Aiming to analyze the labor organization in fanféyming, it was done a research with
30 properties with emphasis on milk. These progerare located in the Amusep
region . The interviews were semi-structured, gdithy a roadmap. From these, 16
variables are built with two to three terms eacawiihg a total of 39 variables. The
analysis used was a multivariate statistical tegineti the analysis of multiple
correlations. In the analysis, the first three destrepresented 44.51% of accumulation
of inertia. The factors F1, F2 and F3 indicate,peesively, capitalization, and
diversification strategy of fertilizer in productiosystems. The quadrant -F1, -F2
include systems with low technological level. Theadrant -F1, +F2 include systems r
lower than others considering the number of peoplelved, the cows and the effective
used area. The quadrant +F1, +F2 include farmimgemed about to keep production,
fertilized pastures and providing food concentrategjuadrant + F1, - F2 include more
structured systems, with greater and more divemsa. & here was done a hierarchical
analysis upward, and formed four clusters, andctses of clusters A, B, C are very
different from those of cluster D.

Keywords: Organization of work. Family agriculture. Milk. Midariate analysis.
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1. INTRODUCAO

Na tenra idade as criancas aprendem, com seusgaBsavos e seus professores, entre
outras coisas, a cuidar das plantas e dos aninaida foi dada para ser vivida. Ao homem
foi dado o livre arbitrio. Ele faz o que quer. Gmiat, aprende, ainda na escola, as Leis da
Fisica. Uma delas diz: cada acdo corresponde esgada com a mesma intensidade e em
sentido contrario. O homem vem agredindo a natutezébrma inconsequente, nas mais
diversas formas e ela tem reagido a altura. A ppaEggdo do homem estd no
“desenvolvimento”, no ganhar, no ter e no ser. dvidualismo e a hipocrisia imperam na

sociedade. Que heranga receberdo as proximasegtaco

1.1 Breve histérico e desenvolvimento da agricaltida pecuaria

O homem é um ser social e desde as mais remotasieeade forma gregéria. A
agricultura foi uma das bases fundamentais da fgimada sociedade humana
(ARAUJO, 1990). Inicialmente, o homem vivia da cagda coleta de frutos para a sua
sobrevivéncia e, por isso era ndbmade. RossettRli@gdata que a partir da era neolitica
(mais de 3000 a.C.), teve inicio a utilizacdo ursgk dos instrumentos para o
desenvolvimento da agricultura e do pastoreio. EneSis 3, 23 (Biblia Sagrada), o
Senhor Deus expulsou Ad&o do jardim do Eden, paeaele cultivasse a terra para
onde tinha sido mandado. Tanto a teoria evoludi@nisomo a Escritura Crista,
mostram que o homem, em um determinado momentaalgistéria passou a fixar-se
na terra e desenvolver a agricultura e a pecuaria.

Mais tarde, depois dos periodos primitivos, nodgiha Mesopotamia, passou a
haver exploracdo mais intensa da terra. Ross&®&2(1cita personagens da historia que
contribuiram em relacdo a agricultura, como foiasacde Catdo, que condenava as

grandes propriedades agricolas e propds a repadasterras.
1.2 Desenvolvimento da pecuéria leiteira no Brasib Parana

No Brasil, desde sua colonizacédo, houve o conweiaois tipos de agricultura,

que segundo Araujo (1990) a agricultura mlantation caracterizada pelos ciclos
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econdmicos de nossa histdria, como o ciclo do gdaaana-de-agucar, do café, entre
outros e a agricultura de subsisténcia, atravépeatdmena propriedade. A atividade
agricola brasileira, segundo o0 mesmo autor, desgmap@m papel muito importante no
desenvolvimento econdmico, através do aumento edaotle alimentos e matérias-
primas para suprir o crescimento do setor urbadosimial; na geracao de divisas, via
exportacao de produtos; na liberacao de recursosiuos, suprindo a méao-de-obra para
a expansdao dos outros setores da economia e;nséen@ncia de renda para suporte aos
investimentos necessarios ao processo de urbaaieagdustrializacdo do Pais.

O leite, um dos principais produtos da pecuar@amal, por muito tempo foi um
produto de subsisténcia, com venda de excedentesluzido, basicamente, por
pequenos produtores. Este produto, entre outroanttu46 anos, teve tabelamento e,
com isso, houve estagnacéo de sua cadeia e imefeciBa producdo e comercializagcéo
(ALVIM; MARTINS, 2008). Com a abertura da econome&an 1990, quando foram
eliminados os controles quantitativos das impodag&eguida de reducéo tarifaria
(BUENO et al., 2004), com o advento do MercosulJ@aumento nas importacoes,
inclusive de produtos lacteos. Nesse periodo a@orremportacdes desleais, com
praticas dedumpinge subsidios nos paises de origem, 0 que prejudicma mais o
produtor nacional. Em 2001, apds investigacdo estatacdo dessas distor¢des, o
governo federal adotou medidas para combaté-lasp s acesintidumpinge as
taxacOes de produtos que tem subsidios na origem.

No Brasil, o leite € um importante produto paragado interno e, recentemente,
tornou-se importante na pauta das exportacoes. E2@d4, o Brasil passou de
importador de lacteos a exportador, isto €, nangal@omercial, os lacteos passaram a
ser superavitarios, sendo que em 2007 atingiu ihoes de ddlares (DIEESE; NEAD,
2008). Isso aconteceu devido a mudanca no compentantos atores da Cadeia, que
passaram a ser mais eficientes, tendo como consggqué crescimento de 36,1% da
producdo, no periodo de 1997 a 2006, segundo Zetcal. (2008). No Parand, no
mesmo periodo, houve crescimento de 78%. Esse®auatiirmam que o Brasil é o pais
que possui a melhor combinacdo de fatores de p@odpara expandir a oferta
agropecuaria de forma sustentavel: agua, terrasa @, principalmente, tecnologias e
possibilidades de aproveitamento de economiasaitees

Para conseguir melhor resultado ainda com o lgiteép em termos de producdo
para o mercado interno, quanto para o mercadonextdeve-se buscar a melhora da sua

gualidade e, trés aspectos merecem ser destacadgsimeiro diz respeito ao
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cumprimento legal dos padrées minimos exigidos legialacdo, a Instrucdo Normativa
n® 51 (MAPA, 2002), que dispde dos regulamentosités de producdo, identidade e
qualidade dos diferentes tipos de leite, da ca@leta transporte; o segundo aspecto refere-
se as exigéncias de qualidade por parte das ermm@sgradoras de leite e o terceiro as
novas demandas do consumidor (ZOCCAL et al., 2008).

Guimaraes e Canziani (2008) discorrem sobre a fgimae precos no Brasil.
Eles mostram estudos que apontam que o preco tdordeiebido pelo produtor, varia
com a qualidade e o volume entregue. Contudo, @ d& Desenvolvimento Integrado
de Colorado (ADI — Colorado), pertencente a regi@dssociacdo dos Municipios do
Setentrido Paranaense (Amusep), baseando nos aontaim organizacbes de
produtores de leite da regido e com produtorewithaiis, 0 autor constata que iSso hao
vem ocorrendo. Muitos produtores, orientados pe&iituto Emater e pelas proprias
empresas compradoras, de forma individual ou arale® participacdo em cursos,
passaram a incorporar em suas rotinas, praticawddmha higiénica, melhorando a
qualidade do leite produzido nessa regidao. O n&@mmanto pela qualidade porém,
acaba por desestimular o produtor. Em sua viséiesiiu em equipamentos, utensilios e
utiliza insumos para tal, aumentando seu custorddugéo. Por outro lado, vé seu
vizinho que néo faz, e obtém o mesmo preco peldyboo(informacdes oriundas de

experiéncias profissionais do autor junto aos piares).

1.3 O leite e a agricultura familiar

No Parana, segundo Volpi e Digiovani (2008), estumlmontam a existéncia de 100
mil produtores de leite, distribuidos nos 399 migds paranaenses. Ribas (2008) afirma
que, em 2005, havia 60 mil propriedades familigresproduziam leite nesse Estado.

Desde a ultima década, a agricultura familiar vemdestacando, seja nos meios
politicos como na educacdo superior, entre oufss.agricultores familiares, segundo
Schneider (2008), sdo os que trabalham sob o reggreconomia familiar e constituem
unidades formadas por grupos domeésticos ligadoRgos de sangue e parentesco que séo
proprietarios dos meios de producéo e se apropagetivamente dos resultados do trabalho.
Para o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MD2Q04), agricultura familiar € uma
forma de producgéo agricola, na qual os proprigsidigires e suas familias cuidam de tudo.
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A pecudria leiteira tem sido uma atividade impdegrara as propriedades rurais,
principalmente, para a agricultura familiar, pompresentar uma alternativa de
exploracdo que resulta na entrada mensal de dinlpeaporcionando as familias rurais
uma certa estabilidade financeira. A atividade doma opcéao de ndo dependéncia de
uma ou duas safras anuais, como no caso das sultadicionais da regido. Por outro
lado, o produtor pode contar com a venda dos asirmad esterco. Este pode ser
utilizado dentro da propriedade como adubo a owtaslades ou mesmo dentro da

atividade leite, no caso das capineiras.

1.4 Apoio Estatal aos agricultores familiares

No Parana, muitos projetos sdo desenvolvidos psradpia de leite pelo Instituto
Emater (6rgéo de assisténcia e extensao rurahbfloi Parana), um deles se realiza em
parceria com a Universidade Estadual de Maringad{)JJ&a Universidade Estadual de
Londrina (UEL) — Projeto Vitéria. Este teve inicio ano de 1998, na regido do Arenito
Caiua, regido esta que engloba, parte da regidboddrina e parte da regido de
Maringa. O projeto tem por objetivo, assistir, denfa personalizada, produtores, na
gestdo da propriedade, orientando-os sobre quasifi@sas, econdmicas e financeiras
e assistir grupos de produtores vizinhos a essgwipdades (BARONI, 2002), atraves
de metodologias grupais. Outro projeto de assigtédesenvolvido em parceria, com 0
Instituto Emater e o Instituto Agrondmico do Pardiepar), através da Rede de
Propriedade Referéncia, desenvolve, seus trabalassunidades de validacdo de
tecnologia (UTV) em propriedades de agricultoresiliares. Nessas propriedades
também séo realizadas metodologias grupais enwdv&tnicos e outros produtores.
Atualmente, na ADI — Colorado existem doze pro@mtss acompanhadas pelo Projeto
Vitoria e uma, pelo Projeto Redes de Referéncia.

O Parana também tem histérico de apoio a formac@o éortalecimento das
organizacdes sociais rurais. Este apoio é realizaihzipalmente, através da extensao rural
oficial. Essa acdo € importante, pois grandes esapr&@ montante e a jusante da
propriedade vem buscando realizar incorporacéas@s$, o que as tornam mais solidas e
mais competitivas, em detrimento dos produtoresielyéio de Maringa nao foi diferente,
além do Instituto Emater, que exerceu papel pregrante, através de seus extensionistas,
contou também com contribui¢cdo de outras instiesigéomo do Sebrae e da Universidade
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Estadual de Maringd, através do Programa de Ddseneato da Regido da Associacéo
dos Municipios do Setentrido Paranaense — ProanfMBEBHELLON et al., 2007). Nesse
esforco, surgiram nos anos de 2004 e 2005, cirsmriagdes de produtores de leite que
somadas as outras cinco ja existentes, na regiddadega, totalizando dez (BARONI;
CURTY, 2006). Dois anos apds, em 2007, com esfdagpmesmas instituicées, surgiu
uma nova organizacdo a Valecoop — Cooperativa dodut®res de Leite do Vale do
Paranapanema (SANTOS FILHO et al., 2008), uma catpe “abrigo” (EMATER-
PARANA, 2004) que, passou a legalizar a comereigdin das producdes dos produtores
junto com trés associacdes acima referidas.

Quanto as politicas publicas para o setor do leitgoverno federal, através do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) dispiliza recursos aos agricultores
familiares, tanto para investimento quanto paratednisagricola, pelo Programa
Nacional para Agricultura Familiar (Pronaf). No &#, segundo Ribas (2008), o
governo estadual disponibilizou ferramentas pardesenvolvimento agricola, que
beneficiaram, entre outros, pequenos produtorgsedaaria leiteira. Na década de 70
ocorreu através do Programa de Desenvolvimentcedadfa Leiteira, com énfase no
aumento da producdo. Na década de 90, o ProgranmelaP@heia, também com a
mesma finalidade. Entre meados da década de 96i@ da presente década, o Projeto
Parana 12 Meses, com foco na modernizacdo. Atuémnem funcionamento, o

Programa Leite das Criancas, com foco na qualidageoduto e no social.

1.5 A atividade leiteira na area de estudo

A atividade leiteira tem, na Area de Desenvolvimeitegrado (ADI) de
Colorado, importante papel na sustentabilidade pdaepriedades agricolas familiares,
no autoconsumo e, principalmente, na geracao i familiar.

Os trabalhos dessa atividade, segundo Ulbricht 720 noroeste do Parana,
onde localiza-se a ADI de Colorado, séo exercidesigminantemente por homens
(96%).

A comercializacdo do leite, nessa ADI, € realizadasua grande maioria pelos
produtores junto aos laticinios da regido (Lidemm&htos, Laticinios Vigor) e pela

Confepar.
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A sucessao familiar na agricultura € uma questadem preocupado os formadores
de politicas publicas (DAMASCENO et al., 2008)60340s de extensao rural, entre outros
orgaos. Afirmam esses autores que, os filhos démsdisas procuram atividades no campo
ou na cidade pelas perspectivas seguras de empeeda, e qualidade de vida. Algumas
vezes abandonam o campo mesmo em troca de menoaTEao.

Dirigentes de pequenas organizagcfes de produterésite da regido de Maringa,
participaram de um curso realizado pelo instituteater, no més de outubro de 2008, na
cidade de Santo Inacio — PR. Estes afirmaram quelasmproblemas enfrentados pelos
produtores de leite € a escassez da méao-de-obregifa. Esta escassez justifica-se pelo
aumento do numero de empresas que vém se instalendegido, ou mesmo pela
ampliacdo das ja existentes. As empresas que émisiémandado méo-de-obra sdo as
usinas de alcool e os abatedouros de aves qu&dmsahum raio inferior a 80 km da
cidade de Colorado (noroeste do Parand). Tais sagptauscam trabalhadores para as
unidades fabris e para a area agricola. Como esgar®sas sdo criteriosas na selecdo da
mao-de-obra, os trabalhadores excedentes séo agoaiebaixa ou nenhuma qualificacéo
profissional, com problemas de relacionamento ablpmas de dependéncia quimica.
Filhos de agricultores familiares, devido as bac@wdicbes de reproducdo do sistema em
termos econdmicos e de estrutura de producdo, t@vatlo essas oportunidades de
empregos, comprometendo a sucessao da propriegtadert Um exemplo do exposto
acima € dado pelo depoimento feito ao autor déssartacdo em 22/08/2008, por um filho
de produtor que afirmou: se nao tivessem recebit ardenhadeira mecéanica, através de
subsidio (Projeto PR 12 meses) ja teria deixado@ipdade para trabalhar em outro lugar

1.6 Caracteristicas da atividade leiteira

A atividade leiteira, como as atividades do setpicala, possui caracteristicas
que lhe séo peculiares (ANDRADE, 1991; RIVERA, 19%htre as quais: dependéncia
do clima, tempo de produgao maior que o tempoat®lino, dependéncia de condi¢des
biolégicas, terra como participante da producatacemalidadeda producédo, trabalho
disperso e ao ar livre, incidéncia de riscos esiatde competicdo econdmica.

O advento da maquina na agropecuaria provocou wederte de méao-de-obra,
qgue foi deslocado para outras atividades, alénmddasarater exclusivamente agricola,
com destaque para o fendbmeno da pluralidade (MULLZBDR7). A pluralidade também
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€ caracteristica encontrada no setor rural. Scbne{@008) destaca que esta
caracteristica deve ser compreendida como umatéggtradas familias rurais e dos
individuos que a constituem, podendo variar segundontexto em que se encontrem
ou mesmo de acordo com 0s objetivos especificosegtieerem perseguindo, para
garantir suas condicdes de vida. Este autor afivficeverificar variagao significativa de
unidades da agricultura familiar, no periodo de128®004, no Brasil, porém houve
reducdo de ocupados em atividade agricolas e aamant atividades nao-agricolas e
pluriativos, com domicilio em areas rurais.

A baixa escolaridade é uma outra caracteristicoorgraxdla no setor rural
brasileiro. Da populagéo rural na regido Sul dosBi@s homens apresentam média de
5,2 anos de banco escolar e as mulheres, 5,4 BIBESE; NEAD, 2008). Essa baixa
escolaridade é constatada quando se solicita auligres fazer anotacdes em
formuléarios de gestdo econémica. Foi o caso denaaiupor do municipio de Colorado,
acompanhado através do Projeto Vitéria que passau quando tentava, diante das
notas fiscais e recibos, preencher um desses farimsi(experiéncia profissional vivida
pelo autor).

Diante do fato, pode-se dizer que multiplos fat@stsio relacionados ao sucesso
ou ao fracasso de uma empresa, dentre eles, se@Qanda (2004), as pessoas. O autor
defende que a forma como cada atividade € realiaackda dia e a cada minuto na
empresa determinara o resultado final. Por estevenétimprescindivel a preocupacao
em estar formando as pessoas tanto em termos deldg@, como em valores

humanos, tanto em empresas como na agriculturdidami

1.7 Sistemas de producéo de leite

Zoccal et al. (2008) afirmam que a hetereogeneidadsistemas de producao de
leite no Brasil € muito grande e acontece em tadddnidades da Federacdo. Cada um
dos sistemas existentes advém da interacdo enise stbsistemas, ou seja, do
subsistema biotécnico, definido pelas respostdédicas aos fatores de producao e do
subsistema decisional, onde as decisbes do prodétortraduzidas nas praticas de
manejo realizadas diaria e sazonalmente (DAMASCEN@I., 2008). A Figura 1
mostra o esquema do processo de tomada de depsldegrodutor, destacando-se 0s

fluxos de informacdes (imateriais) e os fluxos decpssos (materiais) dentro e entre os
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subsistemas decisional e biotécnico. Por este lad@rodutor tem 0s recursos
disponiveis (terra, capital e trabalho) e indicestécnicos como referéncia, por outro
lado (decisional), decide baseado em suas regégsigs de decisdo e nas referéncias

gue estao ao seu alcance (normalmente baseadagismo).
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Figura 1. Representacdo dos fluxos materiais e imateriaisonatrucdo de resultados
em sistemas de producéo de bovinos de leite.

Fonte: adaptado de Damasceno et al. (2008).

Destaca-se que, na caracterizacdo de sistema®diecfio, o sistema decisional
sobrepbe ao sistema biotécnico, devendo portantocsesiderado na analise de
problemas e na proposi¢ao de solugdes por parssgisténcia técnica (DAMASCENO
et al.,, 2008). No sistema biotécnico as regras gp&ernam 0S pProcessos Sao mais
estaveis, enquanto no decisional, as regras s&véis, contextuais, pois 0 homem é o
elemento central, podendo mudar de comportamenqtauer hora. Como exemplo:
quando se reduz significativamente o pre¢o do fetenercado, o produtor diminui ou
até deixa de fornecer alimentos concentrados amheb

Do ponto de vista zootécnico sugere-se analisastensa de producdo de leite
considerando-se 0s seguintes postos de manejadregdo; reforma e renovacédo do
plantel de vacas; alimentacdo; sanidade; gestasugarficie forrageira; trabalho e
comercializagcdo dos produtos (CHEVEREAU, 2004). Baur(2008), caracteriza, de
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forma clara, os postos reproducado, reforma e re@ovado plantel de vacas,
alimentacéo e a gestédo da superficie forrageira.

1.8 O trabalho na atividade leiteira

De acordo com Baroni (2008), a pecuaria de [stesié um dos mais complexos
processos de producédo agricola, pois envolve ulagae dinamica entre 0 homem —
solo —agua — planta — animal e ambiente. Os humanwsvinos leiteiros interagem
diariamente, durante as atividades de rotina, phuleesultar em efeitos positivos ou
negativos na propriedade (PIEKARSKI, 2008). Casohamem trate de forma
inadequada o animal, com gritos, chicotadas, o @npode responder com coices ou
com a diminui¢éo da produgao.

Quando se ouve a expressdabalho ao ar livre normalmente pensa-se em
qualidade de vida, porém fatores negativos tamlstdodigados a essa caracteristica.
As pessoas que executam tarefas na atividaderdedsido sujeitas a riscos e doencas.
Os riscos estédo, entre outros, ferimentos, coicesoslidas de animais, acidentes
quando da manipulacdo de produtos quimicos, nideisuidos perigosos e riscos
elétricos (ULBRICHT, 2007). Doencas como as de,pmterespiratorias e as Musculo
Esqueléticas podem acometer essas pessoas emagefas totineiras. As Doencas
Musculo Esqueléticas, segundo Ulbricht e Gontij®@0@, estdo relacionadas a
permanéncia por longos periodos em posi¢cdes incdsnods maquinas agricolas, as
posturas constrangedoras que os trabalhadores esspara conseguir realizar suas
atividades e as tarefas repetitivas.

A tarefa é o trabalho a ser executado, geralmentel\eendo dificuldade, esforgo
ou prazo determinado.

Quanto ao trabalho em propriedades leiteiras, iestai, além da producdo de
alimentos, tarefas com o rebanho, como: ordenlmeatacédo dos animais, limpeza das
instalagcdes, movimentagcdes dos animais, terape @am@nimais doentes, tratamentos
profilaticos (como vacinagfes), melhoramento damélb (como escolha dos animais
para reproducdo, inseminacao artificial, descatardmais, etc.).

O produtor tem que cumprir suas tarefas,, seguneidieD et al. (2000) em
diferentes ritmos. Elas podem ser em rotinas diage que devem ser feitas todos os
dias, repetindo de um dia para outro, ndo sendbp@stergar ou concentrar (ordenha,
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alimentagédo, etc.); em rotina sazonal, que podenpagergados ou concentrados em
um determinado periodo ou; em rotina intermediame® sendo imperativa a sua
realizacao.

Nas propriedades leiteiras h4 um encadeamento rdiagaonde o agricultor
realiza uma apoés outra. Em determinados momentdsnp@correr sobreposi¢cdes das
mesmas, como por exemplo, ordenhar e vacinar ama#i Outro aspecto a se
considerar € a hierarquizacéo. Certas tarefas si® relevantes em relacédo as outras,
ndo podendo ser postergadas e outras sim (a ordéithpode ser postergada, mas
carpir capineiras, sim).

Outra questdo relaciona-se com as tarefas ligadasitras exploracdes da
propriedade que, em diversos momentos do ano, déempeom as tarefas da rotina
diaria do leite e com o0s recursos, dentre eles @daébra. Quando isso acontece, o
agricultor tem que fazer ajustes, alterando hosadas tarefas relativas ao leite,
deixando de realizar as postergaveis, ou colocaunitia pessoa para ajudar (troca de
servigo com vizinho ou contrata trabalhador tempaya

A divisao do trabalho em uma propriedade da agticalfamiliar €, normalmente
feita entre poucas pessoas, dependendo do tamantaondia (nimero de membros),
da idade de seus componentes e das condi¢cfes die gmalendo haver contratacao
permanente ou temporaria, a fim de apoiar a execded tarefas. Nas pequenas
propriedades, em geral essa organizacao é fetdamafmente.

O produtor rural, além das tarefas dentro da partéa propriedade, deve estar
voltado também para o que acontece antes e dep@iertkira, ou seja, a montante e a
jusante, para melhor negociar insumos e produtoscar informacdes técnicas, de
alternativas de producdo e mercadoldgicas.

Dedieu et al. (1997) discutem as opcOes para aatende cargas de trabalho,
podendo ocorrer por: solicitagdo de mao-de-obreerext pela adaptacdo dos
equipamentos e das construgcdes as novas configgragé exploracdo e, pela
simplificacdo da conducao dos rebanhos e da sajgerfi

Estes autores, ainda comparam o volume de ativsdademprir simultaneamente
com a forca de trabalho disponivel. A forca de dliad € avaliada pelo nimero de
trabalhadores da “célula de base” (CB). Esta, par Wz, € composta de pessoas
permanentes para as quais a atividade agricolaegoquierante em tempo e em

rendimento. Fora da CB estéo trabalhadores quamjaeg forma esporadica, de acordo
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7

com as necessidades da propriedade, como € o pasentados, vizinhos (ajuda
mutua), familiares e trabalhadores temporériosratados.

As atividades, dentro do contexto produtivo, térmgpamacéao, intensidade e
frequéncia caracteristicas de acordo com as paidessi e as necessidades de mao-de-
obra em cada setor (DAMASCENO et al., 2008). EleBndm as rotinas, que sao
definidas pelo gestor e podem ser classificadasoomotidianas, semanais, mensais e
sazonais. Elas variam de uma propriedade para, algraacordo com o numero de
atividades, com o nivel tecnolégico adotado, comlisponibilidade de méo-de-obra
entre outras.

Produtores de leite (agricultores familiares) téougm ou nenhum tempo livre
para se ocuparem com outras atividades, que na@rafsssionais, devido as
caracteristicas da pecuaria de leite, 0 que expMiadelrieux et al. (2008) quando os
ciclos dos animais e das culturas ndo podem sdmtatde adaptados ao homem

(atividades ndo-agricolas, fins de semana e férias)

1.9 Agricultura Familiar, Assisténcia Técnica edfBgdo Rural e a Academia

A ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural emdéredificuldade em
trabalhar com a agricultura familiar em fungéo deeididade dos sistemas de producéao
de leite. Segundo Ramos (2008), advém da combirdggimiforme e desproporcional
dos fatores sociais, culturais, biolégicos, geagoéfe climaticos. Disto resulta a baixa
adocdo aos conselhos técnicos mesmo em se adogéstd¢égias, como o0 Projeto
Vitoria e a Rede de Propriedades Referéncia. Qdtagdes muitas vezes deixam a
desejar.

A academia tem produzido uma gama imensa de angjesentes aos processos
biotécnicos da producdo e quase nada a respegesiao, envolvendo homem como
elemento central. Isto se agrava quando se prpgtaa agricultura familiar em que o
individuo homem é uma entidade coletiva, ou se@pfrte de um grupo (familia) que
desenvolve atividades conjuntamente e que as @sciafiettam todo o grupo, entre
outros fatores, em relacéo ao trabalho.

A adocéo de novos sistemas de producgéo signifigasnesquemas de trabalho,
competicdo entre tarefas, modificacdo no temporaleatho e necessidade de novas

habilidades e nem sempre os produtores estdo thsposadota-los devido ao impacto
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na reorganizacao do trabalho (MADELRIEUX et al.02p As dificuldades inerentes a
organizacédo do trabalho e os cuidados com o rebaahioase diaria, tem resultado em
duas tendéncias de debate e pesquisas: a) variesfigtirais das propriedades com
consequente expansao das areas e rebanho; b)oposssociedade e do mercado,
influenciando as oportunidades de trabalho forapdapriedade, com impacto na
disponibilidade de trabalhadores para o setor agugirio (MADELRIEUX et al.,
2009). Este segundo aspecto tem levado os produtoagaliar estratégias de trabalho
nao-familiar (contratos esporadicos, parceriastratys permanentes) e a simplificar o
manejo do rebanho e das culturas (reducdo do nuoerordenhas, maior uso de
pastagens e menor uso de alimentos conservadosmsupma ordenha semanal)
(CHEVEREAU, 2004; MADELRIEUX et al., 2009).

A academia nédo tem disponibilizado ferramentas paeaos técnicos reduzam a
diversidade dos sistemas de producado de leite andides mais simples e trataveis e
com isso melhorar a eficacia das acdes de ATER pms agricultores familiares.

1.10Hipoteses

Variaveis construidas a partir do estudo das tarefalizadas, da natureza dos
recursos humanos envolvidos e dos meios faciliesdpara a realizagédo do trabalho,
poderiam explicar a diversidade de estratégiasrg@n@acdo do trabalho e permitir a
construcdo de grupos homogéneos internamente iatalisentre si, em sistemas de

producao de leite da agricultura familiar?
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2. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste estudo foi o de estudarsésitégias de organizacdo do
trabalho na agricultura familiar na Area de Desérimtento Integrado de Colorado —

PR, de modo que permita construir uma abordagenidioal nos conselhos técnicos.

2.1 Objetivos especificos

1) Identificar fatores que influenciam a diversidadeedtratégias de organizacao
de trabalho e construir variaveis sintéticas ampdestas com o uso da
Andlise de correspondéncia Mdultipla;

2) Realizar a tipologia de sistemas de producéo, derendo-se 0s trés
primeiros eixos fatoriais, utilizando-se a AnaliseClassificacado Hierarquica

ascendente.
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|. Estratégias de organizacgéo do trabalho na ativiade leiteira em propriedades de

agricultura familiar

RESUMO. Com o objetivo de analisar a organizacao do trabadhagricultura familiar,
procedeu-se uma pesquisa com 30 propriedades dase am leite. Essas propriedades
localizam-se na regido da Amusep. As entrevistasnf@emiestruturadas, orientadas por um
roteiro. A partir destas, construiram-se 16 vaiskdeem duas a trés modalidades cada,
perfazendo um total de 39 variaveis. A andlisezatla foi uma técnica de estatistica
multivariada: a andlise de correspondéncias nedtigla analise, os trés primeiros fatores
perfizeram 44,51% de acumulo de inércia. Os fatéte§2 e F3 indicaram, respectivamente,
capitalizacao, diversificacao e estratégia de agidbdos sistemas de producdo. O quadrante -
F1; -F2 abriga sistemas com baixo nivel tecnolégguadrante -F1; +F2 abriga sistemas
de porte inferior aos demais, em relacéo ao nudeepessoas envolvidas, ao efetivo de vacas
e a superficie de &rea util. O quadrante +F1; Hfiga produtores com preocupagdo em
manter a producdo, adubando pastos e fornecemdensdis concentrados. No quadrante
+F1; -F2 negativo abriga sistemas mais estruturagos maior area e mais diversificados.
Realizou-se a analise hierarquica ascendente, $emmdados quatralusters sendo que os
casos doslustersA, B, C sédo muito diferentes daquelestisterD.
Palavras-chavesprganizacao do trabalho, agricultura familiateleanalise multivariada.

ABSTRACT. Strategies of the work organization on day farming properties. Aiming

to analyze the labor organization in family fargjnt was done a research with 30
properties with emphasis on milk. These propegiedocated in the Amusep region. The
interviews were semi-structured, guided by a rogdrif@gom these, 16 variables are built
with two to three terms each, having a total ofv@®ables. The analysis used was a
multivariate statistical technique: the analysismafitiple correlations. In the analysis, the
first three factors represented 44.51% of accumounlatf inertia. The factors F1, F2 and F3
indicate, respectively, capitalization, and divieation strategy of fertilizer in production
systems. The quadrant -F1, -F2 include systemslauttiechnological level. The quadrant
-F1, +F2 include systems r lower than others censig the number of people involved,
the cows and the effective used area. The quadfeht+F2 include farming concerned
about to keep production, fertilized pastures angiging food concentrates. In quadrant +
F1, - F2 include more structured systems, withtgreand more diverse area. There was
done a hierarchical analysis upward, and formed dtusters, and the cases of clusters A,
B, C are very different from those of cluster D.

Key words: organization of work, family agriculture, milk, ntivlariate analysis.
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3. INTRODUCAO

O leite é produzido em todo o territorio nacionalé® ha um padrdo de producéao,
existindo uma grande diversidade de sistemas deupdo (ZOCCAL et al., 2008).
Conhecer essa diversidade é cada vez mais imporigena se ter eficacia nas
intervencgdes junto aos agricultores (HOSTIOU et24l06).

O trabalhador na pecuéria leiteira esta sujeitona gérie de riscos ligados a sua
saude e a doencas relacionadas ao trabalho, comdllssulo Esqueléticas
(ULBRICHT; GONTIJO, 2003).

Diante das dificuldades na sucessao dentro daudtgrie familiar, com a saida de
membros da familia, que buscam outras opcdes dmllig tem-se procurado
alternativas para contornar essa situacdo, ou mesmobuscar aumento no tempo livre
de seus componentes (GUILLAUMIN et al., 2004). I¢em sido feito através da
contratacdo de mao-de-obra, da adaptacdo de opiestrue equipamentos e na
simplificacdo na conducao de rebanhos e supe(d®IEU et al., 1997; DEDIEU et
al., 2006; COURNUT; DEDIEU, 2005).

Em qualquer atividade, seja econbmica ou ndo, {®enanecessario 0
envolvimento de pessoas de forma permanente. N ruadeite esse aspecto ganha
maior importancia, pois o rodizio de pessoas ntea® da propriedade pode afetar
sensivelmente a producdo. Os animais levam um tepgva reconhecer o novo
elemento que os manejard. Dedieu et al. (1997}ingiem duas categorias de
trabalhadores: os trabalhadores da “célula de b#&®) que sado trabalhadores
permanentes, para 0s quais a atividade agricalep@mderante em tempo e rendimento
e; trabalhadores de fora da “célula de base”, qeecem tarefas de forma esporadica,
como € o caso de aposentados, de familiares, d#e& (ajuda mutua) que ndo obtém
remuneracao e, trabalhadores de carater tempdrénnerados).

Nas propriedades agricolas, os ritmos de trabalaam a vida cotidiana das
pessoas. Existem as tarefas cotidianas onde algnd@aspodem deixar de serem
realizadas, como é o caso da ordenha, tarefagadaluma ou mais vezes na semana,
tarefas mensais e tarefas sazonais (MADELRIEUX.eP@06; MADELRIEUX et al.,
2008). A agricultura familiar tem dificuldade entiemlar esses diferentes ritmos de
trabalho. Esses autores afirmam que os traballaddi® sdo equivalentes, levando a

crer que a evolucao da margem de manobra no t@balividida na CB.
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Por outro lado, a Assisténcia Técnica e Extens&alRuaprime grande esfor¢co no
sentido de propor aos produtores, inovagdes ou mesgjustes em seus sistemas de
producao. Contudo, esse esforco €, em geral, wliqu@ 0s técnicos ndo se atentam a
realidade dos produtores.

Este estudo justifica-se pelas seguintes carditedsa) a propriedade familiar é
multitarefa, originando a complexidade na orgarépago trabalho (o que fazer, quando
fazer, quem faz); b) a atividade leiteira demandatartrabalho, acentuado quando nao
€ a Unica atividade; c) o trabalho pode ser elemiemportante para garantir a sucessao
familiar; d) ha diversidade de estratégias de arggdo e, esta existe, em parte, em
funcdo da estrutura da propriedade, da naturezgessoas envolvidas e da gestao
zootécnica do rebanho leiteiro; e) a organizacatratmalho é importante na adogcéao ou
ndo de novas atividades ou tecnologias na progleedado além do paradigma
econdmico; f) assisténcia técnica necessita dearfemntas que auxiliem nas
intervencdes, levando em consideracao, entre ofatoses, a organizacao do trabalho
e; g) na atividade familiar, na maioria das vezegrupo de trabalho se resume na
familia, com pouca margem de manobra para o seceigatado.

Desta forma, através desta pesquisa, pretendedsecsn as estratégias de organizacao
de trabalho em propriedades da agricultura fanujisg tem o leite como uma importante
atividade no sistema de producéo e, a partir demseecimento, construir grupos desses

sistemas de producao.
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4. MATERIAL E METODOS

O objeto de estudo é constituido por propriedagtessrfamiliares pertencentes a Area
de Desenvolvimento Integrado de Colorado (ADI Gulo). As ADIs sédo formas de
agrupamento de municipios utilizados pelo Instiineater. Esta ADI agrega 0s municipios
de Colorado, Florida, Itaguajé, Lobato, Nossa Senttas Gracas, Santa Inés e Santo Inacio.
A ADI esta inserida na Associacdo dos MunicipioSentrido Paranaense — Amusep.

Selecionou-se 30 propriedades agricolas a partirselecdo realizada pelos
extensionistas que atuam nos municipios acimaastadque conhecem a realidade das
propriedades rurais 14 localizadas. Para selegéiamf solicitadas aqueles profissionais
as seguintes caracteristicas das propriedadesxpkrada pela agricultura familiar e
ter a atividade leiteira com importancia relatiemtlo do sistema de producéo.

Para a coleta de dados, procedeu-se uma recog@bitanalitica do ano agricola
2007/2008, a partir de uma entrevista semiestrdéreonsiderando todas as atividades
com importancia suficiente para influenciar a oigagéo da atividade agricola durante
periodos especificos de tempo (MADELRIEUX et aDP®), cuja base da forca de
trabalho foi a CB. As entrevistas foram realizadas auxilio de um roteiro e de um
gravador de voz. O roteiro de entrevista tinhangdio de garantir o foco do estudo sem,
contudo, comprometer com perdas de informacéo. tRata, inicialmente, o roteiro foi
aplicado em quatro propriedades apdés o que, faemado para ser aplicado nas
demais propriedades rurais. O foco central da stee foi a reconstituicdo da
sequéncia das operacgOes realizadas na propriedadeliferentes escalas de tempo
(didrias, semanais, sazonais), das pessoas era®lvia execucdo dessas operacoes,
bem como a relacdo de prioridade existente entmpasacdes. As entrevistas tiveram
duracdo aproximada de 2 horas. Quando se lancagaquestdo, permitia-se que o
produtor discorresse sobre o tema, cabendo intgfieedo entrevistador quando este
estendia excessivamente ou fugia ao foco, de acmioa metodologia utilizada por
Damasceno et al. (2005) e Roehsig (2006). ApoOstravesta realizou-se uma visita a
propriedade e aproveitou-se para validar as repasten o0 entrevistado. Além do
roteiro de entrevista, o produtor preencheu fornmlue informava a estrutura que
utiliza para uso de capineiras na alimentacao dr@raatrutura de ordenha.

Em seguida, as entrevistas foram transcritas cotti@de um editor de texto. A

transcricdo era realizada logo apdés a entrevistaquee nenhum detalhe se perdesse.
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A partir da analise das entrevistas transcritacs@hou-se, dentre os
entrevistados, 5 casos nitidamente distintos quaatoestrutura fisica da
propriedade, os recursos humanos envolvidos e @Bdides disponiveis para a
execucado das tarefas. Isto foi feito para que siegse propor a primeira rodada de
construcdo de variaveis qualitativas e respectiveslalidades, apds o que 0s
demais casos receberam uma unica modalidade padaavesiavel qualitativa.

Para a andlise dos dados procedeu-se, inicialmerstealise de correspondéncia
multipla (BARROSO; ARTES, 2003), em que o conjuimicial de variaveis pudesse
ser reduzido a apenas trés fatores, representalias pés primeiros eixos fatoriais.
Optou-se por trabalhar com trés dimensdes deviificaldade em dar sentido prético
a dimensdes de maiores niveis. A escolha do nuderatores que vai acumular a
explicacédo do plano fatorial sob a notacéao “inéréisegundo Barroso e Artes (2003)
uma fase critica na realizacdo da analise fatomalgual se deve buscar agregar o
maximo de explicacdo (inércia) a um numero reduzidofatores. O incremento do
namero de fatores utilizados traz uma dificuldadeimerpretacdo, bem como, em
alguns casos, utilizando-se menor nimero de fatgessa perder as informagdes
relevantes acerca do evento (BARROSO; ARTES, 2003).

Coeficientes angulares foram utilizados para denatacorrelacdo entre as
variaveis/modalidades. Quanto menor o angulo ehias variaveis/modalidades, maior
a probabilidade de se correlacionarem positivamesgiedo que na ocorréncia de uma
delas, haja probabilidade da ocorréncia da outran@smo sistema de producéo, sendo
o inverso verdadeiro. Por outro lado, quando anaiséiserem com angulo préoximo a
180° entre si, a ocorréncia de uma indica que pelweente a outra esteja ausente.

Considerando-se as novas variaveis sintéticas geoege a tipologia dos casos
estudados, com o objetivo de dar interpretacdcdogidiversidade dos casos estudados,
a partir da analise de classificacdo hierarquicgeratente. Foi utilizado o software
Statistic& 7.1 (2006) para a andlise dos dados.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Tabela 1, sdo apresentadas as 39 variaveis/ioladizd que foram construidas,
bem como os simbolos utilizados para representé&sbs agrupadas em 16 categorias

assim como representadas na tabela abaixo.

Tabela 1.Variaveis/modalidades, descricdo das modalidadesaldas variaveis.
Table 1. Variables /arrangements, description on withinightes.

Variavel/ Descricao das modalidades dentro das Variaveis
modalidades Description of arrangements within the procedures
Variable/

arrangement

POL1:1 Apenas uma exploracéo define baixa compdelddio sistema de producao
Just holding down a low complexity of the produttystem
POL1:2 Duas exploracbes definem baixa a média complexidbdesistema ¢
producao
Two explorations define to medium complexity ofptteeluction system
POL1:3  Trés ou mais exploracdes definem média a alta exdpde do sistema
producéo
Three or more explorations define to medium to tghplexity of the production system
AL1:1 A base forrageira € composta por pasto enedigis
The forage base is composed of grass and hayfield

ALL1:2 A base forrageira € composta por pasto,nems e silagem
The forage base is composed of grass, hayfieldsdage

AL2:1 Sempre sao fornecidos alimentos concentradoscas
Always provided food concentrates to cows

AL2:2 Nunca ou eventualmente sdo fornecidos aliogobncentrados as vacas
Never ou eventualy provided food concentrates ¥esco

AL3:1 Utiliza tragdo mecéanica para transporte gerearas
Using mechanical traction to carry hayfield

AL3:2 Utiliza tracdo animal para transporte de napas
Using animal traction to carry hayfield

PT1.1 Realiza adubacgéo das pastagens diariamente
Performs daily fertilization of grassland

PT1:2 Realiza adubacéo das pastagens com outg@€frdas
Performs fertilization of pastures with other fremeies

PT1.3 N&o realiza adubacé&o das pastagens com narfregfiéncia
Do not hold fertilization of pastures with no fremqey

PT2:1 Aduba as pastagens de forma manual
Fertilizer the pastures done by hand

PT2:2 Aduba as pastagens com trator
Fertilizer the pastures done by tractor

PT2:3 Nao aduba as pastagens de nenhuma forma
Do not fertilize the pastures in no way

OD1:1 Realiza uma ordenha diaria
Performs a daily milking

OD1:2 Realiza duas ordenhas diérias

Performs two daily milking

Continua...
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...Continuacgao
OD2:10rdenha é realizada de forma manual
Milking is done by hand
OD2:20rdenha é realizada de forma mecéanica
Milking is done mechanically
OD3:10rdenha é realizada com higienizacao dos tetos
Milking is done with cleaning the teats
OD3:20rdenha é realizada sem higienizacao dos tetos
Milking is done without cleaning the teats
OD4:10rdenha acontece sem presenca do bezerro
Milking occurs without the presence of calf
OD4:20rdenha acontece com presenca do bezerro, separdadmae imediatamente ap
ordenha
Milking occurs with the presence of calgparating it from the mother immediately afterkmidy
OD4:30rdenha acontece com presenca do bezerro, separdadméde algumas horas ap
ordenha
Milking occurs with the presence of calgparating it from the mother a few hours aftekking
ODA5:1H4& pouca complicacao, com relacéo ao trabalho,ysralo resfriador
There is little complication with the work, to ube cooler
ODb5:2H4a bastante complicacdo, com relacéo ao trabaéiva,yso do resfriador
There are quite complicated, with the work, to tieecooler
TL1 Em relacdo a célula de base, para arrumar tempm div quando alguém fi
doente, recorre a pessoas de fora da CB

Regarding the cell based, to get free time or wdmwmneone is sick, using people from outside the
CB

TL2 Em relacdo a célula de base, para arrumar tempm div quando alguém fi

doente, néo recorre a pessoas de fora da CB

Regarding the cell based, to get free time or wvdmneone is sick, no use people from outsic
CB

HA1 Superficie agricola util maior ou igual a 5énénenor ou igual a 18 ha
_Agricultural land useful bigger or equal than 5 bad less than or equal to 18 ha
HA2 Superficie agricola util maior do que 18 haenor ou igual a 31 ha
Agricultural land useful bigger than 18 ha and Iéisan or equal to 31 ha
HA3 Superficie agricola util maior do que 31 ha
Agricultural land useful bigger to 31 ha
CB1 Célula de Base com dimenséo de 1 pessoa
Cell based with cell size of 1 person
CB2 Célula de Base com dimensao de 2 pessoas
Cell based with cell size of 2 persons
CB3 Célula de Base com dimensao de 3 ou mais pessoa
Cell based with cell size of 3 or more persons
HCB1Trabalho realizado pela célula de base nas rotiidags com até 5 horas
Work performed by cell based on daily routines wiphto 5 hours
HCB2Trabalho realizado pela célula de base nas rotiidass com 5 a 9 horas
Work performed by cell based on daily routines \sitio 9 hours
HCB3Trabalho realizado pela célula de base nas rotiidags acima de 9 horas
Work performed by cell based on daily routines withr 9 hours
VC1 Efetivo total de vacas com menos de 25 vacas
Effective total of cows less than 25 cows
VC2 Efetivo total de vacas com 25 ou mais vacas
Effective total of cows more than 25 cows

Na presente pesquisa, o tema de estudo é circimneos limites definidos pelas
respectivas varidveis/modalidades, construidas rér pa analise da execucdo de
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operagOes efetivamente realizadas pelos produtooggprme seus préprios relatos.
Destaca-se que a presente abordagem néo é exclusisaoerente com o mundo real
dos casos estudados, validada junto aos prodgdéesicos extensionistas.

Na Tabela 2, encontram-se autovalores e percantdge=xplicagdo da variancia
atribuida a cada fator e de forma acumulada. O raime fatores ou eixos fatoriais
retidos na analise representa o numero de dimersdsideradas para a interpretacao
da analise.

Tabela 2. Fatores, autovalores, percentuais de explicacéfatdo e percentagem de

explicagéo de forma acumulada.
Table 2. Factors, eigenvalues, percentage of explanatioin®ffactor and the percentage of explanation
of how accumulated.

Fatores  Autovalores Percentagem de inércia Percent. Acumulada
Factors Eigenvalues Percentage of inertia Cumulative percentage
1 0,322338 22,42351 22,4235
2 0,184768 12,85345 35,2770
3 0,132754 9,23509 445121
4 0,117229 8,15508 52,6671
5 0,115420 8,02920 60,6963

No presente estudo, reteram-se o0s trés primeirasrefa A percentagem
acumulada da variancia explicada pelos trés proadatores € de 44,51%, abaixo dos
niveis considerados desejaveis, superior a 70% BARO; ARTES, 2003).
Entretanto, quando se trabalha com varidveis aqtighis € pouco frequente valores
superiores ao encontrado na presente pesquisa (FARIIDS).

A Tabela 3 mostra a definicdo das variaveis explas da diversidade de trabalho
pertencentes a cada eixo ou fator. O primeiro, gurso e o terceiro eixos fatoriais
explicam respectivamente, 22,42, 12,85 e 9,24%éfaia total observada, sendo 13,9 e 5
as variaveis modalidades consideradas importaatassformacao desses eixos (Tabela 3).

Tabela 3. Definicao das variaveis pertencentes a cada eixtator, aplicadas em um
grupo de produtores rurais da Area de Desenvoltimnémiegrado de Colorado —

Estado do Parana.
Table 3. Definition of variables in each axis or factor,@ied to a group of farmers from the area of
Integrated Development of Colorado — Parana State.

Variaveis/modalidades Cos2* Ocorréncias

Variable arran gement Ocorrences
F1 F2 F3 F1F2 F3

POL1:1 0,036956 0,035253 0,003091

POL1:2 0,002261 0,270109 0,004199 X

POL1:3 0,054417 0,459548 0,000052 X

AL1:1 0,038224 0,002731 0,133366

AL1:2 0,038224 0,002731 0,133366

AL2:1 0,454228 0,131633 0,090657 X

Continua...
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AL2:2 0,454228 0,131633 0,090657 X

AL3:1 0,428385 0,227780 0,019588 X

AL3:2 0,428385 0,227780 0,019588 X

PT1:1 0,053118 0,225129 0,310174 X
PT1:2 0,154653 0,001787 0,310759 X
PT1:3 0,423320 0,283607 0,000177 X

PT2:1 0,076179 0,443042 0,355223 X
PT2:2 0,143930 0,043312 0,514693 X
PT2:3 0,423320 0,283607 0,000177 X
OD1:1 0,214489 0,000193 0,158168

OD1:2 0,214489 0,000193 0,158168

OD2:1 0,756016 0,008392 0,000286 X

OD2:2 0,756016 0,008392 0,000286 X

OD3:1 0,307630 0,000037 0,001180

OD3:2 0,307630 0,000037 0,001180

OD4:1 0,130079 0,009879 0,004565

OD4:2 0,105518 0,132702 0,002559 X
OD4:3 0,291098 0,091244 0,000092

OD5:1 0,474365 0,001951 0,078183 X

OD5:2 0,474365 0,001951 0,078183 X

TL1:1 0,087298 0,050779 0,117848

TL1:2 0,087298 0,050779 0,117848

SAU1l 0,123411 0,184337 0,105313 X
SAU2 0,018674 0,011881 0,142789

SAU3 0,076785 0,440821 0,001647 X
CB1 0,435083 0,071018 0,122076 X

CB2 0,045354 0,004240 0,040766

CB3 0,174555 0,096219 0,019033

HCB1 0,025619 0,387503 0,093766 X
HCB2 0,144848 0,126438 0,004846

HCB3 0,081823 0,084177 0,200433 X
VC1 0,386465 0,116243 0,022732 X

VC2 0,386465 0,116243 0,022732 X

*Representa a qualidade do ponto em relacéo a dand@CARVALHEIROS et al., 2004).
*Represents the quality of the point on the s¢@IRRVALHEIROS et al., 2004).

Note que as variaveis modalidades AL2:2, AL3:2, BTPT2:3, OD2:1, OD5:2,

CB1 e VC1 (lado negativo do fator 1) contrapdemasevariaveis AL2:1, AL3:1,

0OD2:2, OD5:1 e VC2 (lado positivo do fator 1) (FigwR). Isto indica que pode-se
assumir o eixo F1 como sendo um indicador de dapitanedida que se desloca no
sentido negativo do eixo depara-se com sistemasaiicdo menos capitalizados, em
relacdo a estrutura em termos de equipamentos,ncéonero reduzido de pessoas na
célula de base, o que, provavelmente, aumentéaballa Entretanto, a medida que se
desloca a direita no eixo, lado positivo, deparaesen sistemas que sao mais
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capitalizados em estrutura com relacdo a equipameqie, portanto, implicam, em
tese, em maiores facilidades na execucgéo dasgarefa
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Figura 2. Grafico mostra as variaveis/modalidades no platariill F1 x F2.

Figure 2. Chart shows the variables / arrangements in thexF2 factorial.

Com relacdo ao eixo F2, note que as variaveis ndzads POL1:2, PT2:1,
OD4:2 e SAU1 (lado positivo do eixo) contrapfemasevariaveis POL1:3, PT1:3,
PT2:3, SAU3 e HCB1 (lado negativo do eixo) (Fig@a Isto indica que se pode
assumir o eixo F2 como sendo um indicador de dfieasdo. A medida que se desloca
no sentido negativo do eixo depara-se com sistetigaproducdo que sao mais
diversificados e que possuem maior superficie algrigtil (SAU). Por outro lado, a
medida que se desloca para o lado positivo do ei@para-se com sistemas que séo
menos diversificados e possuem menor SAU.

Note, na Figura 3, que as varidveis modalidadesRTHT2:2 e HCB3 (lado
positivo do eixo) contrapdem-se as variaveis PELRT2:1 (lado negativo do eixo).
Entdo, pode-se assumir o eixo F3 como sendo umaddr de estratégia de adubacéo
de pastagens. A medida que se desloca no sentgitivpodo eixo depara-se com
sistemas de producdo que realiza adubacdo coméfreiqs que néo séo diarias, feitas
com trator. E, a medida que se desloca para ladatine do eixo, depara-se com

sistemas que tém frequéncia diaria de adubacaiearede forma manual.
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Figura 3. Grafico mostra as variaveis/modalidades no platariill F1 x F3.

Figure 3. Chart shows the variables / arrangements in #uoedfrial plane F1 x F3.

O cruzamento dos eixos F1 e F2 permite construiesipaco rico em informacdes
acerca das estratégias de organizacgéo de tralzaffropriedade (Figura 2). A interpretacao
dos quadrantes desta Figura pode servir de insttomeara definir estratégias de
abordagem da assisténcia técnica junto aos predutaos pesquisadores de proporem
pesquisas com foco no trabalho e aos docentes oomberial didatico no estudo de
sistemas de producéo de leite.

Assim, 0 quadrante delimitado pela porcéo negakev&l e F2 abrigara os sistemas
caracterizados por produtores descapitalizados)@meadubam as pastagens, ndo fornecem
alimentos concentrados e fazem a ordenha manuajubldrante delimitado pela porgcéo
negativa de F1 e positiva de F2 abriga sistemas @gracteristicas sdo de porte inferior
aos demais (outros quadrantes) em relacdo a dimdasélula de base (uma pessoa), do
efetivo de vacas e da SAU, tendo mais uma atividddm do leite. No quadrante
delimitado pela porcdo positiva de F1 e F2 abriggersas cujas caracteristicas séo de
produtores que tém a preocupacdo em manter a @mdugis sempre fornecem alimentos
concentrados, adubam pastos, mesmo que de form&amagalizam a ordenha de forma
mecanica, soltam os bezerros logo apos a orderjug evita voltar mais tarde para separar
0 bezerro da vaca. No quadrante delimitado pelgdpgpositiva de F1 e negativa de F2
abriga sistemas cujas caracteristicas sdo progaedanais estruturadas em termos de
efetivo de vacas, de transporte para capineiras, d8 maiores SAU e s&o mais
diversificadas em se tratando de exploracdes.

Os sistemas de producgdo posicionados proximos gerori porcdo central da
Figura 3, seriam caracterizados como sendo inteéamesl aos extremos de cada eixo.
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Uma outra questao que se deve considerar, sdaratacoes existentes entre as
varidveis/modalidades. Nota-se as correlacdes astrearidveis modalidade de cada
eixo, temos o que no lado negativo de F1, PT1:B23ocupam o mesmo ponto no do
plano fatorial, ou seja com fortissima correlag@ms nesse caso, a resposta a forma e a
frequéncia de adubacéo sera negativa para ambaésn Retas (PT1:3 e PT2:3) indicam
terem forte correlagdo com AL2:2, ou seja, ndo doenou fornece eventualmente
alimentos concentrados aos animais. Pode-se obsenvdém que, entre OD2:1 e
OD5:2, ha grande probabilidade de terem correlpg&diva, sendo que isso indica que
propriedades que executem ordenha manual podepoitgplicacbes com relacdo ao
uso da mao-de-obra para o resfriamento. O leigsasecasos, é levado ao resfriador a
maiores distancias, consumindo maior tempo e easffisico. J4 a CB1 tem grande
probabilidade de ter correlagéo positiva com VQrglo tem uma pessoa ha célula de
base, o niumero de vacas é inferior a 25.

No lado positivo do mesmo eixo pode-se observar QIXEL:2 tem grande
probabilidade de ser correlacionado positivameoibe ©D2:2, ambos relacionados com a
ordenha e indica que duas ordenhas diarias, priovente ocorrem quando esta é realizada
de forma mecanica, ou seja, 0s aspectos de esfderopo para realizar a operacéo podem
influenciar nessa correlacdo. Ainda nesse ladoe ®@2 e AL3:1 ha grande probabilidade
de se correlacionarem positivamente, ou seja, yraranaior nimero de animais usa-se a
estratégia da utilizacdo de trator e carreta pat@rsporte de capineiras, aumentando
provavelmente, o rendimento do trabalho. Em ouisnya, observa-se que alguns pares de
varidveis modalidades apresentadas acima, témcsuatacbes muito baixas, sendo que
algumas estéo correlacionadas negativamente ¢nirege denota a probabilidade, sendo
gue quando aumenta a intensidade de uma delagngidtade da outra diminui, que é o
caso dos pares AL2:2 — AL2:1, OD2:2 — OD2:1, OD5QD5:1 e VC1 — VC2.

Em relacdo ao lado positivo do eixo F2, as varglwedalidades apresentam, no
geral, provavelmente baixa correlacdo entre si,émporentre PT2:1 e 0OD4:1
provavelmente existe uma correlacdo razoavel. M laegativo do eixo F2, as
variaveis/modalidades POL1:3 e SAU3 tém grande ghitidade de correlacionarem
positivamente, ou seja, as maiores exploracdeserpoestar correlacionadas
positivamente com a maior dimensao da area utierRocom as demais (HCB1, PT1:3
e PT2:3) as correlacdes provavelmente sdo baixasoielacdes entre PT1:3 e PT2:3
com HCB1 também séo baixas, porém maior do que a®memais e; a correlacao
entre PT1:3 e PT2:3, a exemplo do que acontece Entefm probabilidade de ser
fortemente correlacionadas positivamente.
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Entre as variaveis modalidades situadas em ladostag (positivo e negativo) do
eixo F2, existe, entre pares de variaveis/modatisladituacdo quase oposta, pois 0
angulo entre si é proximo a 180 graus, que é oagoatece entre: SAU1 — SAU3,
POL1:2 — POL1:3, PT2:1 — PT2:3, OD4:2 — PT2:3 e:RR2HCB1. Quando estas sao
negativamente correlacionadas uma vai em sentiderso a outra, aumentando a
intensidade de uma ha grande probabilidade de dirmarintensidade de outra.

Em se tratando do eixo F3, no seu lado positivarha grande possibilidade em
ter uma correlacdo positiva entre PT2:2 e PT1:2,sea, adubacdo com trator e
esporadica, 0 que provavelmente proporciona reduagb de mao-de-obra. Porém,
entre qualquer um destes e HCB3 a correlacdo petwmawnte € muito baixa.

Em contraposi¢céao, no lado negativo deste ultimo,d¥{ 1:1 e PT2:1 guardam entre
si, grande probabilidade de se correlacionarentiyarsiente, ou seja, com adubacéo diaria
e manual (rotina diaria). Considerando ainda, dsslapostos (positivo e negativo) deste
eixo, tem-se que as correlacdes de HCB3 com PT#ld lHCB3 com PT2:1 sdo quase
opostas (antagdnicas), pois 0s angulos entre sngéo proximos de 180 graus, por outro
lado, as correlagbes sao muito baixas de PT2:22FRdm PT2:1 e PT1:1.

A Figura 4 apresenta o dendrograma obtido a pdatianalise de classificacdo
hierarquica ascendente e a Tabela 4 traz a condposips Grupos formados,
considerando-se o0s trés primeiros componentesipais®u eixos fatoriais.

Euclidean distances
2,5

2,0

d

Linkage Ostance

0,5 |

0.0 C_19 c_4 Cc_17 C_27 c_7 C28 C3 C_10 C25 C_15 C26 C_24 C_12 c_5 c_8
c_18 C_21 c_2 C_16 c.3 C_22 C_14 c_6 C_23 C_20 c.9 C_13 C_11 C_29 c.1
Figura 4. Dendograma da andlise de classificacdo hierargstendente para um grupo de
30 agricultores da Area de Desenvolvimento IntegoedColorado — Estado do Parana.
Figure 4. Dendogram analysis of hierarchical classificatiop to a group of 30 farmers in the Area of
Integrated Development of Colorado — Parana State.
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Tabela 4. Grupos de Produtores Rurais da Area de Desenvehtonintegrado de

Colorado — Estado do Parana.
Table 4. Groups of farmers in the Area of Integrated Depatent of Colorado — Paran State.

Grupc Numero do agricultor Ocorréncias
Group Number of farmer Ocorrences
A 4,18, 19 3
B 17,21 2
C 1,3,56,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,220 23, 24, 25, 26, 2 24

28, 29, 30
D 2 1
Total 30
Total

A menor variancia intragrupo e maior entre gruposibtida quando considerou-se a
formacdo de quatro grupos distintos denominado8,AC e D. Nota-se que héa forte
desequilibrio entre os grupos de sistemas de pliodestudados, havendo 24 casos no
grupo D, 3 no A, 2 no B e apenas 1 no C. Isto sygaovavelmente, que 0S casos
pertencentes aos grupos A, B e C sdo muito distoidgqueles pertencentes ao grupo D e,
numa nova andlise, 0s casos pertencentes a esgEs @eriam removidos para que
subgrupos de D fossem identificados. Como o @it amostragem adotado na presente
pesquisa ndo procurou ser representativo dos sistdenproducao existentes na regiao de
estudo, mas sim guardar aqueles distintos em suasteristicas, para que se pudesse
construir um espaco fatorial que abrangesse gnaautie das possibilidades de estratégias
de organizacéo de mé&o-de-obra, o estudo de tipdlisgu comprometido. Ressalta-se que
para se construir tipologia o critério de amosimagkeve ser orientado para se amostrar
sistemas efetivamente representativos do todoeMasb as amostragens sdo exaustivas,
com numero consideravelmente maior de casos estidad

A partir dos resultados da presente pesquisa podelaborar questionarios
estruturados, objetivos, a serem aplicados a gqlaatds expressivas de casos para fins
de tipologia, a partir da qual o servico de ATERIgra mapear as propriedades rurais e
definir as estratégias no que se refere aos carsstdonicos sobre o trabalho.

Neste trabalho, encontrou-se estratégias distideasorganizacdo do trabalho
realizadas pelos produtores pesquisados. Uma defiaie-se as tarefas com preparo
para o fornecimento de capineiras aos animaisraletd grupo de produtores que
utiliza transporte com tracdo animal. As capineis#® cortadas manualmente,
carregadas levadas ao local para serem picadase pesmto, ha pelo menos duas
situacdes: na primeira, a capineira é descarregadhdo, em seguida € picada e depois

carregada novamente para distribuicdo nos cocloostan as capineiras sao retiradas da
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carroca e colocadas diretamente na picadeira, slep@miregada novamente para
distribuir nos cochos.

Outro exemplo ocorre quando ha mais de uma pessag@lula de base, quando
sdo ou néo divididas as tarefas. Ha o caso em gyessoas da célula de base nao
dividem as tarefas, ou seja, realizam ao mesmo demprdenha (mesma tarefa),
dividindo entre si, apenas as vacas em lactacaaulrd caso em que uma pessoa
prepara as vacas e a outra pessoa realiza a orngegramente dita.

Outro exemplo ocorre quando também ha mais de wasop na CB e existe
mais de uma exploracdo, sendo que parte da CBaesditarefas rotineiras referentes a
pecuéria de leite (ordenha, alimentacdo, etc.)béamtrabalhando na outra exploragéo
e, outra parte trabalha nas outras exploracOe$izaedo tarefas sazonalmente da

pecuaria de leite.
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6. CONCLUSAO

A diversidade das estratégias de organizacdo Oalli@ em propriedades rurais
familiares na Area de Desenvolvimento Integrado B{ Ale Colorado — Estado do
Parand, péde ser explicada por 24 variaveis/mautiesl

As variaveis sintéticas F1, F2 e F3 explicam 44,5 gariancia total, sendo seus
respectivos valores individuais de 22,42; 12,8528%.

A variavel sintética F1 € o indicador de capital,variavel sintética F2 é
indicadora de diversificagdo e a Variavel F3 édadora de estratégia de adubacédo de
pastagens.

Sao quatro grupos distintos de sistemas de produgdque se refere as
estratégias de organizacdo de trabalho. Ha fodequdibrio entre eles, havendo 24

casos no grupo D, 3no A, 2no B e apenas 1 no C.



45

REFERENCIAS

BARROSO, L. P.; ARTES, RAnalise multivariada. 1. ed. Lavras: Universidade
Federal de Lavras, 2003.

CARVALHEIROS, E. M.; ROCHA JR., W. F., STADUTO, A. R.; URIBE-OPAZO,

M. A. Uma analise dos contratos utilizando a téenie andlise de correspondéncia. In:
ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E
PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 28., 2004, Curitibénais... Curitiba: ANPAD,
2004. Disponivel em: <http://www.anpad.org.br/ewvgpthp?acao=trabalho&cod
edicao_subsecao=39&cod_evento edicao=8&cod_edicdmaliho=1188#self>. Acesso
em: 20 dez. 2008.

COURNUT, S.; DEDIEU, B. Simplification des condwitd'élevage en bovins laitiers.
Cahiers Agricultures, v. 14, n. 6, p. 541-547, 2005.

DAMASCENO, J. C.; MACOMBE, C.; MOINET, M. H.; PAILEUX, J. Y.
COURNUT, S.; DEDIEU, BVer des projets d’élevage raisonnés en commun?yA@al
de 12 démarches de commercialisation associanetits groupes d’élevage laiters. In:
RENCONTRES RECHERCHES RUMINANTS, 12., 2005, PaAsalles... Paris:
Institue National de la Recherche Agronomique/tattid'Elevage, 2005. p. 212.

DEDIEU, B.; LAURENT, C.; MUNDLER, P. Organisationudpaturage et situations
contraignantes en travail: démarche d’étude et plesnen élevage bovin viande.
Fourages n. 149, p. 21-36, 1997.

DEDIEU, B.; SERVIERE, G.; MADELRIEUX, S.; DOBREMEZ,.; COURNUT, S.
Comment appréhender conjointement les changemechsitues et les changements
du travail en élevageRahiers Agricultures, v. 15, n. 6, p. 506-513, 2006.

GUILLAUMIN, A.; KLING-EVEILLARD, F.; MARTY, M. Atte ntes dés éleveurs
laitiers d'Aquitaine en matiére de qualité de tiel@ conditions de travaiRencontres
Recherches Ruminantsv. 11, p. 208, 2004.

HOSTIOU, N.; VEIGA, J. B.; TOURRAND, J. F. Dindmiea evolucdo de sistemas
familiares de producédo leiteira em Uruara, frente ablonizacdo da Amazbnia
brasileiraRevista de Economia e Sociologia RuraV. 44, n. 2, p. 295-311, 2006.

MADELRIEUX, S.; DEDIEU, B.; DOBREMEZ, L. Atelage:mm modeéle pour qualifier
I'organisation du travail dans les exploitatiordel/agelINRA Productions Animales,
v. 19, p. 47-58, 2006.

MADELRIEUX, S.; DEDIEU, B.; DOBREMEZ, L.; GIRARD, N Patterns of work
organization in livestock farms: the Atelage applohivestock Siencev. 121, n. 1, p. 28-
37, 2008.



46

RAMOS, C. E. C. OAndlise das estratégias de gestdo zootécnica entesismas de
producdo de bovinos Leiteiros 2008. 59f. Dissertacdo (Mestrado em Zootecnia)—
Universidade Estadual de Maringa, Maringa, 2008.

ROEHSIG, L.Andlise das estratégias de alimentacédo de vacaddeas a partir das
praticas adotadas pelo produtor 2006. 39f. Dissertacdo (Mestrado em Zootecnia)—
Universidade Estadual de Maringa, Maringa, 2006.

ULBRICHT, L., GONTIJO, L. A. Os disturbios osteonsutares relacionados ao
trabalho e seus fatores de risco: patologia excdusente urbana?Revista
Uniandrade, v. 4, p. 10-15, 2003.

ZOCCAL, R.; CARNEIROS, A. V.; JUNQUEIRA, R.; SOARES. A.; ZAMAGNO,
M. Zoneamento da producdo de leite no Brasil. IMPOSIO DO NUCLEO DE
ESTUDOS EM BOVINOCULTURA, 5., 2008, Rio de Janeifmais... Rio de Janeiro:
UFRRJ, 2008.



APENDICES

a7



48

APENDICE A — Mapa representativo da regido da Assaacéo do Setentrido dos
Municipios da Paranaense, em destaque a ADI — Cokmto — PR
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APENDICE B — Roteiro de entrevista utilizado juntoaos produtores da ADI —
Colorado (PR)

Entrevista Data
Questbes Resposta.
Histoérico

Superficie atual da propriedade:

Evolugdo do rebanho

Rebanho atual

Producéo

Mao-de-obra

Como melhorou a comida?

Como aprendeu?

Objetivos

Estratégia:

Trabalho

Rotina diaria

Sazonal

Rotinas ndo diarias

Servigo mais penoso:

Seu trabalho em comparacdo com ou
profissdes?

[ras

Equipamentos (condi¢cdes de trabalho) — o
facilitaria?

que

Quando fica doente, o que faz?

Tempo livre

Mais tempo livre?

Cooperativismo / Associativismo

Faz parte de alguma cooperativa ou associacs

07?

Participa das suas reuniées?

Participa dando suas opinides ou s6 escuta?

Aceita as decisbes, mesmo nao concordando
as decisdes?

com

Como enxerga estar envolvido na associaca
cooperativa?

D OU

O que a cooperativa ou associacdo pode
atrapalhar?

he

Como entrou na associacdo / cooperativa?
leite)

(do

O que o motiva a ir em uma reuniao?

Como vé a sucessédo na sua propriedade?




