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Resumo: Este trabalho visa proceder a uma interpretacdccameo se faz o futebol
profissional em uma organizagéo clubistiespecificamente no Atlético Clube Paranavai.
Procura-se por meio deste trabalho interpretamgesicamente o futebol do ACP ao longo do
campeonato paranaense de futebol profissional te, 20moproduto estétic@m meio a um
sistema culturakstabelecido pela agdo dos sujeitos sociais rmdaoprganizacao do clube e
articulado aodiscurso socialcomum a eles. Em outras palavras, busca-se sab®r @
futebol do ACP foi expresso esteticamente ao laf@meampeonato e compreender como se
deram as relagcdes organizacionais entre 0s jogad@ecomissdo técnica, diretores,
torcedores e outros atores sociais que compuseidube — em suas desiguais condi¢cdes de
participacdo ante a constru¢cdo daquele produtasrallt- durante o periodo da citada
competicdo. Para o dito intento, apropriou-se @e tistintos - embora ndo antagoénicos -
referenciais tedrico-metodologicd3erformancee Drama Social(especialmente tratado por
Richard Schechner, Victor Turner e outros antrogads), Micro-historia (balizado por
Giovanni Levi) edescricdo densa(sob a mencéo de Clifford Geertz e sua antrgpldos
significados culturais). Toma-se corabjetivos de pesquisa desta dissertagdquroceder a
um estudo referente ao Atlético Clube Paranavai comtuito de se interpretar como foi
produzido o futebol no clube, sobretudo por meicsegs aspectos estéticos e das relacdes
sociais estabelecidas na citada organizacédconhecer os aspectos organizacionais do
clube desde os seus elementos estruturais, osSa@is sociais e as suas relacdes com o
poder publico municipal de Paranayai) construir uma narrativa atinente a realidadesdo
acontecimentos no clube e ao processo de dismlitanpesmo do campeonato paranaense de
futebol de 201,0d) analisar o processo de producéo do futebol p&lbe, no que diz respeito
aos diferentes atores da organizacgao e, principab®eaos sujeitos responsaveis diretamente
pelos atos de jogar futebol: os atletas acepeanos

Palavras-chave: etnografia do futebol; Atlético Clube Paranavailtura organizacional;
estética do futebol; narrativa de dramas sociais.
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Introducao

Este trabalho visa proceder a uma interpretacamua® se faz o futebol profissional
em uma organizacéo clubisticespecificamente no Atlético Clube Parandv@focura-se por
meio deste trabalho interpretar etnograficamenfig¢ebol do ACP ao longo do campeonato
paranaense de futebol profissional de 2010, cproduto estéticoem meio a unsistema
cultural estabelecido pela acdo dos sujeitos sociais no 8aj organizacdo do clube e
articulado aodiscurso socialcomum a eles. Em outras palavras, busca-se saber @
futebol do ACP foi expresso esteticamente ao lamgcampeonato e compreender como se
deram as relagcdes organizacionais entre 0s jogad@ecomissdo técnica, diretores,
torcedores e outros atores sociais que compuseidube — em suas desiguais condi¢cdes de
participacdo ante a construcdo daquele produtaralilt- durante o periodo da citada
competicao.

Para o dito intento, este trabalho n&o foi hewaetente definido somente por uma
tradicdo ou corrente epistemologica. Ele apropseude trés distintos - embora nao
antagonicos - referenciais teodrico-metodologicos pertear 0os propositos desta pesquisa.
N&o que eles sejam Unicos e invariavelmente detantes, pois outras referéncias embasam
este trabalho, mas eles constituem-se como ogpifandamentais para o desenvolvimento
da pesquisa sobre o ACP. Trata-se dos condeadsrmances Drama Socialespecialmente
tratado por Richard Schechner, Victor Turner erasutantropélogos)Micro-historia
(balizado por Giovanni Levi) descricdo densa(sob a mencéo de Clifford Geertz e sua
antropologia dos significados culturais). A estgétrconceitual reine-se a opcéo pela
etnografia como metodologia cientifica, sendo eladazida por uma observacgéo participante
aplicada a uma pesquisa de campo e fixada textntgnra® modo de uma narrativa realista.

Todos os termos metodoldgicos supracitados saoiam@dos a um estudo empirico
sobre o futebol enquanto uma pratica cultural prmiupor uma organizacdo clubistica, o
ACP. Mas, qual o porqué de se estudar o futebold\entrevista a Folha de Sado Paulo em
2007, Eric J. Hobsbawm foi enfatico ao externar @@itebol “carrega o conflito essencial da
globalizacéo”. O historiador inglés explica que,ndesmo modo que a globalizacéo reforca a
amplitude geografica das relacbes sociais, ténmssécissitudes microespaciais ressaltadas
pela afirmacédo de culturas locais. O futebol, gort&o popular e capaz de agregar paixdes, €

1 O Atlético Clube Paranavai (ACP ou Vermelhinha)ré clube de futebol profissional que disputou aesér
ouro do Campeonato Paranaense de futebol de 20&0sele € localizada na cidade de Paranavai, Edtado
Parana.
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uma pratica cultural que sintetiza este conflittreen global e o local. Ao mesmo tempo em
gue o futebol é praticado por pessoas, culturagarés diferentes e ha paixdes e maneiras de
se apreciar o futebol de modos distintos ao redaylobo (com énfase em identidades locais
e nacionais por vezes exacerbadas, como nas dispaetpartidas de algumas selecées em
copas do mundo), tem-se uma supremacia dos clulzes mcos do futebol mundial
(Manchester United, Real Madrid, InternazionaleMii&io e alguns outros clubes europeus)
vistos por Hobsbawm (2007) como uma espécie de engg@sas cosmopolitas e
imperialistas, que atraem adeptos as suas equipesgeistam mercado e consumidores ao
redor do mundo seguindo a l6gica das empresastraiosais. Destarte, de acordo com este
historiador, para se compreender a sociedade cpotémea ndo se pode desconsiderar o
futebol como atividade humana irrelevante.

Além de ser uma pratica cultural tdo complexaletapde especificidades em sua
pratica, aglutinando o conflito essencial da sauiedcontemporéanea, este é o esporte mais
popular do planeta (GIULIANOTTI, 2002), e, espetiahte no Brasil, para Helal e Gordon
(2002) o século XX foi o século do futebol. Comébassta perspectiva, ndo se pode excluir o
futebol de qualquer proposicdo de estudos soboeiadade brasileira ou mundial no século
XX.

O futebol é um elemento imprescindivel para a geaqsao também do século XXI.
Helal e Gordon (2002) preocuparam-se com as pdirgpegoara 0 mesmo neste século
dimensionando a sua andlise pela compreensdo daadha‘crise no futebol brasileiro”,
instalada por volta da década de 1970. Os autaresaln ver o mais recente século pelo
continuumde tal crise ou sua superacao, caracterizada pelauicdo dos espectadores das
partidas, pelo aumento da violéncia nos estadigls, gvasdo de jogadores para o exterior e
pelo endividamento dos clubes. Constatam que haesurédito corrente nas instituicbes
futebolisticas quanto ao discurso de que a modsgado futebol ganha bastante aceitacdo e
gue uma persisténcia da visdo tradicional do futétmmantica, amadora) ndo deve ser
subtraida por uma estreita “modernizacdo” privatidEstas caracteristicas historicas do
futebol podem desdobrar-se em permanéncias ouraspiua sequéncia deste seéculo, e
realizar estudos sociais sobre o futebol € o caonpaina se compreender este processo. Dai a
importancia da andlise aqui proposta, de situartebbl profissional praticado no ACP nesta
condicdo institucional-esportiva contemporanea, icdedlo-se a captar pela pesquisa
etnografica e micro-historica as especificidade®m@nizacdo paranavaiense, algo presente
na narrativa referente ao ACP em suas disputasentés a temporada de 2010

(especialmente, na participagéo do clube no Cangpedtaranaense do mesmo ano).
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Outro ponto bastante pertinente neste projetdagoode que ele se propde a examinar
aspectos déminaridade e das formagstéticasna constituicdo social do futebol. Giulianotti
(2002, p. 78) pondera sobre as proposi¢coes de asstgge se pautam nos componentes
estéticose fenomenoldgicoda pratica desportiva. Estas bases, como arguragote autor,
nao sao tdo exploradas pelos pesquisadores quelwsakbem do futebol (GIULIANOTTI,
2002, p. 216). Muitos pesquisadores enveredam ganaalise de pulsbes de torcedores, de
determinacdes de classe dos atores sociais doofuteb de definicbes das estruturas
administrativas do futebol; todavia, assim comaappsta de Giulianotti de que o futebol é
sobretudo um fendmeno social de caréético propde-se nesta dissertacdo ressaltar este
viés que permeia a totalidade de dimensfes decarétiltural futebolistica: a sua estética
proveniente dos jogadores/autores. Para isto,aBetuse nesta dissertacdo analises relativas
a producédo dperformancedutebolisticas do ACP na temporada de 2010.

Um marco justificativo deveras importante € a tAmsde este projeto estar
relacionado a um estudo local e a uma regido Wastamrarginalizada pelas pesquisas
académicas. No unico trabalho de carater académuiclicado, relativo a localidade na area
da Ciéncias Sociais (um estudo sobre a political [fd. CANTARA, 1987]), fala-se na etapa
conclusiva que os estudos sobre 0 municipio n&sgetaram e aponta-se a necessidade de
realizar novas pesquisas para um aprofundamentmm®ecimentos sobre a localidade. O
estudo organizacional do ACP tangencia, mesmorglieeta e diferentemente da abordagem
do referido autor, a presenca de influéncias paBtiocais no clube.

Em diversas partidas examinadas, foi possiveltatarsa presenca de deputados,
vereadores e do prefeito de Paranavai. Ademaisesidente do ACP é vereador municipal,
além de que membros da diretoria do clube ressalemmrrentemente, em conversas, a
importancia da colaboracdo das “autoridades mumigipNao € demais lembrar que um
candidato a presidente em 2006, Luciano Bivarpezaidente do Sport; que Fernando Collor
foi presidente do CSA antes de ser presidente galifea; que Luiz Inacio Lula da Silva e
Fernando Henrique Cardoso sempre tornaram pubdiczo “corinthianismo” (FRANCO JR,
2007, p. 155-162).

Levando-se em conta que o objeto de estudo disstricdo se constitui ha estética e
nas relagcdes sociais de uma organizacdo produéofatebol, soam aqui perguntas iniciais
entrelagadas aos referencias, as quais seréo dddasmo longo desta dissertagdo: como que
se deram agerformancesdo futebol “acepeano”? E o campeonato enquant@forat do

drama socid? Como podem ser lidos @sgnificadosdo texto cultural correspondente as
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performancese aosacontecimentos micro-historicgselos quais perpassaram as relagfes
entre atores organizacionais?

Acompanham a problemética anterior os seguintgstiofis de pesquisa desta
dissertacédoa) proceder a um estudo referente ao Atlético Clebenavai com o intuito de
se interpretar como foi produzido o futebol no eubobretudo por meio de seus aspectos
estéticos e das relagfes sociais estabelecidastadacorganizacapb)conhecer os aspectos
organizacionais do clube desde os seus elementagugais, 0S seus sujeitos sociais e as
suas relacbes com o poder publico municipal de Ravai c) construir uma narrativa
atinente a realidade dos acontecimentos no clube processo de disputa pelo mesmo do
campeonato paranaense de futebol de 2@)(nalisar o processo de producéo do futebol
pelo clube, no que diz respeito aos diferentesestala organizacao e, principalmente, aos
sujeitos responsaveis diretamente pelos atos dar jigtebol: os atletas acepeanollo
tocante as perguntas que balizaram esta investigagéobjetivos declarados baseiam-se na
estética e nas relagfes sociais de uma organipagdotora de futebol.

Explicitados os objetivos da pesquisa, passa-sedatalhes estruturais de capitulos
(ou secbes) da dissertacdo. O primeiro objeta)aesta contido em todos os capitulos e diz
respeitoaos temos gerais pelos quais se direcionou esgaipas Os demais objetivols, (Ce
d) correspondem respectivamente aos termos estntggradas secdoes 3, 4 e 5 desta
dissertagao.

Comecando-se pela primeira se¢céo, pode-se afqueap seu questionamento central
refere-se a quais sé@o os aportes metodolégicosedenge trabalho. Ela se inicia ilustrando
um acontecimento da pesquisa de campo ocorridee emtigerente de futebol e este
pesquisador que serviu para consolidar a etnogeafiso caminho metodoldgico escolhido
para o estudo sobre o ACP. Ao longo de seu texplica-se essa escolha e as caracteristicas
desse método como pesquisa qualitativa de prirecipeymenéuticos, conduzida por uma
observacéo participante, o que fixou uma textudedao modelo de uma narrativa realista. A
referida secdo também aborda os conceitafr@®mas sociais e performancgesicro-historia
e descricdo densgue embasam o entendimento desta pesquisa atoedpetlube e o seu
futebol. Ao longo do texto é salientado o modo cdaoioealizada a presente pesquisa e como
se da a aplicagdo deste tripé conceitual em Wdz@ara que se conheca o ACP.

O segundo capitulo desta dissertacao é de camgarstico, tendo em vista proceder
uma ilustracdo ampla a respeito da condicdo didlitea contemporaneidade pds-moderna.
Por ele, interpreta-se que a sociedade mundiadt@ds por um conjunto de transformacoes

gue redefiniram os modos de vida, a economia, itiqgeaok a arte (incluindo nesta o futebol),
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na qual a situacdo do futebol pode ser compreenuitia expressda era dos volantes

Explanou-se por meio desta posicdo uma perspectit@a relativa ao capitalismo na
contemporaneidade, pelo fato da referida posica@aforezar o contexto cultural vivido na
atualidade, como “um mundo posicionado sem posiggdas envolve o tema desta pesquisa.

A terceira secao refere-se aos aspectos orgamieasido Atlético Clube Paranavai.
Ela é desenvolvida por meio da questao “O que €BA. Por meio desta questédo, faz-se um
percurso que parte do estatuto do clube, passa pstarsos materiais utilizados em suas
acOes organizacionais e pelos sujeitos que compdssu quadro de trabalhadores e atinge as
relacdes politicas entre publico e privado que peam essa trajetéria. Este capitulo possui
um teor eminentemente descritivo, para que se eatantletalhnes do que corresponde a
realidade do clube e de seus atores sociais.

Na quarta passagem desta dissertacdo, tem-se aaizaiggo ACP em acdo no
campeonato paranaense de 2010. Este capitulo dbsenvna narrativa micro-histérica do
clube e seus dramas sociais no processo de didputan campeonato, centrando-se nas
relacdes sociais imediatas e conflituosas entr@iv@ssos sujeitos que compuseram o clube
no referido ano. Sua textualidade € baseada nas etapas presentes na campanha em
andlise, a saber: a) formacdo da comissdo técna@a elenco de jogadores; b) estreia no
campeonato e ascensao entre os melhores; c) ihogieshos resultados e classificacao para
a segunda fase do campeonato; d) intensificagdo rdssltados negativos e crises
administrativas e técnicas; e) acao reparadoraePerse por meio deste capitulo diacronico
que o ACP iniciou e terminou os seus trabalhos @b passando por diferentes momentos e
condigdes entre os seus resultados em campo esfirancas administrativas.

A quinta e ultima secéo refere-se peformancesdo time de futebol do ACP em
2010. Ela parte da questdo mais elementar de tzddissertacdo “Como é feito o futebol do
ACP?” — e desenvolve-se em explicacdes sobre bdutmmo metafora teatral e narrativa
com fundamentacgdes tais quais as de um jogo etual disjuntivo, e sobre as sequéncias
performaticas ocorridas em oito categorias: 1)panentos e projecdes; 2)habilidade e
experiéncia; 3)treinamento técnico-fisico-taticycodetivo-apronto; 5) concentracdo: hotel,
treino recreativo, aquecimento e prelecdo; @rformance em jogo; 7)recuperacao;
8)repercussédo. Este € um capitulo sincrénico, dayiar categorias analiticas estabelecidas a
respeito da préatica do futebol profissional no A€ 2010, e que permite o entendimento de
como ocorrem as performances de um time de futebpleus elementos estéticos e nas
relacdes entre 0s sujeitos organizacionais quéipamm do processo produtivo da arte de se

jogar futebol.
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1 Futebol aprendidoin loco.

Paranavai, quinta-feira, onze de fevereiro de uhii® dez. Eram dez horas da manha
quando cheguei ao estadio municipal Waldemiro Wiagraga acompanhar a rotina de
trabalhos no Atlético Clube Paranavai. Ao chegategendéncias do clube, deparei-me com
um ambiente silencioso e de pessoas afaveis euitanigO ACP havia ganhado um jogo do
Toledo Colénia Work, no domingo anterior (07/02)y €oledo, por 3 a 1 (a Unica vitoria do
ACP em campo adversario em todo o campeonato) gouh@ terceira posicdo do
campeonato com este resultado — com treze pontd®gam sete rodadas, sendo a melhor
equipe do Interior Paranaense naguele momentcs app@anas dos curitibanos Coritiba e
Atlético Paranaense, respectivamente lider e vit-10s jogadores do ACP foram liberados
para uma folga de quase uma semana, enquanto assdencionarios do clube continuavam
em seus expedientes, a maioria deles sorridentedei® e esperangosos da continuidade do
campeonato, inclusive o quase sempre sisudo didetdutebol profissional (ou gerente de
futebol).

Quando adentrei as salas do clube, logo me emtaum o dito gerente. Nunca o
havia visto com aparéncia tdo alegre como naquielenéro. Estdvamos sozinhos numa sala e
conversamos brevemente. Falei-lhe do nascimentenéo filho e recebi cumprimentos
efusivos. Naquele dia eu estava com um livro deimdtracao do futebol em minhas maos (o
livro Nova Gestéo do FutehdAIDAR; LEONCINI; OLIVEIRA, 2002]) e o diretor pgou-0
de mim e comecou a folhea-lo. Ele desabafou a nmmredacdo a Pelé: “Quem faz [este
prefacio] aqui é o Pelé... Esse cara foi uma p@dara de campo. Eu t6 vendo que vocé esta
acompanhado de pessoas erradas, isso aqui é inaiola-bla’ e nada de futebol! Eu quero
ver um livro desse aqui que ensina a colocar armkando da rede! Isso eu néo vejo”, disse,
desdenhando o livro. O gerente de futebol completdala dizendo que, caso eu quisesse
aprendet sobre futebol, deveria observar os trabalhos mteléirecdo do clube: “quero ver se
vocé é ‘sabido’ mesmo, quero que vocé so fiquehtemo que eu faco, quando eu chamo um
jogador pra conversar particularmente ali e depagliga o que eu td fazendo”, disse-me em
tom desafiador.

Aquele momento descontraido dos profissionaidwlmeanostrou-se produtivo para as
minhas convicgbes metodoldgicas. Fui desafiado mbietor de futebol profissional,

2 Destaco aqui um componente importante em minidaicatde pesquisador no campo: sempre deixei al@so
meus pesquisados que estava realizando um ataetedg@mgem perante eles, em relacdo ao que elEsapean
no clube e sobre o futebol (estava eu na buscaréaeder o que era “realmente” o futebol).
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certamente o sujeitanais influente na hierarquia dos trabalhos clidgst a realizar minha
observacdo participante, algo que serviu paraigatifa minha empreitada e consolidar
algumas respostas metodolégicas ante 0 que me lass@mo inicio da minha pesquisa em
campo.

No inicio de meu trabalho de campo no clube, paisobre mim a ddvida quanto a
etnografia ser o melhor caminho para a apreensaanegs objetivos em pesquisa.
Inicialmente tive a intencdo de promover uma pesgaeguindo o viés dos estudos sobre as
estruturas organizacionaisu com referenciais voltados unicamente & pesglgsamental
em arquivos jornalisticds Optei metodologicamente pela pesquisa etnogrédicaela
observacao participante, e tive no momento de satémersubjetividade diante do diretor do
Vermelhinho o meu impeto etnografico alimentado.

No linguajar do futebol, como um centroavante gae“®loca” na grande area,
acreditando estar na melhor posi¢céao para, em geralgamento, receber o passe de um meia
para realizar um gol, eu estive posicionado no cad® pesquisa, acreditando ser possivel
realizar uma etnografia do ACP. O gerente de futdboclube, como um meia habilidoso,
deu-me um “passe” em que pude firmar as minhasiogies em torno da legitimidade da
pesquisa qualitativa no futebol e de meus ansaagalizar uma aventura pelo universo do
futebol profissional do Interior do Parana. Esteit o gol etnogréfico!

A seguir, exponho os principais métodos e conceittigados em minha pesquisa e
como os utilizei. Destaco como tOpicos centraidadeapitulo os temastnografig dramas

sociais performances estéticasicro-historiae descricdo densa

% O gerente de futebol do ACP é o profissional raspuel por contratar os jogadores e a comissaic&dn
clube e coordenar as agBes desta equipe profits@mmo a principal atividade do ACP é a préticautebol
profissional, percebe-se que a posicéo hierarglagaele profissional € das mais importantes nceclub

* Teria outras Prioridades com essa abordagem. Bésene num estudo sobre as estruturas organizasidna
clube, eu confrontaria (por meio de entrevistas osrfuncionarios do clube, inspirado em traballorac os de
Rodrigues [2006], Carvalho da Silva e RodriguesOf20e Mosko [2006]) as relacdes entre os diversos
individuos intraorganizacionais com 0s quatro fdoestrutural-organizacionaitafianho da organizacao;
tecnologiasnela utilizadasambientede trabalho na organizacé@scolha estratégicdas acdes organizacionais,
in HALL, 1984)

® Nas conformidades de um trabalho historiografimmm alguma inspiracédo na tese de doutorado de Rigo
(2001), que realiza um estudo sobre o futebol teribr do Rio Grande do Sul a partir da primeiraadta do
século XX, desenvolvendo uma narrativa estabeleda#ontes orais, imagéticas e, principalmenterits.
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1.1 A etnografia, um gol metodoldgico.

Inspirado em Malinowski (1978), especificamente capitulo introdutério dds
Argonautas do Pacifico Ocidental vou expor aqui brevemente alguns dados obtidos e
métodos, para ndo cair na obscuridade meramentemiafiva no restante de minha
dissertagao.

Em se tratando de opcédo metodologica, esta digdertd operada por métodos e
instrumentos de pesquisa@ualitativos enquanto umaetnografidmicro-histéria de
interpretacdo hermenéutica conduzida por umaobservacdo participanteque visa a
construcdo de umaarrativa realista(realist talg.

A opcdo metodologica desta dissertacdo, sem realima diferenciacdo maniqueista
do conhecimento, compreende que as palavras dtordide futebol podem suscitar a
valorizag&do da problematica dos acontecimentosve concreto das experiéncias pessoais e
numa maneira particular de entender o futebol,irgiatuma instancia do conhecimento
chamada por Ricouer (apud CARDOSO DE OLIVEIRA, 1995 11) deexcedente de
significacao.

Segue-se aqui o tracado epistemolégico da hermiedéde Ricoeur, que diz que a
producdo do conhecimento se divide em duas fasaplementares: a da explicagéo e a da
compreensao. Como numa espécie de processo geimdonhecimento, Ricoeur defende a
unicidade entre estas duas fases alegando que leaiento se inicia por meio da
compreensao (esta uma fase ndo metddica), quesdelida em uma explicacao (esta sim,
metddica) e que provocam, em conjunto, uma andbsearater compreensivo (CARDOSO
DE OLIVEIRA, 1995, p. 11). O ndo-método passa &riomr para a interpretacao

Com uma interpretacdo desvinculada da rigidez iavaimente metodica, pode-se
atingir o chamadexcedente de significacague se constitui de um alcance interpretativo da
realidade que escapa ao método. A realidade sditicadupossui facetas que escapam a
apreensdo metoddica, pois possui sentidos ou sigoifes ndo captdveis por métodos
predeterminados (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1995, p. NB antropologia, a constituicdo
do trabalho etnograficopode servir para abarcar estas nuancas metodioasfetodicas

intrinsecas ao conhecimento.

® Por que a hermenéutica? Porque o trabalho anégigol empreendido por mim nesta dissertacdo séabase
compreensédo dos acontecimentos, discursos e saif simbdlicos em seus contextos sociais, numodig
exercicio eclético deconsciéncia hermenéuticasegundo Cardoso de Oliveira (apud CUNHA; JESUS;
PEIXOTO, 1998, p. 33).
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A dissertacdo por mim escrita apoia-se em uma igabntradicional de etnografia.
Inspirado em preceitos da Antropologia “moderna‘aliiowski, Radcliffee-Brown e Boas),
Gomes define a etnografia como o “estudo completard povo, em todos 0s seus aspectos
sistematicos [...] documento basico, de cunho eocgpér pelo qual a Antropologia se legitima
enquanto disciplina académica” (GOMES, 2008, p.. @®rescento a este dizer que a
etnografia é uma atividade de pesquisa de euttara, que em minha dissertacédo € concebida
em semelhanca com as monogrdfiatassicas, sendo relativamente ligada aos temas
territrio, organizacdo social, parentesco, religiamitologiae personalidade(CARDOSO
DE OLIVEIRA, 2000, p. 29). Outros avang¢os nestamigdio sdo necessarios e serdo mais
bem definidos a segquir.

Tendo esta dissertacdo um compromisso essenciaeteograficQ é necessario que
se faca maior detalhamento deste conceito, ma@spreente deomo que se realiza uma
etnografia. Defino-a por um processo de trés paeesomo umprocesso ritual as
preliminares da pesquisa de campo (0 “aquecimetito’pesquisa), o trabalho de campo
propriamente dito (a observacao participante enpoara a etapa de finalizacdo do trabalho

(escrever em perspectiva).

1.1.1 O “aquecimento” da pesquisa.

Primeiramente, o trabalho etnografico deve possua acumulacatedricaprévia de
conhecimentos sobre o tema a ser estudado e sobe2i® métodos. Enquanto pesquisador do
futebol no ACP, realizei leituras de diversos tiabs de histéria, sociologia e antropologia
do futebol/esporte (FRANCO JR, 2007; PRONI, 200QLEDO, 2002; FLORENZANO,
2009; GIULIANOTTI, 2002) e busquei contribuicOesferentes a pesquisa de campo,
etnografia e demais temas relacionados a cultusmatise de rituais (para citar alguns,
MAUSS, 2003; PEIRANO, 2000; TURNER, 2008; GEERTZ3%).

Na etapa preliminar da etnografia, fiz também dostaom os atores sociais que se
tornariam meus interlocutores de trabalho de canmuomeiro telefonei para a sede do
Atlético Clube Paranavai e conversei com o senkdrd? diretor de financas e contador, oito
meses antes de realizar a minha pesquisa de camipdntensa (ao longo do campeonato).
Minhas primeiras aproximacoes deixaram os diretdessonfiados, pois hdo sabiam como eu

desenvolveria meus trabalhos e ndo possuiam refas&obre mim (ndo conheciam nenhum

" Stricto sensupor se tratar de uma exposicéo textual detalbabiee um tema em especifico.
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membro da minha familia na cidade, o que dificidtas rela¢cdes de confianca locais). Aos
poucos fui me aproximando deles e explicando abasiintencdes, sempre ancorando-me no
renome institucional que a Universidade EstadudVldenga possui na regifoPouco antes
do final do ano de 2009 terminei de cumprir megslitos nas disciplinas do programa de
mestrado e mudei-me para Paranavai. Pouco depaisirdea mudanca, em dezembro de
2009, passei a realizar efetivamente o meu trabdhocampo no clube, interagindo com os
trabalhadores do clube e acompanhando as suaasrdiarias.

No estabelecimento das relacbes de confianca ceus pesquisados/interlocutores,
emergiu o principal traco do que se compreendeppsquisa qualitativh o ato subjetivo de
construcdo da realidade (Flick e cols. apud GUNTHEBO6, p. 202). Desde os meus
primeiros contatos, as intersubjetividades entsgpisador e pesquisados servem para “dar o
tom” de minhas interpretacoes.

A intersubjetividade é perpassada por outro itend&dmental no trabalho de campo: o
“despir-se” a0 maximo dos preconceitos do pesqarsath relacdo a seu tema. Deve-se
considerar, primeiramente, que com 0 exerciciontlersubjetividade ha o conflito entre a
diversidade de histérias de vida, valores, enteedios técnicos, posicOes sociais e
concepcdes sobre o universo. Ha oo de horizontéy segundo Ricoeur, entre duas ou
mais subjetividades que compartilham diferentespeativas. Nao se trata de anular os
preconceitos — como uma veste qualquer — mas denakss criticamente em meio a analise
cultural (COSTA, 2002, p. 376) Conforme as pondi&eacde Alba Zaluar (1986), o
observador ndo pode “ficar de costas” para a fgranacular de o “nativo” se expressar, pois
este é “atuante, pensante, que adere, hesita, aptynde-se, muda, recorre a estratégias
para vencer” (ZALUAR, 1986, p. 109). O pesquisaddgyse expressar e lutar a sua maneira

(muitas vezes, com um grau de politizacdo até nm@dwogue o do pesquisador), mas uma

® Tive a idéia de entregar uma pasta com meus datomda universidade fotocopiados e com o meu fordie
pesquisa. Assim fiz e sei que esta pratica ndoupossn cunho pratico ou formal, mas somente umident
simbdlico para atestar a minha presenca enquargguigador. No dia da entrega da pasta, percebiogue
dirigentes conferiram distraida e rapidamente @sichentos, antes de pedirem para o secretario [sédalocar

0S mesmos hum armario em que quase ndo vi senahertiongo de minhas observacdes.

° Vale ressaltar os outros itens diferenciadoreges@uisa qualitativa (por Flick e cols, apud GUNRHR006,

p. 202): nela ha variabilidade verificada; ha pdrmadacompreensd@omo principio do conhecimento; ela
aborda adescobertae aconstrugdo de teoriasm seus objetos de estudo; este tipo de pesqrisanstitui
enquanto umaiéncia baseada em textasterpretados hermeneuticamente.

19 Esta fus@o de horizontes estranhos deve calcslgassos pelo desconhecido, deve saber o modo smo
relacionar com o estranho. Para tanto, acho opdroposta de rela¢do entre o “Eu cultural” ewird” (ou a
outra cultura) de Gomes (2008). Este autor propfeajantropdlogo deve conduzir sua pesquisa par owi
auto-controle e da auto-andlise, para que se aiofnhecimento sobre o desconhecido. Gomes dih@uas
relagdes culturais um limite entre as lentessttmcentrismda superioridade da disposicdo de seus principios
culturais, valores e concepcdes sobre a vida ermlojlem detrimento da outra cultura) eediooexocentrismo
(a capacidade de se “sair” da propria culturajcambente, para poder se comunicar com as outrag)e e
antropélogo deve buscar ao maximo este segundsmbamb ato de pesquisa (GOMES, 2008, p. 53-54).
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intervencdo etnocéntrica e preconceituosa no capgsguisado pode causar impactos
desastrosos a atuacdo daquele sujeito.

Em contraponto a um “abuso de autoridade” — owraatismo — por parte do
representante do meio académico em um campo padquié necessario que se crie um
vinculo dealteridadeem uma interlocucéo simétrica com os pesquisddosoridade” deve
estar presente apenas na exposi¢cao textuahdativa realista(VAN MAANEN, 1988) -
tema desenvolvido em uma das proximas subsecdesalteoidade entendo a procura
infindavel pela superacdo da relacdo social dekigeaequilibrada e hierarquizada com os
pesquisados, a qual, além de ndo inferiorizar asepdes culturais do outro, deve ser uma
pratica permanente de compreensao sobre o divEAdJAR, 1986, p. 115). Esta pratica
pode coadunar-se com 0 projeto maior da Antropalogue € “oferecer as vias culturais
alternativas de se lutar por ‘melhores condicdesidi& ou simplesmente se manter o estilo
de vida, e suas identidades sociais adjacentes,grdpo que sofre uma reducao
homogeneizadora” (ZALUAR, 1986, p. 114). Este pimjpassa pela oportunidade dada ao
pesquisado de “falar” sobre suas dificuldades,®mpnsa, como age, 0S seus conceitos, e de

se posicionar com autonomia sobre 0s seus problemsasuas necessidades.

1.1.2 Em campo: interacao e percepcao em meio a@melhos

Pode-se afirmar que o trabalho de cammptoco foi realizado segundo o método de
observacdo participante Este método, inerente a antropologia desde dzllras de
Malinowski (1978) emOs Argonautas do Pacifico Ocidentalonsiste em o pesquisador
estabelecer uma “vivéncia concreta” na cultura mibiante cultural pesquisado, além de
observar fenbmenos realizados e entrevistar oscipet deles (GOMES, 2008, p. 56). A
observacédo participante implica uragperiéncia de campmtensa, em que 0 pesquisador
submete-se a uma vivéncia estrdnha confecciona um diario de campo, técnica

imprescindivel ao método proposto.

* Evans-Pritchard expde algumas “regras implicitis'trabalho de campo, dentre elas que “um antrgpélo
deveria viver no campo pelo tempo médio de doisaaprender a lingua do grupo, deixar-se vulnézabil
psiquicamente pela vida local e, com sorte, seazde pensar e sentir alternadamente como um rettemo
membro de sua proépria cultura” (PEIRANO, 1992, )p.estas, tenho como caracteristicas em meu tralok
campo os fatos de comunicar-me a partir da “lingoagos boleiros”, vulnerabilizar-me psiquicamerde®s
ocorridos entre aqueles profissionais e pensante semo um integrante do ACP.
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A respeito de minha observacao participante no ,A0Bso dizer que foi efetivamente
iniciada no dia 4 de janeiro de 2010 (com a inaagiio de meu diario de campo) e encerrada
no dia 26 de abril de 2010.

“Batizei” 0 meu diario, num sentido irbnico, @€ébi (ou Clébinhg, em alusédo ao
zagueiro Cléber, atleta palmeirense nos anos 1@@@dor corpulento e dono de um estilo de
jogo lento e rastico, esse zagueiro era famosdtpdo parar nele” (muitas das vezes em um
antijogo agressivo). Percebi as “semelhancas” ds saracteristicas com o meu diario no
inicio de minhas observacdes e passei a “nota tiemud para o pessoal do clube. Esta
historieta arrancava gargalhadas dos profissioaisCP, principalmente dos jogadores (que
sdo extremamente ludicos).

Por ndo haver estabelecido um laco de confiancarnaaites daquele quatro de
janeiro, nao tive condicbes de acompanhar o impt@taés de dezembro de 2009, momento
em que a comissao técnica e a diretoria do clubeeesm empenhados na formacdo do
plantel que disputou o campeonato paranaense dbofutde 2010. Disseram-me que 0S
trabalhos de registro de atletas estavam “muit@@og’ e eles ndo sabiam direito como me
atender no clube, e s6 com o tempo eles percebguama Unica atividade extra deles em
relacdo a mim era abrir 0 espaco para observactetgraa de duvidas sobre as atividades
corrigueiras. Enfim, para tratar do periodo de ddwe, aproveitei-me de fontes advindas da
imprensa local, sem deixar de tecer andlises sopreducédo da imprensa enquanto “pontos
de vista” de agentes atuantes no processo de @odilg futebol do ACP ao longo do
campeonato.

A minha frequéncia nas atividades do clube @tode acordo com o que percebia
em cada momento, qual era a tarefa importante debservada. Posso antecipar, breve e
aleatoriamente, que coletei dados em atividade®cpreparacao fisica dos atletas; refeicao
coletiva entre atletas e comissdo técnica; partdagutebol (validas pelo campeonato e
amistosos preparatorios); conversas de expedienteiyicos na secretaria; bate-papos nos
corredores; instalacdo de blocos de luz nas anmycgloias; treinos coletivos e recreativos das
equipes titular e reserva; conversas entre toresdoos bares e mercearias do entorno do
estadio; reunides entre os atletas no hotel enficaram alojados; brincadeiras no énibus que
conduzia a equipe até outros locais de treinam®=aarquibancada do estadio, do banco de
reservas do campo ou da cabine de transmissdo deemissora, procuralhar e ouvir
disciplinadamente, para conseguir maximizar a mipgr@epcaoda realidade de todos os
eventos em que estive presente (CARDOSO DE OLIVEE®O0, p. 18-19).
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Uma gama de “quinquilharias” rodeia o etndgrafoseras idas e voltas aos trabalhos
de campo. O material utilizado nesta pesquisa, @émdescricbes contidas no diario de
campo, é composto predominantemente de gravacoasdie fotografias e publicacbes da
imprensa local. As gravacdes de audio foram feitasentrevistas, pela necessidade técnica
de transcrevé-las. Entrevistei, ao todo, nove ®mgacepeanos: quatro jogadores (de acordo
com alguns critérid$ observados ao longo do campeonato), o presidentdutie, o diretor
de financas/contador, o diretor de futebol profisal, o treinador e o preparador fisico. As
entrevistas foram individuais (com excecédo do &@an e do preparador fisico, que realizei
em dupla para ter mais acessibilidade ao primeirodnstituidas de um roteiro de perguntas
abertas divididas em trés blocos bastante ampbtoespondentes as trajetorias (os caminhos
trilhados nas histérias de vidg aos esclarecimentos de quesitos técnicos solutelml (as
concepcOes sobre a pratica do esporte) e a atalfdsebolistica geral e, especialmente, no
ACP. Destaco que a estruturacdo prévia das ertasvesn trés blocos amplos mas com
poucas perguntas previamente elaboradas, teveitoide fazer com que o foco da atividade
fossem ospontos de vista dos pesquisadpsra que os entrevistados mais livremente se
expressassem. Constatei que as entrevistas foramieraro e qualidade suficientes para a
complementacao do trabalho, pois a maior “subsaami@ minhas observacdes participantes
esteve na (ou na tentativa diescricio densd a partir do diario de campo.

Logo no inicio do trabalho de campo percebi queando eu tentava fotografar
atividades corriqueiras no clube, terminava porst@mger as pessoas e a interferir no que
elas realizavam. Isto prejudicava as minhas obgséege o conteudo a ser descrito em meu
diario de campo; porém notei que quando eram agjfatos profissionais que registravam as
atividades (sobretudo em dias de jogo), havia m@i@rancia a captacdo de imagens por
parte dos jogadores e demais profissionais. Pass#lizar as fotos e videos produzidos por

esses profissionais.

12 Tendo em vista a inviabilidade de entrevistar todelenco da equipe para esta dissertacdo, sed¢asn
atletas por alguns perfis que percebi serem relesana campanha da equipe no campeonato. Foram
entrevistados dois atacantes (um “protagonistaeéglape, jogador driblador que cativava as massaedoras,

e um “antagonista”’ que “matava” os ataques da equipr ndo fazer os golos que a esperanca daddnama
dele esperava ao ser contratado) e os coadjuvamtesolante (peca imprescindivel a equipe e disadentro

de campo, talvez o jogador mais “completo”, tecmieate, de todo o elenco) e um zagueiro (atletaetisentre

0 elenco, jogador de defesa que chegou ao ACRgstes e foi reserva na maioria dos jogos da efuipe

13 A técnica de pesquisa sobre as histérias de gitlacbmo interesse tanto “exemplos para esclarecarcerta
problematica, quanto para realcar a variedade ishs num sistema social” (GOMES, 2008, p. 61). tBsds,

as entrevistas coletaram informacfes concernergetdividualidades e as representacdes coletivas da
trajetdrias dos distintos atores sociais entredgsta Pelo contelddo e a extensdo do material coletstas
entrevistas servirdo como matéria-prima para urnadpesquisa.

4 Mais detalhes sobreescricdo Dens@m sua subsecéo 1.4.
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Para complementar ©lébi, com destaque para psints of view(VAN MAANEN,
1988), foram utilizadas as fotografias, os videas enatérias jornalisticas no e sobre o ACP.
Perceber os pontos de vista de agentes desvineuiaskitucional e formalmente do clube,
mas constantemente presentes (e interferentegseatuvidades (principalmente os jornalistas
de radio e imprensa escrita), pode ser Util pateneler o “sentido multiplicador” do futebol
(TOLEDO, 2002). Séo esses sujeitos que fazem air@d informagdes referentes ao clube,
que contribuem para a popularidade do time de dlitejue engrandecem ou depreciam
algum acontecimento e, especialmente em Pararti@lpitacos” eficazes na administracéo
do clube. Esses artefatos serviram para o estabeleid da narrativa do campeonato
enquanto undrama social® e para as analises pormenorizadaspgaformancesos jogose
dasrepercusséedo futebol produzido no ACP

O material advindo da imprensa escrita também s@&mno um suporte ao diario de
campo, sendo possivel perceber detalhes que n&rhaido notados por mim no exercicio
de observacdo. Os membros da imprensa escritadossliem forte proximidade com o ACP,
tendo nos meandros do clube o frequente acompamnib@me que € veiculado em alguns de
seus 6rgdos. As repercussdes de assuntos refeent®EP, sobretudo as vinculadas ao
Diario do Noroeste (o jornal de maior circulagdoamade de Paranavai, com tiragens de
cerca de sete mil exemplares diarios), possuem remmpdes que variam entre 0 senso de
solidariedade “por Paranavai”, pois o ACP é tidmadtime que leva o nome da cidade a
todo estado do Parartd” e os conflitos entre personalidades. Para acomapasstas
complexas relacdes entre ACP e imprensa escritiipietar 0 processnicro-historicoe de
drama socialque envolveu o campeonato, coletei todas as exligde jornais diarios do
Noroeste entre dez de novembro de 2009 e trintmale de 2010, além de coletar dados
pontuais referentes ao ACP em outros orgaos desimepr(Gazeta do Povo, Blog do Joaquim
de Paula, futebolpr.com.br, futebolparanaense.hetagparanaense.blogspot.com).

Num emaranhado de textos, com a apropriagdo destalivarsos (passiveis de
multidisciplinaridade, como a propria matriz queaéantropologia) e seguindo relacdes
intersubjetivas — que, segundo Cardoso de Oli\@ita0, p. 24), passam por o pesquisador
assumir um papel de interacdo com a sociedadevallsede modo que haja uma aceitacdo da

presenca do pesquisador no campo pesquisado €, €qla a observacao participante. Ela é

15 A secdo 4 Corresponde & narrativa do ACP no canapeqaranaense de futebol de 2010 comaltama
social

'8 Detalhes das anélises referentes ao processamético do futebol do ACP em 2010 est&o na seco 5.
1" Esta é uma caracteristica da oitava fase do poqerformatico do ACP. Mais detalhes na Gltimasegio
da secédo 5.
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a etapa mais importante do trabalho etnograficopmento em que se d& substancia textual &
pesquisa e a construcdo do “objeto” pesquisadooiPeajm que foi firmado pelo método de
observacao participante, coloca-se todo o mateoletado para ser expresso enquanto texto
etnografico final, no intuito de gerar um ato cdgoi de “conhecimento efetivo”
(CARDOSO DE OLIVEIRA, 2000, p. 24).

1.1.3 Escrever em perspectiva.

E agora, José?

A festa acabou,

a luz apagou,

0 povo sumiu,

a noite esfriou,

e agora, José ?

e agora, vocé ?

vocé que é sem nome,
que zomba dos outros,
vocé que faz versos,
gue ama protesta,

e agora, José ?

Carlos Drummond de Andrade (1942)

A etapa mais “fria” do trabalho etnografico est&lata a atividade de escrita final. E
0 momento de distanciamento daquele aparente acso®myolve a vida dos “outros” que
estiveram em campo, quando passam a nao ser @stdgas simples descricbesClébi e
se deve fazer a magica transformacao da desordeigriicados intimos ao campo em uma
exposicao caracterizada e legitimada por linguaggmneceitos dos N0Ssos parescogous
academicus

A exposicao textual final desta pesquisa se passaneio aos atropelos dos prazos
exigidos pelo produtivismo académico brasileiroteoporanetf. Concomitantemente, tais
dificuldades devem ser entendidas como momentagpEndizagem na carreira académica
dos pesquisadores iniciantes. Assim acontece ctanpesquisa.

Inicialmente, a proposta era escrever algo comoestudo de caso sobre o futebol

profissional em Paranavai, para levar a cabo umradgrsintese da formacéao historico-social

8 O produtivismo em voga nos meios académicos kiessl em forma da racionalizacdo da producdo
académica sob a ldgica da producao mercantil,nfipulsionada por politicas estatais para a dinarazaa
producédo cientifica e acompanha o processo de mliratido e financeirizacdo do capital (SILVA JUNIOR
2010). Este processo exige maior velocidade naugéamle concluséo dos trabalhos académicos, e emanadé
que se deve realizar o que propalo como o “apraddizde pesquisa via mestrado, sem que se deiladdea
critica ao problema sistémico desse dito produtiais
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do futebol no mundo, no Brasil e em Paranavai. Bege alguns equivocos, meu trabalho
limitou-se a um molde “exequivel” ao contexto de-géaduacdo, num modelo textual mais
compacto, com introducao direta no tema de estuttilieeando o tratamento das fontes e a
concepcao tedrica sob o prisma etnograijpsm facto Optou-se pela coesdo, em um texto
mais curto e uma consistente escolha metodoldgica.

A consisténcia metodologica é evidenciada brevesnegir este capitulo, que
inicialmente procurou seguir 0os passos etnogrgficesfala de um dos personagens da
pesquisa de campo, passando posteriormente poigdes epistemoldgicas, de questdes de
método e de técnicas para mostrar “como se fezfabatho de campo. O autor desta
dissertacdo faz questdo de ressaltar a imprestiddde das bases metodoldgicas para
qualquer trabalho cientifico.

Esta dissertacdo adotou o formato etnografico-téxtle Realist Tale (narrativa
realista) de Van Maanen (1988). Pode-se dizer, em sintgseeste € um modelo de escrita
comum desde os classicos Malinowski/Evans-Prit¢haeth. Possui caracteristicas de
exposicao textual estritamente cientifica (é emeolotem artigos cientificopaperse demais
obras académicas) e procura exercer uma autortdatieal com base na impessoalidade da
autoria. Tem como objeto de pesquisa a “realidadea’ e comumente € voltado para o
cotidiano social. Coloca em primeiro plano o pod&vista dos pesquisados, exibindo as
mais diversas vozes em conjunto e em conflito (MANANEN, 1988). Escrever umeealist
tale implica em assumir uma postura de narrador/cientistial e passa pela exigéncia de
acreditarque se tem uma postura verdadeiramente ciengificeelacéo a prépria pesquisa.

Como qualquer interpretacdo humana — sempre in&apltortuosa — meu trabalho
ndo esta atrelado plenamente ao modelpaletiva realista Um “estatuto” dele indica que
ha uma invisibilidade do pesquisador em seu teMtoa tentativa de neutralidade do
pesquisador em relacdo ao seu “objeto” pesquigatobém indica que as interpretacdes dos
fendbmenos tendem a considera-los “atemporais” (WANANEN, 1988). Estes sdo termos
em que divirjo da propostRealist Tale pois ndo fagco todas as abordagens ao sabor da
“invisibilidade autoral”, utilizo uma exposicdo dencepc¢des intimas sobre 0 meu tema em
estudo (em algumas passagens do texto, sobretwgle pemeiro capitulo, que trata de
metodologia) e ndo abro méo de assumir a circug@gcla realidade pesquisada e de meu
texto ao seu contexto histérico e a meus “encontigrsubjetivos” com meus

interlocutores/pesquisados (COSTA, 2002, p. 38lgsmb assim, assumo uma filiacao
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metodoldgica a esta concepcdo etnografica e buseo annexdo dela com o conceito de
microstorié®, por suas congruéncias e complementaridades daipas

Esse apreco metodologico ndo significa “metodisifoal dogmatismo), nem quer
entrar na seara do cientificismo (ou das relig)ddsin principio irrevogavel deste texto é
escrever para fazer pensar em um discurso crig@&DOSO DE OLIVEIRA, 2000, p. 18).

O gue se vera nas proximas paginas passa por wngue criativa em busca de uma teoria
social do futebol, sem se desfazer das minuciasirizap exigidas pela abordagem
etnogréfica.

O enquadramento metodologico de um trabalho etfiograleve primar pela
radicalizacdo da empiriad procura das particularidades proporcionadas frabalho de
campo. Para este intento, como defende Cardosdivder® (2000, p.31), deve-se “pensar as
condicbes de sua producédo [texto etnografico] &rpdais etapas iniciais da obtencdo dos
dados — o olhar e o ouvir”. Ir a raiz da culturdaesociedade pesquisadas é o caminho aqui
utilizado.

Com o intuito de promover uma interpretacdo inovade de qualidade, defende
Peirano (1992) que se deve procuratotalidade etnograficana combinacdo de dois
extremos, que sao @esquisa de campe ateoria. A autora citada defende o compromisso
com ocontinuunentre o particular e o universal, que sao duagoats num tipo especifico
de relacdo etnografico-filoséfica. Estudar campo (para utilizar uma expressdo de Geertz
[1989]) demanda aliar teoria e empiria.

A face teorica da etnografia € encontrada na ataeetmo fechamento do ciclo que se
inicia na preparacdo da pesquisa, passa pela algferparticipante e finda na escrita
etnogréafica. Parte-se de um acumulado tedrico gamhegar a outro, ao consolidar-se uma
interpretacdo. Esta interpretacdo precisa participvamente da “ciranda”, vindo a ser
questionada e recriada.

A atividade de recriacdo deste trabalho possui cbas®e inicial alguns conceitos
previamente determinados. Estes sdo referéncidlarbaspara a efetivacdo desta pesquisa.
Cada um foi selecionado para servir como ferramemapiria e para ser pressionado — como
um zagueiro que cerca e ataca um atacante, em tfadza — e questionado constantemente
em sua validade para a compreensao da praticaatudtufutebol. Sao eles asrformances

osdramas sociaisamicro-histériae adescricdo densa

19 O método micro-histérico, em especial o da petsgeae Giovanni Levi, ser4 enfatizado em uma das
préximas subsecoes.
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1.2 Performance da equipe de futebol e odrama social chamado Campeonato
Paranaense de Futebol 2010.

Conforme o0 exposto no titulo desta subsecdo, temibsrentes niveis de
acontecimentos para os dois conceitos corresparglemperformancee drama. O dito
processo performaticencontra-se na pratica do futelele comeca com os planejamentos e
projecbes dasperformances passa pelas experiéncias dos jogadores, pelasodree
cumprimentos das partidas e culmina nas repercaisigsas Ultimas. @rama social(ou
dramas socialsé o processo de acontecimento do campeonatogears® uma espécie de
enquadramento temporal das relagcfes sociais e ktadycarregadas de conflituosidade, de
buscas de interesses contrapostos e de sofrimentiggiuais e coletivos. Aperformances
sao primordialmente desenvolvidas pelos jogader@srtir do auxilio da comisséo técnica e
do respaldo da diretoria e dos torcedores, enquadtama socialengloba a totalidade dos
personagens envolvidos no processo decorrenterneido Destarte, ao compreendermos a
feitura do futebol no ACP, levamos em conta o0 gseatores sociais fazem, em suas
diferentes tarefas e funcdes, para que a orgamizagsta eacontecanas partidas de futebol.

Comecemos pela definicdo deama social que posteriormente embasara o sentido de
performance De acordo com Victor Turner (2008jrama socialé uma metafora estética
(rompe com as metéaforas vinculadas a naturezaga@iemos) que tenta perceber a dindmica
das relacfes sociais por meio de “uma forma noeggsmdo tempo social” (TURNER, 2008,
p. 27). Esta “forma” € o drama, sendo o temnama socialuma analogia ao teatro grego
(ALVES DA SILVA, 2005, p. 36). Inspirado na din&misequéncial dos “ritos de passagem”
de Van Gennep, Turner propde quedosmas sociaisao sequéncias de eventos sociais, em
que é estabelecida uma “estrutura temporal” pdaticcom cinco etapas: rljptura com um
estado social anterior, @)se crescente no estado subsequente a rupturdger®ificacdoda
crise, 4)acdo socialreparadora e, por fim, 5jeintegracdodo grupo social perturbado
(TURNER, 2008, p. 33-37).

Consideramos comdrama sociala campanha do ACP no campeonato paranaense de
2010, em que caracterizamos cada partida disputeside antes do inicio do torneio e ao
longo dele (dois amistosos prévios, treze partidaprimeira fase e sete na fase final) como
evento sociaportador de uma carga de dramaticidade advinddedencadear de tensdes
entre os atores sociais (também escalonados emiré@duos, grupos e instituicbes), em
conflito e coeséao coletivos. Assim, 0 campeonakoestudo € urtempode drama social, e as

suas partidas correspondem individualmerdgstados de liminaridade
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A situacdo ddiminaridade — também de acordo com Turner (1974) e Van Gennep
(apud TURNER, 1974) — remete ao fato de se ewialimite maximo de papéis a serem
assumidos entre as normas ou convengdes sociaigjuenocorre, para os individuos, a
suspensao de papéis por algum periodo. Em situpcdigsas, € o que os olhares consideram
ser 0 “meio-termo”, o que n&o possui uma definighsoluta, que n&do possibilita pleno
conhecimento do que vird e que provoca situacéésnd@o e conflito.

O Atlético Paranavai corresponde muito bem a céwdigninar: € um profissional
que possui como caracteristica a montagem de suipeeqom vistas & sua dissolutso
Devido a instabilidade nos torneios e a curta dioagdo Unico campeonato em que possuli
garantias de que ira disputar (com a duracdo denmises), o ACP tem uma existéncia no
limite da precariedade que coexiste com a possibilidadeodquistar o torneio e ser “o
melhor”, até mesmo em relacédo trés equipes queasuizes habitam a elite do futebol
nacional (Parana Clube, Coritiba e Atlético Parasag Além do explanado, os préoprios
jogadores, em suas carreiras profissionais comoptazvalidade bem restrito, também se
envolvem em periodos liminares e dramas sociaigopqdem ser concluidos com a gléria de
um titulo ou com uma contusdo aguda que fere oquéaisuas capacidades técnicas;
portanto, jogadores e ACP envolvem-se em dinantiggsmente liminares.

A liminaridade € um componente presente em outro processo alécord®ituado
comodrama social As partidas disputadas pelo time de jogadoreA@B sao os eventos
que melhor caracterizam a producao do futebol nbeclElas séo efetivadas por meio de um
processo performatico que ¢é permeado por situdgbi#e: Em seu significado
contemporaneoperformanceé o mesmo que “exercicio de atuar, desempenhaagad,
desempenho” (HOUAISS, 2010). Etimologicamente vemlatim formare que significa
“formar, dar forma”, e do Francés antigarfoumer que significa “cumprir, acabar, concluir”
(HOUAISS, 2010).

Considerando-se o futebol intrinsecamente por ¢éa pratica (o “ato de jogar bola”)
e realizando-se um paralelo com o teatro (0 “aterd=enar”), utiliza-se a teoria de Richard
Schechner (apud ALVES DA SILVA, 2005) para entendsr eventos performaticos
caracterizados pelas partidas de futebol. Partadaciautor — teatrélogo, revisor da teoria da

liminaridade de Van Gennep e aprendiz de Victom&ur, o teatro e outros eventos rituais

2 A maioria dos atletas assina contratos que casream ao inicio da preparacéo da equipe (entreeseside
novembro e dezembro do ano anterior a disputa) &&émino do certame (por volta do més de maia), gae

haja perspectivas de continuidade no restante dpaando ser que a equipe figure entre os primeotmsados

do campeonato e adquira uma vaga para a quartidido campeonato nacional (a Série D do Campeonato
Brasileiro). Em geral, conforme o ocorrido em 20h&, uma dissolucdo completa do time profissiondhe
comisséao técnica do clube.
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sao performances rompendo com a dicotomia sagrado/profano. A rdjdth estabelecida,
segundo Schechner (apud. ALVES DA SILVA, 2005)aesi que correspondesficaciae a
entretenimentoQualquer evento social (em nosso caso, as pariedutebol) pode possuir
repercussodes, solucionar conflitos, provocar muaamg¢ou redefinir radicalmente posicdes
dos atores sociaigficacig, ou ndo alterar de modo efetivo nada que estef de seu
momento e servir meramente para contemplaeatrgtenimentp Outras duas categorias
servem para definir os processos performatitasisportation caracteristica temporaria que
leva operformera tornar-se outro (no caso do teatro, uma repi@s®m cénica, e no futebol,
uma jogada com a bola ou um ato cénico pra fazsapa tempo caso a equipe pela qual se
torce esteja na frente no marcador) e a audiéna@ssar um mundo recriado, em um lugar
diferente e a agir expressando efusivamente suas&s(no teatro, a emoc¢ao do publico, e
numa partida de futebol, toddesta realizada pelas torcidas emocionadasgnsformation
caracteristica permanente, que institui novos gawébnsciéncia critica (eperformerse/ou

na audiéncia). O futebol engloba estas categenmascessos.

Além de eficacia e entretenimentotransportation e transformation (qualidades e
formas de interacdes entreperformere a audiéncia), a pratica garformancecomporta
uma manutencdo constantemente renovadora de slewssva técnicas. @omportamento
restauradoé uma atividade educativa e corresponde as treslipde se renovam, aggiptse
modelos que sédo reinterpretados, a uma acumulaedcodhecimentos reelaborados e
transmitidos para que novas pessoas deles se igpnopros renovem. Aerformancedo
futebol em suas diversas tradicdes assemelhaste. &80 as diferentes escolas ou tradicdes
regionais, e o ACP, em 2010, desde Adriano (priofisdizado no interior do sertao
sergipano) até Duda (advindo de uma das melhoregaréas de base do pais, a do
Fluminense) praticaram os seus futebdis e restmararcomportamento de nosso esporte em
Paranavai.

Por fim, em nossa exposi¢céo a respeitp@dormance passamos aos seus elementos
sequénciais.

Mais complexo do que dsamas sociaiso processo performatico compreende sete
fases distintas, na concepcdo de Schechner (apaEBLDA SILVA, 2005, p. 61):
1)treinamento 2)oficinas 3)ensaios 4)aquecimentp 5)performance propriamente dita,
6)esfriamentoe 7YXesdobramentosEstas fases podem se alterar de acordo com altipo
evento performatico, por exemplo, t@inamentoser aproximado da longa duracdo e do
cotidiano (caso do futebol). Ainda segundo o a@stadunidense, esfriamentotende a

variar bastante entre as diferentes culturasdesdobramentoa serem o elo importante para
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a critica e a transformacgédo social. Adequado aebéitatravés de seus proprios termos
técnicos (cunhados seja na pratica amadora, no dwsotreinadores ou no jornalismo
esportivo), este sistema é tratado nesta disser@anéito fases: pJanejamentos e projecdes
2)habilidade e experiéncja 3)treinamento técnico/fisico/tatico4)coletivo-apronto 5)
concentracdo: hotel, treino recreativo, aquecimeet@relecdo6) performance em jogo
7)recuperacgap 8)yepercussaoPermanece, nesta sequéncia, o gene do procesdald Van
Gennep (apud TURNER, 1976): fase preliminar (33,2 e 5), liminar (6) e pds-liminar (7 e
8). No desenvolvimento da dissertacdo detalharazon® se desenvolveram ssquéncias

performaticasdo ACP em sedrama socialque foi o campeonato disputado.

1.3 Umamicro-histériado futebol acepeano

A micro-histéria leva a conhecer a histéria corigftupelos homens por meio da
maxima apreensao dos acontecimentos concretongal/em estes, em suas faces de acodes
mais espontaneas e livres. A micro-histégaguanto meétodo historiografico de pesquisa,
segundo Giovanni Levi (um de seus precursores desdamos 1970), deve ser considerada
pelo seguinte eixo central: estabelecer compreemrs@arrativa aprofundadas acerca da
realidade social concreta, a partir de estudosnsite de documentos relativos aos
acontecimentos desta realidade e de reducao dia elscpesquisa sobre a mesma, algo que
possibilita o alcance de conhecimentos sobre tosfe acbes (simbodlicas e materiais) que
envolvem a vida social cotidiana.

A elaboracdo de uma compreenséao realista do ceampemto humano é o principal
objetivo da micro-historia. Na proposicdo de Lei®92, p. 135), ha um simples modelo
sociologico previamente estabelecido, com o enteswlio de que os homens relacionam-se
num comportamento conduzido pelos fatoae&o e conflito. Estes fatores sao envolvidos
pela relativa liberdade que os homens possuemagoa@uzir suas vidas fora “dos sistemas
normativos prescritivos e opressivos”, nas palasitasitado autor.

O modelo de Levi pressupfe uma historia “abertatraissformacdes, “livre”, mas
também marcada por limites que restringem a eficdaiacdo humana. A trivialidade destas
definicdes é propositadamente posta para os eshistdsicos em pequena escala. Por meio
desse aparente simplismo é possivel realizar umaplesificacdo na escala dos
acontecimentos da chamada curta duracdo, com abiidase de se estabelecer uma

poderosa narrativa histérica que faca detalhesergties a cotidianos sociais passados.
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Ao perseguir fatos inconclusos, particulares ermatiizados em detalhes passados, a
narrativa micro-historica pesquisa o passado enexercicio de diagnose similar a chamada
inferéncia clinica Segundo Levi, a obtencéo de conhecimentos dagassetua-se por meio

de indicios, sinais e sintomas:

[...] € um procedimento que toma o particular casea ponto de partida (um
particular que com frequéncia é altamente especiéc individual, e seria
impossivel de descrever com um caso tipico) e eguss identificando seu
significado a luz de eu proéprio contexto especifldoVi, 1992, p. 154).

Esta narrativa, que Levi considera “partir do attr’, possui duas caracteristicas
fundamentais: ela aproveita fatos soélidos e expligiontos que ndo séo captados por
abordagens generalistas, e incorpora a narratikgaledade das dificuldades de pesquisa,
limitagbes documentais e a construcdo de integeta (LEVI, 1992, p. 153). Na
textualizacdo da narrativa sob o0s moldes micratcgis, prevalecem contradicoes
normativas, fragmentacdes sociais e pluralidadeodéos de vista.

O trabalho de campo realizado nesta etnografiaupesse intuito micro-histérico, em
primeiro lugar, por haver um recorte temporal mfiée & descricdo e andlise em pequenas
escalas (como as rotinas de trabalho no ACP, esdagios que envolvem assuntos diversos
ou uma atividade de treinos, as partidas do cangpeoa as sequéncias preparatoria e
posterior a elas, e 0 campeonato em seus pouces mesealizacdo). Em segundo lugar, por
esta pesquisa dedicar-se meticulosamente aos p@@gosles que efetiva, e concretamente
praticam o futebol no ACP — os atletas profissisna® trabalho aborda também as acdes
sociais e praticas simbdlicas dos que assegurarndaigio do futebol, como o pessoal da
administracdo e da comissdo técnica e os torcedaresjuipe. Os sujeitos sociais estdo em
primeiro plano, para que se conheca como age adprgs do clube ou o jardineiro do
estadio.

Esta narrativa trata, em terceiro ponto, de al@smectos que envolvem todos estes
sujeitos em relagdes continuas, seja por meio wiitos seja por aliancas fraternais. Aborda
a dispensa dos jogadores por indisciplina, feita gerente de futebol antes do inicio do
campeonato; as rusgas entre o treinador e algumaligias; a unido dos atletas ao paralisarem
os treinos pelo atraso dos salarios; o atacante sque xingando energicamente varios
torcedores do ACP apdls seu ultimo jogo no campeorfattensdo entre o0s sujeitos, a
indisciplina dos jogadores e até a raiva na tors@taelementos que, vistos por meio de uma

“lupa” micro-historica, podem servir como mananamgrrativo da realidade humana. A
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micro-historia enquanto conceito metodoldgico écapkl nesta etnografia, sobretudo por sua
proximidade com outros meios de pesquisa aquzatit$”.

Uma busca quase obsessiva pela realidade compoige damicro-histéria quanto o
modelo etnografico doRealist TalesO modo como a micro-historia pode se dirigir aos
pontos de vista dos sujeitos em acado talvez segapecto que mais aproxima ambas as
abordagens. O apreco realgado as ambiguidadespl#tén e as contradigcbes da vida social
por parte da diacronia da micro-histéria ndo éattatdo mesmo modo pelasirrativas
realistas que tendem a observar os fenbmenos socio-ciltdeaum modo sincrénico e (em
menor medida que a micro-historia) as incoeréngiassiveis de serem captadas pela
diacronia. Sendo este trabalho explicitamente Vamtu ao referido modelo etnografico,
assume-se aqui a contribuicdo que a micro-histdoiacede, sendo ela complementar as

Realist Tales

1.4 Ainterpretacao dos significados culturaisima descri¢caodo futebol no ACP

“Eu lia Zizinho, todo domingo, no Maracanad”, é damoso dizer de Armando
Nogueira (1927-2010) sobre um dos maiores meio-istagpda historia do futebol, e elucida
as pretensdes ao se encampar a semiodtica antramaotig) Clifford Geertz neste trabalho. A
compreensao textual do futebol praticado em campmta @lindmica do sistema cultural,
constituido pelos encadeamentos dos sujeitos sqmiesentes no ACP, constitui importante
referencial para estudarmos a pratica culturalutibblno clube.

Parte-se aqui das premissas epistemoldgicas detizGE®89), que considera a
antropologia como uma ciéncia essencialmente irg&iiva e descritiva, para entender o
conceito dedescricdo densaArgumentando que o oficio do antropélogo € estaiee
descricbes etnogréficas relativas ao simbolismodifierentes manifestagcdes culturais, o
aludido pesquisador considera o ato descritivo comodesafio perante o insdlito: “fazer
etnografia € como tentar ler (no sentido de ‘camstuma leitura de’) um manuscrito

estranho, desbotado, cheio de elipses, incoerérmmsndas suspeitas e comentarios

21 Existem aproximagdes e distanciamentos entre am+histéria e a antropologia interpretativa (qussui
como expoente Clifford Geertz [2001]). Uma das @pais afinidades entre os dois é encontrada nainsade
abordar o objeto de pesquisa inspirado no modelafdeéncia clinicacitado acima. No que distancia as duas
abordagens, Levi (1992, p. 149) assinala que anslegtende a interpretar significados homogéneas @t
sinais e simbolos publicos, diferentementendarostoire, que prima pela multiplicidade de representacfes
sociais produzidas por diversos simbolos e sigrifis.
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tendenciosos, escritos ndo com 0s sinais convemisiodo som, mas com exemplos
transitorios do comportamento modelado” (GEERTZBA Y. 20). Até parece que Geertz
estava assistindo a uma partida de futebol quascleeeu esta passagem!

A descricdo meticulosa das culturas €& encontrada etnografia, que ¢é
fundamentalmente uma empresa tida c@xjperiéncia pessodmais uma congruéncia com
0s outros autores). Como elemento de distingace aritropologia das outras ciéncias, a
etnografia, com o0s seus inescapaveis atributosngesubjetividade, interdiscursividade e
analise qualitativa, deve possuir um escopo imkerpretacdo Por ser um trabalho
extremamente personalizado, Geertz chega a faaérnaacdo de que o antropdlogo deve
investir na interpretacdo antropolégica como diogho, no sentido de “algo construido” (e
nao no sentido de embuste ou algo mal-inventadsin ¥ersdo prépria do antropologo esta
mais proxima de uma responsabilidade perante oumdizcsocial publico do que de
“invencionices ficticias”.

Descrever densamente a publicidade cultural debéit praticado no Atlético
Paranavai consistiu em tracar detalhes acercaattidgs, dos treinamentos da equipe e das
reunides (em sua maioria, informais) nas dependéneidministrativas do clube. A
complexidade dos significados publicos do que condim o discurso social sdo levados em
sua complexidade pela descrigcdo antropoldgica fdwergciado autor (conforme captou este
trabalho de mestrado em relacdo ao ACP); todaviesmm com a ampla gama de
interpretacdes simbdlicas da cultura aqui encefd@asrtz adverte que é necessario para o
trabalho do antropologo efetuar uma criteriosa reeg@@ dos elementos significativos por
categorias, e sempre com margens de refutabiligaue,novas interpretacbes poderédo ser
realizadasDe piscadelas, carneiros as formas de atacar rdégfede um time de futebol, é
imprescindivel uma razoavel separacao interpret&tin categorias.

Bom dizer que o exercicio de separacdo em catesgnéo deve ser externo, forcoso
ou predeterminado. Definicbes de categorias dewwnersdlogenas. “Megaconceitos” devem
possuir uma atualidade sensivel, explicitada pe#batho de campo, com obsessivo
“peneiramento” de dados qualitativos e participaf@&EERTZ, 1989, p. 20). O mesmo se faz
com as generalizacfes: estas devem acontecer pmdosecasos em especifico, como, neste
trabalho, a “vida bandida” de um jogador do club@do com fugas de tema e “objetos” de

nossa pesquisa.

2 Divisdo categorica efetuada na secéo 5, refepms@rocessos performaticos do ACP.
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2 A conjuntura social edificada ao longo dos anoama era dos volantes

Percorreu-se até a secao anterior a matriz tedesta pesquisa. Foram mostrados os
meios metodoldgicos que foram utilizados desdesgpsa de campo até os procedimentos
de andlises e escrita utilizados nesta dissertdgiis aquele capitulo, que foi eminentemente
metodoldgico, neste capitulo desenvolve-se um tpxi®imo ao carater ensaistico de uma
sintese historica, que se refere ao contexto hist@lobal pertinente ao Atlético Clube
Paranavai e, principalmente, ao futebol enquarsttuizdo esportiva em finais do século XX
e inicio do XXI. Busca-se por meio da presente segie se adquira um senso historico
referente ao que Braudel (1996, p. 408) considenaoco “conjunto dos conjuntos, a soma
integral de todos os fatos” passiveis de seremdaldos por uma pesquisa: a sociedade.
Sendo esta investigacdo concernente ao futebal refgre-se a conjuntura historica ao qual
se situa a sociedade mundial contemporéanea petiesta esporte.

Para a realizagdo de uma compreensao historigartaral da contemporaneidade no
futebol, parte-se dos seguintes marcos: durantdtiasas décadas viveu-se uma ascensao
ideoldgica do neoliberalismo mediante a hegemosiiadenidense e a crise delfare state
como paradigma politico-econdbmico (HOBSBAWM, 1993)assou-se por diferentes
composicdes de sociabilidades, com modos de vaamaldos pela centralidade do trabalho
ou pelo individualismo e livre iniciativa (OLIVEIRA007); adentrou-se a “l6gica cultural do
capitalismo tardio”, aonde o instante efémero quigeea historicidade mais ampla, em que os
sujeitos que nele vivem passam a negar a existédeiarealidade e flutuam por
acontecimentos fragmentados sem que organizesesado e futuro coerentemente
(JAMESON, 2002).

A contextualizacdo do futebol no periodo suprdoitaé compreendida pela
capitalizacdo dos campeonatos, clubes e federagéesdos no centro do capitalismo, pela
expansdo de mercados e da concepcamat&eting'n businessobre o futebol e por certa
“modernizacdo” técnica e institucional deste espoisto ocorreu em um processo
descomunal que fortaleceu alguns clubes, com uméimlismo” dos mesmos nos negdécios
globais do esporte, e o enfraquecimento de outnesngo compdem o quadro privilegiado
pela pujan¢ca econdmica dos anteriores (HOBSBAWNY 2. 93).

Na esteira das denominacdes deste periodo comdtinaa (parte da “Era dos
Extremos” (HOBSBAWM, 1992) ou a “Era da Indeterngida’ (OLIVEIRA, 2007), lanca-se

luz metaforicamente a este momento histérico nebfaltcomo a “Era dos Volantes”: eis uma
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época de instabilidade entre defesa e ataque, coen varidncia de posicdes por vezes
confusa e que funde excessos de elementosparsanodernosjuantoanti-modernos®

2.1 Avangos e retrocessos rumo a uma modernizagéanservadora.

Quando as coisas ndo estdo dando certo, vocé tdazeieo simples. Ai pensei:
qual a primeira funcdo do volante? Marcar! Entéames marcar. Depois, dar o
passe e nao errar. Depois disso, tenho de ajudtaque, enfiar uma bola, que é
mais a funcao do meia. Fiz tudo isso, degrau pgrade

O volante Richarlyson, autor da citacdo acima (dizerespeito a recuperacao da
qualidade de seu futebol durante o titulo brasildig 2008 no Sdo Paulo), € um dos atletas
mais pressionados no futebol brasileiro. Negrqebtpieno repertdrio técnico com a bola nos
pés mas muito forte fisicamente e taxado prectumsmente como homossexual, o volante
precisa lidar com as exigéncias no meio de seussp@omo todo atleta, deve ter boas
apresentacdes) e com o desprezo ou a ira de ugde fda propria massa sdo-paulina, que o
massacra simbolicament®ick como é apelidado, expressa uma contemporaneidede
excessos fisicos e repressao moralista, uma conguhistorica em que brota a intolerancia
guando se pensava té-la superado desde os anestaasas suas manifestacoes libertarias de
1968.

Em fins dos 60 e inicio dos 70 o mundo do futebglerimentava um momento de
hegemonia internacional do “futebol-arte” & brasile- com titulos mundiais em 1958, 1962
e 1970 — de progressos sociais adquiridos nas essagbes da juventude e de trabalhadores
inseridos nowelfare stateeuropeu. Na Holanda, uma nova liberdade sociafliesva aos
seus cidadaos: acabaram-se os partidos de ideploigiosas; 0s estudantes pressionaram
até conquistarem poderes administrativos nas sidagtes; foi legalizada a venda de drogas
leves em bares (em distincdo as mais nocivas); nagresas multinacionais proprias
conquistavam os mercados e o comércio portuarfddavento em popa’. Enquanto isso o
futebol holandés revolucionava o mundo domaal voetbalfutebol total) do treinador Rinus
Michels e o crague Johan Cruyff, campedes europenmso Ajax de Amsterdan (1971) e
vice-campedes mundiais com a Holanda (em 1974, rhectda Laranja Mecanica
(FRANCO JR, 2007, p. 118-119).

% Mediante a compreensdo de Alfredo Bosi (1992)na&ultura contemporanea um paradoxo que leva aos
extremos do valoremodernosconforme as expressdgisise anti moderno: desfruta-se de um desenvolvimento
tecnolégico que tangencia a qualquer localidadéajl@ irracionaliza-se as relagcfes inter-pessoas m
imediatas; estetiza-se a vida humana em todasaaspséticas, enquanto as escolas transmitem mams@o
ensinam artes; nunca se teve tanto em recursosiaigtenas quase nada se aproveita disto, poisssacé
restrito a uma minoria; o mercado ficou “belo” bedeza deve ser destinada ao mercado.
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As duas equipes holandesas referenciadas eram staspde atletas de diversas
competéncias técnicas, tanto nos quesitos defengjwyanto nos de ataque, num alcance de
homens totaigxibidos na maximizagcao desde as habilidades ateexla até as sociabilidades
que permeiam as técnicas corporais (MAUSS, 2003arté apresentada pelos holandeses
influencia a formagéo de atletas e algumas fornsadiecas até a atualidade e muitas vezes é
representada como sintese da modernidade no futebplquesitos tatico-futebolisticos, a
“laranja mecanica” equipe revolucionou o futebahcama organizacao coletiva voluntariosa,
com uma demarcacdo de posi¢cdes a0 mesmo tempmakaiisciplinada e treinada, mas
espontaneamente variada por meio de combinac¢dettves!— sabe-se que haviam jogadores
posicionados mais a defesa, como Kroll, mais aquatacomo Cruijff, e uma excelente
“armadilha” com os defensores impondo aos advesariimpedimento. Mesmo assim, 0s
especialistas taticos divergem a respeito daqustkensa tatico holandés: 4-4-2, 4-3-3 ou 4-6-
0? Os numeros nao importavam, pois a mais relecangeteristica da equipe estava em seu
estilo de jogar, com atletas versateis que assumiaiguer posicdo em campo e com plena
autonomia e consciéncia de como executarem a mesmadernidade holandesa ao jogar
futebol era intimamente ligada as suas transforesedciais em seu pequeno pais e a época
de profusédo de movimentos socio-culturais ao rddanundo.

O futebol brasileiro acompanhou as transforma¢éesicas multifuncionais daquela
época, com alguns sujeitos no ritmo do gingadoseadi@s contestatérias e de vanguarda do
pais. Resisténcia, rebeldia e reivindicacdes d@ssieram presentes naquele contexto. Nos
anos 60, os atletas comecaram por reivindicar meghsalarios enquanto as excursdes de
Botafogo e Santos pela Europa comecavam a trameimentos financeiros aos clubes.
Garrincha foi um dos que clamou por melhores ssaapesar da aparéncia de ingenuidade
ou ignorancia danjo das pernas tortd$ Ja nos idos no militarismo, um treinador comuanist
dirigiu a selecdo canarinho — Jodo Saldanha —eveliitons resultados apesar de rapidamente
sair do comando do selecionado por conta de umntiggBmento com o presidente (e
ditador) brasileiro Emilio Garrastazu Médici. Tambéna referida época o jogador
botafoguense Afonsinho notabilizou-se por ser t@ndonado o Olaria numa excursao e
aventurar-se na Europa comasy ridemo auge das manifestacdes estudantis. Ja no§@nos
o craque Tostdo declarou que era um defensor danafagraria e havia apoiado Jango
naquele periodo de tumulto politico dos sessemRANCO JR, 2007, p. 137-148). No meio

4 Um fato muito desconhecido ocorrido com Garrinefeaque envolveu um momento delicado do pais —

foi a invasdo de militares a sua casa, que recab®macas de policiais por ser simpatizante do govdoao
Goulart. Naquela noite de 13 de maio, a sua esptma Soares havia cantado no comicio pelas reformas
(FRANCO JR, 2007, p. 138).
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dos torcedores, a torcida organizada Gavides dddr&iada para pressionar o presidente do
Corinthians, um politico simpético a ditadura.

O futebol coexistia, no Brasil, com uma realidag@samente determinada por
censuras, torturas, prisbes e assassinatos a qesafiagse o militarismo (travestido no
periodo como “desenvolvimentista e provedor da rsega nacional”) e era um espaco de
tentativas de manifestacdes pela liberdade juntm@itidées. No meio artistico da época
figuravam Caetano Veloso, Chico Buarque, Jodo de,\Raulo César Caju, César Maluco e
Jairzinho, sujeitos das mais diversas areas (matub futebol) que produziam belas obras
desafiadoras a partir de suas condi¢cdes de oprémpedto regime politico. Francisco de
Oliveira caracteriza o periodo como uma “era demgdes”, um periodo que forja umava
sociabilidadecom novos sujeitos entre os “dominados” no pragessmo a emergéncia do
sindicalismo com base no proletariado das multoreais produtoras de automoveis e 0s
movimentos sociais, proximos da esquerda catéticg, pautaram um novo conjunto de
politicas sociais posteriormente efetivadas (OLR/A&] 2007, p. 20-21). Tal sociabilidade
desembocou na configuracdo da nova republica, estadi sociais e trabalhistas e na
democracia avalizados na carta magna de 88, aapetr das transformacdes provocadas
pela financeirizag&o brutal desenvolvida desdenos 4970.

Ao se deparar com a década que se inicia comea dwipetréleo (1973) e se encerra
na ascensado da “dama de ferro” Margareth Thatchepader do Reino Unido (1979),
percebe-se a guinada histérica ao dominio das roggaacdes empresariais. Este periodo
nao se restringiu a citada década e estende-ges@éulo XXI, consolidando a ascenséao de
Reagan nos Estados Unidos, o fim das lutas detdiffsy nacional e o pés-colonialismo, a
derrocada do sistema soviético e as desnaciondigageneralizadas ao redor do mundo. A
hegemonia neoliberal passou a impulsionar transfodes influenciadas por economistas de
matriz smithiana, com reformas de Estado nos pa&sgsais e governantes ditadores — como
Pinochet no Chile — em outros pontos globais. @pana conjuntural apresenta uma politica
sob este prisma ideoldgico, com a economia numigalatinanceirizacdo do capitalismo
envolta pela mundializacdo do capital (por vezésnada de globalizacdo [OLIVEIRA,
2007, p. 25]) e o posterior processo de desmanabesstruturas estatais — desdeetfare
europeu a até os incipientes aparatos estatafénes e dos Estados Unidos.

Propriamente ao futebol, um brasileiro de ascendépelga chamaddean Marie

Faustin de Godefroid Havelang@lodo Havelange) chega ao poder da FIFA em 1974
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anunciando que chegou até ali para “vender um pwochemado futebol®® (GALEANO,
2009, p. 142-143). Antes de Havelange, ainda na@epl970, a transnacional produtora de
artigos esportivos chamada Adidas estabeleceurse faynecedora da bola oficial da Copa e
as transmissoes televisionadas foram feitas ens pala primeira vez. A Coca-Cola passou a
ser patrocinadora oficial da FIFA em 1974, enquastmiveis de audiéncia do esporte pelo
mundo alcangcavam multiplos digitos: ao longo dassavitenta, os telespectadores das copas
passavam de 5 bilhdes em 1982 para 32 bilhdes 8(ERANCO JR, 2007, p. 117).

Enquanto o mundo era considerado pelos olharesget@dos economistas como em
crise nos paises centrais, asseverava-se o enditida externo de paises periféricos como a
retragcdo econdémica dos anos oitenta na Américad,atjue levou a denominacédécada
perdida aos anos 1980. No futebol o marketing passavaupancquase todos 0S seus
equipamentos, dos pertencentes aos arbitros asgaadulas, com excecdes para as traves e
as rede€. Os anuncios nas camisas das equipes se propagevana televisdo tornando-se
aos poucos um dos mais poderosos clientes e sapdotante intermediador para as relacdes
de consumo de materiais esportivos. As negociggéies compra de direitos de transmissao
dos campeonatos ao redor do mundo (principalmei@epa do Mundo) tomaram imensas
propor¢gdes, como 0 exposto pela diferenca entrevabsres pagos na Copa de 1982
(totalizando 30 milhdes em valores de contratoq elé 2006 (cerca de um bilhdo e duzentos
milh6es em contratoS) (PRONI, 2000, p. 78). Parece estranho caractegigsa pujanca do
futebol como “crise” (assim como sado caracterizamoseferidos anos por Hobsbawm [1992,
p. 393-420]), todavia os desequilibrios regionaandicdo para a sua pratica profissional, a
violéncia envolvendo torcedores, as manifestacéantdlerancias diversas e o enrijecimento
de sua dimenséo técnica impingia-o a crise.

A desigualdade e os desequilibrios regionais nebflt afetam clubes e atletas
seguindo a légica contemporanea da mundializacaoapital. Bem como o sobrepujar das
empresas transnacionais privadas aos dominios t@eldssnacionais em alguns ramos da

economia, o futebol passa por um desmanche da polistidade as sele¢cdes nacionais — e

% Havelange desde aquele tempo declara que o que apeécia no futebol é disciplina ao invés das
apropriacdes populares por meioafte, magiaou belezaInteressante ver que ha acusacdes recaidas a@-seu
genro e atual presidente da CBF, Ricardo Teixeieague ele “ndo gosta de futebol”. Para se veramtgua
apreciacacestéticado futebol possui afinidades — consciente e iddi@imente estabelecida ou externamente
imputada — com a atuacao politica, administrativéégnica do esporte.

% Segundo Franco Jr (2007), devido ao carater ostigtomum a esses dois locais.

27 A valorizacdo dos contratos de televisédo ocoreidiae 1982 e 2006 é imensa. Mais detalhes destmesssio
(ano da copa/ milhdes e bilhdes em valor dos cstrde transmissdo): 1982/30 mi; 1986/40 mi; 1990,
1994/88 mi; 1998/184 mi; 2002/1 bi e 40 mi; 2006/200 mi (PRONI, 2000, p. 78).
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suas performances nas Copas do Mundo — e uma ¢rag@nde atencdes cada vez maior a
alguns clubes europeus — sobretudo, os que dispgasampeonatos mais ricos e badalados
pela midia. Na conjuntura das décadas de 1980, 1992000, houve um agudo
enriguecimento do esporte; maior demanda por tedgpaplicacdo dos atletas aos clubes
(cada vez mais desenraizados de suas localidadeg)ansdo dos compromissos
mercadoldgicos que extrapolam a performance nasagtas; arrefecimento do sentimento
nacionalista tradicional.

A légica da mundializacdo do capital corresponde fabol ao processo de
secundarizagcdo dos selecionados nacionais. Um éxeslapminimizacdo da importancia
destes (na contrapartida da maximizacéo dos chartadperclubes”) ocorre no Brasil desde
1980, quando se iniciou a formacéo da denominagla¢&o permanente”, com o selecionado
concentrando-se mensalmente para poucos compr@ami{s&o invés do antigo regime
prolongado de amistosé%)

Em meio & “goleada” hegeménica dssperclubesno cenério de dominacdo do
futebol internacional — basta observar as cost@asgiartidas/brincadeiras de futebol, por
pessoas de qualquer um dos continentes, que spessaas vestidas com camisas de clubes
como Chelsea, Milan ou Real Madrid —, percebe-geagmaioria das decisdes politicas e as
negociagcdes de maior volume financeiro sao pautpdasssa hegemonia. Boa parte do
futebol profissional periférico submete-se a criskes competitividade, de publico e de
rendimentos, mesmo com certa expansao de mercadormodo aparentemente capitalista
moderno empresarial aos locais de incipiente @iofslizacdo. O campeonato paranaense de
2010, objeto desta pesquisa, ilustra bem a insenggwesarial no futebol periférico. Sete das
guatorze equipes que o disputaram possuem ou parEscd-gestdo de empresarios (como o
Nacional de Rolandia, que teve parceiros trocadngoago do campeonato e terminou
rebaixado, e o Iraty, gerido pelo empresario Séidaucelli, bastante comentado por
supostas parcerias com Vanderlei Luxemburgo e Biger em negociagdes de atletas), ou
sdo propriedades privadas de empresarios e emptesesmos diversificados (o Cianorte

Futebol Clube, de propriedade de empresarios locai€orinthians Paranaense de Joel

8 Sobre a primeira “selecdo permanente”, diz PaulicMs Coelho: “A Selecdo de 1982 comecou a ser
montada em 1980, depois da eleicdo de Giulite Gbatpara a presidéncia da CBF e da escolha deStekana
para seu comando. Nascia a selecdo permanentgpgosimensais, em vez de reunifes periddicas pagas
periodos de amistosos. [...] A idéia era constidime a cada partida, a cada més. E assim naseauéastica
selecao de Cerezo, Zico e Soécrates, com Falcdwsgbrando a equipe apenas na Copa do Mundo, @oaqu
época, ndo se convocava quem jogava no exteriar gmamistosos mensais. [...] Esta selecdo caonaniab
levantou a taca, mas ficou marcada pelo futebe| aendo considerada uma das melhores da histéria”.
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Malucelli, dono do Parana Banco; o Toledo Coloniarky pertencente a cervejaria Colbnia;
o Serrano de Prudentépolis; o Cascavel Clube Riapd’

Aos clubes que estdo a parte do epicentro eurdpggrandes espetaculos técnicos,
dos altos patrocinios e rendas cabiveis ao pagamdestprincipais craques — principalmente
o futebol latinoamericano, o principal celeiro daques —, a exportacdo de atletas passa a ser
a saida para a manutencdo de plantéis com algumpetitividade e de finangas ao menos
equilibradas. Dados concernentes a renda de cargestinos e uruguaios dao conta de que
50% dela advém da negociacéo de jogadores; nol,Bress de mil e seiscentpgs-de-obra
sairam do pais em 2005 e 2006 (RIBEIRO, 2007, p.&3duventus de Turim recebeu, em
2006, cerca de sessenta e dois milhdes de reasns®me seu patrocinador de uniformes,
enquanto o clube brasileiro que mais arrecadote reegbr naquele ano — o Sdo Paulo FC —
recebeu pouco mais de 1/5 dos milhdes auferidas \pedchia Signord PRONI e ZAIA,
2007, p. 31).

As proporcdes tomadas pela “industria do futeblmtnplexificam os fenémenos
atinentes a violéncia e o esporte. As décadas @@ 91970 notabilizam-se pela violéncia
circunscrita aos estadios, na polaridade entre thraglas e/ou equipes presentes. Com o
decorrer dos anos 1970 e 1980, passou-se por wassde “higienizacdo do espetaculo”,
operado por autoridades publicas e dirigentes gligbs — e com todo aval dos meios de
comunicacao, principalmente a televisdo — que aisagonter os imprevistos decorrentes de
indisciplina entre torcedores e atletas, levandespetaculo futebolistico de modo mais
asséptico e “civilizado” aos possuidores de madalep de consumo. Promove-se com grande
intensidade, a em meio a estes marcauwguesamente a espetacularizacéo das partidas
(RIBEIRO, 2007, p. 58) entre torcedoii@sdoco nos estadios, consumidores gy -per-view
e jogadores caracterizados cosuperstargela midia.

As caracteristicas da violéncia passaram a exdiavas simplistas determinacfes
explicadas pela pauperizagéo dos torcedores. &na@ urbana, o racismo, a homofobia e a
xenofobia, por exemplo, sdo recorrentes em um tsovéutebolistico amalgamado por

torcedores brancos e de classes médias altas, icgentes dotados de extensos recursos

2 Em meio a todos estes clubes caracterizados ptiegeempresariais e designados primeiramenteamem
negociacdo de jogadores, o ACP insere-se no contiextampeonato paranaense tomado por particuasda
que o difere dos mesmos. O Vermelhinho é uma asgwidesportiva tradicional em Paranavai, criatiesan
mesmo da emancipacao municipal desta cidade, @agsai um vinculo identitario com a localidade como
“time que leva o nome da cidade” por onde passaofApdamentos sobre o ACP estardo presentes nas
seguintes secoes.
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financeiros e muitas vezes envolvidos com atividaolescuras ou ilicitds Situacdes que
remetem a realidade contemporanea internacional,vepes insélita, mas sobremaneira
desregulada e instavel vista no amplo declinio d@mapolio da forca dos Estados (pela
disseminacdo de pequenas armas no periodo da Gtraaja na extrema velocidade dos
fluxos informacionais e de pessoas (uma olhada graades aeroportos internacionais
demonstra caos e extremo movimento) e na desig@mnaoral em rejeicdo as diferencas
(globalizadamente presente nos atos xenofébicotidesiipor diferentes sociedades civis)
(HOBSBAWM, 2007). A violéncia no futebol é inereraeesta realidade globalizada de um
capitalismo tardio.

As formas estéticas do futebol também acompanlagsncontradicdes. A partir dos
anos 1980 as exigéncias técnicas por um futeballivemte com o que se pensava ser
“moderno” eram cada vez maiores. Cobrava-se maimcidade, mais gols e maior emocéo
no chamado “espetaculo futebolistico”. A ansia @assoas na contemporaneidade por
sentimentos instantaneos deslocados temporalmste(uma esquizofrenia, na ruptura das
cadeiras de significantes que formam um significams geral) constitui 0 que Jameson
caracteriza como “um novo tipo de matiz emocio@aidn” chamaddntensidadesA grosso
modo, esta corresponde a uma desorganizacao @ssado e futuro para o sujeito, que fica
imerso ao instante temporal fragmentario (JAMESQNQ2, p. 53). Predomina na pos-
modernidade tal fetichizag@o extremada, e a esgataacao do futebol convém a este novo
matiz emocional basico.

Uma tese de Tostdo, colunista da Folha de S. Pafifma que na década de 1980
havia demasiada apuracdo tatica nas partidas, osdelversarios se estudavam e quase
sempre se precaviam demasiada e defensivamendeo Ra@smo cronista, algumas alteracoes
promovidas pelanternational Board" — como a atribuicdo de trés pontos por vitéridegn
da Copa do Mundo de 1994, cada vitéria valia dastgs), a autorizacdo de trés
substituicGes por equipe e a inexisténcia do impedto passivo (em 1995), a validacéo de
gols advindos de tiro inicial e tiro de metas (@9€) e as restricdes ao goleiro de receber

% Basta-nos observar os casos do magnata russdrdepeRoman Abramovich e suas centenas de milliares
euros investidos no Chelsea ou da nefasta inselg&®u colega partidario (e condenado por assé&ssiaa
Russia) Boris Berezovsky nos investimentos queglesram o Corinthians a bancarrota em sua parcem

a MSI (e com acusacdes de lavagem de dinheiro pde plos parceiros estrangeiros); os compulsivos
investimentos do sheik Khaldoon Al Mubarak de nustrezentos e cinqiienta milhdes de délares nodine
Manchester City nas temporadas 2007/2008 e 2008/200

3L A International Football Association Boa uma instituicdo criada em 1886 e que possui dimatidade
deliberar sobre as regras da pratica do futebol.aB@mdo com Franco Jr. (2007, p. 37), trata-se ma u
instituicdo inspirada no direito consuetudinarigl@s, que define o direito por meio de leis prentse
firmadas consuetudinariamente, sobre os individuos.
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com as maos 0s arremessos laterais e de ficar xionm&eis segundos com a esférica antes
de a por em jogo (FRANCO JR, 2007, p. 127) — foreatizadas para incentivar o impeto por
gols e vitorias devido a certo marasmo que assaldutebol.

Mais convincente do que a explicacdo de Tostaonéegoretacado de que a busca de
maior velocidade e gols € o resultado de um processlutivo das regras em continuidade
aos avancos racionalizantes enddgenos a propriegdesportiva. Jodo Saldanha (1968)
afirma que a evolucdo do futebol que um novo periodtorico no futebol foi fundado a
partir do surgimento da medicina esportiva e dpgnagao fisica e que, somado as duas, a
multiplicacdo de competéncias taticas e de habiéidios atletas faria do futebol uma espécie
de “basquete”, em que todos devem saber atacderdde.

A parte a multiplicacdo de habilidades dos atletégor fisico e disciplina tatica
correspondem a avancos da racionalidade técnicaappoximaram em chances de vitéria
entre equipes muito dispares em talentos indived@ivolante passa a ser o elemento central
das equipes, sendo que 0s mais talentosos comp8emega-clubes (como Xavi no
Barcelona, Veron no Manchester United ou Pirlo naih) e os demais atuando por equipes
periféricas.

Ademais, a divisdo entre trabalhos fisico e mesrtaum time de futebol nunca esteve
tdo acentuada: o treinador atrai as faculdadesm@@seque antes eram de dominio dos
maestrosarmadores enganchespontas-de-langacamisas dediberosou qualquer posigcédo
outrora designada como a matriz das principais dagade uma equipe, enguanto aos
jogadores exige-se que corram o maximo e em mailocidade possivel e que sejam fortes
ao disputarem a posse de bola perante um dos jegaddversarios. Na maioria das equipes,
valem mais os volantes “carregadores de pianotjplisados taticamente para agirem como
0s “jogadores de basquete” ponderados por Saldaohgue os imprevisiveis, magicos ou
subversivos atletas desestabilizadores de defdsassarias.

Com o referido enrijecimento tecnicista, os engpatepoucos gols tornaram-se
constantes nos Ultimos anos e preocupam aos agsotaais presentes no futebol
contemporaneos, principalmente os que o dirigemoctimdidstria do entretenimento” e
visam os altos cifrbes que ela pode conceder. Asassntontrovérsias a respeito de se uma
partida “deu um bom espetaculo”, se atraiu pubdicge gerou renda sdo companheiras das
relacionadas ao uso de novas tecnologias ou de npasianas regras. O pensamento
generalizado de que o futebol deve se modernipargue “esta por se modernizar”, como se
nunca atingisse o redentor objetivo — acompanhaaagma hegemonia do futebol como
negaocio.
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2.2 O negdcio “ta na area”: uma modernizacao conseadora.

Qualguer negocio precisa delor realizavel. E para se geraalor é necessario o
dominio de ummeio de producae trabalho em nele executado. Este complexo sistema de
Marx (SWEEZY, 1976) — aqui, ligeira e superficialme transpassado — demanda
conhecimento sobre os trabalhadores, executordsadalho e que tem expropriada a sua
mais-valia Os “trabalhadores da bola”, citados por algupe@slistas como oggé de obra
possuem contemporaneamente relagcbes empregagtgsohadas por contratos de trabalho
temporarios, condigdo ratificada recentemente -adi#de 1990 — por meio de um famoso
imbroglio judicial. Até 1995, os jogadores de futebram vinculados aos clubes como parte
de seus patrimbnios, com cada atleta possuindo alor welativo ao seu passe. Portanto,
mesmo que um atleta tivesse o contrato encerraelaczoatinuava vinculado ao clube que
detinha o seu pas&ea sua propriedade.

O caso de Jean Marc Bosman abriu os precedentesssd®ios para a ampla
modernizacao das relacdes empregaticias no fuhgheaitir do continente europeu. Bosman &
belga e jogava pelo seu conterraneo Liége quanaodeeu contrato encerrado ao final da
temporada 1991-1992. Ele recebeu convite de um@eqla segunda divisdo francesa

chamada Dunkerque:

Como qualquer trabalhador comum, Bosman anuncisauaclube a deciséo de
trocar de emprego, apanhou o avido e seguiu pBrarga, escolha a que o clube
reagiu com indignacdo. Disse que o jogador ndo/&dtare, porque, embora seu
contrato tivesse acabado, seu vinculo ainda eracamge. Em bom francés, o
passe de Bosman pertencia ao Liege. Meio-campastpudlidade discutivel dentro
de campo, Bosman decidiu atacar nos tribunais. fiRaca corte européia alegando
gue era um trabalhador igual a qualquer outro gapto, estava livre do vinculo ao
final de seu contrato de trabalho (COELHO, 2009,26-127).

A resolucdo do caso iniciou-se na justica belgaiepérar na corte européia. O tribunal
continental declarou em dezembro de 1995 o ganlwagea a Bosman e interferiu em mais
uma série de restricdes ao trabalho de atletasetemquontinent®, que posteriormente

ressoaram no restante do globo. Transformac¢fes, estdutebol, que acompanham o mundo

do trabalho.

%240 passe é o nome dado & formalidade de uma afiigantre o atleta e uma entidade desportiva. Com o
instituto do passe, o atleta se tornava um tralathgue néo tinha o direito de mudar de emprege ngo podia
discutir bilateralmente seu contrato de trabalhg ge via obrigado a aceitar as condi¢cBes imp@staseu
empregador, sob pena de nao exercer a profiss@api€N 2002apudRODRIGUES, 2007, p. 16).

3 «“Alegou também que a ‘regra 3+2' [que permitia tdiaacdo de no maximo trés estrangeiros e dois que
estivessem a mais de cinco anos no pais] da Uefajpgador estrangeiro era ilegal. A Uefa ndo tewta
opc¢édo sendo abandonar a ‘regra 3+2’ e todas atanegutacdes existentes sobre a transferéncia atierral

dos jogadores da Unido Européia que estavam setratmnOs principios do livre-mercado de Bosmarolog
aplicados as transferéncias dos jogadores dassidadénido Européia” (GIULIANOTTI, 2002, p. 159).
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No mesmo contexto das transformacdes européifgiebol brasileiro passava por
uma bateria de mudancas estruturais que atingim ald passecomo Ultima instancia. A
“modernizacdo conservadora do futebol brasilein@tiou-se com o surgimento do Clube dos
Treze em 1987, tendo como intuito modernizadorgamizacdo de uma liga de clubes no
modelo administrativo europeu (RODRIGUES, 2007,28); passou pela Lei Zico em 1993,
que visava a extincao da lei do passe e uma misonuicdo das intervencdes do Estado em
federacOes e clubes (RODRIGUES, 2007, p. 132);ndleseou na Lei Pelé, em 1997, com
mais avancos que a lei anterior, determinacdo e did passe, maiores exigéncias de
detalhamento a respeito dos contratos de trabatisojabadores e definicdo dos clubes
enquanto entidades com fins econdmicos (TOLEDOR22@0 298). A dita modernizagao
conservadora, segundo Rodrigues (2007) inegavedmieaneficiou aos atletas, por Ihes
conceder a liberdade de escolhas, desde a negmdacé@alores a até acertos de contratos
mais convenientes. Todavia, percebe-se a limitalg# avancos, que em prética ficaram
restritos as camadas privilegiadas de jogadores quailificados no mercado (estes passando
a deter maior calibre de negociacdo com os clukas ntos) enquanto os demais atletas
perderam qualquer vinculo que lhes trazia seguraogao o passe de certo modo era capaz.
A tal modernizagéo € exclusivista, como muitasargeste pais.

Quando em 1990 o entéo treinador da selecdo bradtaulo Roberto Falcao — ex-
volante, jogador de apuradissima competéncia t&ceicparadoxalmente técnico que
superestimava a importancia das capacidades fisioasatletas — era entrevistado no
programa Roda Viva da tv Cultura, o dito recebi@ fdodo impertinente) perguntas
referentes a profissionalizacdo dos dirigentesutkb6l. Era o jornalista Juca Kfouri quem o
interrogava, enquanto Falcdo ndo sabia o que rdepoparecendo desnorteado perante o
assunto, pois se tratava de um tema pouco explaradBrasil naquele momento. Apos
alguns anos, aclarou-se o tema com mais tratand@nitmprensa a respeito do tema e alguns
trabalhos académicos correspondentes (AIDAR; LEONCDLIVEIRA, 2002; GURGEL,
2006. Iniciava-se um periodo de enaltecimento do psafismlismo esportivo mediante o
protagonismo da figura do gerente administratidag acdes de marketing.

Os argumentos sustentadores da urgéncia da poofdiziacido dos dirigentes vinham
na esteira do que foi sendo conformado como “futebgpresa”: o negécio vultoso ao qual o
ludopédio havia se transformado exigia parametnogresariais, proprios da administracédo
de empresas privadas. A explicacédo para tal nelegsivinha de uma “evolucao historica”
(concebida quase que por “leis naturais”) tomada @g&porte que o transformara em negdécio

e que invariavelmente obriga a sua condugéo poo ohes elementos de gestdo racional e
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eficiente. O caminho, transmitido pelo sucesso dobes de futebol europeus, seria a
profissionalizacdo dos quadros dirigentes; o ctmtoocamentério (com gastos menores do
que as receitas), gerindo eficazmente a folha dmrpeantos; aumento da captacdo de
rendimentos, seja por meio da financeirizacdo cdangamento de a¢cdes na bolsa, seja por
diferentes regimes de parceria com outras empmsasnda com torcedores; valorizagédo da
marca do clube; provimento de lucros; competitidel@ara a conquista de mercado; atingir
metas preestabelecidas. A receita parece fackdeiabilizada, porém como é possivel gerir
uma folha de pagamentos de uma equipe de futémldlivel a elevacbes ou quedas? O
mercado é tdo aberto assim para que se valorizareande qualquer clube? Como atingir
metas preestabelecidas no futebol, que concerfinitas indeterminacdes? Em uma prética
cultural demasiadamente guiada por emocdes e ingudspossivel uma intervencao tao fria
e radicalmente raciondf? Perguntas desprovidas de respostas exatas eepuemspara
demonstrar 0 que é a contemporaneidade pés-modemecesso de paradoxos e, como as
perguntas, funcionando a servico de qgifems pautam. Estes ndo querem respostas ou

resolucdes, pois se aproveitam dessa condicao.

2.3 Crise : akEra dos volanteso bébado equilibrista

Tome-se a imagem das coisas fora do lugar. Penea-B€badoe naEsperanca
equilibrista de Jodo Bosco e Aldir Blanc, mas com o prépricadébdancando “em corda
bamba de sombrinha”, melancolicamente ébrio perastdalidas alternativas ao sistema
capitalista desdobradas ao longo do século XX aosresolvidos problemas de concentracao
de renda e a violéncia em suas inumeras formaspéranca, bem como as utopias, aparenta
ter saido da cena principal e o bébado ainda masgérmobre a corda, cambaleante
agudamente, quase caindo, em uma cena que caifse aktrema pois “Em cada passo
dessa linha, pode se machucar”. A sociedade cooté&mga segue a esta imagem.

% A situacdo recente de equipes pesquisadas e @imEl@omo modelo nos anos 90 negam muitas das
perspectivas dos autores. Como exemplo, citamosso do Manchester United, visto por Aidar e Leancin
(2002) como “modelo de gestdo estratégica de switess inicio da década por causa da eficacia dtfgena
obtencéo de lucros, na atualidade passa por agisgéaacnargando um débito em caixa de setecentb§esilde
euros. Além da desaprovacdo massiva perpetradataogdo proprietario Malcolm Glazer nas partidas, o
torcedores dodevilsdividem-se entre mobilizacdes que visam arrecadgrantia necessaria para recomprar o
clube, e a fundacédo de uma nova equipe: o Unitddasfchester, que busca reativar as tradicbes opedo
clube

% Uma elite detentora de postos privilegiados necado financeiro, no cérebro de grandes corporagdes
“coracéo” do Estado — o seu fundo publico (OLIVEIRA88).
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Conforme a trajetoria histérica do futebol, passewa viver num periodo onde atletas
de alto rendimento potencializam artificialmentesaas capacidades fisicas com coquetéis de
vitaminas sintéticas e suplementos alimentaresyastiq muitos ainda explicam a eximia
capacidade de fazer gols do atacante marfinenser@iogba pela sua negritude e estirpe
natural; em que os torcedores acompanham mai®raida e intimamente a sua equipe do
coracgdo, assinando-a por canais de internet, nedelsms no celular e pagando por todas as
partidas da equipe no campeonato por mei@ajper-view a0 mesmo tempo em que se
estabelece a alguns jogadores metas de produtvidadomo no caso do ex-atacante
Denilson, um malabarista da bola cerceado por ulasisie produtividade no Palmeiras em
2008, algo que fez sua carreira declinar definmigate. Frederic Jameson interpreta 0s
presentes fendmenos por meio das enervadas cgdgadinde na vida social quase nada esta
in naturae praticamente tudo € produto humano, enquansemisa-se uma naturalizacdo de
homens e objetos; em que o econdmico define-saralntente e o cultural viabiliza-se na
l6gica da economia (JAMESON, 2002).

N&o se pode considerar a atual conjuntura comoeaiaga completamente diferente
do decorrer histérico. Todavia deve-se salientperdodo pés-moderno — especificamente no
futebol — como parte de um processo historico tic@mente desenvolvido desde os
primeiros conflitos atinentes a institucionalizagmesporte, passando pelas lutas que o fez
desembocar no profissionalismo e na incorporacaoadeadas antes excluidas por valores
aristocraticos que o recobria, pela sua evolucdopepularidade ao redor do mundo no
decorrer do século XX e, o ponto mais relevanta pactontemporaneidade, com a propulsao
extremamente modernizadora dada pelos meios denccagéio e pela capitalizagdo como
nicho de mercado. O futebol chega a este momerdgtirito de pujanca material
acompanhando o desenvolvimento das forcas produtp@s enquanto producéo cultural é
parte da mesma.

Contraditoriamente o pds-modernismo € um temp@aptepriacdo das benesses da
evolucédo das forcas produtivas e de crise dos esmlorodernos. Eagleton (1993, p. 300)
externa que os discursos acercaraEiq verdade liberdade e subjetividadeforam postos
numa lata de lixo rotulada “metafisica” a partisd@mos 1970. Somam-se aos mesmos outros
temas excluidos conmletividade, igualdade justica social com a sociedade deixando tais
preocupacdes para preocuparem-se com “outras qeéstéste “novo” tempo. “Novos” e
“mais importantes”, a cultura pés-moderna pautapee individualismq esteticismo
consumismp sensacOesmediatase pelo efémero prazer. Percebe-se assim os exremo

opostos em que se situam o desenvolvimento dassf@rpdutivas (altamente desenvolvidas)
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e o0s valores modernos imbuidos em emancipar os r®ngeie acompanharam o
desenvolvimento das mesmas (presentes nos citedas texcluidos ou “jogados na lata de
lixo” da historia).

Pela logica cultural pés-moderna a “modernizagwire somente em uma dimensao,
excluindo valores inerentes a mesma. No futebdhlleGordon (2002, p. 50-51) citam que a
propalada modernizacdo do futebol brasileiro € peres unicamente defensora da
profissionalizacdo dos dirigentes; da adocédo iavatiao modelo de “futebol-empresa”; da
concentracdo das decisfes institucionais no arpbivado; da submissdo completa a logica
do mercado, ao lucro e execugédo de acbes de nmaykmdra o suprimento de tal condigéo.
Estes principios de modernizacdo deixam a margersecundariamente, aspectos que levem
em conta a totalidade social, do futebol como umddiga cultural que atinge a plenitude
humana e pode incitar ao ludico, a alegria, axatiea cidadania e a liberdade. Os principios
modernos deliberdade e igualdade por exemplo, ndo estdo presentes além de suas
determinagdes pelo mercado.

A crise contemporanea do futebol possui, de acoodo Ribeiro (2007), uma mescla
deautonomia constituida historicamente desde a vinculacadudees e federacdes ao direito
privado em quase todos os paisegnemia por conta da violéncia emanada por torcidas
diversas e de abusos provocados por dirigentesc{palmente com negociatas envolvendo
os clubes e outros setores, inclusive ilicitos,edanomia). Com a hegemonia neoliberal
regendo ha décadas, a potencializacdoad@nomia/anomiano futebol conjugou-se a
degradacéo de setores dos poderes publicos. Pesenaera da indeterminaggocom o
desmanchea sociabilidade provinda do trabalho como categmentral do imaginéario social,
um tempo de desregulamentacdo dos mercados, addgemedida a importacdes, fim do
controle cambial, financeirizacao total de dividasy estabelecimento de uma sociabilidade
enfocada na “livre iniciativa dos individuos” (OLINNRA, 2007, p. 30-31).

A era dos volantesé fac-simile futebolistico de umara da indeterminacdo
(OLIVEIRA, 2007). Em questbes técnicas, o futebegémonizado pela crenca no esforgo
individual ou na livre iniciativa como marcos masrculminou na degradacdo de suas
qualidades plasticas — aquelas que mais interfenanformacdo de uma subjetividade
criadora, emancipadora, desalienante, iluminadooa,meio das jogadas em campo e dos
significados sociais transmitidos por elas e pedlesis autores —, em contrapartida a
supervalorizacédo do jogo disciplinado e “guerreifeXcetuado algumas agdes provenientes
de craques multifuncionais com capacidades trassgr@s — 0S mMesmos presentes

principalmente nossuperclubes dotados de vasto repertério técnico individualde
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improvisacoes perante diferentes momentos de unidga a maioria dos atletas no futebol
contemporaneo segue irrefletidamente determinaé@escas rigidas, que demonstram a eles
um caminho Unico de como jogar futebol. Estas detercbes estdo presentes seja por
hiperespecializacbes de funcdes em campo, sejaqguaticionamentos fisicos que tratam
compulsoriamente o fato de o atleta ter de coeeedas de quildbmetros por partida.

A era dos volantegpode ser bem exemplificada pelo contraste entrgog@edores
Felipe Melo e Andréa Pirlo. N&o por acaso que emrfutebolistico osolanteé o jogador
que melhor pode transmitir a “aparéncia de desiaté®” pds-moderna. Trata-se de uma
funcdo tida por muitos especialistas como a maiportante para as equipes na
contemporaneidade, por esta demandar atuacOesidafere ofensivas e constantemente ser
acionado durante um jogo. O volante Andréa Pidorgsiderado por muitos o principal atleta
da selecao italiana campea do mundo em 2006, eeciabpor suas multiplas competéncias
em campo como: marcacao pontual, facilidade emcaolse nos espacos, 6timo passe, boa
pontaria nos chutes e ampla visdo de jogo. Comocesgultural, rosto de gald e nome de
bebida fina, Pirlo € capitdo do Milan e possuisignia da “ordine al mérito della republica
italiana”, mais alto grau de ordem honorifica rédidt

Ja o também volante Felipe Melo, titular na seldgésileira e reserva na Juventus
(italiana), sintetiza em seu futebol a especiafipagm compor o sistema defensivo, a
marcacao viril e a contribuicdo a saida de bolaefasa (mais do que ao apoio no ataque).
Felipe iniciou a carreira como meia ofensivo, mastg@riormente tornou-se um atleta
marcador, destacando-se pelas jogadas de forcalos gdestemperos diante de atletas
adversarios, colegas na equipe, torcedores e igtaml Ele exalta com freqiiéncia a sua
religiosidade (ele € evangélico e “atleta de ci)stco amor para com a sua familia. Ademais,
Felipe é representativo do Brasil “ornitorrinquicadntemporaneo (OLIVEIRA, 2003), pois
se assemelha a uma das distor¢cdes do desenvol@menio sistema capitalista: € um atleta
forte, alto, viril e que se posiciona com firmezagnte os adversarios (assim como a postura
brasileira na economia e politica externa do Brgsié ndo é mais um “subdesenvolvido”); é
um sujeito irascivel, levado emocionalmente em sigédges e que vive em crise por conta de
sua ansiedade e agressividade ao agir em campoafid proximidades com as condicdes
sociais, tecnolégicas e de trabalho brasileiras, itéstaveis, repletas de caréncias e
informalidade que n&o permitem uma transformacamkefetiva).

Como é perceptivel, os dois exemplos citados egm diferentes posicionamentos
ante amodernidadeg&o perseguida no futebol. Pirlo representa o lnoremancipado, pleno

detentor de suas habilidades corpéreas, raciamdépendente, lider coletivo, possuidor de
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um estilo completo, total, influente em todos oisi e fruto de uma escola de qualidade — s6
nao pode ser consideragtus-modernopor que ndo € magquina. Felipe Melo, em reverso,
parece limitado, unilateral, por vezes alienadderuniperespecializado, levado acima de tudo
pelos sentimentos e pela forgca — um tiginG-moderno
Esta € &ra dos Volantesa representacdo da contemporaneidade dos cestrast

futebol. Nao se pretende situar os volantes, bemocqualquer outra posi¢cdo, em um
dualismo irreversivel. A interpretacdo a respeito pbsicdo de volante serve para uma
compreensao histérica de que conflitos, reveseslusio e progressos fazem parte da
contemporaneidade: um mundo de extremos, em qué&a#@ma distingdo de posi¢cées bem

definidas sobre 0 que ou como se vive.
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3 A organizacédo Atlético Clube Paranavai: objetogpessoas e trabalho.

O capitulo anterior procurou situar, em formatoaésteco, a condicdo do futebol na
contemporaneidade em que esta inserido o AtlétlabeCParanavai. Explanou-se por meio
de uma metéafora do contexto cultural vivido, comm“mundo posicionado sem posi¢des”, a
chamadaera dos volantesDepois de uma abordagem em ampla escala, ireameesta secao
uma etapa majoritariamente voltada ao Atlético €ldaranavai enquanto organizacao
produtora de futebol profissional.

Este capitulo inicia-se pelos seguintes questiontoae o que € o Atlético Clube
Paranavai? Do que ele é constituido? Quem o compdelspostas para esta problematica
encontram-se neste capitulo, majoritariamente npxEio de descricfes referentes as origens,
aos recursos materiais, a detalhes normativos &trativos e, sobretudo, as pessoas e
trabalhos que constituem o clube. Nele estdo camid subsecdes que se seguem: as origens
e estatuto do clube; os materiais de trabalho &ieisas ao computador); o estadio e as
dependéncias administrativas do clube; os meiasatksporte e os locais de treino fora do
estadio; as tarefas e as pessoas que as execujaitosSe objetos organizacionais estardo nas
paginas que prosseguem.

Parte-se da premissa fundamental de que o ACP @rganizacao social voltada para
a pratica de futebol profissional. Entende-seqrganizacédo

[...] uma rede estruturada de relacGes de podependiéncia, através das quais os
individuos e grupos negociam a permuta de comperitor de que cada um tem
necessidade de levar a cabo suas tarefas, defendend interesses para atingir
seus objetivos, por muito vagos e intuitivos qumree(FRIEDBERG, 1995, p.
390).

Neste sentido, opera-se no presente capitulo usticko dos principais recursos, sujeitos e

atividades que envolvem as relacdes sociais eraidtdesta rede de poder.

3.1 Origens e estrutura normativa

O Atlético Clube Paranavai completou, em 2010a6ds de existéncia, tendo sido
fundado antes da criacdo do municipio de Paran@sairigens de Paranavai remontam a um
processo de titulacdo de terras na Regido NordesRarana, quanto em 1942 foi demarcada
a gleba onde se localizaria a “Col6nia Parana¥aii.1943, um administrador foi nomeado

para a localidade — Hugo Doubek —, e os primeiaiss| de terras foram negociados
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(ALCANTARA, 1987, p. 40-41). Desde 1942 as ruasP@eanavai ja haviam sido projetadas
por Ulisses Faria Bandeira, enquanto a coloniac@esm povoamento e mostrava-se como
promissor centro urbano.

Com o aumento populacional daquele periodo de egeéncia migratoria (a
localidade possuia cerca de quinhentos habitaniek9d4 e chegou a cifra superior a vinte e
cinco mil pessoas em 1950, segundo Alcantara [19848]), o futebol passou a ser uma das
atividades de lazer mais importantes. Foi entdq daeeacordo com alguns dados de um
pesquisador local (BOGONI, 2010), em quatorze deconale 1946 foi fundado por
moradores locais Paranavai Foot-Ball Clupa época a equipe de futebol amador local que
originaria o Atlético Clube Paranavai.

Naqueles anos o posteriormente famoso “Vermelhinhad possuia 0 mesmo
simbolo, tampouco tinha como cores o vermelho eamdn. O proto-ACP possuia uma
camisa similar a do Vasco da Gama (segundo Bogoainca com uma faixa em diagonal
preta). Com a euforia da expansdo populacional endmsica dos primeiros anos
paranavaienses, uma equipe de aspirantes do Ant&ri€do de Janeiro veio disputar uma
partida comemorativa em Paranavai e provocou eft&mncia que perdura até os dias atuais.
A equipe paranavaiense, segundo Bogoni (2010)odeixuniforme alusivo ao vascaino e
vestiu-se de camisas de trés listras lateraiscagstiazuis e o centro branco. Conta-se que,
apoOs o amistoso, 0 agrimensor (e prefeito entré £9H60) Ulisses Faria Bandeira defendeu
a alteracédo das cores do uniforme para vermellrareed e do nome do clube para Atlético
Clube Paranavai.

Diferentemente do que narra Bogoni (2010), seguwmltsta no estatuto do ACP
(datado somente de 1961), desde 1946 foi fundasiaci@dade esportiva com o0 nome de
Atlético Clube Paranavai. Divergéncias de denondioag parte, vale destacar que Paranavai
adquiriu autonomia politica em 1952, tendo o futetamuela época uma forte importancia,
pelo congragamento social que provocava numa regdeente pioneira recém-(re)povoada
(TOMAZI, 1999). Atividade de lazer na coldnia e manicipio recém-fundado, o futebol foi
considerado por um pioneiro como “a unica diverdagui [...] [e] O campo de futebol foi
feito pelo braco do povd® (ARIOCH, 2010).

% A construcdo do primeiro estadio de Paranavaitifsilizada por um pioneiro chamado Natal Francigoe,
conseguiu o terreno para a delimitacdo de um catadatebol junto ao governador do Estado, Mois§sdny
Cercou-o com balaustras e construiu uma sede. riRostente, as arquibancadas foram construidas e sua
denominacao estabelecida como “Estadio Municip&N&aancisco”. Onde era a sua localizacao, hopitsa a
“Praca dos Pioneiros” (ARIOCH, 2010).
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Pode-se sintetizar que o clube nasceu “antes dadeide passou a disputar
competicdes profissionais a partir dos anos 1968gando a primeira divisdo paranaense em
1967); ficou fora do cenario profissional por alguanos, nas décadas de 1970 e 1980
(alternando-se anos de profissionalismo e de dispud amadorismo) e retornou
definitivamente ao apice das disputas estaduaisl@®?, quando conseguiu 0 acesso a
primeira divisdo do campeonato paranaense ao cstaquw titulo da segunda divisdo. De
1992 a 2010, o ACP: foi rebaixado para a segundsadi em 2001 e ascendeu novamente em
2002; conquistou o vice-campeonato paranaense @8 @Qeve sua conquista maior em
2007, com o titulo de campedao paranaense de fu@banos recentes mostraram-se 0s mais
vitoriosos em toda a sua historia.

O ambito normativo-estatutario do ACP é o mesmaleles anos 1960. De acordo
com o contetudo do chamado “Estatuto Social do AGRlube é uma entidade privada que
possui como finalidades principais o desenvolvimetd educacgéo fisica em “todas as suas
modalidades”, o incentivo as praticas desportivagdoras e a promocao de reunides e festas.
E secundaria no estatuto a passagem que tratapdoteeprofissional, sendo considerada
apenas em segundo plano a possibilidade de maméeiray de profissionais de futebol e
mantida “completamente” em separado das praticaslamas — as principais na finalidade
ditada pelo estatuto de cerca de cinquenta anos.

Esta presente no estatuto uma intradivisédo altam@nhplexa de associados, poderes
e departamentos. Os sdcios séo divididos em nagses diferentes: beneméritos, honorarios,
proprietarios, contribuintes, menores, assistergstjdantes, socio atleta e socio olimpico,
havendo poucas distingcdes entre eles (baseadasiesm gpga pelo titulo, de quais poderes
pode participar e quem paga mensalidade). Os watmigrados pelos titulos de sociedade do
ACP estdo desatualizados, tanto que pelo estatuMend ser pagos em cruzeiros (como
unidade monetaria)! Os poderes do clube, de acmnpo estatuto, dividem-se em quatro: a
Assembleia Geral, que se reline a cada quatro englgba todos os sécios maiores de idade
e escolhe o Conselho Deliberativo; o Conselho B#ditivo, que € escolhido pela Assembleia
Geral, possui no minimo vinte membros, escolhiduseeos associados, e tem competéncia
para escolher o presidente da Diretoria a cadaatws; a Diretoria, que administra o clube
por meio de doze departamentos especificos, cordatmde dois anos; e o Conselho Fiscal,
que é responsavel por fiscalizar as acdes da Daetose compde de cinco membros do
Conselho Deliberativo e um suplente. Os doze deypartos sdo: de financas, de futebol

profissional, geral de desportos amadores, denp@id social, de futebol amador, social e
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cultural, de interior, de obras, juridico, médici® propaganda, de recep¢cdo. Em suma, o
estatuto acepeano é um aparelho burocrético eGameardo clube.

O estatuto € desatualizado em varios pontos deteséa, mas pouco influi nas
tomadas de decisdes do clube. Na pratica, o ACBup@penas trés departamentos em
funcionamento: o de futebol profissional (sob @oesabilidade de um gerente de futebol), o
de futebol amador e o financeiro. Os esportes amadoraticamente inexistem no ACP,
mesmo sendo eles, estatutariamente, as principalgdddes do clube. Somente os trabalhos
amadores nas categorias de base sdo mantidos p@istonta da obrigatoriedade de todos os
clubes vinculados a Federacdo Paranaense de Fudieboanter algum tipo de trabalho de
base. As nove categorias associativas também feaxi§s6 temos uma categoria, que néo é
nenhuma dessas ai”, disse o diretor de financadutbe, apontando para o texto no estatuto
do clube), bem como a cobranca de mensalidadesitelds associativos. O Unico elo efetivo
entre o0 ACP e o seu estatuto estd nos “quatro egtdest Assembleia Geral, o Conselho
Deliberativo, a Diretoria e 0 Conselho Fiscal. Bsp € valida a consideracédo de que o ACP
possui um estatuto anacroénico, que pouco tem aorera realidade do clube e muito tem de
conteudo de um clube social-desportivo. A leituvatekto do estatuto deixa a impresséo de
que se refere a um clube primordialmente tomado lagler social e constituido em infra-
estrutura fisica por piscinas, quadras poliespastie outras instalagbes. Todavia,
efetivamente o clube desenvolve unicamente a atiedde futebol profissional, e possui
como patriménio somente o simbolismo de seus 54 al®o histéria, alguns moéveis de
escritorio e uns jogos de uniformes e materialrdimamento (e todo o resto do que o clube

usufrui advém de provimentos publicos).

3.2 O Estadio Municipal Waldemiro Wagner (“Felipad).

O principal espaco predial no ACP é o Estaddio Mpaic Waldemiro Wagner,
popularmente conhecido como “Felipdo” (os dois romr® alusdo a figuras publicas, tanto
no clube quanto em Paranavai, sendo o primeiroxapresidente do ACP nos anos 1960 e o
segundo referente ao ex-prefeito que encampou @ustracdo, chamado Rubens Felippe).
Quase toda a vida organizacional do ACP passa agtrelas paredes, transcendendo as suas
arquibancadas e seu campo de futebol.

Localizado em uma regido da cidade de Paranawaiagtes era assolada por uma

enorme erosdo, sua construcdo foi também uma égaatlo poder publico local para
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combater um problema no solo da localidade. O pieli foi aberto no ano de 1992 com uma
partida inaugural entre as selegdes brasileiraseae@muense de futebol, terminada com o
resultado de quatro a dois para os brasileirosarfsibancadas possuem capacidade para
19.000 torcedores, mas a partida entre ACP e Patdmide, na final do campeonato
paranaense de 2007, em 29 de abril de 2007, vepelda/ermelhinho por um a zero, teve o
publico recorde de 23.725 pagantes. O projeto thdiesfoi desenvolvido pelo engenheiro
José Augusto Felippe (na época, secretario de alorasunicipio), sobrinho do ex-prefeito
Rubens Felippe e seu sucessor na prefeitura dedRafalentre 1993 e 1996). A inspiracao
arquitetonica do “WW”, como também é costumeirameritamado o estadio, foi inspirada
no famoso estadio dbaseball e football (“americano”, jogado com as mé&os) chamado
Coliseum Stadiupde Los Angeles (EUA):

llustragdo 1, Estadio Municipal Waldemiro Wagner —Paranavai/PR — Brasil [créditos:
wwwla_cpvlue.com.br] _

llustracéo 2, Los Angeles Memorial Coliseum Sportérena — Los Angeles/CA — EUA [créditos:
www.lamcsa.com

A inspiracdo no Coliseum restringe-se a sua fahamm alongados pilares.
Diferentemente do inspirador estadunidense, o farrda estadio WW é retangular - pois

suas arquibancadas acompanham as linhas do camgeu-espaco se destina unicamente a
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pratica do futebol, enquanto o Coliseum é uma gpetiasportiva. De acordo com Giulianotti
(2002, p. 94), este formato de estadio é tipicoptosessos de transformacdo do decorrer do
século XX, quando as financas e os espacos cedasisidades demandaram simplicidade e
eficiéncia nos estadios, que acabaram destinadosrge a uma modalidade esportiva.

O estadio é administrado pela Fundacdo de EspdeePBrefeitura Municipal de
Paranavai (Fespar). Os servigcos de manutencaat@tticesdo requeridos ou efetivados pelo
responsavel imediato por suas tarefas. Este é rgtodde financas do ACP, funcionario de
carreira da prefeitura municipal que foi designg@dwa administrar o estadia loco. O
referido servidor publico afirma nao atrapalharatofde ele ser funcionario publico e
dirigente do clube, algo que ele diz realizar “nasmentos livres de trabalho no WW”. Como
realiza as duas tarefas no mesmo lugar, precigs salmomentos de falar e agir em nome do
ACP ou enquanto servidor publico responséavel pstadeo. Outro funcionario do poder
publico municipal que trabalha diariamente no éstd&d um jardineiro, porém este foi
contratado temporariamente pela prefeitura paradacuespecificamente do gramado do
campo.

A Fespar investiu aproximadamente R$14.500 emmefemo estadio para o ano de
2010, com a instalacao de portbes de seguran@ard@dos maiores na arquibancada entre
0S setores da torcida visitante e a dos torcedmegeanos. As exigéncias foram feitas por
parte de uma comissao que vistoriou todos os estégie mandaram jogos no campeonato
paranaense 2010, com uma acentuacdo dos crit&rgdas para a liberacdo dos jogos, em
relacdo ao que ocorria em anos anteriores. Certamermarcante quebra-quebra ocorrido
entre torcedores na ultima partida do Coritiba BalbtClub, no Campeonato Brasileiro de
futebol, influenciou a exacerbacao dos critériosgaote dos dirigentes da FPF.

Para a regularizacdo do estadio em 2010, o diddiinancas do ACP e servidor
publico teve que submeter o WW a vistorias da RoMilitar, do Corpo de Bombeiros, da
Vigilancia Sanitaria e de uma comissao designadta FpleF. Cada um destes 6rgaos emitiu
um laudo que garantia o funcionamento normal daglatles em dias de jogo. A liberagao
ou ndo do estadio esteve a mercé de avaliacodwasla altura dos alambrados, a presenca
de portas de seguranca para a saida de emergé&nugene e a limpeza de banheiros, aos
vestiarios e a cozinha, a iluminacdo de emergéfeia caso de queda de energia) e as
entradas e saidas, para citar somente algumasta@iocefoi aprovado com restricbepela
Federacédo, a qual exigiu que se fizessem repasescamprissem algumas normas especiais
em dias de jogo. Em meio a todas as exigénciasfajios a vistoria, a mais questionada pelo

diretor responsavel pelo estadio foi a emitida pticia Militar, que exigiu a proibicdo da
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venda de bebidas alcodlicas no estadio em diasge [Pe acordo com o dirigente acepeano,
ocorreu uma diminui¢cdo de publico torcedor por aaessa proibicdo. Ele reclama que os
mesmos critérios aplicados em grandes estadios agitalc foram aplicados para os
interioranos, e critica o fato de na maior fes@néecida em Paranavai (a Expopararidvaé
poder vender qualquer espécie de bebida, enquastgogos as bebidas foram proibidas.
Apesar de algumas divergéncias de opinido relathsaexigéncias e da aprovacdo com
restricdes, o Felipdo é recorrentemente exibiddotaelo referido diretor quanto pelas
imprensas local e estadual como um dos melhorédiestdo Parana.

As transformacgdes que ocorreram no estadio nestde@®010, ou as que ameacaram
ocorrer, foram provenientes primeiramente de ietecdes de torcedores acepeanos. NoO
primeiro caso, uma mobilizacao liderada por umh@neado “Borracha” iniciou uma pintura
voluntaria, em vermelho, de uma area da arquib@ngaé estava deteriorada. Desde 2007
nao havia uma pintura no Felipdo, e um pequenoogdgpseis ou 0it0 pessoas conseguiu
recolher uma doacao de tinta vermelha para queredemos realizassem a pintura no dia 24
de janeiro de 2010, o que motivou a prefeiturayetatia do ACP e uma empresa que vende
tintas a mobilizarem esforcos pela pintura complgés arquibancadas do WW. Uma
novidade foi a imponente inscricdo das letras A Que foi feita na arquibancada oposta as

cabines de imprensa.

llustracdo 3, O imponente A C P [créditos: préprioautor]

O que foi divulgado como possivel reforma e quefogefetivado até a atualidade diz
respeito a um projeto doado (entre os dias 15 delfevereiro de 2010) por empresérios e

37 Expoparanavai é uma exposicdo agropecudria réaligela Sociedade Rural do Noroeste do Parana, onde
ocorrem shows variados e feiras de negécios reltiyroducao agricola e ao agronegocio.
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engenheiros de Paranavai para a expansao da caltastadio, reforma que resolveria um
grave problema de infiltracdo de dgua nas secastdo clube (que ficam no subsolo de uma
calcada). A prefeitura disse ndo possuir recursesliatos para esse investimento, todavia
explicitou que, com a entrega do projeto, maisdampiente conseguiria articular parcerias
para a reforma, que ainda ndo aconteceu.

Ha uma publicidade de empresas, feita por meiandmcios em placas ao redor do
gramado e de pinturas das marcas das empresagesepateriores e exteriores do estadio.
A arrecadacéo por esta publicidade é dirigida a® Adqtie lucra com os anuncios de cerca de
quarenta placas de empresas locais e quatro deesmspndo paranavaien$esntes do
inicio do campeonato, 0 que mais havia chamadersab, entre todos os andncios, foi o
trabalho empenhado na pintura de um mural da empfsraiso das Camas” (um nome
sugestivo!). Trés trabalhadores dedicaram-se aieartistico por quase cinco dias, fazendo
e refazendo com perfeicdo os detalhes de uma ohdarfmentalmente voltada para anunciar

uma das maiores lojas de méveis e eletrodoméstedaranavai.

llustracéo 4, “Paraiso das Camas” [créditos: prépro autor]

3.3 As reparticbes administrativas do ACP e suasferéncias simbdlicas.

Passemos de uma descricdo geral do WW para algespasificidades do ambiente
administrativo. As salas ocupadas pelo ACP no estéahsmitem, num primeiro encontro,

% As placas das empresas de Paranavai propiciamsoscao ACP. As quatro que ndo sdo da localittaden
impostas pela FPF e estdo em todos os estadiosepcqrreram jogos do campeonato de 2010.
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uma sensacéo de abafo e angustia. As vezes, seate-sheiro de umidade e mofo vindo de
suas paredes. Nao ha janelas, pois as salas tefe@dn secretarias, cozinha e alojamentos
encontram-se no subsolo de uma calgada. O ar adpépela pouca circulacdo, e se mistura
aos odores dos inumeros cigarros consumidos petmtgede futebol durante o dia. Todos os
objetos (mesas, cadeiras, camas, armarios, escparades e 0 piso sdo muito bem limpos,
mas as condi¢des de aperto sob a arquibancadsaegparalela tornam o local desagradavel.
As reparticdes administrativas possuem trés salasbanheiro e uma recepcdo. Ha
entre os documentos administrativos varias fotosestadio, troféus antigos e retratos de
equipes tidas como “marcantes na historia do clubeistindo uma espécie de “memoaria
seletiva” nos objetos. Na separacdo entre o qaeefic evidéncia nestes registros e o que é
relegado a um plano inferior percebe-se que o manmoaso envolve o que foi conquistado
sob a guarda do gerente de futebol, enquanto sdegenvolve os objetos que simbolizam
conquistas por outros comandos acepeanos ou pf@@siagio oficiais (por imposicdo da
FPF). Na recepc¢ao encontram-se estes “menos aétetjy tendo em destaque dois pequenos
quadros com a fotografia da equipe campea da sagliniddo paranaense de 1992 e cinco
troféus, dois dos quais estdo bastante deterio@diossao identificaveis por plaguetas, nem
mesmo pelos funcionarios mais antigos do ACP) & ¢ér@ melhor estado de conservacao
(referentes a um titulo de 1994, ndo especificadaima partida especial entre ACP e
Malutron de 1999; ao vice campeonato de 2003, masedido pela radio de Curitiba Banda
B). Nas salas do ambiente administrativo enconsanebjetos sinalizados como mais
importantes — por estarem em melhor estado de c@ts®, por se referirem a conquistas
oficiais ou por conterem a presenca dos diretaregwdéncia. S&0 como um grande painel
com a fotografia da equipe do ACP “campeéa do lotete 2007” e, num quadro menor, uma
fotografia do time acepeano de 1996 (“por ser clamado uma das melhores equipes da
historia do clube” — relata, orgulhoso, o gerergefudebol), outro grande painel contendo a

equipe acepeana camped paranaense de 2007 eraitaetaatos dos diretores na época.
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llustragdo 5, As conquistas menos celebradas peltual administracéo. [créditos: proprio autor]

Além dos retratos acima citados, outra peca sirodd@linalizada como de relevancia é
a chamada “Galeria Geraldo FelippeEsta foi instalada neste ano de 2010pela dieetori
acepeana e guarda alguns troféus ganhos pelo ohsbéacas 14 depositadas sdo as de
campedo da segunda divisdo paranaense (de 1988)campedo paranaense (de 2003),
campedo do Interior (de 2003 e 2007), campedo aganse (de 2007) e um troféu
comemorativo da Radio Clube B2 de campedo paraede€es2007). A galeria é de vidro,
com um grande suporte de marmore e um poéster d foom um imponente escudo do
ACP. As referéncias a galeria nas conversas detodds e funcionarios do clube eram
sempre relativas a ustatusde poder do clube e de seus dirigentes, que $&w@a como
vitoriosos e remetiam a galeria: “os caras do féndisseram pra gente ficar quieto, que eles
tém mais dinheiro que a gente. Ai eu falei, né&dg, porque do que adianta dinheiro se ndo
ganha nada? Quero ver se eles tém uma dessa aquigado para a galeria]”, disse o

gerente de futebol.

llustracdo 6, a "Galeria Geraldo Felippe”. [créditos: préprio autor]

3 A “Galeria Geraldo Felippe” refere-se ao Sr. G#waFelippe. Este é vivo, foi pioneiro em Paranavai
auxiliou na manutencéo do clube desde seus primaimos de atividade. Além do pioneirismo, Sr. Glera
proprietario de um dos principais patrocinadoresldbe.
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3.4 Os instrumentos de trabalho e as moradias defletas.

A equipe de futebol profissional possui como regsirde treinamento e jogos: bolas,
galbes térmicos para a armazenagem de agua e sotetes e calcbes para treinamentos,
jogos de uniformes oficiais (vermelhos e brancdsgizados ao longo do campeonato e
fornecidos pela empresa local que confecciona aartigsportivos), um jogo de uniforme
vermelho (sem patrocinadores, utilizado em jogasaiitiais), redes para as traves e objetos
de treinamento em geral (por exemplo, desde colidstiqns a até elasticos para treinos de
“trotes”). Todos estes objetos ficavam aos cuidaiosnordomo” do club®.

Os jogadores possuiam suas proprias chuteirasnsélgeles pediam a compra de seus
calcados para certos dirigentes, principalmenteslaguque vieram de longe ou possuiam
renome entre os administradores do clube. Os mmé® do ACP ndo podiam ser trocados
com os adversérios, pois deveriam ser lavadodizadtds em outros jogos.

Os uniformes primeiro e reserva do ACP eram ctuidtis, respectivamente, por
camisa vermelha, calcdo vermelho e meias vermehas camisa branca, cal¢cdo branco e
meias brancas. Os uniformes dos goleiros erambadoslpor eles préprios (nas cores cinza
ou preto), sendo feitas as op¢cdes nos momentgsatizdas,de acordo com o combinado com
a arbitragem e a equipe adverséaria. Uma terceingseade uniforme foi langada, em cor azul,
porém nao foi utilizada oficialmente por “ndo havequerido junto a FPF antes de nenhum
jogo e [por] a gente néo ter corrido atras mesrfad, o gerente de futebol, num tom de que
nao houve dedicacdo maior em lancar a camisa nartida

Como quase todos os jogadores do ACP vieram deasowuidades (apenas dois
residem em Paranavai), alguns alugaram casas paaa com suas familias, enquanto outros
moraram num hotel com quartos alugados pelo clubenas alojamentos do estadio. A
comecar pelos que optaram por residéncias privagesias trés atletas alugaram casa para
residir com a familia. Um deles justificou que loaama casa em Paranavai para trazer sua
esposa e seu filho, pois ao morar em alojamentwtal perderia o contato com eles.

O alojamento do estadio agregava em sua maiorsdletss vindos das categorias de
basé' do ACP e alguns que foram vinculados ao clubepoasuiam menor renome entre 0s

demais profissionais. Nas atividades cotidianas sera “residéncia”, pode-se dizer que

40 Segundo o dicionario Houaisslordomo significa “pessoa que administra os bens de umaridade ou
qualquer outro estabelecimento”, apesar de usuééntetermo referir-se a trabalhador doméstico dadgs e
luxuosas mansoes.

“ Uma empresa chama&aisma Esportegjeria os juniores do ACP. A Prisma era de propdedde um dono

de uma industria de processamento de carnes emaRafae desligou-se do ACP em 2010, quando deixou
Paranavai e transferiu-se para Pirapozinho - SP.
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predominavam como atividades de lazer entre osnpatietas as partidas de baralho, de
futebol novideogameou 0s jogos nos seus propristebooks celulares.

A maioria dos jogadores titulares do ACP vivianmnioiotel locado pelo clube, a uma
quadra de distancia do WW. Era um lugar com polucainacdo nos quartos, com um patio
amplo ao centro e habitado também por pessoasrdpdas ou que nao possuiam uma casa
prépria. Havia no patio uma televisao coletiva, ogirias cadeiras de varanda e exemplares
de revistas que, na maioria, eram relacionadasda &€ artistas da televisdo. Os atletas
sentavam-se por horas naqueles lugares, parairagsisivelas ou jogos de futebol. A maior
parte do tempo de atividade dos atletas no hatet@melhante ao que faziam os atletas nos
alojamentos do estadio. Jogos de baralho e/ideogameocupavam seus momentos de

descanso.

3.5 As condicBes de treino acepean¥s.

As atividades de treinamentos eram realizadas sté&lies Waldemiro Wagner e
Alfredo Ferrari, no campo do GERDER, no SESC Pa@nana Academia MG.

No estadio WW as atividades rotineiras da equipefuiebol profissional eram
limitadas, pela necessidade de conservacdo catoetampo. O nimero de atividades devia
ser controlado para que ndo houvesse desgastesixcds® gramado até a realizacdo das
partidas do campeonato. H4 uma fragilidade do gilanean virtude das proprias condi¢des
de construcdo do estadio e — para a prevencambkpras — um acompanhamento diario das
condi¢cdes do campo era feito pela diretoria, quev&sava com a comissao técnica quando
da necessidade de transferir os treinamentos p@i@sdocais. Os treinos coletivos, que tém
o formato de uma partida simples (com duas equige®nze jogadores cada), eram a
atividade que mais desgastava o gramado, por iskam que ser realizados em outros
campos, para conservar o WW.

Os trabalhos realizados fora do Felipdo exigiam mmio de transporte para o0s
jogadores e a comissdo técnica. Foi disponibilizadm este fim um 6nibus da Fespar,
dirigido por um motorista da Prefeitura. O carrdaes bastante desgastado, repleto de
pichacdes (referentes a nomes de pessoas) nosshaadmas e interior da lataria. Os breves

caminhos percorridos pelo 6nibus eram o suficigrai& que os jogadores fizessem varias

42 Mais detalhes sobre os treinamentos da equipeg@ S, relacionada ao processo performatico diupéo
do futebol acepeano.
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brincadeiras entre si, com algum membro da comigsduca (poucas vezes com o treinador
do time) ou com o motorista. Eram animados os dasientos até os locais de treino.

O Estéadio Municipal Alfredo Ferrari era o menogizado entre os locais alternativos.
Esta situado num distrito de Paranavai chamado ®uyiiieando distante cerca de 18 km da
sede do Vermelhinho. O referido estadio era utlizgelo ACP antes da construcdo do
estadio Waldemiro Wagner e atualmente serve paealezacdo de alguns treinamentos. A
paisagem do Alfredo Ferrari — com altos pés de lggaao redor do estadio e uma
arquibancada branca descascada — era vista porapgnpanha um treino no antigo estadio
do ACP em competi¢cBes até o inicio dos anos 1990

Um ponto de treinamento privado, que é cedido ad® Afando requisitado, € o
campo futebol do GERDER (ou simplesmente “campoDdB.R.”). A sigla GERDER
significa Grémio Esportivo Recreativo do Departatoende Estradas de Rodagens e
corresponde a um clube com alguns salbes, piseirasnpos de futebol. O ACP treinou la
por algumas vezes, pela necessidade de pouparpnaorestadio WW e por ser um campo
de dimensdes menores que o do Felipdo. Assim,useowhno uma estratégia para preparar a
equipe em alguns jogos nos quais se sabia que @ocara menor.

Os treinamentos no clube do Servico Social do Com&SESC) de Paranavai
ocorriam todas as semanas. Do SESC utilizava-sergemam campo de grama sintética nas
dimensdes para a disputa de “futebol socfétyAs praticas realizadas naquele local eram
estritamente ludicas, os chamados “treinos ree@sitiNo campo de grama sintética deve-se
utilizar ténis sem travas (ndo é permitido o usclagteiras), sendo o solado da quadra (a
“grama”) feito de uma borracha verde que simulalbaigem fina das gramas naturais, além
de haver um preenchimento com pequenos fragmestt®macha que ficam soltos entre a
“grama”, preenchendo seus espacos e amortecenidgpastos das pisadas. A ida ao SESC
era um momento de conversas e relaxamento patketzsa

Algumas atividades fisicas dos atletas eram retdz@m uma academia que fornecia
aos jogadores piscina e aparelhos de musculacamadsa academia eram usuais somente
apos alguns jogos, quando o preparador fisico aotae seria importante realizar uma

recuperacao muscular apos o exercicio.

43 O futebol society¢ uma modalidade de futebol praticada em campamat®res dimensdes, por meio de
equipes menos numerosas (comumente sete jogadoieeda time) e praticada em campos de grama smtéti
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3.6 Uma breve exposicdo sobre alguns sujeitos omggacionais no ACP e as suas

funcoes.

A partir deste topico, discorrer-se-a brevement@esos sujeitos que trabalharam no
ACP em 2010, suas atividades e func¢des no clube.

No tocante aos vinte e trés atletas, o ideal sedatalhamento biografico de cada um
deles; mas como sdo muitos, somente alguns forésni@eados para esta subsecdo, para
ilustrar as diferentes trajetorias dos personagaasompuseram o futebol acepeano de 2010.

Um dos escolhidos € um zagueiro experiente, qyrittis 0 campeonato paranaense
de 2003 pelo ACP e foi vice-campedo com aquele. ttheagueiro baiano vinculou-se ao
clube apds uma contusédo sofrida na temporada d, 2fitando jogava pelo proprio
Vermelhinho. Chegou a temporada de 2010 aos winlais anos de idade, sendo um jogador
muito dedicado aos trabalhos no clube — tanto guéosiou capitdo da equipe logo na
primeira partida. O treinador acepeano sempre valkgo elogios por ser um “jogador que
fala com os companheiros em campo”, auxiliando e@utoridade no posicionamento do
sistema defensivo das equipes sem deixar de spasom e timido nas relagdes pessoais.

O segundo é um ala direito eficiente, um sujeitindathdo, de temperamento
explosivo, que fala em tom de voz alto e, as vezazde-se na franqueza em seu modo de se
comunicar, o que acaba por ofender os seus pastspiranaense de Apucarana, de 32 anos
de idade, foi vice-campedo pelo ACP em 2003 e pagspdiversas equipes interioranas no
Parand, entre elas o Cianorte, o Galo de MaringdR®ema de Apucarana. Destaca-se por
manter uma excelente forma técnica e fisica nopeamatos. O melhor de seus fundamentos
técnicos sdo os cruzamentos, cobrancas de escaetale faltas; ele joga quase todas as
partidas das equipes e se mantém como titular.

O terceiro € um meio-campo vencedor. Este jogamar tle maior identificacdo com
o ACP no ano de 2010. E paulista de Ribeirdo Reeiem vinte e oito anos de idade. Foi
campedo paranaense com o Vermelhinho em 2007 6 sethelstaque daquela equipe — e tem
sua familia em Paranavai (é casado com uma paiansga Foi para o Atlético Paranaense,
apos o titulo em 2007, mas ndo conseguiu se fimaaquipe principal. Transitou por varias
equipes pelo interior brasileiro, passando por rgproblemas fisicos até chegar ao ACP
neste ano. E um meia-atacante de grande desemvtdtmica, que chuta bem com as duas
pernas e efetua passes com precisdo. Apesar demsupsténcias, foi acometido por varios

problemas fisicos nos ultimos anos.
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O quarto é um jovem atacante. Jogador de vintm eénos, gaucho, esteve no ACP
desde 2009 e é fruto da categoria de base do ¢ubm®. atleta jovem, filho de uma familia de
classe média que lhe transmitiu seguranca pararksecno futebol. A mae dele é professora
e tem mestrado na area da educacéo, especificagmanéstudos sobre Vigotsky. Ele € um
atleta dedicado nos treinos, que projeta ascendecanreira futebolistica mesmo tendo
consciéncia das dificuldades em conseguir emplaaacarreira profissional. No ACP, foi
escalado como atacante na maioria das vezes, at@stas maiores qualidades técnicas séo
tipicas de um meio-campista e se ddo nos fundaséetpasse (passe curto, inversao de bola
e passe em profundidade), de finalizag6es comyaokda e em sua visdo de jogo.

Nesta breve e introdutéria descricdo dos perfidiggionais do Atlético Clube
Paranavai, deve-se atentar para outros profissigu& ndo os atletas. Para que se perceba a
pluralidade de sujeitos presentes no clube, agmcaldos estardo o mordomo, o auxiliar de
trabalhos gerais e o secretario.

O mordomo do clube é um profissional contratado p&lP para campeonatos desde
2002. E um individuo de meia-idade muito impacientem alguns momentos, grosseiro com
seus colegas. Nas conversas com colegas no clubedag vai externar suas opinides, ele
primeiramente discorda do ponto de vista do outita plepois posicionar-se (em alguns
momentos, ele se contradiz ao iniciar sua falaodilsndo para, em sequéncia, endossar 0
posicionamento do outro). Algumas pessoas comentagae ele era individualista e
reclamava muito de seus afazeres (“pensa que memdtudo isso aqui”, disse um dos
referidos). O dito profissional € um perfeccionista suas tarefas, cumprindo-as a risca,
porém nao gosta que lhe designem outras ativid&tesseus trabalhos, € o responséavel por
organizar todos os uniformes das equipes acepg@agas de camisas, calgdes e meias tanto
das partidas oficiais quanto dos treinos); pelaamigpacdo e cuidado dos materiais de
treinamento e jogos (bolas, redes, galdes de &tpiauco e demais instrumentos); pelo
armazenamento de medicamentos e suplementos vitas{desdeprayspara aliviar dores
musculares até medicamentos controlados, receitsosnédico a algum jogador); realizar
aplicacdo de crioterapia (um esfriamento da tentyneracorporal que visa a recuperacao
muscular) ou de massagens corporais nos atletasdi&nde jogo é responsavel até por
mobilizar e coordenar as atividades dos gandulés) de ter que ficar no banco de reservas
da equipe atendendo aos atletas! Como se vé, éafissppnal que trabalha incessantemente
durante quase todos os dias da semana, envolvidor@ogama de atividades.

O “servigcos gerais”@ um homem muito timido, que trabalha no ACP paraemtar o

gue ganha com a venda de lanches entraiter proximo ao estadio. Este sujeito tem cerca
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de sessenta anos de idade, é evangélico de un Ageembleia de Deus e faz questdo de
valorizar os ensinamentos biblicos para interpretaracontecimentos em repercussao no
clube. Para ele, as atividades de trabalho deverrtasadas como as mais importantes para
um individuo. Nos expedientes de trabalho, o réfeprofissional vinha quase sempre de
camisa social, calgca de tergal e chinelos de d8das tarefas no clube eram as de um
“auxiliar de servicos gerais”. Eis algumas de sa@ddades: carregar e instalar placas ao
redor do gramado; buscar mantimentos para a cqzins@lar lampadas nos corredores e
salas e limpar algumas areas que as faxineiragefigtpra ndo haviam limpado.

O secretario do clube é um sujeito simpatico, edmeabem-sucedido que trabalha na
secretaria do ACP. Ele também tem em torno de gtaawe cinquenta anos de idade, tendo
sido funcionéario do Banestado antes de se tormaetseio do clube (também nos periodos de
campeonato). Silvio (seu nome) é um sujeito afmitpor futebol. Acompanha todos os
jogos das principais divisdes dos campeonatosléirasi e emite muitas opinidées sobre o0s
acontecimentos, as regras e a beleza da pratiehofidtica. Além disso, foi jogador em
campeonatos amadores na cidade de Paranavai -painmente os ocorridos no Clube
Campestre de Paranavai, local onde possui assiguskEmanal. Seu time do coracdo € o
Corinthians.

Nos trabalhos acepeanos, o0 secretario colaboraasooomissdes técnicas, digitando
os mais diversos relatorios; auxilia o gerente utebbl em suas tarefas administrativas,
recolhendo a documentacéo dos atletas e organizgredwvia e recebe telefonemas ou fax de
clubes, de federacdes e da CBF; ajuda em atosgikros de atletas e nos trabalhos do
diretor financeiro, recolhendo assinaturas ou da&mios dos patrocinadores dos clubes,
intermediando o0 pagamento de taxas e tributosumea vendendo os ingressos antecipados
na secretaria. Enfim, as atividades deste profiasicdo o0 elo entre as trés atividades
fundamentais para a gestdo do ACP: as atividesascas(os trabalhos mais proximos da
pratica do futebol de fato, a atividade-fim do @ybadministrativas (os trabalhos de
mobilizacdo e contratagdo de jogadores, algo ite@mndepartamento de pessoal ou recursos
humanos do clube) #nanceirasdo clube (a gestdo dos recursos financeiros ead@ clo
ACP).
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3.7 Um volante “bandido” e refinado tecnicamente.

Ai os cara falavam: olha, toma cuidado com aquéieze ele é bandido e tal. E
claro que eu ndo sou bandido porra, nada a vé..n&a sou bandido, ndo! Eu sou
bandido é dentro de campo, dentro de campo pra @gamocé tem que ser
bandido!

Este trecho dissertativo visa fazer um aprofundamea trajetéria de um dos atores
organizacionais acepeanos, especificamente umqgogadmneio-campo (volante) que exerceu
um importante papel na equipe titular do ACP agdoda temporada de 2010. Inicia-se com
o relato de um acontecimento revelador dos traggsedsonalidade do atleta. Este ocorreu no
dia vinte e seis de janeiro de 2010. O plantel @PA/oltava a se reunir para uma sessao de
treinos no estadio WW e, por algum motivo, um dalantes acepeanos esbravejava proximo
a cozinha do clube. Ele havia sido um dos melherascampo (se ndo o melhor) numa
partida entre o Parana Clube e o ACP disputada @mtii@a que términou em 2 a 1 para 0s
curitibanos. A partida foi transmitida por uma esois que fornece 0 servico poay-per-
view** para os seus assinantes, e o referido atletageamhitos elogios do comentarista
daquela emissora — o ex-lateral esquerdo Didadgmgdo Coritiba, Corinthians e Palmeiras.
Em dado momento uma pessoa aproximou-se dele |ogia-® pela atuacdo em Curitiba e
falar-lhe dos elogios do comentarista. O volant@réin” ignorou as palavras elogiosas
balancando a cabecga positivamente, com uma exprdssarrogancia e ironia em sua face.
Ele havia brigado com sua esposa pelo telefonededo e ndo estava preocupado com o fato
de ter sido chamado de craque numa transmiss&isiete

Este jogador “durdo”, de 6tima qualidade técniotapspectivo, de fala aparentemente
agressiva e sem um dente sequer em sua bocaguaalguer intrigado com o universo do
futebol profissional. Afinal, quais sdo suas formasstilo de jogar e ver o futebaTdmo é
que este atleta enigmatico chegou até ao AGRfiIe pensa tal sujeito sobre o trabalho no
futebol profissional? Estas questbes problematizal®senvolvimento desta se¢ao.

O atleta em questdo € um meio-campo desses quermadlorveram a evolucao
técnica do esporte, excetuando-se a sua lentid&im Btleta de grande envergadura fisica e
de formas musculares esguias; € um jogador comafnedtos técnicos individuais muito

bem treinados e desenvolvidos, dominando com anmtgeténcia o cabeceio, 0 passe e 0

4 0 servico déPay-per-viewfoi introduzido pela primeira vez em 1997, tratause de um sistema de assinatura
em que 0s assinantes pagam por eventos esportigesificos (partidas de futebol do campeonato parse
de 2010, no caso) e ndo por canais completos (BINOITTI, 2002, p. 124).
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chute (com ambas as pernas) e técnicas de dedarom.jogador que possui boa visdo de
jogo e bom senso espacial e temporal em campo;utea postura corpérea individual
equilibrada ao se posicionar para efetuar uma pgafttiéncia nas participacoes em jogadas
coletivas e destreza ao se “coloéa®m campo. Possui um raciocinio rapido, é rapido em
tomar decisbes e um excelente improvisador emcéiagadiversas. Sua principal deficiéncia
técnica, segundo os profissionais do futebol, estéer lento ao correr e ter dificuldades ao
exercer marcacao sobre adversarios muito rapidestaRe, o estilo de jogo do volante
referenciado mescla a mais alta evolucéo técnitsica do futebol com vagaroso ritmo de
movimentos.

A forma de jogar individual do citado volante do R@&mete a imagem do jogador de
futebol dito por cronistas comelegante o atleta alto, forte, que atua numa postura greta
projeta bem suas jogadas e faz movimentos corpatesxtrema leveza e equilibrio. Esta
forma estética de jogar poderia ser alusiva a untcatamo classico de balé, mas ha um
distanciamento em esséncias: o dancarino simplésgressdormas estéticas, enquanto o
futebolista as dispbe para o jogo em busca de gdaave da derrota do adversario. Em
ambito tatico, isto € ainda mais acentuado no dasosolantes.

Um volante é definido por suas fungbes em campa,definicdo dada pelo atleta
acepeano sobre a sua posicdo € a melhor para asmms@o de suas atuacdes. Segundo ele, 0
binbmio marcar e jogar define a funcdo de um atleta na referida posit@wolante tem que
anular o chamado craque do time adversario, 0 eat@s, aquele que faz o outro time jogar
[...], tem que anular o cara que vai tocar pro caeafaz o gol. Ele tem que marcar e jogar”.
Desta maneira, a posi¢cdo de volante € a Unica gesupas caracteristicas ofensivas e
defensivas mais arraigadas em seu oficio. O alletACP em questdo, que se inspira no
argentino Véroff, deixa claro também que, mesmo com suas obrigalgiessivas, ele gosta

“de jogar no meio, de chegar no ataque e até taregolzinhos”.

%5 Colocag&ocorresponde ao modo como se posiciona um jogad@aenpo em relacdo ao sistema tatico de sua
equipe, ao momento da dindmica do jogo (em ataguelefensivamente) e ao posicionamento da equipe
adversaria (EMILIO, 2004). Como a complexidade deaveis entre um campo de futebol oficial em disders

gue ultrapassam os milhares de metros quadradas,atjuipes em confronto que possuem onze atledaseca
na disputa por apenas uma bola indivisivel, o0 moalmo o atleta (e o conjunto dos atletas de umapejui
coloca-seem campo é uma determinante para que se condeya am bom resultado.

%% Juan Sebastian Verén é um meio-campista argemtiscido en® de marcale1975que disputou as copas do
mundo de 98, 2002 e 2010 pela Argentina e jogoueglipes europeias como Manchester United, Lazio e
Internazionale de Mildo. No futebol portenho, fimmnhecido por sua histdria ligada ao EstudiantelsadPlata,
onde conquistou o titulo da Copa Libertadores d&raa de 2009. Possui o0 apelido de La Brujita,quota de

seu pai (ex-atleta do Estudiantes) ter o apelidbadBruja e em aluséo aos seus feiticos e magesdzados em
campo.
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Na esteira das suas competéncias técnicas erda &egante de jogar, do trabalho de
“anulador de camisas dez” e de ser um jogador m@rem campo, 0 volante acepeano
analisado revela um elemento que o singulariza @ito:epor intermédio de sua fala, ele se
utiliza de uma pressao simbdlica para sobressadis@uta com os adversarios. Desde o
comeco de sua carreira, ainda nas categorias ée dlagpressiona os adversarios com a sua

“cara de mau”, voz grossa e origens:

Os caras do meu time chegavam e falavam prum cradugrsario, ‘cuidado ai 6
que ele é da favela, o cara é perigoso’, ai euasldeg me achava pra cima deles e
falava, por exemplo, ‘olha sé malandro, eu te cQahsei onde vocé mora e v0 te
quebrar no pau se voceé vié fazer gracinha pro aa.|E claro que so falar ndo
resolve, tem que jogar também, mas ajuda.

A caracterizacdo que o referido atleta mais utibzpara impressionar os adversarios era a
figura de “bandido”, segundo as suas palavras:0¥cara falavam: olha, toma cuidado com
aquele ali que ele é bandido, e tal. E claro quedeusou bandido, porra, nada a vé... Eu no
sou bandido, ndo! Eu sou bandido é dentro de cadgrdro de campo pra ganhar vocé tem
gue ser bandido!”. Esta é a sua marca, e, atuaeldo ACP, ele fez uso recorrente desta
estratégia de pressao sobre os adversarios, camn@ewauma partida entre ACP e Operario
de Ponta Grossa, em que o0 volante acepeano apwsiendo lateral direito adversario e disse
gue néo o iria deixar jogar porque “aqui td o manhg-pdo, a minha vida, é daqui que eu tiro
o leite da minha filha, cara, e vocé nao vai tirdeite dela, ndo! Comigo em campo vocé nao
vai pegar na bola”.

A histéria de vida do atleta em questdo contragda-sua harmonia técnica ao jogar.
Ele nasceu no més de janeiro de 1980, em ApucaPamana. Foi o décimo primeiro filho
entre doze irmaos, e seu convivio a infancia ftakedecido apenas com uma irma mais nova:
“[...] os filhos da minha mé&e nasciam e, ja conuaigempo, minha vO mesmo que dava eles
pra quem tinha condicbes de criar. Tem irmao qu&aa conhecgo, sO por foto”, disse o
jogador. Aos dois anos de idade mudou-se para ben@Parand) com a mae e juntos foram
morar na periferia da cidade.

A infancia do jogador transcorreu na periferiadidgmense. Enquanto a sua méae
trabalhava como empregada doméstica, o garoto Mviaeio da molecada que jogava bola o
dia inteiro. Ele foi matriculado em uma creche dentto Social Urbano de Londrina, que

tinha no seu quadro de professores o famoso t@irzetjuinhd’ (hoje, um dos responsaveis

47 José Mendes de Souza, o0 Zequinha, é ex-jogadBotdogo do Rio de Janeiro e tornou-se famoso rsiBr
por ter formado em Londrina varios jogadores de¢adg® no cenario do futebol profissional. Zequinf@ou
naquela cidade de 1963 a 2009, quando, aos setemsade idade, foi trabalhar nas categorias de dm&#o
Paulo Futebol Clube.
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pelas categorias de base do Sao Paulo Futebol )Cldbgquinha era treinador de uma
escolinha particular de futebol, e o dito jogadoepeano (ainda menino) pediu para treinar

com ele naquele lugar:

Ai ele falou que eu era muito novinho, tinha sateodo anos, e la era juvenil e
tinha uma molecada, sé que tudo acima de doze][anes particular. Mas ai eu
chorei pra ele, ‘p6, professor, me da uma oporaded ai ele me chamou, porque
eu era abusadinho ja jogando com o pessoal daecrech

No seu primeiro treino naquela escolinha o gamgoy entre os de doze anos de idade e foi 0
destaque dos treinamentos.

Anos depois 0 menino cresceu e sua familia voltowoear em Apucarana, deixando
assim os treinos com Zequinha. Ele evadiu-se daasa quarta série do ensino fundamental
e passou por diversos tipos de trabalho. Primeatmathou no ambiente rural, como colhedor
de café e, na maioria das vezes, como cortadorada. dMesmo essas dificuldades em
trabalhos precoces nao o fizeram abandonar o futetamtendo as suas atividades no futsal
nas horas vagas. Com o tempo, passou a trabalhahagp®iro por dois anos e meio e

vinculou-se as categorias de base do Apucarantchti€lube:

Entrava as seis horas [da tarde] e saia as duaspgla manha. Ai, quando era dia
de jogo, foi combinado entre meu treinador e o petrdo pra que me liberasse, e
ai o treinador levava o time inteiro, ou quase, goaer lanche |4 depois! [falou

olhando para o alto e rindo]. Ai quem lucrava mesm®o o0 meu patrdo né, alias,
meu patréo e eu. Por que eu gosto de jogar néezasamo! E a minha vida né cara.

Ao fazer parte das categorias de base do Apucagaivagiro como juvenil e
posteriormente na categoria junior, o jovem atda poucos comecou a atuar também na
equipe profissional do Apucarana. Passou assimd&atese integralmente ao futebol, a
morar no alojamento sob as arquibancadas do Edadinlesus da Lapa (naquela cidade) e a
ganhar uma ajuda de custo da prefeitura de Apugaesta em valor, a época, de setenta
reais. A sua presenca entre 0s juvenis e entreofisgionais ganhava mais frequéncia, tanto
que aos dezessete anos de idade ele ja figurava eondos destaques da equipe juvenil e
entre o elenco de atletas profissionais que cotagaim o titulo de Campeédo do Interior no
campeonato paranaense de 1997. Dali em dianteoasiojplades aumentavam cada vez mais
para o garoto, que se transformara em jogadorggsiofial.

A passagem ao profissionalismo seguia um ritmteesdo, mas sem que ele deixasse
as categorias de base. O referido atleta passaltimo estagio entre os aspirantes ao futebol
profissional: a categoria Junior. Naquela épo@peabsou a ser denominado “Tido” (pois um
treinador chamado Gentil dizia que ele era muit@@do com um ex-volante do Londrina
assim chamado) e foi jogar na Portuguesa Londrinedssta modesta equipe, ele foi vice-

campedo em um campeonato de juniores em que o &anfipea forte equipe do PSTC,

71



treinada por Zequinha e com a presenca de nomes Bagoberto (atual jogador do Sé&o
Paulo FC), Fernandinho (atualmente no Shakhtar Bknda Ucrania) e Kléberson (campeéo
do mundo pela selecéo brasileira em 2002) e destdquorneio, chamando a atencdo de
empresarios que pretendiam leva-lo para o Botatage Fluminense, no Rio de Janeiro:
“mas ai o cara que era meu empresario pediu quiodenil pra me liberar... Ai era muito
dinheiro pra um junior. Porra, por que ndo vend®” nrelatou o atleta, que romperia com o
dito empreséario tempos depois. No ano seguinte9(130 “Lusinha” de Londrina utilizou
muitos dos seus jogadores juniores para a conqdistaacesso a primeira divisdo do
Campeonato Paranaense de 2000, e Tido era um jaggutante na equipe.

Com o status de bom jogador se consolidando, fiaggar no Londrina Esporte
Clube. Ele vinculou-se a outro empresario em sudamga de clube. Por se tratar de uma
equipe tradicional do futebol brasileiro e peloofate Tido ter vindo de uma equipe
considerada “inferior” entre os profissionais dtehol (a Portuguesa), muitos exigiam que o
jovem volante passasse por um processo de adaptagaweia, no primeiro treinamento com
o técnico Freitas Nascimento, recebeu a camisadoilcEC e tornou-se titular da equipe. Foi
um momento em que lhe ocorreu a mudanca de nomde®nitivo: passou a ser chamado
conforme o é atualmente. Ele debutou na série Basapeonato brasileiro, mas a equipe
londrinense era por demais fraca e términou parfama fraca campanha no nacional (o
Londrina foi a equipe que mais empatou naquelauthsposicionando-se em décimo sétimo
lugar entre vinte e seis equipes).

Em 2003 o atleta foi jogar no Nacional de Rolandiande o seu empresario possui
participagcdo em uma sociedade — e no Vila Nova@asEm um dia de treinos, apds o seu
retorno ao Nacional e uma campanha vitoriosa nanslsgdivisdo do campeonato paranaense,

0 volante acepeano recebeu uma visita inesperasieudempresario:

Eu tava |4 no Nacional treinando, sossegado, a¢pknte meu empresario chegou
e falou ‘arruma ai as coisas que vocé vai pra Rissi eu fiquei pensando em
Russia... Qual time que era esse mesmo? Eu nagdemblum time com esse
nome, ‘Russia’, ai ele pegou e falou que ndo, gxaRgissia! Ai eu falei que néo,
Deus me livre! Eu ndo quero! Nunca tinha ido pnafdo pais, deu um baque na
hora. Mas depois eu pensei bem e ‘opa! Vamo embora’

Aquele entdo jovem e brilhante volante de 23 ajoggmdor de equipes do interior
brasileiro, teria uma experiéncia profissional fdoapais.

Como era um jogador desconhecido no Brasil, magntado como um jovem muito
promissor, o referido volante chegou ao FC Rostiavcidade homonima, para fazer testes

junto com outro atleta de Londrina. Somente els@asgos testes e foi incorporado ao elenco
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para passar sete meses em experiéncia. A equipgni@bem no campeonato Russo e, com
uma derrota, o treinador que o havia selecionadddmitido do cargo. Com isto o técnico
que o acolhera acabou demitido e 0 seu sucessaitoes que ndo gostaria de ter em seu
elenco nenhum atleta turco ou brasileiro. Naqualenento dramatico, o volante do ACP fez
uma fala tocante ao treinador entdo novo treind@dreu ja peitei ele, cheguei nele e falei
[que] ‘atravessei o Oceano Atlantico inteirinho pheegar aqui e vocé me mandar embora?
Sou da favela, sou humilde, quero vencer na videe @la uma oportunidade’, e o intérprete
falando pra ele aquilo tudo”. O ex-treinador, qaid se mantido no clube na funcéo de
auxiliar técnico, ouviu os clamores do jogadorterveio em favor do brasileiro, defendendo
sua manutengé&o no elenco.

Desde a sua chegada a RuUssia, tudo o que 0 jogadpeano via 0 impressionava.
“Eu ficava vendo aquele monte de gente falandolaquente de coisa esquisita, parecia que
eu era mudo!”, disse o atleta sobre a estranheeateye com aquele “outro mundo”. O
contrato firmado com o clube provocou nele um md¢oingenuidade e ganancia: “Na
primeira semana que eu tava la, os homem tacaraminte mao cinco mil délar! Eu, que
nunca tinha ganhado nada na vida, fiquei loucoudiigha hora pra minha esposa e falei:
‘amd, a gente vai fica rico!”. Ele experimentavamentos completamente diferentes de sua
vida na periferia.

O ambiente de Rostov o impressionava. Ele se refereentro de treinos do clube
como parecido com um grande parque, contendo umdgréago, uma area verde e um
estrutura de prédios que combinam antiguidade camé conforto. O local onde ele morava
era um prédio que parecia antigo, mas por detitthd tudo do melhor”, o que o atleta fala
em palavras extasiadas. Sua rotina de treinos etoRera envolta de uma espécie de bem-
estar maravilhoso, conforme ele diz.

Mesmo com a sua manutencdo no clube, o volanteldwasndo adquiriu plena
tranquilidade. Ele foi designado pelo novo treingolara a equipe B do Rostov, que possuia
um ritmo de trabalho diferente da equipe principls partidas principais do campeonato, o
atleta que vinha da equipe B iniciava no bancoedervas e, caso tivesse sorte, entraria na
equipe em substituicdo a algum titular. Por estfisuttlades, o volante do ACP néo
conseguiu sobressair e alcangar um espacgo na quipgal.

A frustrada experiéncia dele na Russia teve ddasildiades, dois pontos importantes
em que o brasileiro relata que teve dificuldadegritneira foi fato de ele nédo ter algum
“padrinho” para lhe proporcionar um bom contratte &z que “pra firmar contrato bom 13,

vocé tem que chegar com uns cara fudido, pra premse fazer contrato bom. Agora [...] a
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gente chegou l4 s6 com a mochilinha nas costaajnela consegui muita coisa”. O outro
empecilho em sua passagem europeia foi por contaedecomportamento. O jogador
envolveu-se com muitas festas em Rostov juntanm@nteoutros jogadores do elenco. Com
uma “gastanca”’ nestas ocasifes e descuidos emeparar para as disputas, o volante
aventureiro e o time do Rostov tiveram uma paldicio ruim no campeonato daquele ano,
sendo a equipe russa quase rebaixada para umaadivisrior no campeondtb

Ao término do periodo de experiéncia do jogadorRwstov, 0s russos ficaram
interessados em contrata-lo definitivamente. Peig 0s dirigentes do clube ofereceram um
valor inferior ao requerido pelo empreséario do ¢lmya O atleta chegou a receber uma
proposta para se desligar do empresario e permamaédissia, porém, por lacos de lealdade,

o volante preferiu recusar a oferta e voltar paBaasil:

PO, eu ia até fazer um pé-de-meia, né cara... Mas @ meu empresario € o
seguinte: eu podia ter ficado & e ganhado um diahhemas eu ndo ia fazer
sacanagem com ele. Ele sempre me ajudou. O cagalchefalar que ia me dar um
dinheiro, que ia me dar cinquenta mil dolar e iefaum contrato pra ganhar sete
mil délar por més, pra eu esquecer esse empras@uo Mas ai eu bati o pé, falei

nao, porque esse empresario sempre foi leal comigo
Homem oriundo da periferia — que tivera experiénciam drogas e roubo durante a infancia

— 0 jogador em questdo preferiu a lealdade para ocoseu empresario a oferta que
transformaria a sua vida.

O jogador, ao sair da Russia e retornar ao Brasitou em um ciclo de constantes
trocas de clube: jogou no Parana, em Sdo Paulo &ara Catarina. ApOs quatro anos
perambulando por estas equipes, o atleta cheg@eiédandia Esporte Clube para a disputa do
Campeonato Brasiliense de Futebol de 2008.

Os anos que se seguiram foram de estagnacdo eaaao volante, que passava por
pequenas equipes e mantinha o vinculo com seu sanaeAos vinte e oito anos de idade
fez um excelente campeonato pelo Ceilandia, cotaque o terceiro lugar na competicéo (o
Brasiliense foi campedo e Dom Pedro, vice-campeasgndo eleito pelo jornal Correio
Brasiliense o segundo melhor jogador do campeanatmelhor volante de todo o certdte
Ele foi durante a competicdo o capitdo da equipeCdi¥andia, tratado como jogador de

palavras fortes e de impacto positivo sobre os sempanheiros.

“8 Neste aspecto, concorda-se com o conceitinéedependénciale Norbert Elias (apud GIULIANOTTI,
2001), que analisa o futebol por meio da rede kdedes de interdependéncia construida entre ogdiutis que
participam do processo (social) de uma partidagaradia um dos atletas sustenta uma configuracéetiyed
de uma equipe.

9 De acordo com o jornal Correio Brasiliense28604/08 que publicou o resultado de um pleito constityidp
votantes de diversos 6rgaos de imprensa espodiv@strito Federal.
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O talentoso jogador teria mais uma oportunidadeuwto para sua carreira: 0 campeao
candango (apelido do campeonato brasiliense) d& @@@rtencente a série B do campeonato
brasileiro, jogando no Brasiliense, acertou comuatecontrato de dois anos. O atleta jogaria
com parceiros renomados, que tinham nos curricpfssagens pela Selecdo Brasileira
principal ou até presenca em copa do mundo. Eées unior Baiano, zagueiro que disputou
a Copa de 98 pelo Brasil; Athirson, lateral esqoeyde jogou no Santos, no Flamengo e na
Selecdo; Fabio Baiano, habilidoso jogador, ex-GoéeniFlamengo; e Dimba, artilheiro da
série A do Brasileirdo em 2003, ex-Botafogo, Gei#&amengo.

O “melhor volante do Campeonato Brasiliense deB2@@inava entre os seus pares
na equipe e aos poucos ia encontrando o seu edflacge orgulha ao falar dos seus colegas
do Brasiliense: “Era muito fera, e eu pensava guia sins cara marrento, mal-encarado. Que
nada, fiquei parceiro! Tratava a gente do mesnto.jé&so que todo mundo |4 chegava de
carrdo pra treinar e eu chegava de van”. Seriagrarade oportunidade para que o volante do
ACP, enfim, pudesse integrar uma equipe forte puths um campeonato importante. Isto
nao aconteceu.

Apoés estar vinculado a equipe e ser aproveigaelo treinador como titular, o
jogador foi preso pouco antes do inicio do treinamala equipe. Sua mulher denunciou-o
numa delegacia, alegando que havia sido agredidal@oO atleta passou o dia na delegacia
e teve que pagar uma fianga para sair. Dias depem@ante teve seu contrato rescindido pelo
Brasiliense.

O errante atleta deu continuidade a carreira e tammanse pelos desconhecidos
gramados do futebol nordestino. O fracasso no Byase foi rapidamente superado pelo
sucesso no Moto Club, equipe tradicional de Saa I(Maranhdo). O volante conta que
chegou ao término do primeiro turno do campeonata primeira partida em que entrou em
campo fez um dos golos da vitoria do Moto. O citgnlgp foi contra o histérico rival do
Moto, o Sampaio Correa Futebol Clube, e términow2emnl para o time do recém-chegado
volante. Naguela ocasido seu time conquistou dotilo primeiro turno do campeonato
maranhense e, posteriormente, o titulo do campeohb fez trés golos no campeonato, um
bom numero para um atleta de meio-campo, e postezide retornou para o Sul do Brasil.

Apos o seu retorno a Londrina, outros clubes ést@aram-se pelo atleta, entre eles o
Esporte Clube Séo Luiz de ljui (Rio Grande do SDljogador chegou a outra extremidade
do mapa do Brasil credenciado por seu histéricbades atuacbes no Maranhao. Ele teve que
enfrentar uma torcida extremamente exigente e afirrfiNao via a hora de acabar aquele

campeonato, dei gracas a Deus na hora que a gengenbora. Oh cidade que maltrata
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jogador! Se vocé falasse pra qualquer um la queéjvera jogador, eles ndo davam crédito
pra um nada”. A campanha do Sao Luiz foi ruim ar@tficou trés pontos acima da zona de
rebaixamento, porém o volante fez dois golos no pemmato e teve boas atuacbes
individuais.

O volante acepeano retornou a Londrina com o t@ndo “Gauchdo 2008" —
nomenclatura popular do campeonato de futebol do@Gande do Sul — e teve mais uma
passagem pela Portuguesa Londrinense na divisaoedso (segunda divisdo) do campeonato
paranaense de 2008. Alguns meses em seguida, bincarftratado pelo Londrina Esporte
Clube para a disputa da série D do campeonatddirasio mesmo ano, mas atuou somente
em duas partidas. Tanto a Portuguesa Londrinegse foi a primeira colocada no primeiro
turno, mas apenas a quinta colocada ao final tquahEC, eliminado pela Chapecoense na
terceira fase do torneio, ndo foram bem em seup@amnatos.

Tempos depois, com problemas policiais e uma cahgafértil pelo Londrina, na
Série D, o volante deu prosseguimento a sua carrSeu empresario possuia parcela de
propriedade sobre o Nacional de Roléndia e tentalado como podia para que ele jogasse
por uma equipe o campeonato paranaense de 201@ntdoto, suas qualidades foram
rememoradas e uma espécie de “convocacdo” feita pelnador do ACP em 2010
direcionou o seu futebol para Paranavai. Em suasrpa “ele [treinador] me chamou, ai eu
falei pra ele acerta com 0 meu empresario, que paksa por ele. Ai ele mesmo [o
empresario] falou pra eu escolher o que era mgromim”. O ACP e o Operario de Ponta
Grossa requisitaram o atleta e a sua op¢cao seateuase na proximidade com o treinador
do ACP, (juntos, foram campedes da segunda dided®aranaense de 2003, pouco antes de
o volante rumar para a Russia) e pela qualidadelelosiis atletas do plantel acepeano. “Senti
que dava pra chegar, com o time” - disse o volante.

A sua presenca no ACPfoi envolta por brilhantismo em campo e polémitas
dele. O volante esteve contundido em parte dagon@drada e reclamava muito por néo
poder treinar como 0S outros atletas, por caus®dgrocesso de recuperacao para o torneio.
Logo na primeira partida do campeonato, o refeatleta foi destacado pela imprensa local
como o atleta que elaborava as jogadas mais inmpestala equipe no meio-campo, e ainda
como um dos atletas que melhor auxiliavam no sestéefiensivo da equipe. Com o decorrer
do torneio, a mesma parcela da imprensa que eisakscatuacdes do volante também

questionava o fato de ele ser substituido em gueatses as partidas, o que pds em xeque 0

*Y Mais detalhes sobre as performances da equipampeaonato, vide secéo 5.
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trabalho de preparacdo fisica no ACP e do proptletaa Em resposta a qualquer
guestionamento, o volante em questdo fez golos prinsipais passes a varios golos da
equipe.

Apoés constituir-se como um dos mais importantestadl do ACP na primeira fase do
campeonato, o jogador passou algum periodo comton@om dores no pé esquerdo) e
mesmo rompeu contrato com o clube no més de ma2@H@, transferindo-se posteriormente
para o Arapongas Esporte Clube. Em sua ida pan&ra @quipe, o jogador ainda foi acusado
informalmente de ter forjado a sua contusdo pacaatdar mais pelo clube de Paranavai.

Assim terminou sua aventura pelo ACP, ao menos at¥® de 2010.

3.8 Entre o publico e o privado.

Partindo do estatuto do clube e passando peloieskalipdo, pela camisa rubra
talhada por anuncios publicitarios, pelas chutéidas privilegiados” e pelo mau humor de
Jair na organizacédo dos uniformes, o ACP congtgutomo um clube de futebol que luta pela
sobrevivéncia (com seu modo “caboclo” de organsggrpor meio deerformancesadvindas
das condi¢des aqui descritas.

Este capitulo ressalta que ha em Paranavai unet@selacdo (subvencado) entre o
poder publico municipal - o mantenedor do estadie ® ACP, e esta se fundamenta
essencialmente na cessdo do estadio municipal ane¥fenho (sem um estadio, o “templo
do futebol”, o que seria do ACP?). Evidentementetdmbém a participacdo de agentes
privados na gestdo acepeana, conforme visto neddips de ajuda voluntaria a pintura do
estadio ou na entrega de um projeto de reformas,pei@ebe-se que o ACP encontrou uma
estratégia de sobrevivéncia baseada na ligaca@qmder publico municipal. A
dependéncia do ACP para com a prefeitura munispalaseia no mito de o ACP ser o “time
gue leva o nome de Paranavai”. Tanto torcedorestq@adiretoria e a imprensa local creem
que o clube que, mesmo com as controvérsias enpryeia histéria, nasceu antes da
emancipacao municipal de Paranavai, € uma ingtdugue deve obrigatoriamente ser ao
menos preservada pelo poder publico local. De acoain as palavras do presidente do
clube:

Criou um mito do ACP em Paranavai. E ai tem que tgente pra tocar, com 0s
empresarios que sempre fazem esforco e colaborappie do poder publico pra
incentivar o time. Porque, se ndo, a gente ndcctardicbes. E muito caro manter
um time na primeira divisdo de um campeonato [conparanaense], ai a torcida
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ndo comparece como nesse ano e a gente tem prabléardo que, eu acho, a
maior decepgédo é com a torcida que nao vem.

Os meios de imprensa locais também defendem o dpgimder publico, sobretudo a
radiodifusdo, com a mesma justificativa “mitica”cem base na repulsa a insercdo de
empresarios no meio futebolistico. De acordo comsieds palavras de um radialista local,
que defendia a colaboracéo dos torcedores no pagawhe ingressos no estadio, “é um clube
que veio antes da cidade! E o legitimo patrimérigdnico do nosso municipio, entdo cada
um tem que fazer a sua parte”. Em outro momentandmp da ocorréncia de atraso no
pagamento de salarios no clube, outro radiojortaaiiglignava-se: “Tem que o presidente [do
ACP] e o prefeito se reunirem [e] o prefeito tene @judar o ACP! E como eu digo, a gente
vai passar, jogador vai embora, dirigente muda, cmAEP vai continuar ai, e representando
oitenta mil moradores de Paranavai!”. Em seguidguwcolega de emissora falava em “luta”:
“é uma luta pra defender o que € nosso, porqueisiepega empresario aqui e faz a farra
com o clube. Pra ter futebol tem que ter ajudaataunidade, e ajuda da prefeitura a gente

sabe que ndo pode [ser] com dinheiro, mas pra imabids empresarios”

llustragdo 7, presidente do ACP, prefeito e empresids. [creditos: Diario do Noroeste]

N&o é possivel se referir a relacdo entre publipaveado no ACP em 2010 e deixar
de considerar o fato de seu presidente ser veregad?aranavai. Presente no legislativo ha
quatro mandatos, o presidente do ACP € um sujeito longa trajetéria no meio esportivo
local. Sua familia veio para Paranavai na décadidde e instalou uma farmécia na cidade.
Com o tempo, o referido criou uma equipe de futsah o nome do estabelecimento
comercial em questédo, do qual era jogador, e inserinas disputas de torneios amadores na

cidade. Antes de ser presidente acepeano, vivea esportistas locais por muitos anos e

L A lei Complementar no. 101 de 4 de maio de 20B8mada por “lei responsabilidade fiscal”, ndo permie
haja destinacdo de recursos publicos a clubestelediy pois estes sdo entidades de direito privado.
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aproximou-se do meio politico neste nicho eleitoradm seu senso de lideranca e
popularidade nele estabelecido. A atuacdo polidecaereador e presidente acepeano é algo
coerente com a sua facilidade em negociar pataxiad clube. Ele € um eximio lider de
consensos na politica local, destacando-se porsity eleito presidente da camara
paranavaiense por cinco vezes e por ser um legrsiqge atua em proximidade com o
prefeito municipal — sendo em alguns momentos @y@jorativamente de “situacionista”
por criticos locais. E um sujeito que transmitéstaa em seus didlogos, sem deixar de se
posicionar perante as situacfes que tem de rest@ira, aqueles caras que tdo pulando o
muro na hora do jogo tem que ser botados pra fdes da vontade de dar uma caixa de
cerveja pra eles, olha a altura”, disse em umaersavsobre a seguranca das partidas, num
tom de agradavel simplicidade. Pode-se afirmarugna importante caracteristica de gestéo
do presidente acepeano € lidar com gsgmho todo seu (BARBOSA, 1992, p. 80) - em
momentos misturando o publico e o privado e susditaeciprocidade difusa - e de maneira
positiva perante os seus interlocutores.

Na esteira dessa crenca em relacao a instituicd® &@o fato de seu presidente ser
um vereador, pode-se indicar 0 modo como ha estel\mento entre publico e privado
seguindo-se a logica da montagem da equipe acepaema campeonato. Em primeiro lugar,
ja existe provimento publico ao clube antes mesmocadmpeonato: o estadio WW é
concedido gratuitamente ao ACP, que tem as inétedade sua sede no préprio estadio, e
alguns funcionarios que nele trabalham séo cedidlasprefeitura e deles o ACP usufrui. Em
segundo lugar, antes do inicio da competicao, sigate do clube retne-se com o prefeito e
ambos reltnem-se com empresarios em busca de pairaled empresas para a disputa.
Posteriormente, ao longo do campeonato, h4 colaesada Fundacdo de Esportes do
municipio com 06nibus, além dos ja cedidos estadioneionarios que foram remanejados
para nele trabalhar. Ao final da competicdo, palditnente nos acontecimentos de 2010, o
poder publico municipal novamente foi solicitadcagrpara ajudar o presidente do clube a
sanar a crise financeira do ACP com mais quantrasadadas junto ao empresariado local.

Este conjunto de a¢Bes entre publico e privadboa@sifigurado nalrama socialque o
processo de disputa de um campeonato pelo ACPcamia secdo que se segue tem-se uma

narrativa do Atlético Clube Paranavai em 2010.
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4 O campeonato paranaense de 2010 como dnama social

A secdo anterior tratou dos aspectos organizagatAtlético Clube Paranavai, num
percurso que partiu de seu estatuto, passou petessos materiais utilizados nas acdes
organizacionais do clube, pelos sujeitos que compdseu quadro de trabalhadores e atingiu
as relacdes entre publico e privado que permeialmbe.

Este capitulo se desenvolve por dois marcos meigibols fundamentais. O primeiro
€ o estabelecimento de umarrativa micro-histérica(LEVI, 1992) do processo de disputa
do campeonato paranaense de 2010 pelo ACP. Pardnéestto, constréi-se uma escrita
histérica que visa transmitir as contradic6es, goitdades, inconstancias e incompletudes
existentes na realidade dos acontecimentos e edagdganizacionais particulares ao
Vermelhinho ocorridos em 2010. Por este viés, eafdtulo investiga os fatos histéricos
transcorridos numa microescala que envolveu o cangte, o clube e os sujeitos sociais que
deles fizeram parte.

No tocante ao segundo marco, trata-se de estabepemr meio desta narrativa, uma
compreensao dodramas sociaisque compdem o processo de disputa do Campeonato
Paranaense de 2010 pelo ACP. Inspirando-se naasetapcessuais dagramas sociais
segundo Turner (2008, p. 33), que os entende camidlddes de processo anarmarnico ou
desarméOnico que surgem em situagdes de conflitoipostas por quatro fases de acao
publica observavei§ a narrativa composta neste capitulo compreendangpeonato em
questdo enquanto uma temporalidade constituid@ipoo etapas: a) formacédo da comissao
técnica e do elenco de jogadores; b) estreia n@eanato e colocacao entre os melhores; c)
inconstancia nos resultados e classificacdo parsegunda fase do campeonato; d)
intensificacdo dos resultados negativos e crisesrastrativas e técnicas; e) acao reparadora.
Estas cinco fases dayamas sociaisacepeanos em 2010 foram elaboradas de um modo
enddgeno, com base nas idiossincrasias do clubseas acontecimentos transcorridos no
campeonato e por meio das acgdes e inter-relac@diftmentes sujeitos organizacionais na

temporalidade de disputa do referido campeonato.

2 De acordo com as posices de Turner (2008, p733e3dramas sociai®correm por processos de eventos
sociais constituidos de quatro fasesuptura das relacdes sociais formais, seguida de cnisa crescente que
agrava a ruptura anterior, que com o tempo sofremavimento deacdo corretiva(que agrega mecanismos
limitadores da crise) e que, com o avancar dasc¢des, desemboca-se hum movimentaail@egracaodo
grupo social ou na legitimacao das transformacdeisis implicadas pelaiptura.
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4.1 Formagdo da comissao técnica, do elenco degdgres e as premissas para a disputa

de um campeonato.

Novembro de 2009. No Atlético Clube Paranavai amain-se as primeiras
mobilizagbes para a temporada de 2010. As dificlddgpassadas no ultimo ano foram as
primeiras a emergir na memoéria dos diretores dbeclChegou-se as vésperas da temporada
vindoura e as palavras de ordem no ACP eram “sumeradificuldades impostas pelo
‘supermando‘33 no Campeonato Paranaense de 2009".

Para a diretoria acepeana, o empecilho a umapadripacdo no campeonato de
2009 foi a presenca do artigo 9° do regulamentdistauta”. Estabelece esse artigo que “(...)
na segunda fase do campeonato, as 8 (oito) EPId4detde pratica desportiva] classificadas
se enfrentam em turno Unico, com mando de cam@eRia que teve melhor classificacao
geral na fase anterior do Campeonato”. Assim, segjuipes classificadas para a fase final
do torneio disputaram sete partidas cada, send@ quimeira colocada na primeira fase (o
Clube Atlético Paranaense) jogou todas as setelasntm seu estadio, enquanto o segundo
colocado (Coritiba) disputou seis sob o seu mandma fora dele (esta contra o Atlético
Paranaense). Nesta logica o oitavo colocado tegalgputar todas as suas sete partidas fora
de seus dominios, e o ACP ficou exatamente nestggmonaquele ano.

Em uma retrospectiva de alguns dados sobre o ACR0O9, percebe-se que 0s seus
problemas no campeonato iniciaram-se antes da dagualtima fase, e se agravaram com a
sua chegada. O ACP adentrou aquele campeonataperder 2 a 0, em Paranavai, ao jogar
contra o Londrina Esporte Clube (equipe que vireerarebaixada no torneio daquele ano).
Passaram-se as nove primeiras rodadas até que océ@deguisse a primeira vitoria no
certame (contra o J. Malucelli, por 3 a 2 no di@B8MR009), apds cinco empates e trés
derrotas nas oito primeiras rodadas. O términorimlagira fase do campeonato trouxe para o
Paranavai um saldo de quatro vitérias, sete empate®s derrotas, ao longo dos quatorze
jogos disputados. Ao término da primeira fase, esigente do clube disse que ficou “sem
ch@o” ao saber do “supermando” para o restantasgaitd, enquanto a equipe perdeu todos

0s sete jogos do restante do torneio, passando@lpede um més em Curitiba (disputando

*3 Este termo (Supermando) n&o consta no regulandentampeonato. Ele foi cunhado pela imprensa esaort
que acompanhou a disputa do campeonato em 2009, aluséio aos “superpoderes” da equipe.

** 0 artigo 9° foi questionado por muitos dirigerdes clubes na disputa. Alguns questionamentos amme
chegaram a apreciacdo do Superior Tribunal decaugiesportiva (STJD), no Rio de Janeiro, no meio do
campeonato de 2009 (no dia 26/03/2009). O geremteitdbol acepeano pronunciou-se publicamente,etaqu
ocasiao, questionando “quem seria o0 responsavalepagir aquele regulamento [...] quem fez issoteaique
ressarcir o clube [ACP]". Suas palavras soaram coma gafe, pois o regulamento havia sido aprovado p
todos os dirigentes de clubes participantes, defmduas reunides arbitrais relacionadas ao tema.
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as quatro primeiras partidas) com alguma ajudaudeala Federacéo; e para o desfecho e
agravamento dos problemas, o ACP teve um prejudzoedca de dez mil reais com todo o
seu material de treino roubado. Como se percetrapma chamado “supermando” vai além
do conteudo do artigo 9° do regulamento.

Na superacédo deste “trauma”, todos o0s esforcopeanes de preparacdo para O
torneio direcionam-se a um objetivo — explicitadgtopgerente de futebol: terminar a primeira
fase do campeonato de 2010 (que possui 0 mesmtamegnuio de 2009) entre os quatro
primeiros colocados, para que se conseguisse anoae mandos de partidas em Paranavai.
O primeiro passo para o que se propunha foi defuem seria o treinador do Vermelhinho.
O ex-atacante Mirandinha (ex-jogador de CorinthianSao Paulo) foi o primeiro nome
especulado pela imprensa de Paranavai, pelo faleder vindo ao ACP para acompanhar os
trabalhos da empresa Prisma Esportes nas categleribase do Vermelhinho. A provavel
contratacdo € desmentida pela diretoria, que pasEatir algumas pressdes explicitas (via
imprensa) para que acerte o treinador do clube.

Em meados de novembro, enfim, o presidente do a@iRite “70% de chances de o
treinador ser Itamar Bernardes”, como se possogsef abstrair em probabilidade a vinda do
referido treinador. De fato, a “estatistica acepgandica que o citado treinador tinha
compromisso firmado informalmente com o ACP. O tac@rmal tornou-se publico no dia
dezesseis daquele més, no que seria a sua quisagean pelo ACR. A justificativa para a
vinda do referido treinador, segundo o presidesig,baseada em dois motivos: seu salario
estar compativel com o orcamento do clube e aidadié com que o treinador contratado
“monta” as suas equipes.

A procura por atletas tornou-se a missao prinaigatliiretoria acepeana. Na primeira
semana de trabalho, o treinador reuniu-se com engerde futebol para contratarem
jogadores. Cada um montou, individualmente, unta k®m os nomes dos atletas que |he
interessavam e comecaram a cruzar nelas os norsegodsiveis acepeanos em 2010. Na
primeira reuniao, constataram o interesse de ammoguatorze atletas, que foram contatados
para um inicio de negociacdo. A primeira “remes$a’jogadores anunciados saiu no dia
dezoito de novembro, com a contratacdo de um \@lamh goleiro, um zagueiro e um meia.
A contratacdo dos dois ultimos atletas citadosJipadla como certa pelo jornal local, foi
posteriormente declarada como desfeita, por questiariais.

% |tamar Bernardes treinou times anteriores do A@Pamos de 2002, 2003, 2004 e 2008.
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Os acertos com os jogadores foram se dando aosogo(Qr gerente de futebol
acepeano ressaltou a forca e a experiéncia conagteesticas para os atletas contratados
para o elenco de 2010. Com estes motes foram wadhasilum volante, um lateral direito, um
volante que também atua como meia ofensivo, umenagwm meia ofensivo e um lateral
esquerdo, todos com acertos datados da Ultima sedenovembro. Ainda nessa data, um
atacante que viria do futebol do Mato Grosso do fBubnunciado entre as contratagbes
realizadas, ma ele teve problemas na transfer@npi&@o se apresentou ao clube. Na ultima
semana do més de novembro de 2009 ainda foramatauhds atletas para preencher as
posi¢cdes ainda n&o ocupadas: um goleiro, um latsqlerdo, dois volantes, um meia
ofensivo e trés atacantés Houve no periodo outras duas tentativas infmaifede
contratacdo: a de um zagueiro e a de um meia gfengue ndo se consolidaram pelas
limitacGes financeiras do clube em remunerar oaguegadores pediram.

Com quase todo o elenco contratado, evidenciaeaos$rincipais problemas em tal
fase. O primeiro deles foi relacionado ao telefdoACP. O telefone do clube foi a principal
ferramenta para os acertos com os atletas nepia dtgporeparacdo da equipe. Para se ter uma
ideia, até o término de novembro, todos os atlstds negociagcdo haviam confirmado a
contratacdo somente por telefone, mas o funcion@ndalinha telefénica no estadio so6 foi
regularizado na ultima semana do més de dezembFan8acdo de Esportes de Paranavai &
o0 6rgdo publico que disponibiliza o telefone ao AEPaté aqueles dias ndo o havia
regularizado junto a empresa de telefonia.

A outra dificuldade do ACP até aquele momentorigfee aos gastos implicados pelas
contratacdes. Na Ultima semana do més de novemlDietoria terminou o levantamento de
gastos da folha salarial e concluiu que o orgcamsalrial mensal do clube seria de sessenta
e cinco mil reais. Os gastos salariais deveriaipeits este teto, 0 que inviabilizou algumas
contratacOes, as que envolviam pedidos de alt@sieal Os custos das transferéncias dos
atletas eram outro complicador. Com o0 pagamentaxdes, algumas transferéncias poderiam
chegar ao custo de mil e seiscentos reais ao dpl@enao possuia dinheiro em caixa para
realizar tais operacdes (o clube contava somembeosovalores pagos pelos patrocinadores a

partir do més de dezembro, em que iniciavam osigaldos atletas).

* Entre todos os atletas contratados, as atencbes sm dos atacantes foram de destaque. O jordaioio
Noroeste destinou uma matéria em referéncia aatagfio, que se tornou assunto principal tambénéckiss
locais. No site do clubewww.acpclube.com.hra entrevista exclusiva do citado jogador torneuapidamente
a mais assistida dentre todos os atletas do elé&scesperancas sobre ele, que jogou no SantosGoritiba,
davam mostras de serem as maiores depositadasusolatteta na temporada.
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A vinda dos primeiros atletas a Paranavai imprioma dindmica de trabalho voltada
para a preparacdo da equipe para a estreia no CaatpeParanaense de 2010. Seria um
caminho percorrido entre a primeira semana do neédedembro de 2009 até meados de
janeiro de 2010 — data da partida contra o NacidedRolandia. Trata-se de um periodo em
que rapidamente a comisséo técnica deveria morttarectitular, cujos atletas se agregaram
aos poucos, sendo a maioria deles proveniente igenerdiversas. A reunido de pessoas
diferentes em uma época de festividades demonséi@a curto foi o tempo para se montar a
equipe para o campeonato vindouro.

A primeira semana de trabalhos com o elenco déastl#o ACP foi voltada para a
preparacao fisica. Para este trabalho foi contwatagreparador fisico, que logo iniciou as
atividades com os atletas. Na sua primeira fatapensa, o profissional disse o que pensava
ser o referencial maior em seu trabalho: “é premspeitar as pessoas, e ser respeitado”. O
primeiro dia de trabalhos do elenco no ACP inicseucom a presenca de seis atletas. Foram
coletados dados biométricos que serviram paraamedes fisicas. O material recolhido foi
analisado pelo preparador fisico e pelo médicoldmec No restante da semana quatro atletas
se apresentaram, somando-se aos seis primeirdsgiaen chegado.

Os atletas apresentados ao clube deram declarpgbisas aos meios de imprensa
assim que chegaram a Paranavai. Em suas afirmdgbea convergéncias em dois
“argumentos” que justificavam o fato de optaremop&CP. Todos externaram que as suas
escolha foram balizadas pelbamado feito pelo treinad@ por perceberem quegrupo em
formacdo seria competitiviao campeonato. Eles salientaram que ja haviamalbatto com o
treinador acepeano em outras equipes e por idsantirse decidido pelo ACP (entre “varias
outras propostas”, disse a maioria). Os atletasideraram também que a equipe em
formacdo era competitiva e diziam-se conhecedaesaloria dos seus novos companheiros.

Passada a semana de atividades majoritariameriiatisas, comecaram os trabalhos
mesclados entre preparacao fisica e técnica (& partsegunda semana de dezembro). O
preparador fisico passou a impor fortes cargasatbalhos fisicos, mesclando-os com treinos
de fundamentos técnicos com bola. Ja nas primexeriéncias pode-se perceber que o ACP

jogaria (em tese) no sistema tatico 3-5-2 e tedema base os atletas indicados pelo
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treinador’. O treinador explicitou em entrevistas que “cof@®s melhores em campo” e
que todos teriam oportunidades

Com a chegada dos atletas contratados, as prina¢ivadades administrativas a serem
resolvidas diziam respeito as moradias dos atléigsins jogadores que pediram casa foram
morar com as respectivas familias, enquanto a raalos atletas foi alocada em um hotel. Os
primeiros custeavam 0s seus proprios aluguéis,aemguos segundos eram custeados pelo
ACP.

Nas dependéncias administrativas do clube, os dames sobre um novo julgamento
do “supermando” tomavam conta do ambiente. Algispe@vam uma repentina queda do
artigo nono, como o presidente do ACP, pois todascuipes do campeonato defendiam a
sua retificacdo. Outros, como o gerente de futgimisavam que ndo havia mais o que ser
feito a ndo ser conformar-se com o regulamentodétmo dia de dezembro uma acao pelo
fim do supermando foi novamente analisada pelo S{S@perior Tribunal de Justica
Desportiva), que numa votacdo de cinco votos a osicipnou-se pela manutengcdo do
polémico artigo. De acordo com os auditores, n&tahaotivos para questionamentos sobre
0 artigo, pois todas as equipes o haviam assinad@eniao arbitral. A derradeira opinido do
gerente de futebol sobre o assunto demonstrou gliggente estava cansado de tratar do
tema até aqueles dias: “N&o vou mais comentar sediee assunto”, pronunciou-se ante a
indagacéao de um jornal local.

O estadio Waldemiro Wagner foi outro ponto de @denpara os dirigentes
acepeanos. As varias vistorias realizadas pelesetiifes 6rgdos competentes (Policia Militar,
Corpo de Bombeiros, Vigilancia Sanitaria e CREAgtam laudos favoraveis aos mandos de
partidas no WW,; entretanto, com base nestes laadosmissao de fiscalizacdo de estadios
da Federacdo Paranaense de Futebol criticou adaltaanutencédo no estadio e fez algumas
exigéncias de reformas para o campeonato. Elastivgue ser cumpridas para que o estadio

fosse liberado para receber jogos.

" Na realidade a equipe atuou em um modo diverste d#danejamento, apesar de o time titular ter sido
constituido pelos jogadores trazidos pelo treinadetalhes desta andlise estdo na se¢éo 5.

8 porém, ele mesmo ratificou depois que os trabatlrosomissdo técnica ndo poderiam negar a principal
qualidade do elenco acepeano: possuir como ponte é@ dois jogadores que atuam pelos lados do @amp
como alas e que neles se concentraria o poderadedtes equipe. Detalhes desta analise estao na Seca
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llustragdo 8, uma das vistorias ao WW, com a presen de varios 6rgédos fiscalizadores. [créditos: Dié&r
do Noroeste]

O relatorio expedido pela comissdo da FPF ressali@,) mesmo com o0s problemas
de manutencao, as condicbes do WW eram comunslqugquaspaco em que acontecem
poucos eventos durante o ano. O presidente dar@spsderou desde o inicio que o estadio
seria aprovado para 0 campeonato, porque as elagéfeitas pela comissdo haviam sido
simples, sendo necesséario apenas efetuar corrd@arega manutencdo. Enquanto isso o
diretor financeiro do ACP, que também é funcion@dblico da prefeitura, argumentou que
os problemas observados no estadio existiam desda aonstrucdo e que varias reformas
deveriam ser feitas para soluciona-los: “Sem refowdo continuar pondo defeito na
manutencdo. O problema de manutencdo € que, pohad adequacdo do estadio nas
normas [da Associacdo Brasileira de Normas Téchicas manutencdo sempre fica
incompleta”. A questdo da liberacdo do estadio yrerd até as vésperas do inicio do
campeonato, e a publicacdo definitiva de que odistkelipdo estava “aprovado com
restricbes” veio a tona somente no dia quinze mieija de 201¢.

Enquanto isso, a preparacéo da equipe desensdva® longo do més de dezembro.
Dois jogos-treinos foram realizados contra uma mEumadora, chamada ACAS, e em
ambos o ACP venceu por seis a zero. Na primeitadparealizada na cidade de S&o Jodo do
Caiua, foram testados majoritariamente os jogadorgsres do Vermelhinho, enquanto no
segundo jogo, em Paranavai (sob os olhares desatguredores acepeanos), a equipe foi
escalada com predominio de atletas recém-contat&dbre estas duas partidas, o gerente de

futebol acepeano argumentou para os torcedoresebpse deveriam considera-las como

%9 Enquanto isto, mesmo sem liberacéo, o estadiatifiiado normalmente para a realizacdo dos doistasos
e um jogo-treino. Ambos aconteceram sem qualqueétente de inseguranca.
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experiéncias a parte dos jogos propriamente ditws,o0 seu teor era 0 de um treino com uma
equipe adversaria diversa da de seus jogadore@sasse

A programacdo do ACP em dezembro incluia um asusentre sua equipe e a do
Cianorte Futebol Clube, em Paranavai. A partidabreg um tratamento especial por parte da
diretoria, que planejou a venda de ingressos aedeg, visando a arrecadacao de fundos para
0 pagamento das despesas contraidas na aquisigiletds. A comissdo técnica relacionou
os atletas que disputariam o principal teste atéelagmomento de preparacdo para 0O
campeonato. Na imprensa local circulavam informacéebre a provavel equipe para a
disputa e fazia-se uma espécie de publicidade ehdprequipe e da arrecadacao financeira
gue a partida viabilizaria.

Semanas antes do “acontecimento” da partida,vadalgue pairava sobre o ACP
correspondia a possibilidade de o movimento no cciméle Paranavai prejudicar o publico
da partida, pois este esteve aberto durante a nageele periodo proximo do Natal. Para
tanto, os dirigentes ressaltavam a importanciaelagago para se conhecer a “cara nova do
clube”. Nao obstante, o desfecho do acontecimeoitalé outra natureza. A partida foi
cancelada devido a chuva que inundou os vesti@riescadarias de acesso ao gramado do
estadio WW. Por temer lesBes nos atletas e desgastssivo do delicado gramado, a
diretoria do Vermelhinho cancelou o referido jogo.

A tentativa de jogar um amistoso antes do térrdmano foi frustrada pela chuva que
atingiu a regido do estadio Felipdo. A beira dasagde final de ano, todos os funcionarios
do Atlético Clube Paranavai foram dispensados i@mlihos no clube. O retorno de todo o
elenco foi estipulado para o dia dois de janeiroc2620, mas antes da saida de todos, o
Vermelhinho fez um adiantamento de cinquenta potocdo salario dos atletas, algo que na
ocasiao foi mostrado pelo presidente do clube coma atitude da diretoria em parceria com
varios patrocinadores e empresas locais que comdip a uma “tradicdo” no ACP: o
pagamento de salarios em dia, ou até com adiantamiessa tradicdo foi publicada pelo
jornal local, com o intuito de demonstrar o competimento do trabalho por parte da
diretoria acepeana e conseguir, assim, credibgidsdre outros patrocinadores.

O retorno das atividades no ACP apds um pequemadeede folga correspondente as
festas de Natal e Ano Novo foi motivo de grande @gazdo. O preparador fisico do ACP
exaltou publicamente que estava animado com a naac@no os atletas se reapresentaram:
“Afirmo que poucas vezes vi todo o0 elenco se aptasdéogo apos a folga de fim de ano. No
sabado [02/01/2010], todos ja estavam aqui”, disseinador, que elogiou todos os atletas

por terem voltado ao trabalho sem exceder o pepdE com que haviam saido.
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A chegada do elenco acepeano ao ano de 2010 jblémda para a agdo em partida
amistosa. A Diretoria conseguira marcar dois areg&@ara o final daquela semana, um com
a equipe do Toledo Col6nia Work (para o dia oitgaieiro, as 20h30m) e o outro com a
Associacao Esportiva e Recreativa de Engenheirtb@e(no dia dez do mesmo més). As
duas equipes adversarias eram parceiras do Venhellio campeonato que estava para
comecar e tinham atletas em etapa de preparagéogizento os jogadores acepeanos.

Na primeira partida o ACP enfrentou uma equipeigquminha respeito, de forma que
o Vermelhinho temia pelo resultado - tudo por codés informacdes transmitidas pelo
gerente de futebol, que dizia ser o Toledo um tiora uma folha de pagamento que superava
as cifras dos cem mil reais mensais. O gerentaitdddl acepeano fez um pedido publico
para que os torcedores de Paranavai ndo exercfssentobranca” sobre a equipe, pois ela
tivera pouco tempo de preparacdo. Mesmo com o aoettiretor a partida foi tensa. As duas
equipes entraram em campo sob chuva e pela primerana temporada, demonstrando
muito nervosismo quanto ao resultado. O clima chowmia-se a gana dos atletas das duas
equipes, que ndao era comum em uma partida ami€dgsgo ja era muito faltoso quando um
meia ofensivo do ACP sofreu um pénalti, que ele nmee€obrou e o goleiro toledano
defendeu. Na sequéncia do lance, foi cobrado urnes=o e um zagueiro fez o gol para o
ACP, num lance discutido entre o auxiliar e o ébfiara saber se a bola havia entrado ou
nao. O treinador toledano ofendeu verbalmente ocetega no ACP e quase houve briga
entre os dois! Depois, um atacante do Vermelhinhsmngogador do Toledo quase trocaram
socos e foram expulsos. O Toledo ainda empatout@gaque terminou em 1 a 1, em um
ambiente conflituoso.

A segunda e ultima partida amistosa do ACP ardesidio do campeonato teve ares
de tranquilidade. O Engenheiro Beltrdo chegou arRemai e entrou para 0 jogo com seus
atletas vestidos com uniforme de treino, o quegerdicas por parte da imprensa presente
no estadio, devido & falta de numer&€am uniforme. O ACP venceu o jogo por 1 a 0, com
um gol do seu ala direito em cobranca de faltaye tm meia ofensivo lesionado no primeiro

tempo da partida (essa lesdo prejudicou a partiggpédo clube no restante do campeonato).

% Foram os meios de comunicagéo os principais regpeis pela enumeracéo dos jogadores em campo. De
acordo com Franco Jr (2007, p. 54), a partir dal film Copa da Inglaterra de 1933 que se comegendficar

cada um dos jogadores em campo por um nimerotmsari sua camisa. A época néo foi uma praticaaxsic
constantemente aos jogos, tendo-se difundido a rag@e de camisas s6 depois de sua insercao enrmo@oto
internacional (no caso a Copa do Mundo de 1950)eférido autor explica que os meios de comunicacéo,
sobretudo o radio, precisavam mais rapidamentédifidan um jogador, e a numeracéo dos atletasifaed seu
reconhecimento.
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As partidas ocorreram em um curto espaco de teengiveram um periodo de
concentracdo mais amplo (os jogadores tiveram guagnecer no hotel de concentracdo por
quatro dias). Neste longo periodo, dois atletaasaas escondidas da concentracéo e foram a
uma casa noturna na cidade. Os atletas voltarahoi@b ao amanhecer e foram vistos pelo
gerente de futebol ao chegarem ao local. O dirggenediatamente os demitiu, mesmo eles
Ihe suplicando que lhes permitisse permanecerutieclO dirigente alegou ter havido um ato
de indisciplina por parte dos atletas e dispensouMeses depois, um deles foi contratado
pelo Iraty e também foi dispensado por cometertados como de indisciplina.

A diretoria continuava com problemas na obtenc@aetursos financeiros para o
custeio de gastos do clube. As carteiras Sécio ,Quitidas como entrada para todas as
partidas do clube no campeonato, nao foram vendaago foram conseguidos patrocinios
suficientes para suprir os gastos clube. Ao longan@s de janeiro, o presidente do ACP
trouxe o prefeito de Paranavai para que juntosasgssen conseguir 0s patrocinadores
necessarios.

Até meados de janeiro somente duas empresas hawafinmado que comprariam
espacos no uniforme do clube, havendo também ungaciagdo avancada com uma
fabricante de refrigerantes local para que elariss® sua marca no uniforme do clube. O
proprietario da primeira empresa citada, um ren@mampresario local, reuniu-se com o
presidente do clube e o prefeito e utilizou a swedibilidade na sociedade local para atrair
novos investidores. Em uma reportagem do DiaricNdmeste, o referido empresario pediu
que outros também ajudassem o clube: “Ajudo pogpsto, mas porque também o ACP é
embaixador de Paranavai”, justificou o empresapie, ndo praticava ali um ato altruista: ele
possuia declaradas pretensdes de expandir a icifude sua marca no mercado de frios e via
na publicidade um meio de difundi-la, por isto amdara em estampa-la no uniforme da
equipe acepeana. Tanto assim é que, tempo depotado empresario reclamou da diretoria
acepeana pelo fato de alguns membros da comissdicaédo estarem utilizando os bonés
com a sua marca.

Mesmo com as dificuldades do clube em captar sesuiinanceiros, a administracao
do Vermelhinho divulgou os valores dos ingress@a paCampeonato somente duas semanas

antes de sua estreia. O dirigente reiterou corestaerite as radios que “quem ndo comprar a

®1 Segundo o presidente, o prefeito estava utilizandoinfluéncia politica (por “transmitir respeéaespaldo
aos empresarios”, afirma um dos diretores do clphey conseguir investimentos: “Estamos correndtabge
junto com companheiros e o prefeito tem dado un@ndg mao, mas estamos encontrando dificuldades,
infelizmente o futebol profissional é muito difidié manter, e as pessoas nédo tém dado o valatersal ter uma
equipe na primeira divisdo”, fala amarguradamerdeigente.
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carteirinha, vai ter que pagar trinta reais pasistis aos jogos”, numa estratégia de fazer com
gue o anuncio de alto valor do ingresso, mesmdayde®, servisse para atrair torcedores para
a compra de carteirinhas. Como as vendas de @angesr ndo atingiram, ao final, os
resultados esperados, percebe-se que a estradi@giai eficiente.

Na mesma toada da captacdo de recursos financea@s o clube, que tinha
dificuldades para avancar, os trabalhos internosseeretaria do ACP também eram
dificultosos. Estes problemas administrativos ebaiseados em dificuldades de comunicagao
com outras organizacfes relacionadas ao futebdispianal. O secretario do clube levava
horas para conseguir transmitir fax ou realizapsas ligacOes telefonicas para as federacgoes
de origens dos atletas (vindos por transferénciautt®s estados). Em certa ocasiao ele levou
horas para conseguir falar com a Federacdo Sul-Medssense de Futebol — que tinha em
seu expediente somente o turno vespertino. Nessenantarde, a transferéncia de um dos
atacantes titulares ainda n&o havia sido efetivad®mo com o0s contatos com a Federacéo
Goiana de Futebol tendo se iniciado no inicio de raéterio”. A pressa em conseguir
regularizar todos os atletas era necessaria, afiA@lP estava a uma semana de sua estreia no
campeonato.

A semana de estreia na competicdo foi movimentaola todos os lados. A
empolgacdo era patente entre alguns torcedoresyagodveram organizar uma pequena
excursao para assistir a partida em Rolandia. Aimmavacao entre a equipe que se preparava
para a partida também estava envolta em forte iastnse. Um dos atacantes da equipe
declarou a expectativa de fazer um bom jogo cone Ioas preparacdo obtida: “Tivemos
dezembro e parte de janeiro para treinar, realizatiois amistosos e o desejo do elenco &
estrear com o pé direito”, disse ao Diario do Netee

O ACP, enfim, disputou a partida em Rolandia reo i de janeiro e perdeu para o
Nacional por 2 a 1. A saida do elenco acepeanmnéscada para a manha do dia 16, no
estadio Waldemiro Wagner, onde todos os jogadoresembros da comissdo técnica se
encontraram para ir a Londrina, onde a equipe fmmcentrada antes da partida. Antes de
tomar o 6nibus, os sorridentes representantestdbdiude Paranavai despediram-se de varias
pessoas que acompanhavam a saida - funcionardaloly associados ou simples torcedores
do Vermelhinho. No jogo em si, o ACP foi mais ofensdo que o adverséario no primeiro

tempo, mas ndo marcou nenhum gol. No segundo tesopoyinte e dois minutos, o Nacional

%20 gerente de futebol ligou para a referida fed@yggara saber sobre a situacéo da transferénesligal o
telefone agressivamente: “E por isso que eu voar g mexer com futebol! Enviei um fax pra elesemana
passada e s0 falta agora eles enviarem a docuréerdagogador pra federacéo daqui, e os cara falgte vao
fazer s6 hoje”, disse o diretor antes de ir funmarcigarro fora da sala.
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fez o primeiro gol e 0 ACP empatou doze minutoode gol da derrota acepeana veio no
altimo minuto de partida, aos quarenta e sete dorso tempo. A atuacdo da equipe foi
considerada boa pela imprensa (o locutor de uma egddgiou um dos volantes da equipe:
“joga muito esse cara!”) e pelos membros do clape, consideraram o acontecimento da
derrota como provocado por “um minuto de bobeinads palavras do treinador do

Vermelhinho.

O campeonato se iniciara para o ACP. Apesar dastas dificuldades de ordem
financeira ou administrativa do clube e do duelat@ o “supermando”, percebia-se um
ambiente euférico a contagiar torcedores, jogadereemais funcionarios do clube. Tal
configuracadantrodutdria do drama social dava sentido as palavras do gedenfutebol , que

compreendia aguele momento e dizia que o ACPdealanchar” no restante do campeonato.

4.2 Uma escalada bem-sucedida.

Esta subsecé&o corresponde ao momento de apiesultados auferidos pelo ACP no
campeonato, sendo também um momento de intensaiseudoletiva entre os atores
organizacionais acepeanos. O ACP disputou setelggido campeonato entre os dias vinte
de janeiro e dezessete de fevereiro de 2010, r@s cpnquistou quatorze pontos, com quatro
vitérias, dois empates e uma derrota. Fez nessedpes maior parte de seus gols na primeira
fase (marcou treze de seus vinte e um gols) albeard do campeonato, com quatro gols. O
ACP passou também os seus melhores momentos na tdeampeonato, atingindo a
terceira colocagao ao término destas sete partidas.

Com a estreia do ACP no campeonato e a proximidaderimeira partida a ser
disputada em Paranavai, os trabalhos na secrétaridube diminuiram significativamente,
devido ao término dos registros dos atletas e ms$ea necessarios para a regularizacao do
estadio WW. Os bate-papos referentes a diversamtasspassaram a tomar o tempo de
trabalho naquele lugar. As tarefas do secretardo ediretor de financas passaram a ser
concentradas nos dias das partidas, quando deveelater ingressos, elaborar os borderds e
coordenar as tarefas de todos os trabalhadoresotpleoravam com a realizacéo de um jogo.

Ainda naquela semana de estreia do ACP em Paradioavaiticiada uma decisao que
contrariou os interesses do clube nas partidasadgpeonato: para que o estadio Felipao
obtivesse a aprovagao da comissao fiscalizadorBPdfae pudesse realizar as partidas do

campeonato, os dirigentes acepeanos tiveram quealassn termo de compromisso que
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proibia a venda e o consumo de bebida alcodlicalapsndéncias do estadio nas duas horas
anteriores e nas duas posteriores aos jogos. @ ehabo responsavel por fiscalizar o estadio
durante as partidas e deveria retirar de suas dépeias qualquer individuo que néo
respeitasse esta exigéncia. O presidente do Vemhelhinterpretou que tal restricao
prejudicaria o clube, pois varios torcedores aliawaato de assistir aos jogos com o de tomar
uma “cervejinha’” no momento das partidas. Nas gdlicais, os torcedores telefonavam
manifestando-se contrarios a medida e dizendo gixariam de ir ao estadio para ouvir as
partidas em suas casas e assim poder tomar segaterv

A partida contra o Iraty, a primeira nos dominiasgmavaienses, teve uma preparacao
especial por parte do treinador. Antes da parfmasonfirmado pelo médico do ACP que o
meia ofensivo, que havia se contundido no segundst@so, estava com um edema na coxa
esquerda e levaria cerca de quinze dias para speme. No jogo de fato, as duas equipes
demonstraram boa competéncia técnica, com bonssatpibola e uma variedade de jogadas
criadas pelas duas equipes (principalmente petg)Ir® ACP conseguiu vencer por 3 a 1,
com as estreias de um atacante recém contratadodestaque dado pelos meios de
comunicacao a um dos volantes da equipe, que emir@egundo tempo e participou de dois
gols e foi autor de um deles.

O “debute” do ACP em Paranavai foi considerado étirm aspecto técnico da equipe
e no resultado obtido, em avaliacGes positivasotdos meios de comunicagdo quanto do
gerente de futebol, da comissédo técnica e dos ¢ogad Ndo obstante, a diretoria do
Vermelhinho considerou decepcionante o numero ddiqaina partida, o que levou o
presidente do clube e outros membros da diretoitiacarem uma estratégia para atrair mais
torcedores e, consequentemente, vender mais iogreSei entdo programada uma venda
antecipada de ingressos a dez reais para a psegginte do ACP em Paranavai, no dia vinte
e sete de janeiro, contra a AEREB. As |justificaivdo dirigente acepeano para o
oferecimento de ingressos antecipados foram quaon keduzido possibilitaria que familias
inteiras de torcedores comparecessem e que a dpdinule valores do ingresso seria
compativel com o poder aquisitivo “da regido”m ¢desado por ele como baixo.

Antes do referido jogo em Paranavai, outro despfim o ACP aconteceria em
Curitiba contra o Parana Clube. Nos dias que adézam esta partida, a diretoria acepeana
trabalhava para solucionar um problema com um golgiie jogara pelo ACP em 2008. O
jogador teve uma contusao em uma das pernas qudnawea pelo clube e esta se agravou
depois de sua saida. O atleta retornou a Paraeaval010 para realizar um tratamento

médico e ficou hospedado com os demais jogadordé®teb que servia como alojamento. O
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gerente de futebol esteve junto com o atleta desi® chegada, servindo-lhe atenciosamente
em suas necessidades de tratamento e estadiaetaridirdo clube tinha dificuldades em
conseguir a realizacdo da cirurgia do goleiro, temeh apoiador do clube (um ex-vereador e
influente personalidade publica local) provido &umgia do goleiro com um médico
especialista. O colaborador do clube disse que dicméqueria uma carteirinha para
acompanhar as partidas do ACP, o que lhe foi cadaed

Mobilizacdes de torcedores e contratacdes parartgdldo Vermelhinho ocorreram
antes do jogo pela terceira rodada do campeonatareS primeiro ponto, um grupo de
aficionados pelo clube comecou a reunir latas & tvermelha e branca para fazer, eles
préprios, a pintura do estadio. Desde 2007 o WWraéebia uma pintura e com a iniciativa
dos torcedores, que pintaram uma pequena frac@oqdébancada, de modo que o restante
teria que ser pintado. Para evitar o constrangionéatter somente um terco da arquibancada
pintada, a prefeitura de Paranavai e uma empresacqmercializa tintas firmaram uma
parceria com o ACP e concluiram a pintura do estadNo que diz respeito & chegada de
atletas, a diretoria acepeana trouxe mais dois pamporem o elenco no restante do
campeonato. Um deles foi um meia ofensivo vind&d&mio Maringa (time que disputaria a
terceira divisdo do campeonato paranaense no segerdestre), o qual recebeu muita
atencdo da imprensa e dos treinadores acepeanoseparm meia canhoto, rotulo que
representa “jogador habilidoso e raro” no meiolfatestico. O outro jogador foi um atacante
vindo do Cricilma de Santa Catarina, que possihiliima conversibddas taxas pagas na
vinda dos dois atletas dispensados no inicio do ano

O jogo contra o Parana Clube ocorreu no dia \ergeatro de janeiro, em Curitiba. A
partida foi transmitida por um canady-per-viewe a equipe do ACP foi bastante elogiada por
seus jogadores “experientes”, apesar de ser daarpiar 2 a 1. O treinador do ACP reclamou
muito da arbitragem na partida, sobretudo pelaag@ol de um gol feito pelo centroavante da
equipe. Uma informacdo ndo foi veiculada na impemsn Paranavai: 0s recursos
tecnolégicos da emissora de televisdo atestaranocqubitro fora correto ao anular o gol.
Com o resultado o ACP caiu da quinta para a décdaodacacdo no torneio e, com uma

incomum tranquilidade, o gerente de futebol deu wahia declaracdo: “o0 ACP vai

8 Coincidentemente, o periodo de demora para azaegdld da pintura foi entre as sete partidas que
correspondem ao periodo abordado por esta subsecao.

% Os dois atletas dispensados vieram do futebofinatese, e devido aos seus desligamentos do ¢hrineu-se
possivel uma conversdo das taxas de transferéacsa qutros dois atletas. O ACP conseguiu contnatar
jogador desta maneira.
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deslanchar [...] vamos brigar pelas primeiras [@@sgna quinta ou na sexta rodada estaremos
la na frente”. Isto se tornou realidade ao longaeitame.

Com o retorno a Paranavai todos os esforcos de aligavam a partida vindoura,
contra 0 Engenheiro Beltrdo. Tanto foi que os jogesl ndo convocados para a referida
partida (todos eles advindos da equipe de junidee$\CP) esperaram por uma hora para
treinar o “atrasado” auxiliar técnico do clube, gee o responsavel por coordenar o
treinamento naquele dia, véspera da data do jogesp&ra causou irritacdo entre os jovens
atletas, que reclamaram do descaso com que er@udsano clube e que ndo haviam exposto
publicamente.

Estavam presentes no “ndo treino” sete jogaddisses jovens se declararam
desiludidos com sua carreira. Todos se queixavasn pdaicas oportunidades na equipe
principal. Diziam que desde muito tempo néo paodicam de um jogo ou coletivo e que
havia pouca perspectiva futura de engrenarem mduiprofissional. Reiteravam que eles
“acreditavam muito”, pois haviam chegado até aalfuhe categoria junior e tentariam ao
maximo ir para um “time grand®), e que n&o tinham oportunidade na equipe prih@pa
reclamavam que somente os atletas trazidos petade da equipe € que tinham chances.
Todos eles disseram que deixariam o clube por ategta situacdo. Ao final, somente dois
deles permaneceram agregados ao elenco do ACP.

Os atletas posicionaram-se também sobre a emguesgeria a categoria de base do
clube. Disseram eles que ela havia investido mdltfiereais na equipe de base do ACP, mas
nao conseguiam “vender ninguém” a outras equipeaofvo alegado pelos atletas, em seus
proprios termos, era o de ndo haver um “empres$drie”’ pra efetuar negociacdes em nome
da empresa.

Pouco antes da chegada do responsavel pelo temandois atletas ainda expunham
seus sonhos e frustracfes. Um deles reclamavaegsensia “velho”, que ficava “tocando a
bola de lado” ao invés de “rabiscar” (driblar erdversarios) como antes. O outro jogador
afirmou que né&o tinha mais energia para jogar esgueentia “morto”. Ambos rememoraram
uma partida contra o Londrina quando tinham deress®s. Disseram haver vencido o0 jogo

por 3 a 0 e ter feito lances que deixaram os adriessimpressionad®s

% A expressdo “time grande” no meio dos jogadoresnénima de equipe da elite do futebol nacional (ou
internacional), que disputam as primeiras divigies campeonatos, ou um adjetivo para definir algalguém
em carater positivo (exp: “esse cara € time grgnde”

% Nesta mesma conversa um deles explicitou que &aziarso de tecnologia em Marketing em uma facddad
particular, mas que ndo gostava de ler. O futuesr®logo” era o Unico do clube que ainda estudmas
admitia que fazia o curso por ser o0 Unico acessivak: “Gosto de fisioterapia, [se] fosse pra ksroseria
fisioterapeuta”. O outro atleta disse que ndo gestke estudar, mas que sonhava em ser um outrisgiwofl.
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Apés a sessdo de conversas com 0s jovens attetasxiliar técnico chegou ao
gramado e mandou que eles corressem por vinte esiem torno do campo. ApGs a corrida,
0os atletas estavam sedentos por uma atividade @danebresolveram montar pequenos
campos de futevélei no gramado. O auxiliar técmpiediu que eles guardassem o material e
deixassem para fazer aquelas atividades em outnoento, pois o0 mordomo do clube queria
guardar todo o material para ter um descanso atde®go com a AEREB. Os atletas
cumpriram o pedido do superior, contrariados par mdderem fazer o que queriam naquele
dia.

Houve uma macica campanha para atrair os torceddds apresentadores de
programas de radio conclamavam os torcedores aaoeastadio (em uma emissora apelava-
se para uma ajuda ao clube por sua tradicionalid@ddéaborem com o ACP, a nossa cidade
€ uma privilegiada por ter um clube desta grand€aahos ajudar, povo de Paranavai”. Por
sua vez, a emissora concorrente dizia: “Os parag@ses vao ter a chance de ver o time de
Paranavai bater de goleada um adversario hojétéraado que deveriam ir ao estadio; mas
mesmo com a promoc¢ao de entradas vendidas antaoipate a dez reais, 0 numero de
ingressos vendidos antes do jogo era muito infemque se esperava. Um dos radialistas
demonstrou-se insatisfeito: “mas € muito pouco! rgm povo n&o pode falar que o preco é o
problema. Esse era um jogo pra uns dois mil ingeepgendidos]”. Ja um dos porteiros do
estadio na hora da partida disse sobre o nimemider‘Ta bom! E que jogo quarta-feira
fica dificil”.

Mesmo com algumas decepcdes pelo baixo numerolde@uos resultados do ACP
foram positivos, tanto no jogo contra a AER Eng@ohBeltrdo quanto com os adversarios
das trés rodadas. Na primeira partida, o ACP etdremma forma de jogo diversa da
praticada pelo Iraty no WW. O “Engenheiro” entranm eampo com uma forte dedicacéo
defensiva, o que dificultou a dindmica de jogo doPA que, apesar disso, venceu por dois a
um. “Sabiamos que o jogo seria dificil, era umdigerde vida ou morte para o Engenheiro.
Jogamos feio, mas o importante foi a vitoria”, catoa o treinador do clube sobre o jogo. A
partida terminou dramaticamente em 2 a 1 para o, A€RJo um dos volantes o autor do gol
que desempatou o jogo. O ACP saltou para a quasigdo na classificacdo do campeonato e
preparou-se para mais um desafio fora de seus dmnin

Em um curto prazo o ACP viajou para Paranagua @aanfronto com o Rio Branco

Sport Club no dia trinta e um de janeiro. O Vernmwib enfrentou o adversario

Perguntado sobre o que escolheria entre o futelooltra profissdo, ele disse que “queria ser um Quizum
médico”.
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ofensivamente e o atacante que atuava pelo lagdodchutou uma bola na trave do Rio
Branco aos dois minutos de partida. A equipe “dsatdicou temerosa por conta das
investidas do ataque acepeano e posicionou-se sikderente na maior parte do jogo. A
partida terminou em 1 a 1, com um gol do ACP fpito seu meia ofensivo. A equipe fixou-
se na quinta colocagéo do campeonato.

A maratona continuou trés dias depois, na paroddéra o Serrano Centro Sul Esporte
Clube. O jogo ocorreu em Paranavai e nhovamenteasatjuipes disputaram uma partida de
maior intensidade fisica e menor desenvoltura t@cmais uma vez o ACP iniciou a partida
perdendo por 1 a 0 e conseguiu marcar dois golsseguindo o resultado de 2 a 1. O
primeiro gol foi novamente marcado pelo meia ofemsi 0 “gol da virada” acepeano foi feito
por um dos jogadores contratados por ultimo (vipeto imbroglio das dispensas). Este
atacante elevou seu moral junto a imprensa de &aaifo Diario do Noroeste fez uma
reportagem especial com o “heréi” da vitoria, cagito a sua titularidade na equipe) e aos
dirigentes do clube (ele estava no alojamento sarquibancadas do estadio e foi transferido
para o hotel, a melhor moradia, apos o referido)jo@s éxitos do ACP fizeram com que o
clube se mantivesse na quinta colocagcédo e comoatis@ionquistas maiores.

Nenhuma das partidas do ACP no certame, até aq@ieento, resultou em vitoria,
guando jogadas fora do estadio de Paranavai,ra aksgou o ACP a Toledo, para encerrar a
sua maratona de jogos mais intensa e repleta deggéio no campeonato. Foi nesta partida
gue aconteceu a sua experiéncia vitoriosa fora atanBvai. O Vermelhinho derrotou a
equipe toledana por 3 a 1, com gols de um zagueiroyolante e um meia ofensivo. A
partida comecou tensa, o que pode ser explicado ¢ftuldade passada pelo Toledo no
campeonato e pela partida amistosa, acontecidaaesgmdvai no inicio do ano, quando houve
rusgas entre jogadores e treinadores das duasesqimbora o ACP tenha conseguido um
resultado positivo, a imprensa paranavaiense lasvueobm veeméncia o terceiro cartao
amarelo recebido pelo meia ofensivo (o0 autor dedosgols no jogo), o que o impediu de
disputar a partida seguinte (contra o lider Caxitdm Paranavai): “Nao! Que pena! Por uma
entrada boba, vai ficar fora da partida com o tidamentou um dos narradores no radio. Em
suma, a vitéria do ACP sobre o TCW serviu para gsieluas equipes tomassem rumos
distintos no campeonato: enquanto o ACP atingia aBu apice na tabela de classificacdo do
campeonato (o terceiro lugar), o Toledo viu agraeam@ sua condicdo no campeonato e
entrou num declinio que culminaria com o seu rebaento para a segunda divisdo do

campeonato paranaense de 2011.
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A bem-sucedida sequéncia de seis partidas, qamfdisputadas a cada trés ou quatro
dias de intervalo entre cada uma, teve como recasapquatro dias de folga para todo o
elenco acepeano, tempo concedido pelo treinadpeane. A concessao desta licenca para os
atletas causou um pequeno conflito entre algumslistas e a comissao técnica do ACP. Um
repoérter questionou a importancia da folga paratletas e recebeu uma resposta rispida do
preparador fisico: “Olha aqui, a gente rodou m&s3db00 quildbmetros esses dias, 0 grupo
estava cansado e precisava da folga. Ou vocé gqueen qendimento caia nos [proximos]
jogos? Nao julgue como vadiagem o0 que vocé nao!’sabejornalista reclamava que
estariam deixando os atletas “folgados demais”. rénddor complementou a fala do
preparador fisico dizendo que os jornalistas estai@or fora” do que acontecera naqueles
dias e disse que a imprensa ndo poderia atrapaghimabalhos da comissao técnica: “Se eu
escutar esses caras, nao escalo o time!”, dissalor

Os dias vitoriosos do ACP transcorreram em meatgans acontecimentos no clube
gue convergiram para uma qguestdo: o modo comobe @ws atletas buscavam se relacionar
com a torcida ou referir-se a ela.

Um acontecimento inerente a vida organizacionatldbe ocorreu naqueles dias e
envolveu o langamento de um terceiro uniforme. #&wisas de partidas oficiais ou amistosas
do ACP foram, durante décadas, das cores vermelhbranca. Nesse ano de 2010, o
fornecedor de uniformes oficiais do clube teveaadie criar uma camisa nas cores azul e
dourado, que seria o terceiro uniforme do clubetédseiros uniformes (ou até mesmo 0s
segundos uniformes) em cores aleatOrias S0 coemiresequipes europeias, mas isto € algo
introduzido recentemente como costume entre apesg|brasileiras. Tais roupagens possuem
uma conotacdo dmarketingpara o clube que as lanca e para a empresa fdoracde
material esportivo da equipe. No ACP nao foi diiéee uma pequena reunido de langamento
do uniforme foi realizada em uma das salas datserelo clube, com a presenca do prefeito

de Paranavai e dos principais membros da direioepeand’

70 lancamento da camisa foi divulgado no jornalridiélo Noroeste por meio de uma reportagem espacifi
para o acontecimento na qual foram referidas aepgasda autoridade municipal, a qualidade do nahtera
exclusividade da fornecedora de materiais locamaUWeportagem ao estilo geess-releasageferente a um
evento de marketing.
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llustracao 9, reunido de langamento do terceiro ufidrme do clube.[créditos: Diario do Noroeste]

O uniforme em partidas do ACP foi anunciado narréé reunido como sem uma data
especifica de utilizagdo, mas nem mesmo veio a @amisas “azuis do Vermelhinho” foram
fabricadas e comercializadas pela empresa, sema ggeipe de futebol profissional jogasse
sequer uma partida com elas. Era esperado que forrmaai fosse utilizado naquele
campeonato, conforme afirmado pelo gerente de ditefias a diretoria do clube precisaria
requerer autorizacdo para usar o uniforme juntedefacédo e ninguém no ACP procurou
realizar este procedimento: “e também porque eo acie esta camisa nao vai pegar pro
torcedor. A nossa camisa mesmo é vermelha”, disseado dirigente. Como se percebe, 0
que se iniciou como uma “acao marketing para atrair lucros com o consumo do torcedor
(sobretudo, no periodo de melhores resultados wekindo foi levado a cabo plenamente
pela administracdo do clube, evidentemente pordiegdo nao tratar de tais acbes como
prioridade ou considera-las estranhas diante des@®stumes tradicionais.

A sequéncia de bons resultados ndo se refletieammpsbancadas. Um dos goleiros
externou aos Orgaos de imprensa que a torcida dm&®ai “é meio complicada” e “mal-
acostumada” - referindo-se as exigéncias vindasadgisibancadas durante os jogos. Nas
palavras do goleiro, “o0 ACP fez boas campanhaditimsos, no interior € o clube que mais
chegou. O que eles [os torcedores] agora quereampre 0 maximo. Temos que ter a cabeca
no lugar, o mais importante € o resultado e nempeerjogar bem”. Um dos atacantes
também falou a imprensa sobre o assunto - no mésmade voz do goleiro, mesclando
sinceridade e polidez nas palavras: “Nos jogos asa ®ao estou rendendo o esperado. A
torcida esta cobrando e [por isso] estamos erramdito”. Evidenciava-se algum atrito e
desgosto entre torcida e jogadores.

A relacdo entre alguns jogadores e torcedores@rfituosa, principalmente quando

envolvia os atletas mais comentados pela impréihes bastidores as conversas entre alguns
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atletas sobre a torcida eram mais agressivas dongsieeportagens. Logo apés a virada
vitoriosa sobre o Serrano, dois jogadores convareaobre um momento de vaias da torcida
no jogo: “Porra! Ta enchendo o saco! Eu ndo agumiatis, cheguei ao ponto de preferir jogar
fora do que em casa. O pessoal ndo respeita, dicareseinh® e até o treinador ta se
deixando influenciar pela coisa”, disse 0 mesmagag que havia falado ao jornal. Enquanto
isso, em um bar proximo ao estadio, torcedorestigmesam a competéncia de alguns
jogadores, notadamente os mais renomados do elRactamavam que o craque do time era
“baladeiro” (um dos atacantes que € evangélicooebede) e diziam que o time “ganha mas
nao joga nada”.

Esse conflito ndo existigis-a-vise na relacdo de todos os atletas com a torcida. No
dia cinco de fevereiro, 0 Unico paranavaiense éacel e um dos destaques da equipe na
sequéncia de bons resultados dirigiu-se a pé ddiesaté o centro comercial da cidade para
trocar um par de 6culos que havia ganhado de urmpeesmpor ser 0 “melhor em campo”. No
quarteirdo do estadio, ele foi cumprimentado pocionarios que trabalhavam na limpeza
das calcadas que o rodeiam. Os trabalhadoresomiperam a tarefa para acenar ao jogador.
No quarteirdo seguinte, ele parou em uma mercearia perguntar onde ficava a empresa
gue o premiara, chamando a aten¢cédo do dono daamnescgue foi ao encontro do atleta para
cumprimenta-lo, dizendo-lhe que ele estava jogamadito. O atleta ainda percorreu trés
quadras até chegar ao centro da cidade, send@mneiato por torcedores que passavam por
ele. O atleta ainda recebeu trés ligacdes no delaccdurante o percurso, e queixou-se de que
estava recebendo muitas ligacfes a cobrar: “Pess@aEnsando que eu ja t6 ganhando dez
mil por més”, disse o jogador, sem perder o sarriBouco antes de adentrar o
estabelecimento a que se dirigia, um rapaz disgia ele, deu-lhe um abraco e falou: “Ta
fazendo muito gol, hein muleque!”. Era um amigardéncia que o cumprimentava.

A partida contra o Coritiba era projetada de unaameira diferente pelos membros do
clube. Os funcionarios acepeanos, os 6rgaos desis@rlocal e os torcedores esperavam
ansiosos pela partida, que se realizaria entret@oeorimeiro colocado, o Coritiba, e 0
terceiro colocado, a melhor equipe do interior,@PA

A imprensa local fez um aquecimento para a partiden comentarios sobre o duelo
entre as duas Unicas equipes que tinham “100% dwefamento” em seus jogos como
mandantes. Radios e jornais faziam andlises eadesta dados sobre o evento, afirmando

que o ACP possuia um atague produtivo, que hait@adels em todas as partidas, detinha a

% Entre jogadores de futebol, o termo “resenha” & diminutivo, reseinha) pode significar comoversa
entre os seus pares (um “papo de boleiro”) ou adgiata
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terceira melhor média de gols por partida entredgods competidores e regularidade de
participacédo da equipe titular no campeonato. Agenissdes acirravam as expectativas em
relacdo ao jogo.

O retorno do elenco apos a folga de quatro diasc@dida apos o jogo contra o
Toledo) ocorreu com uma rotina de treinamentossleles atletas. A primeira reunido do
elenco deu-se num treinamento recreativo. O treindd equipe teve, entdo, como primeiro
ato um pronunciamento em defesa da folga dos jogaddizendo que eles haviam merecido
os dias livres: “Jogador ndo € maquina, eu sdivgado lado que vocés tao hoje”, disse o
comandante, referindo-se ao fato de ser ex-jog&uotrabalhos que se seguiram destinaram-
se apenas a que os jogadores “ndo perdessem aocoota a bola”, conforme explicou o
preparador fisico.

No ambito administrativo, os trabalhos estavantadals para o término da pintura do
WW. Este trabalho estava sendo concluido quandesidente do clube chegou para conferir
0 que se realizava. O gerente de futebol disseesidente que ele havia sido o autor da ideia
de pintar as iniciais do clube em um dos setoreargaibancada, falando com orgulho das
grandes letras em tinta branca que cobriam parseadeentos. O presidente mostrou-se
contrariado com tal atitude, por temer que a pmtas letras viesse a exigir mais tinta do que
0 necessario, pois nao poderia faltar tinta pauiatara de outras alas do estadio.

Ao chegar a data da partida, uma movimentagéo penedentes na temporada de
2010 agitou o clube. Carros de emissoras de ratkteeisdo de todo o Estado chegavam ao
WW misturados a visitas de empresarios, politicosusosos da localidade. Com uma
movimentagao tdo intensa, os atletas do ACP cowemt&ronicamente pelos corredores: “O
comité ta cheio!” - em alusdo ao local onde s&lizados agrupamentos eleitorais. O
programa de esportes da Rede Globo do Paranaafmntitido de uma das cabines de
imprensa do estadio Felipdo, de modo que, ao futalomagem que enquadrava 0s
apresentadores, aparecia a imponente inscr§a€ P na arquibancada. Com tanta
movimentacgéo, o treinador solicitou que os treim@s ocorressem no WW naquele dia, para
que os atletas ficassem distantes de “cornetéitos”

A partida transcorreu em uma carga de dramatieiddd vista em outras partidas do
ACP. “Dramaético, jogadores do ACP lamentam empaseSjm foi o titulo da reportagem do
jornal Diario do Noroeste referente ao jogo, quenteara empatado em 1 a 1. O Coritiba

comecou a partida ganhando de 1 a 0, mas foi presi ofensivamente pela equipe

%9 A expressdo “corneteiro”, no futebol, geralmentdesignada para quem incomoda uma equipe com suas
criticas, como uma corneta tocada que irrita a gesgna sua volta.
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acepeana e passou a cometer faltas violentas. Ppecqgle Curitiba teve dois jogadores

expulsos, porém demorou a sofrer um gol de empatagnte no segundo tempo). O ACP
nao conseguiu fazer o segundo gol, mas foi louymi imprensa esportiva de todo o Parana
como um “time grande”: “da pra dizer que o Coritjbgou como um time pequeno, o time

grande na partida foi o ACP”, disse Raul Plasmanigpmentarista de esportes da Tevé
Globo. Os radialistas locais enalteciam o feiteegraduziram por diversas vezes a fala do
referido comentarista.

A sequéncia de jogos gque se caracterizou comace @ps bons resultados do clube
encerrou-se apos uma batalha travada pela vitoniaco mais forte adversario do certame, o
time que se sagrou campedo da disputa. O salddreorfiinal desta jornada pode ser visto
nas marcas roxas pelos corpos dos atletas, levadraustdo. As caibras e dores, presentes
em quase todos os atletas do ACP que entraram mpocaepresentavam a incorporacao
fisica em cada atleta da expresséo “time grandeAQP “time grande” concluiu a oitava
rodada na posicionando-se na terceira colocacamsrando aos seus adeptos que era
possivel “deslanchar” (como foi dito pelo gerengefatebol ao inicio da competicdo) ainda

mais na disputa.

4.3 O limiar entre o sucesso e o fracasso.

Este momento do campeonato se passou entre o fladzartida contra o Coritiba e a
consolidacdo da vitoria sobre o Operario de Pontas€a. Ocorreram nesta passagem 0sS
momentos mais dramaticos para o clube no torna@is, ppesar da euforia proporcionada
pelo empate contra o Coritiba, a melhor equipeoda & disputa, resultado que garantira ao
ACP a terceira colocacdo no momento, na rodadargega equipe foi derrotada por 4 a 1
pelo Corinthians Paranaense e enfrentou diversuitos com a imprensa local, membros da
administracéo e da comissao técnica e torcedorekide.

Para um detalhamento da situacdo dos atletas apdartida contra o Coritiba,
incorporo excepcionalmente nesta passagem elemdgmia®ma narrativa na primeira pessoa.
Apos o apito final do jogo, os atletas se trocananvestiario e sairam pelo principal corredor
do estadio para dar entrevistas e receber prérelasapuacédo na partida. Todos estampavam
sorrisos no rosto, menos um dos atacantes, queigparaiito abatido e adiantou a sua
caminhada solitaria para o hotel. Um volante e di@cantes foram considerados os

“melhores em campo” por uma emissora de radio €beram algumas premiacoes (tortas de
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uma panificadora e vale-refeicdo em um restaurdateodizio. Um deles convidou-me para
irmos juntos caminhando até ao hotel. No percuede, me disse que um de seus
companheiros havia recebido uma visita-surpressedepai naquela noite: “Nossa, mano, se
minha mae tivesse vendo o jogo aqui eu ia choemm™h disse o atleta. Era patente que todos
0s jogadores estavam muito sensiveis emocionalmeantgela noite.

Os atletas compraram algumas cervejas no barrpodab hotel de seu alojamento e
reuniram-se na calcada em frente ao lugar parar leelpapear. Estiveram presentes nesse
primeiro momento somente cinco jogadores, um dassquio bebia. As primeiras conversas
foram reminiscéncias da partida. Houve falas coiiRG; que bosta de gol que eles fizeram,
heim! Chute de bosta [chute fraco]!”; “Mas o [nodecolega], naquele chute quase na linha
de fundo forcou a barra, heim! Eu xinguei ele dbtguanto € nome na hora! Tem que passar
a bola pro companheiro”; “Aquele chute que eu deifinal do primeiro tempo, eu ndo devia
ter feito aquilo, devia ter batido de bate-propirque eu ndo chuto daquele jeito”; “O [nome
do companheiro] tava entregando a bola na méo Brgmas cobrancas de falta, tem que
chegar nele e falar: ‘Perai, deixa outro bater tambné’™; “Aquele zagueiro deles € um
monstro! Parece uma parede o cara! E nosso tinb®rté pra caraio veinho!”. Enquanto
conversavam, perguntei-lhes se haviam percebidoroento em que a torcida derrubou uma
parte do alambrado e a policia teve que ir atéal le dispersa-los. Todos me responderam
que nao tinham visto nada, o que indica a atengégrgstavam a partida em campo, em que
pouco notavam além da movimentacao da bola e d@ssatios.

Uma reclamacdo comum entre os jogadores referdursaneira como a equipe estava
jogando. Um dos atletas reclamou que ninguém “fifab time, e que daquele jeito os
atacantes nao conseguiriam fazer gols. Outroaat#ddu que os volantes estavam fazendo
isto na equipe, mas os alas e 0 outro atacanteestawam. Estas falas demonstram uma
dificuldade da equipe em atingir um dos objetivaicbs em campo: construir jogadas
ofensivas pela faixa central do gram&ddo

Um dos atletas participantes na reunido mostrava-seais chateado com o
comportamento da torcida, que com veeméncia pedeaida dele nos jogos. Ele reclamou
para mim que havia jogado contundido durante o eamgto e que nao deveria ter saido da
partida: “Tava com dois homens a menos no timesti&efoda, cara! Se eu n&o faco gol

numa partida dessas, posso ir embora”, dissgdaitEle falou sobre as cobrancas vindas da

O A expressao “pifar” significa passar a bola a @atiieta em condicdes de realizar um chute ao gol.
" Anélises daperformancedda equipe, que englobam as formas taticas da egeitdo disponibilizadas na
secao 5.
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torcida: “torcedor que faz isso é um bando de ffadlst, que ndo sabe chutar uma bola e fica
metendo o0 pau na gente por causa disto”. O atletdamou da maneira como 0s
comentaristas das radios estavam analisando aadi@omentarista de radio daqui também
é foda, os caras tdo narrando partida pra maisildgessoas, s6 no estadio, e ndo entendem
nada de posicionamento, nada de sistema tatiaueaina o cara na hora do jogo e no que
gue vocé acha que da?”. Outro atleta solidarizatoeeas palavras do atacante, concordando
com ele e dizendo: “Isto s6 acontece com centraayaom homem gol”.

Uns atletas que sairam para comer lanche e néwaesipresentes no inicio chegaram
algum tempo depois. Foram oito atletas que se mn@@s que ja estavam no local, um deles
acompanhado pelo pai. Todos os que vieram at&adzak que haviam sido escalados para a
partida estavam munidos de bolsas de gglayse pomadas para dores e tor¢cdes. Um deles
estava com uma bolsa tdo grande na perna que toiavde gozacédo por parte dos colegas.
Outros dois reclamaram que estavam com fortesasiias duas pernas e com dificuldade
para se levantar e caminhar.

O assunto referente aos torcedores retornou carnegada dos demais. Primeiro
alguns reuniram dinheiro para comprar mais cery@an a excecao de quatro deles, que
trouxeram seus proéprios refrigerantes). Em segtad@ito por um deles: “Tava dificil jogar
neste campo” — aludindo ao fato de jogar diantesdes torcedores —, e recebeu o
complemento de outro: “Tava mesmo, por causa dagdta do lado direito”. O atleta que
reiniciou a conversa explicou que nédo se referigramado, e sim, a torcida. O atleta que lhe
respondeu, o qual tinha outra concepcéo e ndoasr#tias atitudes dos torcedores acepeanos,
ficou reticente perante a critica do colega. Issma@hstra que, apesar da critica da maioria a
torcida, havia também vozes dissonantes que nao piablemas no relacionamento com os
torcedores.

Ocorreram também conversas sobre a administragdtubde e suas pendéncias em
relacdo aos atletas. Perguntei-lhes sobre o pagandes “bichos” que |hes haviam sido
prometidos pelos bons resultados e eles respondayanrispidez: “qual bicho vocé quer?
liiih cara, tem um monte pra acertar... E bichalaindo é nada”, disse um deles. Outro atleta
disse que havia atraso no pagamento dos salaogefite tA muito mansinho com eles!
Comecou com esse negocio ai [atraso], agora teoesamecar a forcar as coisas la pra eles
pagarem logo, pd! Todo mundo aqui precisa de diahea gente tem familia, tem
compromisso”, disse um dos jogadores em alto tonode

Outros atores organizacionais foram alvo de astidos atletas. Os jogadores fizeram

criticas ao presidente do clube, dizendo que ebleeride ter uma posicdo de maior
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preeminéncia na administracdo do clube. Reclamaysro gerente de futebol € quem detém
todos os poderes no clube e que ele ndo ajuddetasat’‘Outro dia a gente fez uma pipoca
aqui e falamos assim que o [nome do dirigenteptimandado um refri aqui pra gente passar
a tarde, ninguém acreditou na minha brincadeiéapatece. Nao, aqui € s6 cobranca em cima
de nds”, disse um atleta. Outro funcionario do elakticado foi o0 mordomo do clube, que,
segundo eles, omitira varias vezes que havia agumegles se hidratarem em treinamentos:
“A gente morrendo de sede, de cansaco la e o alra flue ndo tinha s6 pra ndo repor a
caixa térmica”, falou com uma expresséao de raidasgosto.

Resolvi ir embora perto das trés horas da madeugddquela hora, duas mulheres
haviam chegado ao local, sentando-se ao lado de altetas. A maioria dos atletas
continuava no local mantendo conversas agradayggspscilavam entre a alegria pelos bons
resultados dentro de campo, piadas e observagti@sasg sobre 0 modo de jogar futebol e
critica a administracdo do ACP, a imprensa e aaedores. Avisei aos companheiros de
noite que iria embora e eles fizeram uma piadimtesade minha ida: “Cara, pelo horéario que
vocé ta indo, quando vocé chegar em casa suad&es@s ta batida”. Alguns atletas diziam
isso em brincadeira, numa metéafora relativa ag@ekmde trabalho e familiares.

As informacdes e opinides dos atletas contrastam ae declaragdes publicas do
gerente de futebol referentes ao pagamento decsakirao seu modo “bem-sucedido” de
administrar o grupo de atletas. No tocante ao pagtmde salarios, na semana posterior a
partida entre o ACP e o Coritiba, o repérter de wétho fez uma breve entrevista com o
gerente de futebol para saber sobre possiveis peadéo pagamento aos atletas. O gerente
disse-lhe que todas as pendéncias com os atldtasmmspagas e somente um “bicho” néo
havia sido pago, o referente a vitoria contra edol

A outra contradicdo corresponde a uma matéria lagaupelo Diario do Noroeste
uma semana antes da partida contra o Coritiba.pArtagem tinha como titulo “Unido e
disciplina ajudam no sucesso do ACP”, e nela camsts casos de indisciplina ocorridos no
ano (o principal deles foi 0o que culminou na dig@edos dois atletas no inicio do ano) e o
modo como o gerente de futebol compreende o relagiento entre os atletas e os seus
compromissos coletivos: “NOs cobramos disciplina gigadores, mas cada um tem sua vida
particular. Jogador ndo é objeto, é ser human@ uadfaz o que quiser. Logicamente que
sao profissionais e a profissdo de jogador exiggados”. Mais adiante, o diretor disse que
os atletas que haviam permanecido no grupo tintmrduta exemplar, que enaltece os feitos

dos jogadores: “Aqui ndo tem problema, eu mesm@a@béns pessoalmente aos atletas pela
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conduta de cada um. Os jogadores estdo unidosrengdazer um bom trabalho”, disse o
profissional.

Contradic&o entre os dois discursos a parte, hidadea pode-se afirmar que ambas as
afirmacdes ocorriam, tanto a atencéo do dirigdiggensada aos atletas quanto as cobrancas
para que os atletas alcancassem resultados pesgimacampo. Nao obstante as declaracdes
do dirigente, ocorria, sim, um atraso salarial, glgeim tempo depois culminou em conflitos
mais acres entre a diretoria e os jogadores.

Apés o empate conquistado contra o Coritiba, 0 AG8sou a se concentrar no jogo
com o Corinthians Paranaense, que se realizari@weiba. No dia seguinte ao empate com
o Coritiba, os atletas acordaram tarde e em sedoidaram um Onibus até a capital do
Estado. Pode-se dizer que o elenco acepeano tevasrde trés dias de folga entre os dois
jogos e nao houve tempo para fazer um tratamentoecgeracdo muscular na piscina.
Cumpre ainda considerar o tempo de viagem a Cayitjhe ocorreu nesse curto espaco de
tempo.

Apesar de todas as dificuldades temporais e edpague incidiam sobre o ACP
naquela circunstancia, ainda assim a imprensa luéal deixava de lado a euforia por o
Vermelhinho estar na terceira posicéo e ter fert@ Wrilhante partida. Somava-se a estes
aspectos o fato de o ACP ter o retorno do setheirtil no campeonato até ali. O Diario do
Noroeste noticiou que os jogadores do ACP falavanbescar a vitoria em Curitiba: “Temos
de quebrar o ritmo do adversario e tentar venc&donthians Paranaense]’, era a frase de
um dos atletas.

Certamente a partida contra o Corinthians Paraeaera muito aguardada, e nao sé
por suas possiveis implicacfes “boas”, mas tamtEenfragilidade que uma derrota poderia
impor ao ACP em sua classificagdo no torneio. Ng&teto, membros da imprensa e
funcionarios do clube concordavam: “Se vencer, oPAnsolida seu potencial e se
credencia de vez a uma vaga no octogonal. Se pérdeo time perdera posi¢cdes na
classificac@o e depois terd pela frente o Operapesar deste jogo ser em casa”, escreveu o
jornal local. Os administradores do clube sabiamegte estava entre a zona de classificacao
e 0 risco de rebaixamento. O presidente do clubéadito ao final da partida contra o
Coritiba que faltariam somente trés pontos (um@riaf para que a equipe escapasse do risco
de rebaixamento. Tinha-se calculado o limite dbelno campeonato.

Depois de oito horas de viagem, tempo duranteabtqdos os jogadores dormiram, a
delegacdo chegou a Curitiba ainda com reclamacgdégsatietas de dores musculares. Em

campo a apresentacdo foi um fiasco, o Corinthiararfaense fez trés a zero somente no
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primeiro tempo. Diante desse resultado, na voltantervalo o treinador acepeano fez trés

substituicGes de uma vez. A equipe conseguiu maif@omarcacao e o toque de bola somente
na segunda etapa, mas nao foi o suficiente pasategw placar, que se encerrou em 4 a 1
para os curitibanos. O ACP caiu para a oitava egl@c no campeonato ap0s esta derrota.

A imprensa esportiva posicionou-se criticamente anresultado. Entre os membros
de uma radio, reclamava-se que a equipe “ndo feelaggue a gente elogiou ao longo do
campeonato”. Em outra emissora, um narrador fonaédisse: “Alguma coisa deu errado
nesse time, porque o time viajou bem, dormiu bdPalta o Diario do Noroeste, as criticas a
equipe partiram de termos como “abaixo da crititsdpato alto”, “O ACP foi uma vergonha
em campo”. Os jogadores também relataram, ao térdonjogo, que a equipe havia jogado
mal e fizeram comparac¢des com outras equipes qu@nhaido derrotadas por goleada pouco
tempo antes. Um deles comparou a situacdo do Agtfeada sofrida pelo Botafogo contra o
Vasco por 6 a2. Sabia-se também dos problemas acarretados @et#ad “Agora, o ACP
esta no meio de duas cruzadas - ainda com boaseshde classificagdo entre os oito, porém,
esta apenas trés pontos da zona de rebaixamexpo&ssava o DN em sua reportagem.

O retorno da equipe a Paranavai atraiu todos @dogpode interrogacdo que
permeavam as mentes da imprensa local. Todos gqueespostas para a ma atuacdo em
Curitiba, e comecaram os questionamentos aos merdaroomissao técnica.

O preparador fisico fez questdo de ser o prinieqoirido a respeito do resultado. Sua
explicacdo baseou-se em argumentos cientificos rgoeeteram ao excesso d&ctato
sanguineono corpo dos atletas. O “professor”’ disse queogsdores tiveram problemas
musculares por conta do excesso de esforco fisspemdido na partida com o Coritiba: “[...]
0 NOSSO corpo produz um acido que é uma espédigaddo organismo, e ele é eliminado
pelas fezes, pela urina, e ele esse lactato fisamisculos, e ele vai se manifestar entre 48 e
72 horas causando desconforto no atleta”. A exgicalo profissional foi coesa e simples,
contudo houve outros questionamentos sobre a eqtipe até entendo o que disse o
preparador, é légico, ele tem as suas razdes, mas a gente viu em campo foi uma equipe
andando em campo, um apagao”, dizia um incréduteeatarista.

Os problemas causados pelo excesso de acido fatemm pequenos em relacdo ao
gue o treinador resolveu estabelecer, com apoidirétoria de futebol, para que a equipe
fosse “preservada’. No dia do retorno dos atletasti@balhos no clube, um dos jogadores foi

2 Na verdade, o Botafogo perdeu por 6 a 0 contrasc¥ no dia vinte e quatro de janeiro de 2010.ura
partida valida pelo campeonato carioca e constiaicomo o maior “vexame” da equipe no ano. Degois
resultado negativo, o Botafogo recuperou-se no eamgito estadual — sagrando-se campedo de 2010 — e
términou o Campeonato Brasileiro de 2010 como tosep{ocado.
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procurado para falar ao jornal e as radios sobgeeoocorrera na derrota de Curitiba e se
negou, alegando ordens superiores de que elesatd@gsdm a imprensa. Os jornalistas
procuraram o gerente de futebol e o treinador patanderem o porqué da proibicdo. O
primeiro disse que era para evitar que os atletasein declaracdes que despertassem mais
criticas; o segundo falou que serviria para quatleas ficassem mais concentrados para a
proxima partida. Além das desencontradas informgdétava-se nos corredores do clube que
a imprensa havia feito criticas desmedidas a eqgfeada em Curitiba.

Havia pessoas contrariadas no clube e na impamsdo a proibicdo de entrevistas
dos jogadores e as suas repercussdes. No dia teeguiproibicdo, corria nos 6rgaos de
imprensa que a comissdo técnica havia colocado“omoedaca” nos atletas. Tal afirmacao
gerou mal-estar entre alguns diretores do ACP: itBprensa, todo ano eles soltam uma
destas. E s6 ndo dar entrevistas pra focar narpeopiartida e ndo ‘mordaca’, parece que
calamos a boca dos jogadores!”, disse um dos c@ttos. A imprensa também tinha os seus,

com um radialista vociferando por conta do fato:

Nés ndo dependemos de entrevista de diretor, dwadi@a ou de jogador. NOs
temos oitenta mil habitantes em Paranavai, a diggtos jogadores vao passar € 0
ACP néo [...] a gente ta aqui defendendo o clube, € da nossa populacéo, o
negdécio é que o time ndo jogou nada contra o Coains.

Para a comissdo técnita o gerente de futebol, toda a situacdo pareaimjtila e
tinha unicamente o carater de isolar os atletapassiveis entrevistas embaragosas. Era
levado em conta que eles haviam estabelecido uhmal8igem” aos atletas para que tivessem
todas as atencdes voltadas para a proxima pa@igaeparador fisico foi quem explicou aos
atletas a forma como eles deveriam se “blindara @aproxima partida: “Olha so, vocé vai
chegar no jornalista e vai dizer que, por um blyeia da comissao técnica vocés nao falardo
com eles e que toda e qualquer divida referentgipes deve ser feita & comisséo técnica. E
s6 falar isto”. O objetivo era centralizar qualqueitica na comissao técnica, para que 0s
jogadores ficassem inteiramente concentrados ppeat@la. Sobre as criticas, o gerente de
futebol explicitou ao jornal quais eram os problenesn relacdo aos jogadores: “Criticas
existem, e no futebol isso € normal. S6 ndo acddnsa, critica pessoal [...]. Falaram que os
jogadores foram para a noite, isso € problema delgge me importa € o desempenho dentro

do campo”. Percebe-se que havia o temor de qudionementos sobre o encontro para

3 Ressalta-se aqui que o treinador era o Unico gtava nervoso com tudo o que vinha acontecendo. Ele
chegou a confidenciar que alguns membros da imareral faziam o possivel para tirar-lhe do cafgtha, eu

to pela quinta vez aqui e vejo que tem umas estizlanprensa que gosta de me critica, tudo pra aham
atencao. Eu td pela quinta vez aqui e toda vesignasnas eles quebra a cara porque eu consigoutiads
sempre”, disse o treinador.
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tomar cerveja em frente ao hotel apdés o jogo cofodtiba se transformassem em um
conflito envolvendo imprensa e jogadores.

Os esforcos de “blindagem” foram elaborados pefaissio técnica e “abencoados”
pela diretoria do clube, com o intuito de dar agmgores tranquilidade e, consequentemente,

74 para o Vermelhinho. No setor

competitividade para a partida considerada “de p&ndos
administrativo do clube e em outras instancias,sguadas as atividades tinham como
finalidade que a equipe tivesse a melhor prepanagéno jogo.

Todos os esforcos se concentraram no jogo, tantdaosecretaria como 0s da
comissao técnica e até os da imprensa radiofé@igaeparador fisico e o secretario fizeram
uma detalhada planilha com todos os atletas ert@esalamarelos e vermelhos) que haviam
recebido até aquela rodada do campeonato, tenduigten detalhar todos os atletas que
estavam sujeitos a suspensdo por receber trésegaatdarelos. Os treinamentos foram
intensificados apGs uma conversa entre o treinadpireparador fisico e o gerente de futebol.
Este ultima exigia do treinador acepeano maiorniegia dos treinamentos: “Pergunta se ele
vai dar coletivo mesmo ou se ja mudou de ideia iema cla hora, e vai trabalhar outra coisa.
Porque ai a gente procura outro lugar pra treirialdu o gerente num misto de brincadeira e
cobranca ao treinador. Nas radios, todos os jataslidas emissoras locais apelavam para que
a torcida fosse ao estadio apoiar o ACP e “passasge borracha” (termo comumente
utilizado) sobre o resultado negativo na Ultimaadad

Mesmo com a grande dedicacdo de alguns setoreslzihio de preparacdo para a
partida com o Operario, 0 momento de agitacdo dieclrevelou que alguns atores
organizacionais ainda eram deixados em segundo plas tomadas de decisdo. Certa vez o
treino foi transferido para outro local e seriaess@rio o 6nibus da Fespar para levar os
atletas. Como o veiculo estava em uso naquele momermnicio das atividades atrasou em
uma hora o horéario de praxe. Esta mudanca nafounicada aos jogadores, 0 que causou
muita reclamacao por parte deles: “Nem pra ligargante, e se eu chegar atrasado uma hora
no treino, da na mesma?” - disse um atleta em terbrishcadeira, mas cercado de outros
atletas furiosos com o fato.

Tenséo envolvendo torcedores e funcionarios doe¢lal®m dos atletas, ndo havia
acontecido no campeonato até aquela derrota paagimthians; mas no dia anterior a partida
contra o Operario (28/02) houve um problema em baradearia envolvendo o gerente de

futebol e um descontente torcedor. O profissionalgeiestédo chegou ao clube fumando um

" Uma partida “de seis pontos” corresponde a um jgjee duas equipes que disputam diretamente sintre
alguma posicdo em um campeonato.
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cigarro e demonstrando irritacdo. Quando o sedvef@ssou por ele na secretaria, ele
aproveitou para desabafar diante do colega. Digseegtava cortando o cabelo e que um
“folgado” comecara a discutir com ele sobre a Wtiderrota do time e ele respondera ao

torcedor, com irritacao:

Meu amigo, cé vai la no estadio hoje entdo e caaveom os jogadores! Se ta
achando ruim que a gente cuida dos atletas pra fio& mais tranquila, entdo vai
la e conversa com eles! E muito desrespeito, migtaforo com a gente. Eu ndo
posso sair de casa que chegam pra me encher! & ggm de sair de casa por
causa disso.

A partida contra o Operario Ferroviario Esport@ild@ aconteceu no ultimo dia de
fevereiro de 2010. O time do ACP entrou em campoaihstrando tensédo dos seus jogadores
(demasiadamente nervosos). A maior preocupacaedqiages foi se defender, e isto fez com
gue o primeiro tempo terminasse em 0 a 0. Na segeitagha do jogo o treinador pdés um meia
ofensivo que estivera contundido desde a segundi@gamistosa, e a equipe passou a ter
mais jogadores no ataque. A torcida vaiava o tdeinaaté que aos trinta e dois minutos um
atacante cruzou aberto pelo lado direito do camp@ago fez um gol de cabeca que garantiu
a vitéria do Vermelhinho. No momento da comemorac#o gol, dois gestos foram
interessantes: Tiago correu até uma das linhagigt@o campo, ajoelhou-se, ergueu as maos
ao céu e proferiu varias palavras com uma exprems@mada no rosto; o treinador acepeano
correu em direcdo a arquibancada com cadeiraspesti braco direito e bateu varias vezes
com a mao esquerda sobre o braco estendido. Alpaetiminou e o ACP estava novamente
bem posicionado no campeonato, contando com deézgssetos ganhos e fixando-se em
quarto lugar.

Duas conclusdes semelhantes foram externadas ¢érmmo do jogo. Logo apds a
partida, o presidente do ACP disse que nao seacorais o risco de rebaixamento e que
haveria maior tranquilidade para a conducdo doechu prosseguimento do campeonato.
Outro que comentou sobre o evento do dia foi ogyesfor fisico. Este disse, com maior
carga emocional que o primeiro, que aquele resulbaaliviava por ndo se correr mais o risco
de rebaixamento: “Agora eu posso acreditar muitonassa classificacdo!”. E possivel
perceber que sdo duas apreciacbes semelhanteselstdtado da partida e da superacao do
risco de rebaixamento, mas parecem apontar paedivay diferentes: a do primeiro deixa
transparecer relaxamento, enquanto a do segunam iqde se iria trabalhar ainda mais para

a ascensdao da equipe. Esta € a contradicdo funtidrderACP no restante do campeonato.
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4.4 A derrocada.

O periodo referente aos trés ultimos jogos do AG@Pprimeira fase e as sete
apresentacdes do Vermelhinho na segunda fase ponds a fase de declinio dos resultados
da equipe no campeonato, de distanciamento entobjesvos da comisséo técnica e os do
presidente do clube e de intensificagcdo dos corféntre a diregéo e os atletas do ACP.

Nas dez partidas do ACP em questdo, houve seista®r dois empates e duas
vitérias. Destas dez, somente trés foram jogadasPamanavai, enquanto as restantes
realizaram-se em Cascavel, Curitiba, Ponta Gro$sdi €A equipe marcou onze gols e sofreu
o dobro disto, com vinte e dois gols anotados eoatmeta do ACP (médias por partida de
1,1 gol pré e 2,2 contra), dados que indicam quéositouim o rendimento da equipe nesse
periodo, tendo o ACP terminado o campeonato eno seyar.

O ACP havia garantido a sua manutenc¢ao na prirdeitséo do campeonato de 2011.
Esta certeza foi baseada na pontuagdo do uUltinozatd acima da zona de rebaixamento no
campeonato de 2009 (este foi o Engenheiro, que tddzesseis pontos). Mesmo com a
referida “conquista”, o Vermelhinho teria mais dymstidas validas pela primeira fase e
precisava de pontos para alcancar a classificaa@ogpsegunda fase do torneio de 2010.

Na semana que se sucedeu a vitéria contra o Qpenana polémica envolvendo o
treinador do ACP repercutiu nos meios de comunaa@aestionava-se 0 gesto por ele feito
em frente a torcida, no momento da comemoracaootiaay vitéria. O DN escreveu na
reportagem referente ao jogo que o treinador Haitia gestos a torcida em resposta as vaias
que estava recebendo por uma substituicdo. Comsetéara do jornal que o treinador havia
feito um sinal ofensivo conhecido como “dar umadvei e que os torcedores ndo haviam
gostado da atitude dele. Esta matéria deixou oater tao irritado que ele ndo quis dar
entrevistas ao jornal apOs a publicacdo da repartagym reporter interpelou o treinador
sobre o fato e perguntou se ele ndo gostaria dareser publicamente o ocorrido. Assim, 0
treinador explicou que estendera o brago esquelthiesl sobre ele com a méo direita, num
gesto que significa que ele tem “sangue nas vesadbdi audacioso ao fazer aquela

substituicao.
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llustragao 10, treinador e o seu gesto controversferéditos: Diario do Noroeste]

No meio administrativo do clube, notou-se um rahagnto por parte dos funcionérios
apos o resultado, tanto que o principal assuntaalagsemana foram pescarias e suas
técnicas. As cenas daquele cotidiano incluiam mtrseem que alguns funcionarios
descansavam deitados em um dos soféas do clubsmitardo a sensagéo de dever cumprido.

A partida subsequente foi contra o Cascavel CRiéareativo e o elenco acepeano foi
jogar na cidade do clube mandante. A partida seod#a sete de margo e foi transmitida pela
televisdo. O ACP chegou ao jogo com desfalqueguge titular, com um ala esquerdo e um
volante suspensos e o outro volante contundidmjolyo, o ACP sofreu trés gols nos quinze
primeiros minutos e teve dificuldades de marcagicestante do primeiro tempo. Ao chegar
0 segundo tempo a equipe voltou mais coesa, mesusofquarto gol e conseguiu reverter o
resultado em parte (fazendo trés gols na contimudggogo). A partida términou em 4 a 3
para o Cascavel e o ACP foi novamente criticadoteoproduzido um “apagdo” em suas
acbes no inicio do jogo. Sua colocagdo ao térmiaoratlada era o quinto lugar na
classificagdo do campeonato.

O retorno da equipe foi cercado de criticas patepda imprensa e do diretor de
futebol. Nas radios, comentaristas reclamavam qeguipe estava muito ofensiva e que
deveria jogar defensivamente quando acontecesseitiagafora de Paranavai. O importante
seria “0 resultado”, diziam os analistas. Enquasgo, o gerente de futebol declarou ao DN
gue a equipe estava jogando constantemente congua “Batendo no nariz’ e que a
explicacao tatica era que a equipe “marcou muitgdce deu espaco demais” para o Cascavel
atacar. Ele ressaltou que o objetivo era se cleasiéntre os quatro primeiros colocados no

campeonato.
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Entre os atletas aquele era um momento critico,cpasa dos salarios atrasados.
Quando se iniciaram os treinamentos para a papidgerior — contra o Cianorte Esporte
Clube, em Paranavai — eles se reuniram numa egpeomtim perto do vestiario da equipe e
resolveram que deveria haver uma conversa cometoda do clube sobre a situacéo: “Ah,
assim ndo da! Pagamento atrasado deste jeito gogmmimportante vindo por ai! Vamo da
uma parada ai pra vé se 0s caras nao pagam!’e wisdos descontentes. A ameaca inicial
era de que haveria uma paralisacéo nos treinamentpgnto ndo fossem quitados os débitos
com os atletas, e o gerente de futebol foi negooien 0s jogadores no vestiario. Foi
veiculado pelo Diario que o pagamento seria feito seguida, dois dias antes da partida
contra o Cianorte, e que havia um déficit grandecomtas do ACP. A baixa arrecadacdo com
venda de ingressos foi a causa explicitada peddodia para o estado financeiro do clube.

O jogo contra o Cianorte foi tratado pela comisg@mica como primordial para que
se conquistasse a classificacdo para a segundadasampeonato. O treinador da equipe
demonstrava nervosismo e ansiedade nos trabalhos goupo, reiterando que néo estava no
ACP para cair e que o seu historico no Vermelhieitzo“de respeito” (assim falava entre os
seus colegas no clube). Ele também projetava (astsdbres, ndo falando ao publico) que as
duas primeiras posic6es ndo era possivel ocuparimeira fase do campeonato, mas via
possibilidade de ficar melhor colocado do que mfguiugar ocupado naguele momento. Para
tanto, o treinador acepeano programou 0s treinama&l® uma maneira inversa ao que vinha
fazendo, no intuito de enganar possiveis “espidesios a mando da equipe cianortense.

A partida em si ocorreu na data de aniversarioedsenta e quatro anos do clube e
teve uma promocao especial elaborada pela diretmma a conivéncia da FPF por conta da
efeméride. O ACP teve de novo muitos atletas imdismis. O jogo teve um carater
emocional forte, pois as duas equipes disputavaetadiente a classificacdo para a segunda
fase. O time Vermelhinho ndo conseguiu sobrepanis@lmente ao Cianorte e perdia por 1
a 0 no primeiro tempo. Conscientes da necessidadermnter a partida, o ACP partiu para o
ataque e conseguiu empatar a partida na metadegilmda etapa — em gol de um dos
zagueiros — e fazer o gol da vitdria somente aasemia e sete minutos. Com o término da
partida, representantes do Cianorte acusaram o @&Rr “combinado o jogo” com 0s
arbitros e tentaram inferiorizar o clube (“NOs temmais dinheiro que vocés”, falavam os
cianortenses). Nada disto diminuiu a empolgacémidego jogo, com manifestacdes do
diretor de futebol no sentido de que o ACP iriauaittba na proxima rodada para disputar o

segundo lugar com o Atlético Paranaense.
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Passado o jogo contra o Cianorte, pensava-se maaministrativo que o ACP teria
tranquilidade para o seguimento do certame. Oddlide financas do clube dizia que estava
“tudo tranquilo” e que o unico problema no cluba erbaixo indice de publico nas partidas.
N&o obstante, mais uma situacao de conflito emargirmédico do clube pediu demisséo,
alegando publicamente que seus salérios estavaatrasn. Nos bastidores da organizacao
dizia-se que o “doutor” (maneira como ele era naloe®tineiramente) estava cansado de
cumprir tarefas que excediam as suas obrigacbesarttg médico do clube — entre elas
atender os familiares dos atletas e servir ao otuiséeando algumas despesas. O Diario do
Noroeste consultou somente o presidente do clulre sosituacdo do médico, e aquele disse
gue o profissional estava com um més de salaricaaso e que isto se acertaria ainda
naquela semana.

Para a partida contra o Clube Atlético ParanaesrseCuritiba, o treinador do ACP
escalou uma equipe que jogaria defensivamentea@sgjuerdo da equipe disse que o ACP
jogaria “fechadinho” e que se dedicaria aos coatagues para vencer o Atlético. A aspiracao
por um bom resultado em Curitiba levava em conta quACP precisar de pontos para
classificar-se entre os primeiros colocados e gee) pontuar na partida em Curitiba, o
Vermelhinho dependeria de resultados de outrossjpgoa ter a classificagdo pretendida. O
almejo da equipe nado se realizou: o0 ACP perdeuwgpatro a zero e caiu da quarta para a
sexta colocacgdo na classificacao final da prinfaisa. A disputa da segunda fase seria ardua
para o clube, com cinco partidas fora e duas ramesWW.

Com o término da primeira fase entre derrota &atde salarios, ressuscitaram pelas
vozes do gerente de futebol e da imprensa locpbi@snicas referentes ao “supermando” e a
Federac&o Paranaense de Futebol. Um radialistadizca que os arbitrais dos campeonatos
eram feitos sempre para o “trio de ferro” (CoritiBdlético e Parana Clube), que os clubes do
Interior deviam se reunir para que ndo houvesse megjulamentos como este e que a
segunda fase traria prejuizos de quase cem ndl a@aACP. O diretor de futebol disse que o
regulamento com o supermando foi “a pior coisa (@ieaconteceu no campeonato
paranaense”. Tinha-se consciéncia das dificuldgdes/iriam com a chegada a segunda fase
do campeonato, a0 mesmo tempo em que elas senimaciatamente para justificar as
derrotas da equipe.

Com o advento da segunda fase do campeonato vierpablico diferentes atores
expressarem 0s seus objetivos para o restanterdpetigdo. Um meia ofensivo deu uma
forte declaracdo as radios, dizendo: “Agora coneg@ampeonato, temos que entrar com

tudo”. Outro que vislumbrava novidades foi um vodague disse esperar obter 0 maximo de
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pontuacdo na ultima fase. Audacioso, ele afirmcai ajequipe somaria sete dos nove pontos
disputados nas primeiras partidas. Para o president ACP, os objetivos do clube no
campeonato seriam o titulo de campeéo do Interd@r\eagas na Copa do Brasil de 2011 e na
série D do Campeonato Brasileiro de 2010, ja oacdr do time disse que a equipe deveria
sonhar alto e buscar o titulo: “temos de sonhar Altvantagem é do Coritiba e do Atlético.
Se tivermos bom resultado em lIrati temos, sim, g@ed de brigar pelo titulo”.

A diretoria acepeana esclareceu que enfrentaficuldiades para cumprir com seus
planos, tanto que antes da primeira partida danskegtase o gerente de futebol disse que
seria preciso um apoio financeiro para cobrir espdsas de viagens do clube. Os auxilios
foram pedidos a empresarios locais e a figurasemmdas na politica estadual. O diretor de
futebol fez questdo de publicar uma nota de agnadeto a um dos secretarios da prefeitura
de Curitiba no site oficial do clube, pois o se&riet havia ajudado a cobrir as despesas do
ACP em uma estadia naquela cidade. Também foigadaiuma matéria no Diério no intuito
de atrair mais colaboracfes, em que se destacaal@cacdo do referido politico e ressaltou-
se que mais despesas recairiam sobre o clube amantb do campeonato.

A espera de contribuicbes o ACP iniciou uma setjaéde trés partidas a serem
disputadas em Curitiba e na cidade de Irati, ertidaadisputada nesta Ultima cidade citada
gue era o primeiro desafio pelo octogonal final.pr@neiro jogo teve de novo uma equipe
fortemente pautada na marcacdo, tendo como destapepeanos o0 goleiro e um dos
volantes, este chamado pela imprensa local de lemte (pelo vigor fisico apresentado nas
disputas de bola). O resultado da partida foi O e d®rviu para animar 0s cronistas que a
acompanharam. Disseram que a equipe estava mupentiada e que, atuando daquele
modo, seria possivel conquistar mais pontos. O ¥krimho terminou aquela rodada na
quarta colocacédo, posicao que, se fosse mantidagdihantiria uma vaga na série D do
Campeonato Brasileiro de 2010.

A segunda partida da segunda fase ocorreu conarana Clube, em Curitiba. O
treinador do ACP quase repetiu a escalacdo quedotampo contra o Iraty, alterando
somente um jogador dentre os titulares. O time atarfvai entrou em campo convicto de
que deveria atuar defensivamente, mas mesmo asBiatama Clube fez 3 a 0 no primeiro
tempo e manteve a supremacia no restante do jogotegminou em 4 a 1. O ACP ainda se
manteve por mais uma rodada na zona de classifiqgey@ a série D, posicionado na quinta
colocacao.

O duelo diante do Coritiba constituiu-se como @ald terceira rodada do octogonal.

Novamente o ACP sofreu varios gols nos minutosidisic(aos dez minutos de partida ja
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perdia por 2 a 0) e reagiu somente no Ultimo mimiatgrimeiro tempo, com um gol de seu

ala direito. No segundo tempo o Vermelhinho dispwieequidade da partida até os minutos
finais, mas a equipe do Coritiba fez dois gols @tisnos minutos e encerrou 0 jogo com o

ACP sofrendo mais uma “goleada” por 4 a 1, resalegabs o qual o Vermelhinho caiu para a
sétima colocacdo.

Depois das duas partidas na capital, as rugas @mtnerensa e o ACP retornaram. A
primeira foi criada pela imprensa: o jornal Diadim Noroeste publicou uma reportagem sobre
um dos goleiros do ACP e o fato de ele ter sofadmesmo numero de gols que o antigo
titular, apesar de ter jogado menos partidas qaetm. A andlise do jornal foi vista como
irreal por membros da comissao técnica, que defande goleiro titular naquele momento,
argumentando que “cada jogo € uma historia” e quela tipo de comparacao so6 prejudicava
a equipe. A segunda polémica foi por conta do gerda futebol. O acepeano disse que os
seus jogadores tinham um “Ql meio baixo” e lamemtdato de s6 poder contratar este tipo
de atletas para o seu clube. Um jornalista londsagque € ex-atleta profissional, criticou a
atitude do dirigente de depreciar os atletas darf@équipe: “criticar a postura do time &
aceitavel, mas dizer que os jogadores tém QI béixmwisa de dirigente incompetente”,
escreveu em um pequeno texto intitulado “Burro &vVo

Com o retorno do elenco a Paranavai, a primeiradaedmada pela diretoria foi
dispensar quatro jogadores. Eles tiveram seusatostrescindidos, sob a alegacéo de era
preciso conter despesas na folha salarial do cldben excecdo de um deles, todos eram
jogadores reservas e tiveram como fatidicos desangposentadoria ou uma pequena equipe
gue disputou a divisdo de acesso do Campeonatodeaise de 2010.

Chamou a atencao de todos no clube o fato de wta dilulas estar entre 0s nomes
dispensados. O volante aceitou a dispensa engeataea contundido, com uma lesao pela
qual ficou de fora das partidas acontecidas desderata para o Cascavel, pela décima
primeira rodada do campeonato. O atleta reclamawidoces até a chegada a segunda fase do
campeonato, enquanto a equipe titular sentia anewsé&lo jogador e declinava na
competicdo. O treinador do ACP aguardava a meldoratleta para escala-lo, mas ele
continuava reclamando de dores e ndo podia jogan € rompimento do contrato com o
atleta, estranhava-se que este estivesse saintlal@oainda lesionado — algo que preocupou
os dirigentes da equipe, que temiam serem acionaaqastica pelo trabalhador. Tempos
depois, pessoas ligadas ao Arapongas Esporte Quieedisputou a divisdo de acesso do
Paranaense 2010) comentaram com o treinador sobtalidade com que o atleta que saira

do ACP estava treinando em seu novo clube. O ttemacepeano ficou irritado com o fato,

115



considerando que o volante mentira em relacéo &@s dores e abandonara a equipe no seu
momento de maior dificuldade no campeonato.

O ACP prosseguiu no certame em meio a um acirranmEndescontentamentos, que
afloravam de conversas corriqueiras entre os jagadem relacdo a organizacdo e ao que
consideravam como “estrutura” do clube. Um atletenentava entre os seus pares, apds o
estafante retorno de Curitiba, que estava utilimamd clube simplesmente como um
“trampolim” para conseguir jogar em melhores egsipe futuro. O referido atleta
argumentava que a caréncia estrutural do clubedimpe vinda de resultados positivos no

campeonato:

Tudo sai de uma estrutura, se a gente ndo tem estsstura aqui, fica dificil
conseguir coisa melhor, a gente deveria ter cordigdinimas de atleta profissional
com suplemento pra toma, com comida melhor, ndcetengente faz o que pode. Vé
s6 como que a gente saiu prejudicado pra partidanléCuritiba, ndo tem jeito, a
gente veio correndo pra ca e depois pegamos esttadaovo, e ndo temos a
preparacao minima pra aguentar isso.

Outro atleta foi mais acido em seu comentario solbckibe, ao dizer que estava “ganhando
massa” desde que comecara a atuar pelo ACP: “Jagohb e videogame o dia inteiro e
como um monte de arroz e feijao, todo dia. Aliadacademia que a gente nao faz acaba que
cria massa, a gente fica mais gordo”, falou saczasente.

De todas as opinides e questionamentos sobrebe,ahs que mais demonstravam o
momento de tensdo entre os jogadores e a dirdtmamn os correspondentes a falta de
médico, de medicamentos e de fisioterapeuta pardletas. O diretor de financas do ACP
disse ter havido um “problema com o convénio” eatadinica de fisioterapia que atendia aos
jogadores e o clube. Enquanto ndo havia atendimewgoatletas, os diretores procuraram,
sem sucesso, nas faculdades de Paranavai, fipettaa ou estagiarios para atenderem aos
jogadores. Sem os atendimentos de fisioterapiadicaraentos para alguns tratamentos, os
atletas revoltavam-se em conversas nos bastiditaes0 precisando fazer a fisioterapia, t0
Nnervoso porgue ndo posso jogar e ja levei até wmgydos problemas daqui pra casa. Fico
discutindo com a minha mulher em casa, ndo seieovqu fazer se nao voltar a joga”; “os
caras abandonaram, abandonaram tudo. T6é ha umaasera remédio pra minha dor e é so
ir la comprar! Até agora ninguém fez”. Estas for@gumas das expressdes de desagrado com
relacdo ao que Ihes ocorria no clube.

Num &ambito estritamente ligado a administracdo AdOP houve problemas na
utilizacdo de alguns recursos materiais e no pdamento para as atividades futuras do clube.
Quanto ao primeiro termo, nas dependéncias datargarelo clube, sabe-se que havia

problemas com o Unico computador da organizacde (ixou de funcionar) e que se
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precisou recorrer a computadores fora do clube parealizacdo de alguns afazeres que
demandavam esse recurso. Isto inviabilizou tralsatamto na administragdo quanto na
comisséo técnica.

No que concerne a questdo do planejamento pardivedades futuras do clube,
discutia-se a possivel classificacdo do clube paxie D do Campeonato Brasileiro de 2010.
Este certame se daria no decorrer do ano e exidaiadiretoria do clube uma nova
mobilizacdo para a contratacdo (ou recontratacégpghadores, porque todos os contratos
com os atletas cessariam ao término do campeoaedagense. Aventou-se nos bastidores do
clube que néo haveria interesse por parte da daeton disputar o campeonato (algo que
contradizia os discursos publicos do presidentgesr®, que dizia estar interessado em
participar daquela disputa no segundo semestrendd. ®e fato, as Unicas atitudes de
planejamento para a possivel disputa da série tgrardo treinador do clube - que, além de
se esforcar para que os atletas estivessem maiyzata o breve restante do campeonato,
também iniciava alguns contatos com empresarieseissados em inserir 0s seus jogadores
em uma disputa nacional — e do gerente de futghbel,nsistiu em “energizar” a equipe para
gue conseguisse as vitdrias necessarias a umagatie campeonato.

E preciso explicar o motivo pelo qual a diretoriaZ se interessava em disputar a
chamada “quarta divisao” do Campeonato Brasilei@. diretor financeiro do ACP
considerava um “mau negocio” disputar a série D,qomta de suas altas despesas e da nao
colaboracéo da CBF para que as equipes disputassampeonatd. O presidente do clube
se expressou publicamente sobre a contrariedade&mpdemorou ou ndo agiu para sanar 0s
problemas que acometiam a equipe de futebol nagqueleento, nem planejou qualquer
abordagem administrativa visando a disputa do toffcaso a vaga se confirmasse).

Envolvido por essa precariedade no atendiment@atéetss, o time do ACP enfrentou
o Cascavel em uma de suas duas partidas em PdraDajmo foi marcado pela explicita
dedicacéo dos jogadores do Vermelhinho na buscargsliitado positivo. O placar foi aberto
no primeiro tempo com um gol de cabeca de um dasmates. O empate a favor do Cascavel
ocorreu no inicio do segundo tempo, numa falhaefandiva do ACP, mas o Vermelhinho
fez o segundo gol e venceu por 2 a 1 a partideesDltado recolocou o ACP na zona de

classificagdo para a série D (posicionando-se efntajuugar) e serviu como uma

> Diferentemente das outras divises, que recebemilboicdes da Confederacéo a cada partida, seg@ga
custeio dos transportes ou das taxas de arbitrdgsrpartidas, a Série D do campeonato brasileggazha ser
considerada como um “presente de grego” por algug@os de imprensa especializados em esportes s
de os clubes ndo serem subsidiados em suas despeasampeticdo aglomeraria clubes dos quatro caitos
Brasil e demandaria um custo alto aos que se dseidi pela participacao.
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demonstracdo de competéncia da equipe peranteransgp Um dos atletas desabafou apds a
partida dizendo: “O grupo tem objetivos, quer aava@ Série D, embora tem gente aqui
dentro ndo querendo. Mostramos para a torcidasardisposicao, nossa garra”

Na outra rodada o ACP partiu para Curitiba paraestdr o Atlético Paranaense. A
partida ocorreu hum momento em que esta equipeGordiba disputavam a primeira
colocacdo da segunda fase (0 que valeria o titufmal do octogonal). Para o jogo com uma
equipe tdo bem-colocada, os atletas acepeanosrahega partida novamente com uma
formacdo tatica fortemente defensiva. A acentuadacupacdo com a defesa surtiu efeito
somente nos dez primeiros minutos de partida, céthético anotando o gol da vitoria (por 1
a 0) aos onze minutos da primeira etapa. Apos padbrte marcacdo do ACP voltou a
funcionar, principalmente pela pouca insisténciaagiaipe atleticana em avancar ao ataque. A
derrota em Curitiba fez o time acepeano cair Eitiana posi¢cdo no octogonal.

A partida subsequente ocorreu ante o Operario entaRarossa. Esta foi uma disputa
envolvendo a equipe que rivalizava diretamente cOACP pela vaga na série D. A postura
em campo da equipe foi novamente defensiva, comestcelacao voltada para a conquista de
um empate como “um bom resultado”, segundo o tieinacepeano. A partida términou com
mais um resultado de 1 a 0 contra o Vermelhinhe@ sofreu novamente um gol nos
primeiros minutos de jogo — exatamente aos deprihoeiro tempo — e ndo conseguiu a
recuperacdo no jogo. Depois da consolidacdo datdem ACP manteve-se na penultima
colocacao do octogonal (a sétima posicao). Estdrente apenas do Corinthians Paranaense,
gue seria 0 seu proximo e ultimo adversario na eaimgp do campeonato de 2010.

O crepusculo acepeano no campeonato corresponat®ua#o radical dos atletas, que
interromperam por um dia as suas atividades noeckrh defesa do pagamento de seus
salarios em atraso, e com a ultima partida do chibecampeonato. Tomo novamente a
narrativa em primeira pessoa para definir em desalim olhar sobre o acontecimento.

Nos dias que se seguiram a derrota contra o Opevoaorreu o fato de mais trés
jogadores do ACP desligarem-se do clube por feohaantrato com outras equipes, o que
Ihes garantia emprego no restante do ano. Por dastaaidas, o ACP ndo possuia ao menos
um time reserva para treinar com os titulares,otajte o auxiliar técnico teve que trazer
varios adolescentes que treinavam futebol em Paaiapara completarem a equipe reserva
em um treino coletivo.

Uma “greve” no ACP ocorreu dois dias antes da @ltpartida do campeonato. Logo
em minha chegada ao estadio cumprimentei o diggdinancas do clube, que me deu um

“boa tarde” em voz baixa e passou por mim caminbaagido e cabisbaixo. Em seguida,
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observei uma feicdo tensa no rosto do gerente tbdlu Este chamou o outro citado
dirigente para uma sala para conversarem e pedides®ilpas por trancar a porta. Fiquei em
um dos sofas e dirigi-me ao quarto dos atletas@dg no estadio. La encontrei alguns deles
jogando baralho. Perguntei se haveria treino nagdiel e eles responderam-me que néo iria
haver treino “pra eles” (diretoria) enquanto naeiio pagos os salarios.

Algum tempo depois, os atletas que estavam alsjadohotel e os que residiam em
casas comecaram a chegar ao clube. Observei otgaterfutebol passando por um dos
atletas e perguntando, com um “sorriso amarel@r&wergonha em conversar, se a diretoria
de alguma outra equipe o havia procurado para cefratado. Rapidamente, depois da
chegada, os atletas se reuniram em frente da garsacretaria e fizeram as seguintes falas,

em sentido raivoso ou irénico, sobre as suas coaeslic

“outros foram embora e receberam tudo!? E a geunee fga aqui trabalhando
nadal? E na semana passada falaram que ia seixtaa cleegou sexta e nada,
depois falaram que ia ser segunda ou terca, ede@davo, e estamos na quarta e
ainda nao deram jeito! Nao, vamos pressionar ifls§ &esse negécio de salario
tem que ser em dia, certinho, o que combinou, eé&o dalario certo também a
gente ndo joga!”; “Nao tem dinheiro entdo ndo dismampeonato!”.

llustracdo 11, atletas em mobilizacadcréditos: Diario do Noroeste]

Um atleta que ndo estava entre 0os que conversamtmwuena sala do gerente de
futebol e voltou-se para o grupo dizendo: “O presid ta em Brasilia e s6 quando voltar é
que vai poder ver essa situacao”. Ele se referiprasidente do ACP, porém seus colegas
deram risadas pelo duplo sentido da frase. Em dagaoigerente de futebol chamou os atletas
para uma conversa em uma das salas.

Um repérter chegou pouco antes e tentava acompanbkauacdo, procurando por
“furos de reportagem”. Quando o diretor chamouammglores para a conversa, ele tentou

acompanha-los e foi barrado pelo dirigente. O itepdyueria tirar uma fotografia dos que
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povoavam a sala, mas nao Ihe foi permitido. Notailaa que durante as conversas na sala
fechada o referido repérter tentou ouvir o conteddalialogo escorado ao lado da porta de
acesso ao local. Todos que estavam proximos desdlada ficaram em siléncio, apreensivos,

a espera do desfecho da reunido, enquanto, a fdentedos, o jornalista abaixava-se e

levantava-se despudoradamente em busca de umagassthor para ouvir o que se passava
no interior da sala.

A conversa terminou e a maioria dos atletas fdiaa recusando-se a treinar naquele
dia. O capitdo da equipe saiu da sala e expli®uwacao das negociacdes: nao iriam treinar e
esperariam o pagamento dos salarios até sabadidy diimo jogo do campeonato. Caso néo
pagassem, os jogadores ndo entrariam em campdima ébdada da competicdo. Enquanto
conversava com o atleta, o preparador fisico estasala digitando uma lista em seu proprio
computador (o do clube estava inoperante). O jagelgimmou a atencdo do preparador fisico
e reclamou: “A comissédo [técnica] deveria estacdén a gente também, porque isso é do
interesse de todos nos! Por que vocés ndo paraoifaEra obrigacdo de vocés estarem 1a”.
O membro da comissdo técnica respondeu-lhes na&o fhra permitido acompanhar a
conversa.

Funcionarios e colaboradores do clube continuaiamersando sobre aquela reuniao
com muitos jogadores em uma sala tdo pequena: “@qdéle pessoal, aguele monte de
diretores que sempre estdo aqui! Nessas horags@egparecem. Antes vinha gente aqui pra
pegar um servico aqui, outro ali e ganhar um dnrite@ com o clube, ai sim tinha gente
aqui”, ouvi de um deles. Depois da movimentacdtesade ir embora, observei a mesma
pessoa conversando com o gerente de futebol ermianglo onde estavam os outros membros
da diretoria para que resolvessem juntos os pr@semo clube. O dirigente disse que iria
conversar com o presidente do clube sobre o gaeesicorrendo e que um “incémodo”
como aquele n&o poderia acontecer mais.

As explicacbes do presidente do clube vieram ngoodta, por meio de uma
reportagem do Diario do Noroeste. Em uma reportagetita, o jornal publicou que, de
acordo com dirigente, ndo era necessaria a mofAlizantre os atletas do clube: “Nao ha
necessidade disso, ninguém vai deixar de recebes.estdo ameacando ndo jogar, eles vao
perder com isso. E o ACP nunca deixou de pagauam, falou o presidente, que no inicio
do campeonato orgulhava-se em dizer que os pagesnent dia eram uma “tradicdo do
ACP”. Ele também explicou que o problema financeiococlube se acentuara por conta da

pouca renda auferida na venda de ingressos a@sltwes nos jogos.
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Também no outro dia, as atividades dos atletas lmioe cse restabeleceram. Os
treinamentos voltaram e ja se falava, entre odogs, em manter a invencibilidade do time
em Paranavai. Os atletas também declararam queon@teriam o WO na partida, pois esta
atitude poderia causar problemas ao clube na gudtigh dos jogadores disse ao jornal: “Os
jogadores aqui sao profissionais, pais de famipat, isso ndo fugiriam a um compromisso
com o clube.

Para o jogo contra o Corinthians Paranaense, endaelo clube viabilizou o ingresso
ao preco unico de dez reais (inclusive na arquirdacoberta). A preparacao da equipe para
esta partida foi a Unica que ndo teve concentrggéuia, pelo fato de o ACP precisar
economizar a0 maximo para cumprir com 0s pagamesstletas. O gasto com o trio de
arbitragem ficou como débito do ACP perante a FRiera mesmo os gandulas da partida
foram pagos, sendo todos eles recolhidos como t&rios antes da partida. No jogo, mais
situagOes adversas foram vistas por parte do A@quigpe nao foi soberana como em outras
partidas como mandante, executando um jogo replketoervosismo, com muitos passes e
errados e jogadas confusas. O jogo terminou en2,2dando a impressao de que ambas as
equipes entraram em campo com O Unico objetivoedaimar a partida. O ACP encerrou
assim a sua campanha no campeonato paranaensdanaatecacao. Nao foi o campeéo do
Interior de 2010 e ndo conseguiu a vaga para a Go@rasil de 2011 nem a classificacao
para a série D do Campeonato Brasileiro de 2011.

Tem-se, em suma que, apesar de os objetivos centmdiscursos — proferidos nos
jornais — serem convergentes, os problemas finagcei administrativos do clube indicaram
diferentes praticas. O presidente do clube ocupaveem seus varios afazeres na Camara
Municipal de Paranavai e na presidéncia de outganizacdo desportiva, além de suas
atividades no ACP, sendo relapso na conducdo dwme ctu preocupado em demasia em
aparecer na imprensa com declaracbes sempre pesém relacdo ao clube. O gerente de
futebol e os demais profissionais do setor admatisb do clube faziam o possivel para que
houvesse uma boa conducgéo dos trabalhos, porémsakveroblemas emergiram, por conta
da escassez de recursos financeiros ou por desaganm na execucdo de suas tarefas.
Notou-se que as acOes dos profissionais admirgtsatlo clube foram organizadas somente
guando a “agua batia no nariz” (expresséo do pramerente de futebol), pois nos momentos
vitoriosos o ambiente de trabalho era mais voltadonversas referentes a pescarias e lazer,
enquanto com a vinda de derrotastaff administrativo preocupava-se em planejar as suas
acOes e a efetuar os trabalhos com vista a mag@icet final. Na mistura de relapso, caréncia

de recursos financeiros e desorganizacdo, varadgmas administrativos incidiram sobre o
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time de futebol, dos quais o mais grave foi a falea médico e de fisioterapeuta que
acompanhassem o0s jogadores nos momentos finaangoeonato.

O balan¢co do ACP no campeonato repercutiu tarddipe quanto negativamente. Em
um programa radiofénico falou-se que, mesmo corproblemas extracampo, os “bichos”
nao pagos e outras dificuldades que a equipe ¢afegro ACP fizera um bom campeonato e
necessitava somente de alguns ajustes em suas eodtaauxilio da prefeitura para no ano
de 2011 conseguir realizar um bom campeonato. @aljstas tiveram perspectivas otimistas
em relacdo ao futuro da equipe no campeonato gegliferentes foram algumas opinides,
expostas internamente no clube, de funcionariosafjtrearam néo acreditar em mudanca no
ACP para haver maior qualidade nos trabalhos, poissua sintese:

[...] entra ano e sai ano, falam que vai mudarse &P estd a mesma coisa! [0]
campeonato acontece e 0s patrocinios ficam enmlgdemoram para serem

acertados], os torcedores ndo sao cativados [parparecerem aos jogos] e alguns
trabalhos aqui ndo séo feitos direito.

4.5 A reparacdo: 0os motivos recairam sobre os mdi®cos.

Procurava-se um subterflgio, um alibi para justifia o fracasso da equipe que nao
fora campeda. A Ultima partida do ACP no campeonatmteceu e bastou que passassem trés
dias para que houvesse uma “revelacdo publica”jagtdicaria toda a ma campanha no
campeonato, uma causa para os resultados neggtieo®i bem digerida pela imprensa e
serviu como redirecionamento das criticas a ou#imges organizacionais que nao 0s
dirigentes do clube.

Falava-se nos programas radiofénicos de cronpariég, desde bem antes do fim do
campeonato, que algo havia acontecido com a equpaetir da nona rodada do campeonato
e que o time ndo mais rendera da mesma maneirasdgpe foi goleado por 4 a 1 pelo
Corinthians Paranaense. A “confirmacéo” de que émuproblemas antes daquela partida
ocorreu quando o Diario do Noroeste publicou unmmagem que confirmou um “ato de
indisciplina [de jogadores do ACP] antes da golesadeda em Curitiba”. Em escrita simples
e clara, consta na reportagem que “um grupo delgoga foi ‘para a noite’ e ndo rendeu em
campo. Resultado: derrota de 4%1"0 gerente de futebol do clube nela declarou que u
grupo de nove jogadores se excedera na comemoapgE o empate contra o Coritiba e

prejudicara o futebol produzido pela equipe no jsgbsequente. De acordo com o dirigente,

® Esta “revelacdo” feita pelo jornal correspondeoinemoracdo dos atletas ao término da partida com o
Coritiba. Detalhes deste acontecimento narradosgerpesquisador estdo presentes na subsecéo 4.3.
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por ter sido elevado o numero de jogadores respeisspela “festa”, tornara-se impossivel
demiti-los pelo “ato de indisciplina”. E ainda inddo na reportagem que houve uma ruptura
entre alguns jogadores ap0s o acontecimento.

De acordo com uma versdo mais detalhada sobrsop dda pelos mesmos diretores
do clube, uma mulher responséavel por um bar fa@ra aede administrativa do ACP reclamar
gue os atletas haviam comprado cerveja em seueéstabento e ndo haviam devolvido seus
vasilhames. Ao saber da situacdo, um funcionaricldioe teria se dirigido até o hotel que
alojava os atletas e constatado que havia vasithaedebidas nos quartos dos atletas e que
eles ndo haviam dormido naquele lugar. Ao compidainformacdes, o funcionario ligara no
celular do gerente de futebol, no meio da viagem lgvava os atletas a Curitiba, e Ihe
perguntara se os atletas estavam bem. O direttuteleol teria dito que todos estavam em
repouso, “dormindo bem”, e que ndo havia qualquogréssdo de algum acontecimento
estranho.

Contrapondo o jornal e a versao do funcionarim coque foi visto, pode-se afirmar
que o elenco nunca se dividiu por causa do refammtecimento; que a explicacdo dada
pelo preparador fisico na época, referente a néreg@ do lactato sanguineo do corpo dos
atletas até a partida contra o Coritiba, foi safité para a compreensao das dificuldades deles
na partida; que as informacdes transmitidas senva@mo forma de reparacao da imagem do
clube e de seus dirigentes, perante 0s seus petdores, a sociedade local e 0s seus
torcedores, culpando os jogadores pela campantaradh no campeonato. Os mais fracos,
0s jogadores, receberam durante o campeonato edéraalarios atrasados e, apos o término
da disputa, a acusacgdo de serem indisciplinadespwmsaveis pela queda de rendimento da
equipe no restante do campeonato. Assim foi quefielgram perante a opinido publica, sem

oportunidade de se defender.
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5 As performances do futebol acepeano.

A secdo anterior detalhou em um formatonderativa micro-histéricao processo de
disputa do Campeonato Paranaense de 2010 pelo BsI¥ processo foi apresentado como
um drama social uma temporalidade constituida por cinco etapas i iniciou com a
contratacao do treinador e dos jogadores em cordada com o orgcamento do clube, passou
pela procura incipiente e atrasada de patrocinadpaea a equipe, transcorreu com bons
resultados no inicio e um declinio em meados dopeamato e findou-se com uma crise
financeira, administrativa de resultados negatpaa o time de futebol, que demandou um
subterfugio do clube para se reparar perante adade, ao término do campeonato.

ApoOs uma descricdo minuciosa de todos estes elemeitados anteriormente, esta
dissertacdo deixa contextode producéo do futebol para lettexto futebolisticgproduzido
pela equipe ao longo do campeonato. Este capitulocapa em analisar a questdo mais
elementar desta dissertagcédomo o futebol é feito no ACP.

5.1 Metaforas analiticas: por uma analise dos pressos performaticos no futebol.

Esta subsecdo serve para retratar as potenciediddel se estabelecer analise do
futebol por meio das metaforeesatral e narrativa. Discorrer-se-a sobre as aproximacoes e 0s
distanciamentos da pratica cultural do futebol ipsidnal enquanto teatro e narrativa,
levando-se em conta 0s aspectos que permitem areagdb entre os fendmenos — tendo-se
em vista a andlise do produto futebol — e as ine@rgias entre 0s seus elementos
(principalmente, pelo fato de o futebol ser jago e umritual disjuntivg conforme a frente

se explicitara nestas duas categorias

5.1.1 A metéafora teatral: como atuam os personagsrem campo.

Os jogadores atuam, com as pernas, huma represamtdestinada a um publico
[...Jcom o coracdo nas mdos. Quem escreve a pect&c@ico? A obra zomba do
autor. Seu desenrolar segue o rumo do humor e ddit@de dos atores e, no
final, depende da sorte, que sopra, como o verti@ pnde quiser.

Eduardo Galeano (2009).
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O futebol € um jogo de encenagdes produzidas pogsdfogadores que se pautam em
roteiros preestabelecidos e destinam-se ao impéweledas partidas. Nesta subsecao, busca-
se explicar as conexdes metaforicas entre os jogadie futebol e os atores de teatro, as
relacdes entre os jogadores/atores e 0s seusotkratuacdo, o modo como a espacialidade
de atuacao no futebol corresponde a do teatroadaaes entre os jogadores e suas torcidas e
dos atores com seus publicos espectadores.

Como numa peca de teatro, cada partida possuotgina estruturante que serve para
conduzir as acdes dos atores. As equipes que eatracampo para a disputa de uma partida
passam por uma designacdo prévia de papéis pasaucadios atletas que as compdem.
Seguir os “textos” de cada personagem € fundampatal a coesao tatica num jogo. Deste
modo as equipes entram escaladas, em um esques@ pgétdefinido, com instrucdes
(normalmente advindas do treinador) que indicarmigneente aos atletas algumas exigéncias
gerais de como devem se comportar na partida ewoaiforma de jogarproporcionada
pelos treinamentos que antecederam a apresentagédga Estdorma de jogarcorresponde
ao que afirma Toledo (2002, p. 60), para que elzoastitui de “combinacfes numéricas que
dizem respeito aos posicionamentos e incumbénaiss jagadores em campo”, ou do
esquema téatico aplicado como norma de posicionamegenima equipe durante um jogo. Tal
concepcao se aproxima do teatro referido por Bayrttpge 0 considera como a “pratica que
calcula o lugar olhado das coisas” (Barttegsjd DAWSEY, 2006), podendo-se calcular nas
formas de jogaros lugares e olhares de uma equipe em um jogca Gteta recebe uma
espécie dscript que corresponde as instrucdes de como dexean e de onde iralhar.

Os jogadores de futebol entram em campo para ptwarma equipe e assim cada um
deles encarna unpersonagem Seguindo uma concep¢ao de Mauss (2003, p. 374), o
personagem € o0 que cumpre um papel individualmeate ritual dramatico (enquanto
expressao estética, religiosa, césmica, sociaksoad). Ele devéigurar entre os seus pares
para exercer uma “mascara”’ temporaria, o seu nomes@a individualidade (MAUSS, p.
397). Os jogadores de futebol figuram a partir ukssosi¢cdes na equipe (enquanto atacante,
goleiro, zagueiro, etc.), no modo como executans fagadas e como se relacionam com 0s
demais atletas em campo. O bom jogador/personagdé S posicionar em campo ha
medida em que contribui para a eficacia das aclkgivas da equipe; possui dominio e
precisdo de diversos atos técnicos (para citarnalggdo chutes, passes, desarmes e
cabeceios); possui amplo repertério de comunicagio 0os companheiros de equipe e

consegue, simbolicamente, impor-se com destrera a@tleta adversario.
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Na dindmica de uma partida de futebol, cada jodgpdsonagem segue
predeterminacdes conferidas por seu roteiro degc@upara executar suagerformances
Existe um “programa” estabelecido especificamerdla gomissao técnica que deve ser
executado (ou realizado aproximadamente) em camas;estas definicbes que antecedem as
performancesdevem ser consideradas passiveis de reelabomag®mo sendo referentes a
repeticdo de praticas treinadas, algo como o ctindeicomportamento restauradmroposto
por Schechner (apud ALVES DA SILVA, 2005), que esponde a recorréncia e
reformulacdo continua de sequéncias instrutivagcdatecimentos para a atuacao nas pecas
de teatro. O comportamento restaurado comportasimt@se do processo de socializagdo do
individuo e de suas “experiéncias guardadas naumdeza do ser”, que emerge em cada
apresentacdo e, assim, “restaura-se” nas escolbapapéis diversos, sendo recriado
espontaneamenfé. Por seu carater de constante renovagdo e suaezmt@stética, o
comportamento restaurado mantém em sua esséndaéticd entre aprendizagem — por
meio de treinamentos repetitivos — e a transmigedapreendido com a pratica do que foi
treinado e a sua exposicado aos espectadores. dlmfupode-se afirmar este modelo com os
jogadores expressando esteticamente seus compottamestaurados nos jogos em que
atuam, pondo em acéo, recriando e incrementandoagsexperiéncias e interagindo com 0s
seus torcedores por meio da dialética aprendizagemmissal.

Se a atuacao do jogador/ator condiz com a ocaa@leccomportamento restaurado na
acao futebolistica, pode-se observar a interfeaédei elementos tidos como particulares a
uma sociedade, um povo, uma cultura, uma escolarapriamente do individuo em sua
atuacao “com a bola nos pés”. O futebol possui abgatura acentuada as idiossincrasias em
seus acontecimentos e qualquer andlise relativée grecisa captar as particularidades
inerentes a essa modalidade esportivaesditosde jogar, no entendimento de Toledo (2002),
sao vistos como as categorias nativas legitimaddsralmente para a pratica do futebol.
Estas sdo constituidas por representa¢gfes quelidansaeterminadestilo de acordo com
as suas particularidades, que em geral ndo sdotalistecnicamente. E vezeiro no futebol a

" Esse senso sobrecomportamento restauradmde indicar algumas proximidades com as “nocéegchicas
corporais” de Mauss, pois hd em comum em ambasefisigdes a “aprendizagem dos usos do corpo”
envolvendo o ambito bioldgico, psicologico e sa@ypto do “homem total” (ALVES DA SILVA, 2005, p. 54
55).

8 O futebol é tido por alguns como um poderoso attagégico e, principalmente, uma atividade proveder
socializacdo. Cita-se aqui Roberto DaMatta (20§6g considera o futebol como umas das préticaaraigt
fundamentais para se pensar a insercao de valereigabania no Brasil, sobretudo no processo daleacao
que impingiu um senso de justica no pais (respditas regras do jogo, passou-se a respeitar aosnosno
procedimentos béasicos das normas juridicas bras)ei
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distincdo do “estilo canarinho” de jogar, prépriosdbrasileiros na pratica deste espGrte
assim como ha entre os atores diferencas ao sfese aos “latinos” ou “europeus”.
Também ocorrem as definicdes de estilos pessaaisyepresentacdes relativas a um sujeito
gue sao capazes de “fixar” uma qualificacéo solere e

Além das sequéncias e estilos de atuacdo que rgemecom o teatro, o futebol
profissional aproxima-se dessa arte pelos seustaspespaciais. A relacéo entre os atores e 0
palco em que atuam tende a assemelhar-se aqustengeientre os jogadores e o campo de
futebol. Tal qual um palco, o campo de futebolikzato pelos atletas de acordo com os seus
posicionamentos nos atos que ocorrem em uma pamanomentos de jogadas ofensivas
os atletas tendem a se dirigir com maior intengdpdra a meta do goleiro adversario,
contudo as posicdes defensivas — que eventualméotéparticipam da cena” — podem vir a
se expressar em um outro ato coletivo da equipeectrado em um ataque do time
adversario. As jogadas feitas em campo, bem conmer@as em um palco, podem ocorrer
diversamente entre situagdes, cenarios e compantameos jogadores em acgao.

As atuacdes no “palco do futebol” equilibram-sererds restricbes estruturais e a
criatividade encetada pelos atletas. Uma tensamaliea do futebol em campo/palco é
proxima a definicdo sociolégica que Giulianotti @20 p. 166) explicita a respeito das
atuacdes dos jogadores em campo: “Os jogadorebnsi@mdos em relacdes estruturais [...]
divididos em times, com sua propria divisdo de aliad (as posicdbes em campo) e
programados para manterem esse formato”; mas éstasminacdes (que se realizam em
palco) sdo subvertidas em decorréncia das liviegd@s que com elas subsistem, pois o
futebol “produz o seu proprio universo de relagdegpoder, significados, discursos e estilos
estéticos” (GIULIANOTTI, 2002, p. 167). Os aconteentos sobre o campo/palco
exteriorizam expressdes estéticas, de poder, sicalG@ discursivas produzidas pela atuacao
dos jogadores/atores e, por vezes, tendem a trateces dimensdes limitadoras do
campo/palco e alcancar dimensoes de livre criacao.

Depois das explicacdes concernentes ao palaagde gs observagdes centram-se aqui
em detalhes das relacdes entre jogador/ator edtmvespectador. A exteriorizacdo expressiva
dos jogadores acontece num fluxo de interacdo cenoredores de modo proximo ao
ocorrido entre os atores e seus espectadores tro.t€aem assiste a uma partida da
arquibancada aprecia uma apresentacdo de futelolnpmeras finalidades. Para citar

" Em um estudo sobre Jo&o de Lyra Filho e suas @@mpdes sobre o povo brasileiro, Simoni Lahud Guede
(1998, p. 28) pondera que o referido intelectuédrpretava como caracteristicas do brasileiro rebfal a
improvisacdo, o denodo, a impavidez, o brio, ocfisio instintivo, o natural e o espontaneo. Ests s
representacdes tidas como indissociaveisdtito brasileirode jogar futebol.
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algumas se lista que os torcedores analisam cadlaaqua maneira as jogadas, entretém-se,
observam a bola, emocionam-se e aprovam ou naavéatde seus gostos — a qualidade de
uma disputa. Essas caracteristicas sao inerem&®na ao espectador teatral; mas vao além
disso: eles interagem com 0s acontecimentos deogm- certamente com maior eficacia
sobre estes do que os espectadores de uma peeas@iores — entoando coros criticos caso
nao aprovem O que ocorre em campo, expressandadeudisiades relacionadas as equipes
gque apoiam e projetando sobre os atletas os seamare conquista em relacdo ao jogo. A
torcida que acompanha uma partida também apoiaegugpe em busca da vitoria,
diferentemente do teatro. Por ser o futebol unakifdberto ao imponderavel no que tange aos
resultados, os torcedores exercem poderes deeir@acia em um jogo por meio de suas
interacbes comunicativas com os jogadores.

Algumas categorias de analise podem ilustrar mele@proximacdes entre futebol e
teatro no que diz respeito aos atores e ao pulsalefinicdbes de Schechner (apud ALVES
DA SILVA, 2005) relativas as relagbes entre atatenominadgerformerem seu modelo
explicativo — e audiéncia partem do pressuposto agueepercussoes de uma peca teatral
provocam tant@ficaciaquantoentretenimentoPelo primeiro item, o referido autor refere-se
ao impacto transformador queparformancepode causar em seu publico e na sociedade. No
gue se refere ao segundo, diz ele que ndo hé iogpaeansformadores provocados por seus
significados. Schechner argumenta que as situag@@Eses, circunstancias e a forma como a
audiéncia se envolve com o teatro € que definenpcacdes da interacdo entre o ator e o
espectador. Ele ainda afirma que o processo deagée transcorre entre outras duas
categoriastransportation,que corresponde ao deslocamento para um ambiecitesi®o ou
um “mundo recriado” momentaneamente e com a incagd® de pape€is temporarios; e
transformation condicdo atinente aos desdobramentos dos papesporados na outra
categoria e a possivel instituicdo de um nstaiusna sociedade e uma consciéncia critica
entre osperformerse suas audiéncias. Tais processos e implicacGesm$tram que as
praticas culturais - como o teatro e o futebolvobrem os sujeitos que delas participam em
relacbes tensas e reflexivas ou em congracamerdigamente de regozijo de seus
participante¥’. Como réapido exemplo de eficaciaransformationno futebol, as partidas
como as que o time do Corinthians Paulista jogaprimeira metade dos anos oitenta — no
movimento chamado “Democracia Corinthiana” — chagaia orientar discursos entre 0s

8 Nao ha nessa afirmacdo um caréater dualista. Ressalque ambas podem ser combinadas em momentos
diversos dos acontecimentos, ndo sendo excludentessi.
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torcedores que defendiam o restabelecimento damesgolitico-democratico no pais
(FLORENZANO, 2009).

A guisa de conclusdo da questdo em analise, idgsade futebol interpretadas como
metaforas de pecas de teatro possuem jogadores/gioe restauram 0S seus comportamentos
em campo/palco conforme as sequéncias de trabplogsamadas para as partidas. Estes
sujeitos agem em meio a totalidade de suas exp&#mxistenciais, que trazem a tona
competéncias apreendidas no passado para sereuatagleecno presente, o que implica novos
acumulos de experiéncias e transmissao de apreodieda em cada partida uma interacao
simbdlica entre todos os sujeitos presentes nas;a@tudos atletas, tendo-se como situacao
mais marcante as relacdes estabelecidas com esltoes e as difusdes simbolicas entre eles,
que podem resultar em contribuices para uma tranatdo social ou simplesmente num

entretenimento para os espectadores.

5.1.2 A metéfora narrativa: entre o processo coneto e os olhares relativos.

Afirma-se nesta dissertacédo que o futebol aconsegeiindo os elementos de uma
narrativa, em suas partidas profissionasi generis Um jogo de futebol possui diversos
elementos comuns a uma narrativa: processo temporantre “comeco”, “meio” e “fim”;
ele acontece com umespacialidadeprépria, ou seja, em um ambiente especifico; cada
partida possui unenredo proprio; os acontecimentos se desenrolam e sédicends por
narradores que testemunham a partida e formamaoeginproprias sobre os acontecimentos
dela. Por fim, cabe a andlise aqui proposta esgadelima narrativa em meio ao amalgama
de elementos que configuram a metafora em questao.

Pode-se fazer uma definicdo mais detalhada daseates de narrativa. No que toca
ao processo temporatle um jogo, tem-se o acontecimento em uma légicmencial de
momentos uma partida. Um jogo de futebol profisgidé@m como inicio indireto o momento
de acdes de organizacdo do espaco em que se slaaealizacdo. Esse momento € indireto
porque ndo afeta diretamente o seu acontecimentatejue se situa “entre as quatro linhas
e em noventa minutos”. E quando coletivos de pessioapam desde os assentos dos
torcedores até os vestiarios do estadio, treinatime de futebol para a apresentacdo na
partida, vendem os ingressos da partida, aparamaroaglo e o pintam as linhas brancas,
estendem as redes das traves, abrem o0s portbestaitioe recebem o0s ingressos dos

torcedores, ligam os refletores e o sistema de dorastadio, preparam os uniformes das
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equipes, recebem os ingressos dos torcedores & s&stacomodam nas arquibancadas,
membros da imprensa posicionam-se em suas cabigasiizam a escalacao da equipe e a
tornam publica. As ac¢des aqui citadas sdo somdguenas das que ocorrem num momento
indireto de composicéo do jogo, e a sua duracéohem comumente um periodo de semanas
a minutos imediatamente anterior as a¢fes de jedormaticas.

Podem se considerar as a¢fes de carater “diretod codesenvolvimento da narrativa
futebolistica. Estas outras acdes ocorrem, em gemdd acordo com as regdraslo jogo
profissional, em dois tempos de quarenta e cingwtos (com alguns acréscimos definidos
pelo arbitro da partida) separados por um interd@laquinze minutos. Elas sdo efetivadas
pelos vinte e dois atletas que séo escalados freloadores para a disputa em campo. Estes
se dividem em duas equipes compostas por onzedmmdada, com um goleffoe dez
atletas “de linha” (aqueles que ndo podem jogar asmmaos). Trés destes jogadores podem
ser substituidos por outros que compdem um bances#gevas com sete atletas (quantidade
que pode variar de acordo com a competicdo). Giebjde cada uma das equipes é vencer o
outro, tendo nos gols 0s meios para a sua realizac@m-se neste tempo — e com tais
personagens — um elemento material esférico queentma primordialmente as atencdes dos
jogadores: a bofd

Em outra face compreensivel para uma analisgpeidsrmanceselativas a produgéo
do futebol, deve-se perceber a maneira como 0s pioBeiros elementos narrativos
coadunam-se com o ambito conclusivo (o “fim”). Aymino da disputa entre as duas
equipes em acgao — citando-se alguns exemplos idgaiscessam-se as repercussdes sobre o
jogo na imprensa, os trabalhos de desmontagematatagemporario do estadio, a volta dos
torcedores aos seus aposentos e as concluséeeparaglas sobre a partida, as declaracdes
dos atletas sobre as suas atuacdes e o acumutpetéEacia com os fatos acontecidos.

A metafora da pratica do futebol enquanto narrativaduna-se com os parametros
analiticos que esta dissertacdo utiliza para a meenpdo dos processos performaticos. Os
trés momentos narrativos podem ser considerados comespondentes aos periogos-

liminares liminares(este, a performance de fatop@s-liminaresna sequéncia de um jogo de

8 De acordo com a regra do futebol, nimero setea“partida de futebol deve durar 90 minutos, diidigm
duas partes (tempos) de 45 minutos cada uma. &nttaas partes existe um intervalo, de 15 minutos”.

82 A figura do goleiro surgiu no futebol somente &8 1l e teve como motivacao as disputas cdRdigbipara a
consolidacdo de um esporte em seu conjunto desregesn sua popularidade perante o publico desjgodis
época (FRANCO JR, 2007, p. 28-32).

8 A bola possui uma “representacdo cosmoldgica” utebbl, segundo Costa (2005, p.18-19). Ela pode
simbolizar o sol, a lua, o cosmos e a terra e semdto remete a “luta fundamental do universo” pasa
sociedades arcaicas. Nas contradicdes do mundenspataneo, o fato da bola ser “pontapeada” em taslas
direcBes — entre companheiros e adversarios — akuidstruturas contraditorias de suas sociedades.
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futebol, configurando-se no que Schechner (apud B&\DA SILVA, 2005) define como
momentos de sequéncia darformance os quais posteriormente serdo pormenorizados. A
segmentacdo destas fases nao significa que amisagsiggem caracteres estanques. Pelo
contrario, entre elas existe uma relacdo de existénutua, sendo constituidas por aspectos
materiais e simbdlicos intercambiantes e em procgssvanco temporal.

A temporalidade une-se a espacialidade futebwdistPara citar dois dos varios
elementos da espacialidade da narrativa de proddgatutebol, fala-se d@ampoe da
arquibancada. O lugar de acontecimentos primowtiaffutebol € o seu campo de jogo,
constituido em um formato retangular que possuiccaubdivisdées principais suas duas
metades — com duas grandes-areas, pequenas atease® defendidas pelos goleiros.
Combina-se ao campo de jogo outro espaco importaqie € ocupado pelos seus
espectadores: a arquibancada. Nela os adeptos qlape® apreciam em massa 0S
acontecimentos do jogo, suas concepc¢des moraisifgepitécnicas e motivacdes as equipes
pelas quais torcem ou depreciacdo das rivais. Besta espaco do futebol € I6cus de
interacdo e conflito entre diversos sujeitos, semditada relacdo campo-arquibancada a mais
notoria na analise dgerformancegm uma partida de futebol.

A trama de acontecimentos que constitui um jogéutibol (o seenredd também é
um elemento a ser ressaltado no tocante ao carateastivo daquele esporte. Em cada
disputa, um contexto imbricado pelas posicoes aappelas duas equipes no campeonato,
por suas pretensdes na competicédo, pelos elent@atoscos de rivalidades, pelas condi¢cdes
fisicas dos atletas em disputa e por outros fatwbsessai e provoca um climax unico para
cada partida. O enredo € uma sintese do encadeadwenacontecimentos de um jogo, e ele
se combina as condi¢des espaciais e ao procesporsnma construcdo de uma narrativa
futebolistica.

O dUltimo ambito das partidas/narrativas aqui iadec corresponde @arracao
propriamente dita. O ato de narrar € relativo &rpretacdo tida de um jogo, e esta é
decorrente de uma pluralidade de situacbes em gudaliferentes sujeitos-narradores
encontram-se presentes durante as acfes. Assargealdr narra uma partida de sua posicao
como “torcida” (como vé o jogo do time do qual &mtepto), envolvido pela contingéncia do
que acontece entre os atletas em disputa e os sldatas que se entrelagcam em sua
constituicdo; os profissionais da comisséo técnemaam a partida procurando estabelecer
uma légica das operacdes e dos posicionamentoatidtass em busca da realizacdo de seus
planos em campo; os jogadores efetivam uma naaratimcentrada nos fatos ocorridos entre

a bola, os seus companheiros e adversarios emtatisguprofissionais de imprensa narram
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0S acontecimentos por meio de uma posi¢cédo supastameutra e tendo em vista divulgar a
partida por meio de seus conhecimentos propriogesotierpretacdo do futebol. Das
categorias de sujeitos/narradores destacados|taessaa capacidade maior de difusdo de
informacfes advindas dos profissionais da imprens®us equipamentos; a “autoridade”
autoexplicitada no relato dos profissionais (jogadp membros da comissdo técnica e
diretores) ante a narrativa elaborada pelos “apaictos” torcedores (de acordo com Toledo
[2002]). Destarte, a narrativa de uma partida éveaade, uma colecdo de narrativas
fragmentarias, composta por diferentes prioridadstbelecidas por seus narradores e
enviesadas pelas condicbes temporais, espaciagsemrédo existentes na realidade social
concreta. As narrativas de uma partida se interpéentrapdem-se e disputam a legitimidade
perante 0s que se interessam pelo jogo acontecido.

Como carater de anélise, toma-se consciénciageaginarrativas dos jogos de futebol
construidas nesta dissertacdo fazem-se no limiae as distintas perspectivas dos sujeitos
envolvidos pelos fatos e a concretude dos acongstom aos quais estes se referem. As
narrativas dos fatos sédo dispostas neste texto.aNumcdo de todos os referenciais
metodoldgicos propostos por esta dissertacdo (essea secao 1), trata-se de uma relacao
dialética entre a construcdo concreta do futeltd acordo com os acontecimentos concretos
gue se deram historicamente nos jogos, num refieteimfluenciado pela micro-histéria
(LEVI, 1992) — e as distintas perspectivas sobte #atebol concretizado” — seguindo uma
interpretacdo da cultura na teia de significadas @tecida por seus nativos e forma os seus
pontos de vista (GEERTZ, 1989), com os diferentessos as informacgdes do jogo tomadas
por seus espectadores, que formam, em contrapamoamalgama correspondente as
experiéncias humanas dos sujeitos sociais envahidopratica do futebol, experiéncias que
correspondem a vivéncia humana em conjuncdo cosreementos e dramas sociais. Esta
complexidade tensa € o que valoriza a analisetébdlem seus pequenos casos e narrativas,

algo que é tido como o principal escopo desta dessio.

5.1.3 O acréscimo da imponderabilidade: o futebaomo jogo e ritual disjuntivo.

Nas definicdes metaforicas exibidas anteriormegpade-se admitir que faltam alguns
elementos intrinsecos ao futebol que nédo forametarigdos. Num complemento a tais
definicbes, dois deles devem ser detalhados pemtarfluéncia significativa sobre o esporte.

Afinal, o “principal esporte do mundo” (GIULIANOTTRO002, p. 7) e talvez uma das préticas
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culturais mais populares da contemporaneidade oée per analisada sem se considerar o
seuobjetivo de vitoriee a suamponderabilidade

Para a compreensdo do desejo de conquistas rwolfute preciso destacar a que
condicbes um time e seus responsaveis se submetemvencer. A busca ferrenha pela
vitéria é algo da natureza do futebol enqugatm. De acordo com Huizinga (2010), este é
um dos fatores precipuos da formacdo das civilescPelo fato de todas as atividades
humanas serem provenientes do ato de jogar. Tuti® s “posto em jogo” e acompanhado
por componentes ludicos e de divertimento. Assipratica do jogo é desempenhada com o
objetivo principal da vitéria e esta possui mareuaersas de ser desfrutada (HUIZINGA,
2010, p. 58). O ato de “jogar futebol” — conform@rapria expressao revela — tende a ser
direcionado a vitdria, a busca de resultados qgeifgiam a superacdo do adversario
enfrentado no jogo. Interessa a esta dissertagam elemento de analise, a compreensao de
como a vitéria é construida no “jogar futebol” eeus aspectos ludicos e criativos de
conquista contra um adversario e da maneira conm egnipe de futebol faz uso de suas
condicOes de vencedora, momento que correspontiramo de uma partida e que depende
do modo como repercute a vitoria por ela auferida.

As variacOes dos desempenhos entre as duas equipedisputam uma partida de
futebol e suas respectivas reacfes quanto aosadssilde vitdria, empate ou derrota passam
pela indeterminacgdo prévia de suas concluséeso@nafuma expressdo popular relativa aos
aspectos ontoldgicos do referido esporte, “o futéjogado”. Para o que € considerado como
o “imponderavel” no futebol, utiliza-se a categoaaalitica chamadaitual disjuntivo
(DAMO, 2001, p.84-87). Esta categoria compreengdeatica do futebol como um jogo-ritual
gue se inicia com a equivaléncia entre todos ospetidores (quase todas as partidas de
futebol comecam pelo placar de 0 a 0 e a partfr genutos do primeiro temp)e com uma
série de regras que visam estabelecer uma igualdedsondicbes entre as duas partes;
contudo, no decorrer de seu processo hd uma digjunge produz a assimetria de resultados
e provoca uma divisdo entre vencedores e perdeddeste sentido os atletas se preparam

8 Utiliza-se a expresséo “quase todas” pois poderarhzartidas no futebol profissional iniciadas einiciadas
em placares diversos e a partir de diferentes gent cronometricas. Estas sdo situagbes excepgionai
ocorridas em raros momentos e na maioria das &#esterizadas por interrupcdes irrevogaveis agoaie
seus acontecimentos (como intempéries temporaigéeatais na regido do estadio em que ocorre uo jog
desastres relativos aos torcedores ou jogadoredvedns em uma disputa). Um caso de partida priofisd
reiniciada através de placar e cronometria divetsms0” foi a ocorrida entre Operéario de Ponta Geog
Cascavel Clube Recreativo, ocorrida no Estadio @eonKriiger (em Ponta Grossa). O referido jogo dnicie
normalmente no dia 24/03/2010 e foi interrompide @t minutos do primeiro tempo, ao placar de 1 pot,
conta de uma tempestade ocorrida na cidade de Poossa. O jogo foi reiniciado com um pontapé aljco
centro do gramado no dia 31/03/2010, a partir dorBinuto de partida e com o placar inicial dell(aste jogo
findou-se com o resultado de 2 a 2).
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para a busca de um resultado positivo ao términgio, sendo submetidos ao confronto
com o adversario ao longo dele e passando por momate imponderabilidade, de
imprevisibilidade de seu término. Sabe-se comamis&aiuma partida, mas néo se tem certeza

de qual sera o seu findar.

5.2 Elementos sequénciais das performances acepamn(nos varios momentos do

campeonato)

Interpreta-se nesta subsecdo a produgcdo do futphaiissional acepeano no
Campeonato Paranaense de 2010 como um processiidaivm oito categorias/etapas:
1)planejamentos e projeco@3habilidade e experiéncjaB)reinamento técnico/fisico/tatico
4)coletivo-apronto 5) concentracdo: hotel, treino recreativo, aquecimeetqrelecado6)
performance em jogo7)ecuperacdoe 8yepercussdd® Por meio destas categorias,
correspondentes a cada item desta subsecado tefdmale uma andlise da producdo do
futebol enquantgerformanceexprimida esteticament8 Para tal assertiva, utilizam-se as
ferramentas metodoldgicas expressas pelo conauitdalmechner (apud ALVES DA SILVA,
2005), que explica o ato performativo como o de grdr pratica (ou cumprir) determinada
forma de expressdo estética. Sua concepc¢do é &iginlas performancesteatrais e
corresponde ao processo sequencial de uma pegaie, tdai a pratica do futebol poder
corresponder as metaforas teatrais e narrativas.

A sequir, as analises relativas aos processosrpeificos no ACP em 2010.

% Essas oito categorias s&o inspiradas nas setedairidas por Schechner (apud ALVES DA SILVA, 20p.

61) como a “sequéncia total das performances”: rEinamento; 2yorkshops (oficinas); 3)ensaios;
4)aquecimentos; performancepropriamente dita; 6)esfriamento; 7)desdobramedémla uma destas etapas da
performance teatral podem ser realizadas de margivarsas, de acordo com as particularidades adtioais
gue envolvem operformerse o seu publico. A totalidade das sequéncias itainsin circulo que se inicia nos
treinamentos (correspondente gosrformers enquanto homens envolvidos por suas experiénaaviah
acumuladas), passa pelas preliminares de prepaga¢@erformance propriamente dita” (a fase liminar)
encerra-se nos momentos pos-liminares correspaslesd término de uma peca, suas repercussdes e
transformac@es sociais acarretadas ou nao.

8 O futebol é uma pratica primordialmente corpéded,sua relevancia estética. Entendestéticapela matriz
da corporalidade enviesada pelas relac6es de pmaten, ponto significativo no futebol, conforme @ncepcéo
de Eagleton (1993) de que a estética fornece g8pinaolitica e dominacéo corpérea.
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5.2.1 Planejamentos e projecdes

Comeca-se por um elemento que nao é provindo dizlmsequencial de anélise das
performances de Schechner nem possui outras or{gana este trabalho) que nédo seja a
observacédo participante efetuada no ACP. Entengmisplanejamentos e projecoesjuilo
que foi planejado, sentido, esperado e feito naitmide tracar uma estratégia geral ou uma
expectativa sobre o campeonato (especialmente gumahomento de tensdo mais elevada
no certame) como, por exemplo, o planejamento nosacfeito para a partida contra o
Coritiba. Osplanejamentosorresponderam a estratégias montadas para ogcooentos
qgue viriam a ocorrer e foram tomados por alguns ppgsuiam poderes hierarquicamente
superiores no clube — como o treinador e o preparéidico, o gerente de futebol e o
presidente do clube. Asrojecfessignificam as estimativas ou pareceres informalses os
acontecimentos vindouros no campeonato, sendaatks por qualquer um que tenha estado
envolvido nas atividades do clube.

As primeiras acdes estratégicas do clube no camap@oforam unicamente
administrativas e correlacionadas a comissao téc@igrimeiro ato estratégico do ACP para
o Campeonato Paranaense de 2010 foi a contratacémdreinador. O presidente do clube
explicou na época que um dos principais motivoa pacontratacdo era a pedida salarial do
escolhido ser compativel com as financas do clGben a chegada do treinador a Paranavai,
houve uma reunido entre ele, o preparador fisicogerente de futebol. Eles conferiram
minuciosamente a tabela com os jogos do campe@naiam quais eram as partidas que
demandavam ganho de pontos para que conseguissel@ssificacdo entre 0s quatro
primeiros do campeonato: “No comeco de dezembreeradegconferiu toda a tabela do
campeonato e constatamos que a gente teria quarcheyg Curitiba, pro ultimo jogo da
primeira fase contra o Atlético, sem estarmos coffa@a no pescoco’. A gente tinha que
chegar classificado”, relatou o preparador fisico.

Com a presenca do plantel de jogadores, tiver&inios planejamentos para a equipe
que iniciaria 0 campeonato. Nas primeiras atividadem a equipe titular, definiu-se que
deveriam ser disputadas, no minimo, trés partideesalo inicio do campeonato. Conseguiu-
se atingir a meta de dois jogos-treinos com umapegamadora (0 ACAS, de Sao Joao do
Caiua) e dois amistosos com adversarios do prégaimmpeonato paranaense (Toledo e
Engenheiro Beltrdo). Outro amistoso foi cancelaglagpchuvas em Paranavai. Ele havia sido
planejado para ser o primeiro dos trés e o advers@epeano naguela ocasido seria o

Cianorte.
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Os campos dos adverséarios foram pauta de plaeefandurante o campeonato.
Planejou-se que as dimensdes do gramado seriasivdscem algumas partidas, pelo fato de
alguns estadios no Interior possuirem um campodiorensdes reduzidas (em relacdo ao do
estadio WW). Um campo menor foi escolhido paragarestes trabalhos, como aconteceu
antes da partida de estreia do ACP no campeonatiog® seria contra o Nacional de
Rolandia e foi constatado que a equipe adversgmiaveitava-se do campo menor para
utilizar uma forma de jogo que valorizava o toqeebdla e as jogadas entre os atletas de
maior proximidade em campo. As partidas do ACP eati & em Paranagua também
contaram com esta estratégia.

Houve também planejamentos no tocante as condd@esamado do estadio WW.
Os adverséarios tidos como “de bom nivel téchitadram temidos pelo treinador do
Vermelhinho, que se preocupava com mindcias pargevetais partidas. No intuito de
diminuir as condigbes de toque de bola e de veddeiddestes adversarios, o treinador
conversava com o jardineiro do estadio e pediaglle o gramado fosse mantido alto. A
|6gica do treinador era a seguinte: com o gramédpamovimentacdo dos atletas em campo
0s cansaria mais rapidamente (pois a grama e§t@sada” para eles se locomoverem) e 0s
passes de bola rasteiros seriam mais lentos e danem mais esfor¢co dos atletas. O caso de
maior destague no campeonato ocorreu na partidaaconCoritiba, um jogo televisionado
gue colocava em evidéncia duas das melhores equipesmmpeonato naguele momento.

As estadias para as partidas fora de Paranavai gemejadas entre a diretoria e a
comissao técnica. A programacdo da hospedageneitmaen conjunto entre a geréncia de
futebol e a comissao técnica. O diretor de futedval 0 encarregado de escolher o hotel e
agendar as diarias. Em algumas ocasides, a edcgp@ £m uma cidade proxima daquela em
que seria disputada a partida, normalmente pelsilplidade de negociar melhor os valores
das diarias. Depois da definicdo do pouso, plaaejava alimentacdo dos atletas. Neste
sentido, o gerente de futebol procurava os restsajue poderiam atender ao cardapio do
Vermelhinho, que era definido pelo preparador disia partida entre Cascavel e ACP, os
atletas acepeanos ficaram hospedados em um hotébkmio, cidade proxima a Cascavel.
Na definicdo de hotel e restaurante, o diretoruiebbl conseguiu um local de hospedagem a
certa distancia do restaurante: “Olha, pra comeficar umas trés quadras do hotel. Ai vocés
vao a pé até 14, certo? E a comida vocé monta cuiser, € so chegar la e explicar” disse o

87 Expressdo utilizada no futebol para caracterizaeguipes que possui um grande repertério de jsgada
principalmente, as que possuem rapida troca depassre 0s seus jogadores.
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dirigente; “t4 6timo. A gente levanta cedo e fazauvaminhada antes do café e depois pro
almogo vamos dar uma movimentada também”, respom@aimado preparador fisico.

O planejamento para cada partida, com detalhesede adversarios, também era
realizado no clube, e a comissdo técnica geriaseaBdidades. O treinador conseguia
informacBes dos adverséarios por meio de DVDs priddgzpara uma rede de treinadores e
dirigentes da qual ele fazia parte. Um grupo ddh&e conhecidos” (como ele definia)
solicitava os servi¢os de gravacao das partidasdiesrsarios no campeonato e o material era
distribuido entre eles. Assim, o treinador assistis videos e analisava as principais
caracteristicas do adversario. Quando nao eravebssandlise de imagens ele colocava em
acdo a sua agenda telefébnica, com contatos espall@lo Estado do Parana que lhe
garantiam algumas informacdes sobre os principajadores das equipes que enfrentaria.
Havia ainda outra estratégia para a coleta denrdgdes dos adversarios. O auxiliar técnico
assumia um papel de “espido” do Vermelhinho etraffe-se nos treinamentos ou partidas
dos adversérios para coletar informac6es. Na asieeACP no campeonato, o “espido” foi a
Rolandia para acompanhar o treinamento do Nacparal a estreia do estadual. Sua presenca
no local de treinos foi descoberta por um auxtéanico, que o viu solitario na parte superior
das arquibancadas do estadio, realizando anotagd@sna prancheta. Quando o treinador do
Nacional soube do fato, interrompeu o treino, chamaté o alambrado do estadio e o
expulsou do local!

Além das decisfes estratégicas tomadas pela clputdube, outros dados sobre o
que poderia acontecer no campeonato eram levantadss projecdes ocorriam
constantemente no clube e eram discutidas entil@atsres a até pelo jardineiro do clube, o
que demonstra o ambito democratico das opiniesesobfutebd’®. No inicio do
campeonato falava-se entre alguns torcedores qgaentavam o clube que “o ACP tem o
time mais experiente entre todos que foram montadodnterior, vai ser campedo do
Interior”; entre os programas de radio, um apresbnt projetava chegar a partida contra o
Coritiba, na oitava rodada da primeira fase, “brdgapela lideranca”. O jardineiro queria ver
o ACP “matar a cobra” até o final da primeira fasema fala em alusdo a partida contra o
Cascavel Clube Recreativo. Como no decorrer doeiorios resultados se mostravam

negativos, as projecdes passaram a ser outrasutiiofario do ACP disse que o término da

8 O futebol é fundamentalmente estético, e recebecmgdes variaveis, plurais e indistintas sobreuas
formas. Por isso é perceptivel que as projecdeseritts ao ACP no campeonato sao tdo diversaseencsnr
percebidas em suas singularidades. Seguindo umlondderitica produzido por Walter Pater (1873);Hard
Giulianotti (2002, p. 167-168) afirma que para o gcresceram com o futebol, o jogo é repleto dezaee
graca” e que para tecer criticas sobre 0 mesmaésséria a pergunta: “em quem o movimento, 0 gé&nio,
sentimento do periodo encontra a si proprio?”.
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primeira fase, diante do Atlético Paranaense, sena oportunidade para a equipe “perder de
pouco em Curitiba”. Entre os jogadores, os com@#amesclavam brincadeira com
pessimismo. Em uma roda de conversas, um dossagletguntou: “Contra quem a gente vai
ser goleado na proxima partida?”. A fala provodeas entre o grupo, que havia sido goleado
por 4 a 1 nas duas primeiras partidas do octodomzdl
Estes diferentes modos de se expressar sobrebmif@eepeano, comaanejamento

ou projecao,condizem com as diversas condi¢cdes dos diferambess nas relacdes de poder
no clube, pelo fato de o futebol ser aberto ao @wvipivel, ao imponderavel de um ritual

disjuntivo.

5.2.2 Habilidade e experiéncia.

As categoriasiabilidadee experiénciasdo derivadas da definicdo de Schechner (apud
ALVES DA SILVA, 2005) concernente a primeira faserfprmatica, chamada de
“treinamento”. Este é o primeiro item vinculado ei@mente aos produtores centrais da
pratica do futebol: os jogadores. Cada atleta d&eem uma partida @omportamento
restaurado,que é fruto de um acumulado de aprendizagem eandm sua historia, algo de
“longa duracdo” e congruente com a concepcabaletus dada por Mauss (2003, p. 404),
como variacdo entre individuos e costumes, socesjaeucacdo, conveniéncias, modas e
prestigios. Assim se caracteriza o “treinamentofutebol.

Ao se referir a formagéo do individuo/jogador deeliwl em uma de suas colunas na
Folha de S. Paulo, Tostdo explica quehabilidade nos movimentos com a bola e a
criatividade imposta a estes movimentos sdo desenvolvidas tduraninfancia e a
adolescéncia do atleta. Destarte, desde o inicidist@ria individual, seguindo padrdes
societarios, € que se desenvolvem as “técnica®gm’c(MAUSS, 2003) e se acumulam as
experiéncias em direcdo ao que pode ser pensado c@iemento primario daerformance
do jogador de futebol - no caso, o jogador em saeacteristicas pessoais.

Ha& uma profusdo de caracteristicas que envolverdaados atletas de futebol e as
suashabilidadese aptiddes técnicas em campo. Nao existe umandaetegao cultural, social

ou econdmica invariavel em suas caracteristicaziel@s na pratica do futebol, mas percebe-
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se gue estes elementos estao presentes nas idiasgin explicitadas pelpsrformancesios
jogadore®’.

Para melhor entender este amalgama constituinperdis pessoais, os atletas sao aqui
definidos como produtores de futebol divididos emdstcategorias estéticas:raca, a
individualista e amalandragem Essas categorias ndo sdo absolutas e possuafadese
constantes entre si e sdo conduzidas pela esfisiica individual, das ac6es do jogador em
campo e da maneira como ele € representado perartrcedores, a imprensa e 0S seus
colegas (particularmente, no ACP durante o campegaanaense de 2010).

Raca a primeira categoria destacada aqui, correspaadgpie alguns atletas definem
em campo como o chamado futebol-forg@gador conraca € também sindnimo de atleta
muito dedicado em suas ac¢des; daquele cujos esfoagtsparecem espontaneamente para 0s
espectadores; do atleta que exerce a forca fidi@a eom que esta sobressaia em relagdo as
suas competéncias técnicas, atitudes voluntaridsascacao e virilidade, que séo refletidas
no suor que escorre de seus COrpos.

A explicacdo para a preeminéncia desta categaitigti@a € dada por Florenzano
(2009, p. 21), que, ponderando a respeito do psocds modernizacdo do futebol brasileiro,
acentua o que considera como uma dualidade emrpd'@ alma”. A partir dos anos 1960, de
acordo com o referido autor, deflagra-se uma ma&xpropriagcdo do saber” do jogador e o
provimento a ele de maiores faculdades de forcacuhars velocidade e resisténcia fisica.
Com isto o trabalho dpensarna equipe restringia-se ao treinador, enquantmgesdores
deveriam cumprir suas determinacées em campo camaxamo de vontade e exercicio de
suas faculdades unilateralmente fisicas. Nas reagdtre 0s sujeitos envolvidos no processo
performatico do futebol, percebe-se que a estéiicaca € vista e apreciada por torcedores,
diretores e até entre os jogadores como virtudeilelacqque “se entrega”’ nos treinamentos
e/ou nos jogos para adquirir bons resultados baseam sua forca estritamente corporal. Se
esses atletas possuem alma em campo, esta é mdigitta pela emogdo, mais impulsiva e
pautada pelo esforc¢o fisico do que por tracos demalidade autbnoma e critica

Havia no ACP um atleta sergipano de aparénciaafisitle, sendo estigmatizado
ironicamente entre alguns como um “tartaruga ni(gai alusdo ao famoso desenho animado
com este nome) por sua estatura baixa combinadaeassmembros largos e musculosos e

seu rosto de formato quadratico e quase sempredtopar uma expressao sisuda. Ele era

8 Para citar algumas informacées gerais sobre aslfygs que mais atuaram pela equipe principal, 8 AC
contou com atletas paranaenses, paulistas, catseisiegoianos, cearense, baianos e sergipanoss teagria
dos jogadores advindos de familias pobres e algpmsorigens ligadas as camadas médias da sociedade.
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calado, pouco conversava com 0s companheiros {paintente no inicio de suas atividades,
pois posteriormente ele se abriu aos colegas) esm@ortava que falassem mal de quando
chovia. O referido jogador veio do sertdo nordestiprofissionalizou-se no futebol aos
dezesseis anos de idade e nunca passou por casederbase. Por ser volante, seu jogo era
na maioria das vezes destinado a destruir as jegatleersarias, atividade que fazia ao impor
seu volumoso tronco em conflito com quem ousava&ito. Quando recuperava a bola para
sua equipe, normalmente na intermediaria defenssse volante tinha um “defeito” (assim
caracterizado por seus colegas, pois ele perd@aado fazer isto em algumas ocasides): o
fato de sair conduzindo a bola até o campo de atau disparadas fortes e solitarias que
pareciam romper barreiras invisiveis postas a mrad. Ele foi reserva na maior parte do
campeonato, tendo entrado em campo como titulargr@heira vez na partida contra o Iraty,
no segundo turno, e chegou a ser considerado he cmo um jogador escalado por falta de
opcOes e um atleta que prejudicava o rendimentgdgpe. Suas competéncias na conducgao
da bola, com dribles retos e pautados no “camifiesta’ por sua forga fisica, talvez fosse
melhor aproveitado se fosse escalado como lategaleedo. Nunca o consultaram sobre esta
possibilidade e ele ja havia jogado nesta posig@dowras equipes.

Outro volante foi contratado como lateral doginas passou a exercer a primeira
funcdo tédtica com o decorrer do campeonato. O idefeatleta € parnanguara e na
adolescéncia tinha jogado nas categorias de baséudonense. Na periferia de Duque de
Caxias, no distrito de Xerém, ele passara anosaimeo entre atletas que eram considerados
provenientes de uma “fabrica de craques” do futdasileiro. Em se tratando de fabrica,
precisa-se também de servicos pesados na linharathugdio. Forjou-se 14 um atleta
musculoso, um garoto de academia, a partir de sgatude e massa muscular avantajada.
Suas caracteristicas em campo nao indicavam gaeusercraque, pois esbanjava folego nos
treinamentos, mas |he faltava refinamento técrgau do Fluminense e foi para o Parana
Clube e outros clubes como profissional sem briflemdo aquele atleta que percorre todo o
campo durante um jogo. Sua presenca no ACP ercosto a do atleta que cometia muitas
faltas (“tem que alguém orientar o rapaz, porqeet@lfazendo muito pénalti’, disse um dos
membros da comisséo técnica) e que era o exempordiita profissional (“cara tranquilo,
dedicado, chega sempre adiantado em tudo que a gainfazer, ele é dez”, disse outro). O
atleta em questdo término sua passagem no ACP dogaomo volante ou zagueiro,
justamente por sobressair por suas competénciassidis, sendo considerado “o valente em

campo” pelo jornal Diario do Noroeste.
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O mais “ragudo” presente nas partidas acepeanasiti@ volante. Chamado por um
apelido por ser um menino muito levado durantefanma (seu apelido era “Macaco”, pois
nao parava de fazer estripulias), este catarindas@oacaba tornou-se temporariamente o
formal “De Souza” (seu sobrenome) ao jogar na egup Metz, da Franca. Por ter
ascendéncia africana, o volante naturalizou-sel@sg®e jogou dezenas de partidas com este
escrete. Ao retornar ao Brasil, passou por muitpspes (Chapecoense, Cianorte, Aguia
Negra, Veranopolis e Nacional do Amazonas) antepgl pelo ACP. A comparacao do
comportamento dele nos treinos e nas partidas esmatpava demonstrava um estranho
paradoxo. Suas atuac¢des impressionavam pela foter@gsa com que se dedicava as jogadas
de marcacéo (“é racudo demais esse cara”, afirmaveadialista) e pelos passes longos, em
profundidade, que gostava de realizar para sesvatacantes. Este volante, nas partidas, era
um jogador irascivel e carrancudo com os advessajite ousavam tentar dribla-lo; no
entanto, o “jogador dos treinamentos” era um doss i@scontraidos do elenco, um piadista
constante que mais brincava do que realizava\adades (“esse cara ndo segue nada do que
a gente pede nos treinos! Nao faz um alongamenas! & ndo posso reclamar, o que a gente
precisa ele faz em jogo”, disse o preparador fjsico

Sobre individualismodo jogador, pode-se afirmar primeiramente a ppeaici
habilidade do jogador individualista é o drible.oS$eus dribles que fomentam as suas
existéncias em campo, que divertem o0s espectadorestadio e, paradoxalmente, sdo eles
que fornecem as suas maiores contribuicdbes a \idedie. O drible, uma jogada
individualista, € o principal artefato destes adepara colaborar com a coletividade da
equipe. E ndo sdo quaisquer dribles: tocar dedadtvapassar o adversario com base na forca
e na velocidade ndo é a caracteristica do indilictaaGeralmente, h4 uma combinacgéo de
trocas de pernas que dominam a bola, de passagesrdes sobre a bola e de ginga de corpo
para os lados aleatoriamente. Conferem-se ao dobktributos como os de um magico, que
se caracteriza por “nervosismo, habilidade mamajdggador, habilidade com as pernas] [...]
uma destreza e ciéncia pouco comuns” (MAUSS, 200%9) e pelo reconhecimento que
uma sociedade Ihe confere por possuir qualidadegscasa O individualista € venerado por
sua torcida como o jogador mais habilidoso de umigpe.

Comecando-se pelo “destaque individual” no ACP atacante € um sujeito de tragos
fisicos que chamam a atencdo de seus observad@me® denota seu nome no diminutivo,
possui baixa estatura em comparacdo aos dematasatfBuas pernas sdo musculosas,
principalmente na regido das panturrilhas — quseysre uma protuberancia desproporcional

em relacdo ao restante do seu corpo. Seu jeitomer ga foi motivo de gozacdes no clube,
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pois enquanto vai com grande velocidade tambérnaeaticabeca para a frente do pescoco,
num movimento estranho. Esse jogador nasceu emujf@uartem muito orgulho de sua
cidade, onde cresceu jogando futsal e futevéOleipnasis da regido. Nos treinos recreativos
no ACP, seus colegas o chamavam de “moleque da’pmor ser o Unico que jogava
descalco quando participava de alguma brincaddieamo com esta origem, seu historico no
futebol é mais vinculado ao Interior de S&o PauldoeParana do que a baixada santista.
Como atacante, é um atleta que cuja principal tenigtica € cumprir o que fala em qualquer
entrevista: “sempre conduzindo a bola com velo@da&d evitando o contato com o
adversario”, admite o fragil jogador (no que seemefas disputas corporais). Ele dribla o
tempo todo e chega a exceder-se nas jogadas indisjdanto que é criticado por sua falta de
objetividade com a bola nos pés: “Tem que domirtacar pro companheiro, e se for driblar
€ pro gol”, reclama com veeméncia um dos colegastatgue. Sua individualidade também
emerge nas relagdes cotidianas. Ele ndo é de rdoadiida ou bebida com os colegas, e nos
momentos das conversas tem dificuldade em prestacd@ no que o outro diz (demonstra
altivez perante os desconhecidos). Mesmo assimouese o0 atleta mais encantador para os
torcedores e a imprensa de Paranavai: “Esse daidedicoes de jogar em qualquer time do
Brasil”, disse um torcedor.

Um volante (escalado algumas vezes como meiaiefgriambém foi outro atrevido
a “entortar” defesas adversarias. O jovem de wentiis anos foi o Unico paranavaiense no
elenco em 2010. Por seu histérico (é tido como rdau‘ comportamento” e morador da
periferia na cidade), esse atleta sempre foi wietn desconfiangca por quem acompanhava o
clube: “Esse menino sempre foi demais aqui em RBaeansempre foi acima da média. Tem
gue melhorar um pouco em casa”, disse o0 auxilaridé (e ex-treinador dele nos juniores).
Mesmo assim, sua capacidade de chutar fortememesauas pernas e seus dribles rapidos
ao abrir pelos flancos do campo tornaram-no dhaitib da equipe e do campeonato nas cinco
primeiras rodadas. Durante esse periodo, tudo dadaeam sobre esse jogador dizia respeito
as suas condicdes de chegar a atuar em um “tirmelgjr& as semelhancas entre ele e o
volante e meia ofensivo Hernanes, entdo do SacoP&Dhbeca” era o que pediam ao
jogador, que a cada partida ia abrindo mais defesasseus dribles e fazendo cruzamentos
para que outros tentassem fazer os gols que aeequgrisava. Nao obstante, alguns
problemas nas concentragfes da equipe aumentaveriticas internas do clube ao jogador,

que decaiu lentamente no restante do campeonafwedtso admitir que o jogador em
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questdo, como Hernari@sdeveria ser um jogador mais ofensivo por suaslitiattes
individuais. Ele deixou de ser volante somente aadrsdo ACP.

Assim como acontecia com o atleta acima referdoidas ao ataque de um lateral
esquerdo provocavafrissonnas defesas adversarias. Nao se esperava quageksquerdo
do ataque do ACP surgisse mais um jogador, poisralescalado como um atleta de meio-
campo (um ala esquerdo). Apelidado de “Frango”, | aparéncia esqualida e pescoco
alongado, ele era um atleta com dribles insinuaatéste opinido. Paulistano, iniciara no
futebol nas categorias de base da extinta equipgaMBarueri, onde chegou a ser campedao da
Copa Sédo Paulo de Futebol Janior em 2001. Era wnddstaques ao ocupar o posto de
lateral esquerdo daquela equipe. Com o tempo, ¥heounajoritariamente no futebol do
Interior paranaense. Seus avancos ao ataque acepea2010 eram tantos e de tamanha
intensidade que a equipe tinha sua forma taticarcheida a cada partida. Esse jogador era tdo
ofensivo que se tornou um terceiro atacante atugetm lado esquerdo, com penetragcbes
entre 0s zagueiros e fintas com o corpo que demaxsaadversarios perdidos. Nao obstante,
suas investidas proficuas causavam problemas @esquois a marcacdo que ele deveria
realizar no lado esquerdo do meio-campo ndo ocariaso vulnerabilizava o sistema
defensivo do time. Entre os seus pares, era dos quastionadores. Certa vez, em uma
concentracdo no hotel, questionou a proibicdo deecam lanche vindo de uma lanchonete.
Talvez um libertario perante os companheiros? Q@aeelor fisico disse que deveria haver
muito cuidado com o ala, pois ele colocava em xegugormas e a hierarquia a que os atletas
estavam sujeitos.

Na malandragensobressaem os aspectos simbdlicos e de condutd duw atletas.
As competéncias técnicas basicas do futebol (ongpédola”) sédo utilizadas pefjogador
malandro em concomitéancia com suas técnicas de “jeitinhn” & beneficiar diante dos
interlocutores por meio de pessoalidade, criatokéda trocas de favores (BARBOSA, 1992).
O jogadormalandro porta-se em campo seguindo as conveniéncias dencadeento: ele
reclama ao juiz por sofrer muitas faltas e, quaretebe uma adverténcia por também
cometer muitas infragdes, reclama que esta seneieeguido” pelo arbitro em campo ou
clama por uma nao punicdo, dizendo que deixaraodeeter tais atos; € um atleta que
provoca os adversarios e se impde a eles nas aésgdetbola e ndo aceita ofensas de um
adversario. E um jogador que n&o se furta a comamuon gol proveniente de uma jogada

% Quando Hernanes passou a jogar no futebol eurapservaram a sua grande competéncia em conduzir a
bola e chegar proximo aos atacantes, algo quesforanou em um meia ofensivo (ou meia atacante).

143



irregular, assim como exige justica ao ver a sugpegorejudicada por alguma irregularidade.
Numa combinacéo entrermalandrode DaMatta (1979) e os que usarneiinho, Barbosa
(1992, p. 45) considera que o malandro vive “bas@a#e de pregar pecas nos outros, de
sair-se bem de situacdes em que tinham tudo pardasem mal, transformando suas
desvantagens em trunfos que foram bem manipulaglascpatividade e improvisagao”, com
preocupacdes voltadas unicamente ao ego e ao fesmo € retratado em um caso citado a
seqguir.

Por motivos éticos, opta-se aqui por citar um csmm personalizar as suas acoes
malandras Elas correspondem a um atleta que chegou ao Ai@Faado que tinha sido um
goleador por onde havia passado e que esperavanag®s gols em prol da torcida do
Vermelhinho, atitude que alimentou esperancas quamtque ele poderia fazer ao longo do
campeonato. Uma ressalva € que sua conduta noanrentos era digna de um atleta mais
preocupado com a comodidade do que com a boa figenica e fisica. O referido jogador
havia sido incorporado ao plantel do ACP ainda adailm peso e com muita lentiddo ao jogar,
problemas que ndo foram superados ao longo do ceraggee 0 mantiveram mais no banco
de reservas do que em atuacdo. O negro alto, figterigem pobre e uma fala repleta de
girias, discordava de muitas decisGes internasreioatior, como certa vez em que a
bracadeira de capitdo foi concedida a outro jogallohava ele que o futebol s6 era para
guem havia “nascido pra jogar” e que treinadorestio eram ex-jogadores nao “mereciam
0 Seu respeito”.

Mesmo assim, em seu entendimento, o motivo de awagdes ruins era a falta de
passes para que ele os concretizasse em golscégui sincera e com sustentacdo real, pois
taticamente o ACP tinha dificuldades em traballsajogadas para serem servidas aos seus
atacantes); mas foi no emaranhado de dificuldadesogeferido jogador conseguiu efetivar
algumas boas atuacfes, sendo posteriormente unitamfmatleta no quesito de assisténcias
e realizacdo de gols (sempre acompanhados de nuuasacdes de pénaltis sofridos e
provocacoes verbais que iravam os adversariosyp@®vo jogador dizia: “S6 quero fazer o
meu, centroavante é que bate pénalti’, e paraeigtpa em campo que todas as penalidades
maximas assinaladas para o ACP fossem convertelasopupante dessa posicédo. Entre os
seus pares, era considerado um jogador “inteliggnid”, por passar com precisdo a bola aos
seus companheiros com apenas um rapido toque. EEitseo dia no clube, quando cessava
0 seu vinculo profissional, teve uma rusga comettwoes em que desferiu xingamentos e

ofensas gestuais sem receios. O sincero malantiewija feito o seu papel no clube.
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5.2.3 Treinamento técnico/fisico/tatico.

No que condiz a sequéncia performatica, depoishdwmsens e suas experiéncias
passa-se as suas preparacdes mais proximas dgseréamancesOs treinamentos técnicos,
fisicos e taticos sdao os elementos em gquestdo endeer apreciados de acordo com o
momento da equipe no campeonato.

A primeira das atividades de preparacao da eduipeltada para a analise fisica. O
preparador fisico mobilizou os atletas que chegaaamclube e submeteu-os a exames
biométricos e fisiol6gicos (juntamente ao médicoctldoe), no intuito de checar se todos os
jogadores estavam em plena forma fisica. Foi ctatkiaque 0s primeiros atletas que
chegaram ao clube estavam aptos a iniciar os tngings, ndo sendo constatado entre os
jogadores nenhum problema fisico referente a les@ssulares.

Posteriormente vieram as atividades de prepardicita com exercicios. Estes
trabalhos foram testes de corrida e musculacaouékqfoi 0 momento de exigir mais dos
individuos, que eles forcassem mais a musculatpaque depois [no restante do
campeonato] eles se estabilizariam e eu s6 mantieles a qualidade, sem ser estafante” —
foi assim que o preparador fisico contou o seurtshy. Outro detalhe importante deste
momento de preparacdo diz respeito ao inicio daglades com bola. Gradualmente os
treinamentos técnicos foram intercalados a preparafisica: “Este € um ponto
importantissimo. Veja, veja que eu comeco o trabfico e aos poucos o atleta tem contato
com a bola. Depois o treinador pega o pessoalrgirzat finalizacéo e etc. e ta todo mundo
em condigdes de fazer bem”, explicou.

Importante destacar que o treinamento dos golpaesou a se diferenciar do imposto
aos demais atletas. Com o0 seu treinador especifisogoleiros realizavam atividades
constantemente em uma trave ao lado do campo.if@ado executava chutes e os goleiros
defendiam, apés se desvencilharem de cones, cordasmitros objetos que eram postos
aleatoriamente (para um aumento do grau de difiddl Os goleiros costumam proferir
gritos ao agarrar a bola, como que tornando pulsketodominio sobre ela. O goleiro Vilson
gritava “heeeiii!”, e Rudi, um estridente “minhdaakEstas atividades com o0s goleiros se
mantiveram as mesmas ao longo do campeonato.

A impressdo estética expressa pelas atividadesadi® técnicas coordenadas pelo
preparador fisico eram um misto de caos (quandatlesas trabalhavam a bola) com
organizacdo (quando o preparador apitava e re@@amios grupos). As citadas atividades

aliavam corridas a chutes e cabeceios. Em uma,delksvinte e quatro atletas que
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participavam se agrupavam em trios em que um jogakala com as maos trés vezes, 0
segundo ficava parado a uma certa distancia do lgugava a bola e o terceiro se
movimentava por detras deste segundo, com o irdeidominar a bola no peito e chutar com
a perna direita, no lado direito, dominar da me$onma e executar 0 movimento com a
perna esquerda, no lado esquerdo, e cabecearrparda jogador oponente quando a bola
fosse lancada ao meio. Este treino foi acompanipatovarios torcedores no estadio. Na
visdo panoramica da arquibancada, via-se a bol@gatda em movimentos descompassados
entre os oito trios, 0 que proporcionava uma sémsde agitacdo caotica aos observadores,
gue pela distancia ndo entendiam a légica dos mentims. Os uniformes de treino amarelo e
azul reluziam ao sol de modo a quase embacar t@&s vie quem assistia, enquanto a bola era
jogada entre os atletas e atraia alguns que vidanoss: “Té me cocando pra pegar essa bola
e dar umas batidas”, disse um espectador.

Pouco antes da estreia do ACP no certame, osutneimos fisicos e técnicos foram se
tornando secundarios e menos recorrentes. Os rireittas taticos — chamados pelo
treinador, na maioria das vezes, de treinos tésnicaadquiriram maior importancia na
preparacao da equipe para as partidas. O técniegupe, desde suas primeiras atividades
com os atletas, estabeleceu o esquema tatico 3&b+Peinador explicou que o esquema
escolhido para o campeonato ndo era o seu pref@gidgrefere o 4-4-2), porém desde a
contratacao dos jogadores ficou evidenciado qupugoe teria maior potencialidade atuando
com trés jogadores de defesa, cinco no meio-cangmseno ataque: dois zagueiros (um a
direita e outro & esquerda do campo defensivo)zamgueiro central (o que faz a “sobf”
dois alas, dois volantes (um atuando mais defem&mée e o outro colaborando no ataque
além de atuar defensivamente, chamado também p@onisa oito”), um meia ofensivo
(também chamado por “meia de ligacdo” ou “meiaatte’, o jogador que tem como funcéo
municiar os atacantes com a bola) e dois atacdniesfigurando como o0 centroavante, o
“homem-gol” centralizado na grande area adversériautro sendo o jogador que deveria
efetuar jogadas pelos lados do campo e colaborarcceneia ofensivo ao municiar o outro

%1 Segundo Toledo (2002, p. 143), tosinos taticos‘celebram as jogadas ensaiadas, os posicionamerdss
funcdes previamente estudadas, o aprimoramentdodass de jogo, necessitando da presenga cotidiasa
jogadores nestes ciclos mais abstratos e sisteadatizle assimilagéo técnica”.

2 A chamada “sobra” é uma das fungées de marcacéimdios jogadores que compdem o sistema defensivo d
uma equipe. Ao ser atacada por uma equipe adwereératletas que compdem o sistema defensivoetivizk
entre os que tentam tomar a bola do adversaricgaesdo cobertura (0s que esperam o ato de dedarssal
companheiro, acompanhando os movimentos do jogabl@rsario que porta a bola sem que va ao embutte co
0 mesmo). Estes segundos fazem a “sobra”. Gertdmeste defensor deve observar o avanco do adeersa
aguardar o embate por parte do companheiro e poaiese para pegar a bola quando ela “sobrar” dsgirosse
dos outros) que a disputaram, ou aguardar pa@@émo defensor a disputar a bola com o adverdarirente
somente do goleiro).
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atacante). A ilustracéo a baixo foi copiada da gmata do treinador acepeano, e demonstra 0s
posicionamentos planejados pelo comandante daesquip

llustracdo 12, a estrutura tatica do time do ACP ($5-2) planejada pelo treinador.

L

ATACANTE
DS CENTROAVANTE)
S

WOLANTE (8)
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ZAGUEIRO TAGUEIRO ZAGUEIRO
. 'CENTRAL

e

Havia uma distincdo entre o “time de baixo” (rgasj e o “time de cima” (titulares),

0 que condizia com as contratacdes previamentzadak. Os titulares e reservas que mais
entravam em campo eram atletas vindos a pedideoedtador, enquanto os jogadores que
complementavam o elenco eram advindos da catedgeribase do clube (até quando se
mantiveram no clube, pois com o decorrer do camgteomuitos sairam por falta de
oportunidades). Em conversas internas mantidasgbehao, os titulares falavam de seu afeto
pelo treinador, reverenciado por ser um “paizapdbe“falar a lingua dos jogadores”, porém
tinham ciéncia das limitagdes de seu trabalho.dpéss dois atacantes, em um dialogo:

“Pra ele a gente corre né, ndo tem nem como negapedido dele, o cara
consegue animar o time, dar atengdo pra genteg;ligbu pra mim la em casa e
falou assim que me queria no time por que quergsérreiro, s6 guerreiro’
[imitando a voz do treinador]. Tinha outras propssimas na hora arrumei minhas
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coisas e vim pra ca”; “mas, assim, ndo adiantareaspenhuma variacao tatica da
equipe. Ele é fraco nesse sentido, ndo sabe repusio time”

Os atletas admiravam seu comandante pela lealdpedéoecarinho dispensado a eles, mas
nem por isso desconheciam as limitacdes do trefrexdarganizar taticamente a equipe.

A estrutura tética da equipe estava definida, ddlbasomente os treinos para que a
coletividade adquirisse coesdo de jogo — o “entnesdo”, na linguagem do futebol. Seus
treinamentos taticos partiam de simulacbes de ggoe a equipe titular e a reserva. O
auxiliar técnico era designado para arbitrar agudés, enquanto o treinador acompanhava as
atividades ao lado do campo com uma prancheta degies. Quando queria instruir 0s
atletas em seu modo de se posicionar em camppeeéia que o jogo fosse interrompido para
suas instrucdes. Os seus treinos tendiam a sesliworridos, com poucas instrucdes
transmitidas aos jogadores.

Com o andamento das atividades, o treinador tnalalpara que a equipe adquirisse o
entrosamento projetado anteriormente; mas na arasidreinos taticos desenvolviam-se com
pouca participacao do treinador (ele deixava adade livre, por vezes desorientada), o que
consolidou a equipe em uma forma tatica difereatprdgramada previamente pelo treinador.
O ACP de 2010 entrosou-se num 3-4-3 com trés zaypuel dois volantes, conforme os
planos do treinador, com um dos zagueiros “na $abm@s dois jogadores de meio-campo
centralizados e divididos entre um mais voltadduagdes defensivas e o outro designado
para defender e apoiar o ataque), somente umraiodisem trabalhar pelo lado esquerdo da
linha de quatro jogadores no meio-campo), um melasoyo que constantemente abria para o
lado esquerdo (posicionando-se dubiamente comesagjaerdo e o que deveria ser o camisa
“10” da equipe, o jogador de criacdo de jogadassifas) e uma frente de jogadores com trés
atacantes em linha (um atacante aberto pelo ladajioutro centralizado e um terceiro pelo
lado esquerdo, sendo este, planejada e oficialmmentdratado para ser ala esquerdo, no
meio-campo). Destaca-se que esta consolidacdo e esquema de jogo, aleatoria e
espontaneamente absorvido pelos atletas em tr@idos¢ uma determinacao invariavel de
como se comportarem em campo. Esse esquema é somentreferencial para os
posicionamentos a serem tomados, e o treinador feadpara alterar a fixacdo da citada
forma de jogat.

Durante os treinos taticos o treinador do ACPcpomterveio nas acfes dos atletas
gue atuavam nas simulacdes de partidas, mas hHguiaas interrup¢cdes para a correcao do

gue o treinador considerasse ser o0 problema detedai equipe. O treinador apitava quando

% Vide a proposicao do treinador (ilustracéo 12)erma de jogo realmente fixada pelos atletas desdeeinos
a até naperformancegm jogos oficiais (ilustracéo 15).

148



a equipe reserva iniciava um avanco em contra-atagon a bola ao lado esquerdo do meio-
campo da equipe titular, num espaco que deveripgreenchido pelo ala (que, de fato, atuava
como um atacante), e reclamava do que consideeaivas “corredor dado pro ataque deles

[0 time adversario, que nos treinos era o ‘timebdxo’™. Ele gritava: “Hou! Hou! Cadé o
daqui?” - e pedia que alguém que estivesse prosarjogada fosse para aquele lado e fizesse
a marcacgdo dos adversarios. Nao havia uma altere@definicdes téticas totais da equipe,
pois somente um jogador era remanejado para odsgieerdo do meio-campo do “time de
cima”. Assim, pouco a pouco o 3-4-3 se consolidarao a forma de jogar dasrformances

da equipe titular do ACP.

Mais intervencdes foram realizadas para orgarazéorma de defender-se de uma
equipe adversaria. A opcdo de marcacao feita pelmador acepeano foi a chamada
“marcacdo homem a homem”, que consiste em cadaosmttétas ser designado para efetuar
marcacao individual sobre um jogador adversario @u@ em posi¢cdo proxima a sua em
campo (por exemplo, o zagueiro pelo lado direitocaa atacante adversario que atua pelo
lado esquerdo). A técnica do treinador para queletas efetuassem esta marcacéo era passar
boa parte dos treinamentos gritando aos seus jogadCada um, cada um!”. Para que a
bola fosse retomada pela equipe titular mais rapétade, a técnica de desarme utilizada era
chamada pelo treinador daixote Esta consistia em uma duplicacdo de jogadoresCi®
sobre o adversario que detinha a bola. Assim,-&iam cerco ao atleta adversario com dois
ou até trés jogadores, que o “encaixotavam” padithr a bola. O treinador fazia questao de
chamar os atletas para a referida acéo coletivenpar de gritos de “Caixote! Caixote!”.

Outras sessdes de treinamento presentes no liinede trabalho séo as
correspondentes as finalizagdes (cobrancas delitires, de pénalti ou chutes do inicio da
grande area) e cobrancas de escanteio. Os treit@rdmescanteio se intensificaram a partir
das primeiras rodadas do campeonato, quando fatatao que a 0s zagueiros do time
estavam com dificuldades em realizar marcacao sbaglversarios em jogadas aéreas. Duas
formas comunicativas entre treinador e jogadoretemoser observadas nessas sessfes de
treinamentos.

Na primeira forma, usada nas sessdes de treinoBolds paradas, percebem-se
demonstragcdes de uma comunicacdo com tracos patexnae o treinador e 0S seus
comandados. Nas referentes a cobrancas de essamtdr@inador se aproximava do atleta
que efetuaria uma cobranca e falava com ele, iripanaente: “Ooh! Vamos la! Eu quero
ver vocé dar um passe no cruzamento! E um passekiRy vocé olha quem ta na area,

decide pra quem vocé vai cruzar e ai entdo chega a bola pra ele. Entendeu?!”.
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Posteriormente o atleta efetuava a cobranca atiageeficacia da acéo, o treinador voltava-
se novamente ao atleta: “Isso! Valeu, valeu, valemum tom e elogio ao que acertara, ou
“aaah! Tem que ter mais paciéncia, mais calma quaréxima vocé acerta, sem desistir!” ao
acolher um atleta que errara o lance. As referérais jogadores sdo sempre individuais e
calorosas, com fala do treinador em alto tom tar#orepreensdo quanto nos elogios aos
acertos.

llustracdo 13, um treino de cruzamentos a area, comtreinador ao fundo observando a atividade.
[créditos: Diario do Noroeste]
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A segunda forma comunicativa diz respeito aosaraentos de finalizacdes. Neles se
tem um exercicio intenso de gritos repetitivos mmmanto de chutes dos atletas ao gol. O
treinador seleciona os jogadores que vao realizdivalade e os enfileira no local de onde
chutardo. Ele pega algumas bolas, deixa-as acdeuel as rola individualmente ao jogador
gue chuta e posteriormente posiciona-se ao finéllajgpara que o subsequente venha e chute
outra bola ao gol. Tudo isto é feito em velocided®os repetitivos e altos gritos do treinador
ao lado dos batedores, como um mantra que “enemjizancentra’ os atletas em seus
movimentos: “Vamo |4, vamo |14, vamo |a, vamo lau@h chuta, chuta, chuta, chuta! Acerta,
eh! Acerta ai!”.
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llustragao 14, treino de finalizagbes, com o treirdor rolando a bola.[créditos: Diario do Noroeste]
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Em suma, é perceptivel que o treinador ndo atemtara detalhes técnicos ao escalar

a sua equipe, pois a definicdo do elenco e do esmudético aplicado a ele parece ter sido
feita desde a contratacdo dos atletas (que, coafadmitiam, tinham vindo por sua
influéncia). As relagcdes de confianca eram prinasdi pois somente os atletas mais
experientes e que passaram pelo seu crivo na tagécatinham oportunidades de atuar pela
equipe principal. Alguns atletas criticavam os rdé®do treinador, mas admitiam que este
laco de confianca sobrepunha-se: “P6, outros tlemes por ai fazem treino de campo
reduzido, tém muito mais variacdo tatica, agoreemador da esse monte de treino coletivo.
Mas mesmo assim, no final, por ele a gente coteec&iva a gente”. Esta confianca seletiva
provocou criticas dos jogadores provenientes dagoat juniores, pela falta de
oportunidades para eles: “N&o lembro quando fdiiema@ vez que treinei em um coletivo”,
disseram alguns antes de se desvincularem do cNibecotidiano de treinos nao havia
cobrancgas ou instru¢ées em muitos detalhes par gartreinador, e 0 mote era sua figura de
0 “pai” que exigia de seus filhos, mas que Iheslneta com carinho aos acertos. Prevaleciam
nos trabalhos os gritos de incentivo aos atletag¢cas intervencdes nos casos de atos tidos

como equivocados pelo treinador e muita liberdadagdio e criacdo para os atletas.

5.2.4 Coletivo-apronto.

A fase preliminar da performance futebolistica cadatoletivo-aprontoocorria num
treino em forma de simulagéo de um jogo (que vargere dois tempos de trinta a quarenta
e cinco minutos) e tinha como finalidade “apront@aréquipe antes de uma partida. O termo

“apronto” € originario do turfe e ‘“refere-se aoimlb galope antes de uma corrida”
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(TOLEDO, 2002, p. 301), e segundo o dicionario Aiaréapud TOLEDO, 2002, p. 301)
significa “exercicio final para a verificacdo damdicfes técnicas”. No futebol em geral, o
altimo treino coletivo é utilizado pelo treinadarp definir a equipe titular e ajusta-la para os
provaveis acontecimentos do jogo vindouro.

Os coletivos-aprontos desempenhados no ACP variaeracordo com 0 momento
da equipe no campeonato, havendo neles mudancesagéo aos times titulares e reservas.
O inicio foi de repeticdo das escalacdoes da eqtiipr (0 chamado “time de cima”),
seguindo-se o0 padrdo prévio de contratacdo da equgm variacdes somente entre 0s
atacantes. No decorrer do certame alguns jogadofesram lesdes ou ou foram suspensos
por cartbes amarelos, algo que obrigava a colocdeamtros atletas na equipe principal. Em
sua maioria, o time titular foi mantido ao longotdmeio, com algumas dispensas ocorridas
entre estes somente ao término da competicdo.eDtfnente, o “time de baixo” mudou
diversas vezes. O inicio do campeonato foi com lence maior e a presenca de atletas
vindos da categoria junior, o que possibilitavaedsas alteracdes entre os reservas. No
andamento da competicdo varios atletas mais jowaiiam do ACP e o elenco foi
minimizado. O auxiliar técnico do clube teve guezér jovens jogadores amadores do futebol
de Paranavai para que os treinamentos ocorressem.

A liberdade de criacdo concedida aos jogadores relacées de tracos paternais se
mantinham neste tipo de treinamento. Dizia-se qfienedo do coletivo-apronto era que a
equipe treinasse 0 seu posicionamento, porém patter ndo indicava como os atletas
deviam posicionar-se em campo; o “time de baix@& ewldado por um esquema tatico
diferente do “time de cima”, por meio de um 4-4-&bnrespecificado em quais posi¢cdes
deveriam figurar alguns atletas (alguns ndo saldardeveriam atuar como meio-campistas
ofensivos ou atacantes) ou com atletas designalpesiacdes de ataque aleatoriamente (um
meia ofensivo ora era escalado como atacante, omao cjogador de meio-campo);
diferentemente do que os espectadores dos tregmmsaypam (incluindo membros daff
administrativo do clube), os times reservas nostims-aprontos ndo eram organizados pelo
treinador segundo a configuracdo da equipe que sefrentadd. Havia também varios

conflitos entre os jogadores das duas equipesramaimentos. Os atletas reservas atuavam

% Certa vez, quando perguntado sobre a forma degagoa equipe reserva estava treinando, um menabro d
comissdo técnica disse: “ah, deve ta no normal.déla membro da diretoria respondeu que o “timédixo”
estava organizado segundo as caracteristicas @osado a ser enfrentado, sendo que o mesmo atoavarés
zagueiros e dois altos centroavantes centralizadogrande area (enquanto a equipe reserva jogadadrd,

com um meia ofensivo franzino adaptado como cewdmta e um atacante leve e rapido pelas laterais
ofensivas).

152



com maior descompromisso e ousadia: os jovensratzcadvindos dos juniores aplicavam
dribles e arriscavam passes em maior grau de ldifide do que o observado nas acdes dos
titulares (estes mais cautelosos e conservadokEstas condicdes, as vezes os atletas
titulares cometiam faltas e leves agressoes coritiiene de baixo”: “Olha s6 a minha canela,
ta roxa. Ele [apontando para o colega titular] noand ‘pisdo’ aqui e ndo deu nada. Faz isso

com o time de cima e o professor arranca do treneglama o atacante reserva.

5.2.5 Concentracao: hotel, treino recreativo, aquemento e prelegéo.

Esta etapa do processo performatico é a que enweopariodo chamado no futebol
profissional deconcentracéo Trata-se de um tempo de confinamento — por hauwadias —
supostamente com um fundo de “terapia coletiva’]“para equilibrar o estado emocional
dos jogadores, apartando-os dos estimulos e cergatoafutebol, por horas, as vezes dias,
antes das partidas oficiais” (TOLEDO, 2002, p. 14Esse momento de reclusao,
“unicamente” voltado a preparacdo para uma parésa, verdade era tido pelos atletas
acepeanos como o tempo de usufruir de luxos gquess @do tinham acesso em dias do
cotidiano. Os jogadores do Vermelhinho ficavam t@tdos em um hotel por um dia e uma
noite antes de suas partidfagjuando aproveitavam para assistir tevé por assina jogar
coletivamentezideogameou baralho.

A Unica saida do hotel antes de um jogo destisava-um treinamento recreativo dos
atletas. Este era uma espécie de “bagunca orgahizadrdenada pelo preparador fisico ou
auxiliar técnico e consistia em um deslocamentouatd quadra sintética ou um pequeno
espaco gramado para a realizacdo de uma atividadebola. O responsavel pelo treino
exigia inicialmente que os atletas fizessem aloregaos corporais e depois distribuia bolas
aos atletas para que a tocassem entre si, emaatdgdudicas. Os jogadores posicionavam-se
em circulos formados de seis ou mais jogadorescavam a bola em uma brincadeira
chamada “bobo”, na qual um ou dois atletas ficavancentro do circulo e tentavam
encostar-se na bola com alguma parte do corpo,qu&ae invertessem 0s papéis, isto €, que
0 que erra 0 passe va ao centro da roda e o autrpanha o circulo). Apds alguns minutos o
auxiliar técnico reunia os jogadores em varias pEgjicom quatro ou cinco jogadores cada,

% Na primeira concentracdo do ano, referente acs jdgos amistosos disputados pelo ACP, o periodo de
concentracao foi maior pelo fato de essas duailparserem préximas temporalmente; e excepcionanméo
houve concentracdo para a partida ante o Corirghizaranaense, a Ultima do ACP no segundo turno do
campeonato, em um momento repleto de conflitoadngianizacionais e problemas financeiros do clube.
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para disputarem pequenas partidas - com durac@mndeu dois gols para que houvesse a
troca de times - a fim de que os goleiros jogaseaniinha e qualquer atleta de outras
posicdes assumisse as metas para defender conmpas Todas estas atividades aconteciam
num ambiente levado ao maximo de descontracamedoigiras proporcionadas pelos atletas.
Os atletas eram levados para as refeicbes (todasoladas pelo cardapio do
preparador fisico) e retornavam ao hotel. Depatodiles eram levados de 6nibus ao local da
partida, onde iniciavam as atividades de aquecineara o0 jogo. Estas eram feitas no
interior dos vestiarios, pois a maioria dos estdiestringe aos goleiros a entrada para
aguecimento no gramado. Os aguecimentos eram rdesctle conversas entre os atletas,
chutes de bola na parede, massagens em virtuderds, danhos coletivos (todos ficavam
nus, em uma cena tratada literalmente com natad®icpelos jogadores) e oracdes com
pedidos de sucesso para a partida. Uma reuniae @momissao técnica, os jogadores e (as
vezes) 0 gerente de futebol ocorria em algum iaterentre as citadas atividades. Chamada
deprelecdq ela é coordenada pelo treinador e, no caso atepes uma simples exposicao
tatica com o auxilio de uma prancheta sobre “quepegar quem” (na marcacéao individual
preconizada pelo treinador) e conversas individoam alguns jogadores. Os atletas diziam
gue se “arrepiavam” com estas conversas, tendacetdasidos de intimidades pessoais como
familia e ascendéncia na carreira, e que o tremsaloia motiva-los com esse recurso; no
entanto, ao referirem-se as instrugdes taticasedttatior, diferentes atletas opinavam que ela
era mal-explicada e muito rapida: “Chega em um@auoe ele nem faz mais essa prelecéo”,

diz um atleta sorrindo.

5.2.6 Performances em jogo.

Esta fase é constituida pelo ato de executar aafatenjogo elaborada nas fases
anteriores de preparacao para a prética do futEstd. cumprimento de praticas programadas
previamente é feito por atores submetidos a lirdéagespaciais (ha um campo de jogo em
que se pode atuar com uma bola em disputa), temgarpartida tem a duracdo de noventa
minutos) e a treinamentos que expunham os modosrde agir em situacdes de jogo. Nao
obstante, os atores que gerparformancedutebolisticas muitas vezes se veem envolvidos
com pessoas estranhas e em lugares diferentes, saggtos aos imprevistos de situacdes
complexas das quais eles mesmos sao os criad@eeridrmancesao o momento liminar

da pratica do futebol, em que este se realiza demado renovado, singuldric et nunqaqui
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e agora), e é dotado de ummara que faz com que um Unico lance de uma partidaaposs
remeter a significados que atingem toda amplitadeida humana (BENJAMIN, 1994).

As performances sdo “disposicfes continuadas” dos atores em cankjas
caracterizam as “formas de jogar” de uma equipeL@@D, 2002, p. 152). Estas formas sao
combinagdes de posicionamentos dos jogadores eipocgune podem ser compreendidas por
“arranjos codificados em expressfdes numéricas” @DQ, 2002, p. 152) representativos dos
esquemas taticos que demonstram as sequéncialetds pbsicionados na defesa, no meio-
campo e no ataque de uma equipe em campo. No cageamo, o 3-4-3 € o0 codigo referente
a sua sequéncia. Nas analises das performangesaaes feitas por esta dissertacao, parte-se
desses elementos que demonstram os aspectos restrabstratos das acdes coletivas de um
time de futebol para, em seguida, tratar da congdebe simbdlica e material prépria de um
acontecimento concreto que ocorre numa partidédlistica. Em outras palavras, as analises
a segquir ilustrardo as estruturas gesformancese algumas “cenas” que sintetizam a
complexidade de um jogo de futebol.

As estruturas que correspondem as “formas de ”jadgrequipe perseguem uma
concepcao estético-explicativa propria da ciérielaborar estruturas interpretativas abstratas
corresponde a um exercicio @xinomiaque sintetiza esteticamente (nesta dissertacén), p
meio de figuras, as configuracdes de posicoes enpaalos jogadores e a organizagdo dos
mesmos, esta planejada de acordo com os anseiwsimkdor e consolidada por meio dos
treinamentos efetuados diariamente entre todosletasa O ordenamento abstrato de signos
em uma estrutura cognoscivel (conforme os deseté#tie®s a seguir) deve contribuir ao
estudioso que se interessa por como que se expressgerformances dos jogadores em
campo, a0 mesmo tempo em que servir as normasificast afinal “a exigéncia de
organizacdo é uma necessidade comum a arte e @aciénque, em consequéncia, a
taxinomia, que € organizacdo por exceléncia, possuieminente valor estético” (LEVI-
STRAUSS, 1970, p. 33).

Os atletas acepeanos desempenharam as pmrmmances- desde as partidas
amistosas antes do inicio do campeonato até ortérdd certame - de um modo diverso em
cada eventualidade, e todas podem serem apredigdaariadissimas maneiras (de cada
perspectiva tomad¥) Serdo abordados elementos relativos direta oiretachente aos
guesitos taticos ofensivos e defensivos da equipeampo, a gols e a lesdes ocorridas entre

% Afinal s6 em relacdo a gols, a equipe paranavaiefisputou dois amistosos e vinte partidas oficigis
temporada de 2010, marcando nelas vinte e sete golsendo trinta e sete — todos feitos por dosjsgadores
e acontecidos em diferentes lugares e temporakdade
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0s jogadores e a presenca dos sujeitos secund@soacontecimentos em campo (Comissao
técnica, diretores do clube e torcedores).

Quanto &sintese taticH, a configuracao tatica do ACP foi cumprida de dbamge a
programacao (paradoxalmente desprogramada) deomdgreaticos realizados no clube. A
forma de jogar foi pautada pelo 3-4-3, com excegsggadas concentradas nos atletas que
atuam pelos lados do meio-campo e do ataque. €sgleerdo (que efetivamente atuava como
um atacante aberto pela esquerda), o atacante gimdat direita e 0 meia ofensivo eram o0s
atletas que mais promoviam jogadas ofensivas e, quota de suas caracteristicas
individualistas, davam mais dribles e chutes a(gmrmente em direcdo as linhas laterais do
campo) do que passes ou qualquer outra jogadaveolktto normalmente isolava o atacante
que jogava centralizadamente (0 centroavante)ecmeepresentado por jogadores que eram
de pouca mobilidade em campo e quase ndo recehsssep de seus companheiros. O
centroavante da equipe pouco participava das jegdelgols, que constituiam a sua principal
funcdo em campo. As poucas jogadas que eram ettsopela faixa central do gramado sem
gue fossem jogadas aéreas e que se destinavamtemagante partiam de um dos volantes,
este 0 que mais se desprendia ao ataque (camggaocitde alguma atitude de um dos

zagueiros que resolvia aventurar-se no campo deeata

" Esta sintese tatica corresponde ao “por em esifutle Levi-Strauss (1970, p. 32), que afirma:.][a

explicacdo cientifica sempre corresponder a desole uma ‘ordenacéo’ [e que] toda tentativa digste]...]

pode encontrar ordenacdes verdadeiras. Isto € mpsisivel, se se admite que, por definicdo, oeronde
estruturas é finito: ‘o por em estrutura’, possyirentdo, uma eficacia intrinseca, quaisquer gesefo os
principios e os métodos que se inspire”.
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llustragcao 15, uma estrutura tatica que demonstra @isposi¢édo dos atletas em campo durante as
performances.

ATACANTE
CENTROAVANTE
ATACANTE
(ALA ESQUERDO)

WOLANTE (8)

Sa

ZAGUEIRO ZAGUEIRO E@ﬂ
CENTRAL

Costuma-se exaltar no futebol o fato de umapegestar compacta (ou “compactada”)

em campo como importante para exercer uma boa g@arcabre a equipe adversaria. De
acordo com Emilio (2004, p. 54), o time esta “contpaquando “a distancia entre o atleta

mais avancado [no ataque] e o ultimo da defesgonéle ser superior a meio campo”. Esta
explicacédo é dada pelos treinadores com base italdg que a diminuicdo de espacos entre
0S seus atletas serve para a retomada da posseladaa equipe adversaria. Esta era a
intencdo do treinador acepeano em seu “caixote’treasamentos. N&o obstante, nos jogos
de seu time houve recorrentes distanciamentos estjegadores de ataque, os de meio-
campo e os defensores, 0 que inviabilizava a commap@e da equipe e abria espacos. Com
estes espacos e mais o fato de os zagueiros dgpési¢tonarem-se de um modo retraido em
campo (como que com medo das equipes adversariasipplmente nos jogos diante de

times de Curitiba), as equipes adversarias avantara direcdo ao gol ou aos lados do

campo e exploravam outra deficiéncia da equiperasamentos altos, com vista ao cabeceio
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a gol. Assim foram sofridas pelo ACP as trés gasagubr 4 a 1 no campeonato, diante das
equipes Corinthians Paranaense, Parana Clube tth&ori

Evidentemente, estas condi¢fes taticas estrutw@fieram variacbes em alguns
momentos no campeonato. Nos jogos disputados eamdeai a postura coletiva do ACP
tendeu a ser mais ousada, com os atletas dematstnaaior seguranca e firmeza em suas
acbes (mesmo com a desmotivacdo causada pelosidaesge e um posicionamento que
pressionava o adversario em seu campo defensiviio Bssim € que o ACP disputou dez
partidas em seus dominios — somando-se o0s dois pgetosos — das quais venceu sete e
empatou trés. Por outro lado, inversamente, o teekul‘fora de casa” foi de nove derrotas,
dois empates e uma vitdéria em doze jogos disputddcsmbiente administrativo do clube
também pode ser correlacionado as variacdes emogadamio que no inicio do campeonato (
com os salarios em dia ou até adiantados) o ACéntost varios resultados positivos e
performancesidas como convincentes para o publico (na pagide o Coritiba, foi chamado
de “time grande” em relacdo ao adversario), emrapattida as apresentacdes desmotivadas
e de baixo rendimento em campo, acontecidas ngsotede salarios atrasados e auséncia de
objetivos na fase octogonal da competicdo. Por botra interferéncia na variagcdo das
apresentacoes coletivas da equipe esteve nas;a#terdos jogadores ao longo da campanha
no campeonato. Contingéncias como lesfes musculaggbes amarelos e vermelhos
recebidos nas partidas, que resultaram em suspedsdf@gos, e até acontecimentos que
tocaram emocionalmente aos atletas, também intarfemos momentos damerformances
As comunicacdes entre os atletas em campo e asmumagdes pelos lances bem-sucedidos
também ocorriam a partir da diversidade das siem@in jogo e das experiéncias pessoais
dos jogadores, enquanto sujeitos histdricos eralfiente complexos.

Momentos performaticos ofensivos.

Os momentos de ataque do ACP eram construidosrtet ga duas formas de
organizacdoa) a jogada era iniciada em um contra-ataque a pguadversaria; b) o lance
era iniciado por meio de uma predominéancia de paksbola sobre o adversari® primeiro
caso constitui-se como a jogada mais eficiente @& Asendo o seu time pressionado no
proprio campo defensivo pela equipe adversariaati@tas acepeanos efetuavam o desarme,
seja por meio de seu trio de zagueiros seja comtesvencdo de seus dois volantes, e
passavam a bola rapidamente para os seus atalaraiesados nos flancos do campo (quem
melhor conduzia esta jogada aos ocupantes desgd@e@sa 0 volante mais habilidoso e de
maior destreza técnica, chamado de “camisa oi®jhgador que passava a portar a bola (em

grande parte o atacante aberto pelo lado esquavdogava até a ponta da defesa adversaria
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driblando e com um cruzamento alto passava aosstfpie se corriam para a grande area
adverséaria. Em alguns momentos ele tocava a boleottro jogador que o acompanhava até
aquele local (o meia ofensivo). Na maioria das sexatleta com a bola dava alguns dribles
em direcbes que ndo fossem a da trave defendida guitiro adversario (dribles “sem
objetividade”, conforme é dito no meio futebolig)icantes de efetuar o cruzamento. La
estavam posicionados o centroavante, 0 atacantgogaga pelo outro lado do campo, o
camisa oito e 0 meia ofensivo.

Neste tipo de jogada foram feitos varios gols doPAno campeonato, como, por
exemplo, o gol feito por um dos volantes da eqaipe dezenove minutos do segundo tempo,
na vitéria por 2 a 1 do ACP sobre a AEREB. O Vehimtlo vinha de uma derrota sofrida
pelo mesmo placar em Curitiba, numa partida contRarana Clube. Havia pressao tanto
administrativa quanto da imprensa sobre a equipe‘jggava bem, mas mais perdia do que
ganhava”. Os atletas acepeanos chegaram a pasid@sns e deveriam enfrentar um
adversario mais pressionado ainda (que havia petddas as partidas no campeonato até
ali). A tensdo tomou os atletas desde o inicioatéida, e fez com que a partida tivesse um
primeiro tempo com varios cartdes amarelos e falbasetidas pelos dois lados. 1 a 1 era o
placar e a torcida ja hostilizava os acepeanos ampag, levados pelas criticas desferidas
pelos radialistas, que achavam a partida muito noam parte do ACP (o jogo das duas
equipes eram ruim), até que um atacante recebeugu direito da intermediaria ofensiva e
avancou driblando dois jogadores adversarios. Nistovolante se aproximou dele e gritou:
“aqui!”. O atacante passou a bola para ele senr @imsua direcdo. O volante a recebeu,
engquanto era acompanhado pelo volante adversapassou pelo marcador trazendo a bola
para a faixa central do campo e avancando em diiegfiande area. Um zagueiro adversério
veio até ele e foi enganado com um movimento deocdo volante acepeano, que o driblou
em outra direcdo. O volante acepeano observou mcawdo meia ofensivo ao lado esquerdo
do ataque e passou-lhe a bola em um toque conpatagé esquerdo, a altura do abdémen
do companheiro. A bola foi girando no ar, desvieude alguns adversarios (atraindo-lhes a
atencdo) e encontrou o referido atleta, que a dmmira coxa direita, avancou até a linha de
fundo e cruzou alto ao centro da pequena area, sgesicionava hovamente o volante que
iniciara a jogada. Durante o cruzamento, os defessatentavam-se a trajetéria da bola e ao
avanco do meia ofensivo, deixando de prestar g@bemo volante que iniciou a jogada. Com
uma cabecada no canto direito do goleiro da AERESE: atleta fez o segundo gol daquela
que seria a segunda vitoria do ACP no campeonat@téyrissar depois da cabecada, o autor

do gol ajoelhou-se ao chao, ergueu as duas maakoae gritou: “Obrigado, Senhor! Cuida
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da minha filha!”. O autor do gol havia descobertwds antes da partida que a sua esposa
estava gravida (e ele admitiu que estava muito Emado e tomado por grande dedicacao
durante a partida, algo que pode explicar a destlezmesmo ao fazer a jogada). Naquele
momento alguns atletas do Vermelhinho se ajoelhguato a ele e o abragavam, enquanto a
maioria dos espectadores no estadio pulava e addl#v ACP!” e os atletas adversarios
gritavam entre si por ndo terem interrompido o goado time acepeano.

As ilustragcbes a seguir podem demonstrar um pdaperformancedescrita:

llustracdo 16, 0 momento em que o volante efetuagpasse canhoto ao meia ofensivo (& esquerda no campo
fora de visdo nesta imagem), com varios jogadoredwersarios iludidos (na sequencia) devido a curva
gue a bola tomou]créditos: Portal Caiud]
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llustragcao 17, apds o passe perfeito, 0 meia ofensiavanca com a bola pela esquerda e atrai a atencde
toda a defesa, enquanto o volante adentra a grandeea sorrateiramente.[créditos: Portal Caiua]
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llustracdo 18, o meia ofensivo avanca até a linhadundo e cruza a bola, alta, aos companheiros prigxos
ao gol.[créditos: Portal Caiua]
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llustracéo 19, o volante coloca-se no espaco ondbaa pode ser cabeceada ao gol. Ele efetua a agio
torcida ao fundo comemora. [créditos: Portal Caiua]

llustracdes 20 e 21, o autor do gol ajoelha-se ela aos céus pela sua filha, enquanto alguns deferes
da AEREB discutem sobre o lancdcréditos: Portal Caiua]

O segundo tipo de jogada ofensiva do time acepeemdaseado em toques de bola
com os jogadores do Vermelhinho frente a frente osnadversarios — diferentemente das
jogadas de contra-ataque, originarias de avancoseta adversaria com os defensores
adversarios ainda em recomposicdo (geralmentenclwre de costas para a bola). Os passes
do ACP eram trocados entre o ala direito, o “caroig& e o meia ofensivo na intermediaria

de ataque. As acdes com a bola iam avancando lentame tendiam a ser mais
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desempenhadas pelo lado direito do campo de atgpguegonta da auséncia de um ala
esquerdo que se aproximasse dos atletas que jogaslansetor direito. A maior utilizagao
deste setor deixava o time “torto”, em palavra @nda pelos membros da comissao técnica,
mas era a forma tida por eles como a mais eficimi@vancar para o campo do oponente. Tal
avanco se concretizava com a aproximacado do atacpd atuava naquele lado, o qual
recebia a bola, driblava os adverséarios a suaefratét a linha de fundo (provocando euforia
na torcida acepeana) e passava para o ala dirgitoroeia ofensivo. O que recebia a bola
cruzava alto na grande area — dispondo-a paracardéaaberto pela esquerda, o centroavante
ou 0 “camisa oito” cabecear — ou passava-a ragbaira o centroavante, que a recebia de
costas para o gol e tentava girar para efetuaremnate ou a devolvia ao que lhe tocara,
voltando a troca de passes entre eles.

Esta jogada possibilitava que o centroavante qyaasse mais das acdes ofensivas,
porém elas aconteciam menos que a primeira citdslamomento préximo desta segunda
forma aconteceu na partida amistosa entre o ACRIEREB, vencida pelo Vermelhinho por
1 a 0. Estavam marcados trinta minutos do prim&npo e os jogadores do Engenheiro
Beltrdo apenas observavam a partida do proprio catafensivo. Quando tinham a posse da
bola, pareciam querer se desfazer dela para et jogo continuasse e se mantivesse 0
empate em 0 a 0. O treinador do ACP estava impic#n sua area técnica e gritava aos seus
jogadores: “Vamos trabalhar a bola! Ouh! vamosrtachola, ai, meu!” falava ao ala direito
do ACP. Este jogador, 0 atacante que atuava petdaeiro e o “camisa oito” tocavam a
bola, enquanto seis jogadores da AEREB observavamca de passes com proximidade,
mas postados em seu campo defensivo. O meia afedsivVACP aproximou-se e gritou
“Aqui” para participar do lance. Ele dominou a belavancou em diagonal, da direita ao
centro do campo, com a bola no pé direito e obsdiva posicionamento dos jogadores. Viu
ele que o centroavante de sua equipe adentrava @nizagueiros adversarios e ficava sem
marcacdo na ponta esquerda do campo. O meia adedshACP conduziu a bola ao lado
direito novamente, pois ndo havia adversarios nadugar, e fez um cruzamento forte para o
centroavante, que esperava a extrema-esquerdait®©fohmuito forte e a bola foi por cima e
caiu na arquibancada. Muitos torcedores vaiararhubeccoletivamente, alguns reclamando
individualmente: “Pde esse pé na forma!” e “Pé atdrtforam alguns dos gritos. O
centroavante do ACP estendeu o braco direito e,acdedo polegar em riste, fez um gesto de
agradecimento ao meia. Ao por o pé no chao, o ofei@sivo do ACP pds a mao na parte
posterior de sua coxa e ficou parado por algurtantes, enquanto o goleiro adversario dava

prosseguimento ao jogo. O meia ainda correu at@teamediaria defensiva do ACP para
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receber uma bola, deu um passe e voltou a se @oasiano campo de ataque com os demais
jogadores de ataque de seu time — e o treinaddinuama exigindo o toque de bola dos
atletas. Ao receber a bola com a perna direita ladgmdireito do ataque, proximo a um dos
atacantes, o meia ofensivo caiu deitado, pés a @sgaerda ao rosto e levantou o braco
direito. O arbitro interrompeu a partida, enquamtmédico e 0 massagista do ACP correram
até o local para atender o atleta, que enrugavasto em uma expressao de dor. Ele foi
substituido e ficou fora da equipe por quase daseas, com um edema no musculo posterior.
A imprensa repercutiu o fato aos lamentos, poistletaaera considerado um dos mais
importantes jogadores daquela equipe.

Como se vé, o momento ofensivo narrado no pam@geima foi sequenciado pelo
acontecimento imprevisivel de uma lesdo no jogadero protagonizou. Diferentemente do
disposto, cita-se neste presente paragrafo umapssfamatica terminada em gol, com este
sendo marcado na partida ante o Coritiba (que firetopatada em 1 a 1, durante a oitava
rodada da primeira fase do campeonato). O ACPachegp referido jogo em sua melhor
posicdo na tabela de classificacdo ao longo de tb@dampeonato, em terceiro lugar, e
empolgado ndo somente com esta situacdo, mas taadédo a nova pintura do estadio.
Entre os jogadores, atraia-lhes positivamente @ datdisputarem uma partida televisionada,
transmitida a todo o estado, num confronto diaatendlhor equipe na tabela de classificacédo
até entdo (algo que se consolidaria posteriormmorteo Coritiba como o campedo de 2010).
A partida iniciara-se com pressao por parte do AQlfte os curitibanos, que se posicionavam
defensivamente desde os primeiros minutos devidatesnsidade dos ataques acepeanos.
Porém, mesmo com todos os avancgos ofensivos o AoPcanseguiu fazer um gol no
primeiro tempo, e ainda sofreu um contra-ataqueCddtiba que lhe valeu o resultado
negativo de 1 a 0 ao longo da partida. Com a intiaéde uma derrota, o time acepeano
atacava e via o0 adversario cada vez mais recuadeeentampo defensivo, por ora com
atitudes violentas que lhe custou dois jogadoresilegs. Com tantos ataques, muitos gritos
de incentivo dos torcedores e dois jogadores a emisampo, o ACP fez o gol de empate aos
quarenta e um minutos do segundo tempo: o ambmenestadio WW era de intensa pressao
sobre o adversario, com um alto brado de “uh, A@rRdferido pelos torcedores; os jogadores
no banco de reservas passaram a acompanhar asgogadpé, ao lado do treinador, ou
préximos a trave oposta, com olhos voltados a botastos com expressées contraidas e
enrugadas; uma troca de passes foi estabelecilande a grande-area da equipe adversaria,
com o centroavante recebendo a bola de costa® ggnlae, rodeado de adversarios, passou-a

a um companheiro que se localizava a esquerda mpocae ataque acepeano; o referido
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atleta a recebeu a bola e rapidamente passou-abdl@dso volante que se aproximava dos

seus companheiros atacantes; este jogador obsguneoa centroavante acepeano introduzia-
se sozinho na grande-area adversaria, e passola @dym destreza por meio de um Unico

toque (“de primeira”) de perna direita, contrairdseu corpanzil delgado na execucéo do ato;
0 centroavante recebeu a bola e finalizou no aasqaerdo do goleiro, que havia pulado para
o outro lado; ao fazer o gol, 0 mesmo pegou a®alaolocou sobre a sua barriga (em aluséo
a gravidez de sua mulher, e beijou uma tatuagersencantebraco direito (em que estava
escrita 0 nome de sua filha); os torcedores comeraar aos gritos, enquanto os atletas do
Coritiba lamentavam pelo gol sofrido e alguns ddPAdbracavam-se, gritando a eles mesmos
palavras referentes ao feito (“issouh” e “conse@simdentre tantas) e acompanhados por um
reporter do radio local! O ACP conseguiu um empgate [he valeu o rotulo de “time grande”

ao restante do campeonato, reverenciado que faigmissora de televisdo que transmitiu a

disputa. As imagens a seguir correspondem ao Emaguestao:

llustracdo 22, o centroavante recebe a bola (rodeadle marcadores) e toca a sua esquerda. Desde o
goleiro do ACP a ate os torcedores acompanham o @esolar do lance.[créditos: foto Cicero]

-
. |
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llustragao 24, o volante passa a bola ao centroavign[créditos: foto Cicero]
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llustracdo 27, na comemoracao, o centroavante beijama tatuagem em seu antebraco e carrega a bola
sobre ab s: foto Cicero]

B oo ||

Momentos performaticos defensivos

As caracteristicas defensivas do ACP remetem apeselmente ao saldo negativo de
gols da equipe no ano. O ACP sofreu dez gols a dwmique fez em seu ataque (37 gols
contra e 27 pré), algo que indica a derrota cormseguéncia final em vérias partidas. Entre
a derrota e os gols sofridos, ha o elemento qtimbitaque permeou as performances
defensivas acepeanas no campeonatilvama Houve ao longo do campeonato dois tipos de
organizacéo defensiva da equipe acepeana queagmeser realgcados (ambos referenciadas
pelo “cada um, cada um”, a marcacao individualinida pelo treinadory) as “saidas” de
bola; b) os momentos dos ataques adversarios

No tocante ao primeiro item, psaida de bolantende-se o ato de um time “sair” de
seu campo defensivo com a bola e conduzi-la ateaacampo de ataque. Este movimento
tende a ocorrer apos a equipe receber um chuté @ @seu goleiro reiniciar o jogo, tanto
com um tiro de metd quanto em uma reposicdo com as maos. No ACP, &t 8Greinador
nao realizou treinamentos especificos para estao agd elas eram organizadas

% De acordo com a regra do futebol niimero 16, odéraneta é uma forma de reiniciar o jogo concedidena
equipe quando a bola ultrapassa a “linha de matéihija da extremidade do campo em que se situaandas
traves) e o Ultimo a ter tocado no esférico foijogador da equipe adversaria. Normalmente, quemuéxes
tiros de meta sao os goleiros.
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espontaneamente. Numa cobranca de tiro de megdletas partiam para o campo de ataque
rapidamente, dispersando-se em campo a esperaitiodmhgoleiro acepeano. O ala direito e
0 atacante pelo lado esquerdo posicionavam-sentexrsniediarias ofensivas e colocavam-se
entre os espacos de marcacdo dos adversarios,les @ram destinadas as jogadas em
recorréncia. Caso a saida de bola fosse “curtal’ sea, lancada brevemente pelo goleiro — o
zagueiro centralizado e o volante de maiores cainpets defensivas eram acionados. Os
jogadores destas posi¢cdes tinham maior habilidade @gbservar o posicionamento dos seus
companheiros e, com frieza, passar-lhes a boland@ugerseguidos por algum marcador, eles
deveriam ser rapidos para driblar ou passar a pola,em um equivoco o adversario estaria
com a bola de frente para o goleiro. Os zagueatesdis eram mais lentos e pesados e tinham
dificuldades com tal movimento. O fato de os jogadodispersarem-se em campo em
demasia, deixando a equipe “descompacta”, era ton fme dificultava estas acdes: sem
jogadores livres para auxiliar na troca de pasagspsse da bola era perdida e a defesa
acepeana corria riscos de sofrer um gol.

Uma falha na saida de bola ocasionou em gol coy@P na partida vencida por 2 a
0 diante do Cascavel, ocorrida na fase octogonataiopeonato. Naquele momento da
competicdo o ACP tinha salérios atrasados e oslgzga eram criticados pela imprensa por
nao haverem vencido até aquele jogo naquela fargoikem e robusto zagueiro advindo dos
juniores do clube foi escalado como titular pelampira vez no campeonato. O placar estava
em 1 a 0 para o Vermelhinho e seria iniciado o sg@guempo, em um estadio com poucos
espectadores ,que ficaram em siléncio até a fatheeférido atleta. O ACP deu a saida de
jogo e o time de Cascavel avancou para tomar a Oslatletas acepeanos nao encontravam
espacos em campo, dispersando-se entre os seuadoras do Cascavel, o que os fazia
amedrontar-se e tocar a bola para os seus compasmhstuados. Um atacante passou-a a sua
direita para o ala direto e este a recuou paragoeza@ centralizado, que estava sendo
pressionado e a tocou para o zagueiro recém-escajad, sozinho, ndo conseguiu passar a
esfera a nenhum companheiro até ser pressionadwderpa bola. O lateral esquerdo do
Cascavel, que havia entrado na partida minutossamétirou a bola do desafortunado
zagueiro e passou-a para um de seus atacantes, @udou rasteira no canto esquerdo do
goleiro acepeano. Este espalmou a bola para odgés jogador adversario, que a tocou
para o gol. Os torcedores presentes no WW vaiavatootecimento enquanto o jovem e
desafortunado zagueiro dava um pulo, colocava as ohéos juntas sobre a boca, chorava e
balancava a cabeca em gesto de reprovacdo ao&gwiomto. O treinador reclamava em sua

area técnica, dizendo “Ali ndo se brinca! D& [um]itéo, p6!”, enquanto os companheiros do
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zagueiro foram até ele e o tranquilizaram. O zaguei substituido minutos depois e ainda
recebeu elogios na imprensa e entre os diretoraduthe, apds a partida: “E um zagueiro
jovem [e] deve ser incentivado por isso. Errar éndwio”, disseram em uma radio: “Poxa, fica
tranquilo, cara, vocé supera essa”, foram as padade um diretor do clube enquanto o
abracava. Mais calmo, o zagueiro explicava apootgiaia o seu tornozelo: “E que peguei
errado no pé, bem no ossinho aqui”.

Os momentos de ataques adversarios, o segundaldimrvdenamento momentaneo
salientado nesta analise, correspondem as divérsass de jogadas efetuadas contra a
defesa acepeana. Neste quesito, 0s lances protenihnjogadas realizadas pelo adversario
utilizando a faixa central do gramado eram os demiacilidade para que o ACP retomasse
a bola. Seus dois volantes preenchiam bem os espagtrais na intermediaria defensiva e
eram competentes em realizar desarmes ali. Apessn,dos espacos defensivos laterais
permitiam a progressao dos adversarios, sobreteldolgdo esquerdo (pela auséncia de um
ala), e demandavam que os volantes se deslocasstixal central do gramado para realizar
marcacdo também nos lados. Quem mais se desloeamacpbrir aqueles espacos era o
“camisa oito”, que teve maior desgaste fisico pomt@ destas exigéncias taticas e ficou
lesionado durante varias partidas. Soma-se audtod fato de o ACP ter trés zagueiros e ndo
possuir os tradicionais laterais esquerdo e diréd® esquemas taticos iniciados por uma
linha de quatro jogadores na def8sa de todos eles se posicionarem demasiadamente
proximos a grande area ou dentro da mesma (formamdobarreira em torno do goleiro).
Por este posicionamento recuado, eles permitiammagimo o avanco de jogadores
adversarios no campo defensivo acepeano — inclaislgsgadas pelos lados do campo, que
permitiam cruzamentos altos direcionados a gramea. desta maneira varios gols foram
sofridos e advieram muitas discussdes entre ossiafes.

Foi na partida entre o ACP e o Serrano, valida pekta rodada do campeonato, que
ocorreu o lance defensivo mais intenso e dramdkicdime paranavaiense no campeonato.
Eram quarenta e seis minutos do segundo tempo, B gabhava por 2 a 1 em um jogo
desagradavel para o publico (que vaiava o propme)te para os criticos das radios. O
Serrano era a pior equipe na classificacdo do camape até aquele momento. Sua postura
em campo foi a de manter ao maximo o resultado enDPalgo manifesto nas disputas de
bola rispidas e na maneira como que os seus defsndesfaziam-se do esférico no campo

% 0O 4-4-2, por exemplo, que é compostos por umaalida quatro defensores (com dois laterais e dois
zagueiros), quatro jogadores no meio-campo (vaoiama quantidade de volantes e meias ofensivos)ie do
atacantes.
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defensivo (a base de chutbes desmedidos). Quanekulbado reverteu a favor do ACP, aos
trinta e cinco minutos da Ultima etapa, os advars&@vancaram ao ataque e pressionaram a
defesa do Vermelhinho. As vaias aumentavam a ndgdie do ambiente e os jogadores do
ACP ficavam tensos, havendo erros de passes ess@@sl entre eles, até que no ultimo
minuto de partida os jogadores de meio-campo dmSpressionaram até tomar a bola e
avancaram pela esquerda da defesa acepeana. gaittmjes do Vermelhinho estavam dentro
ou nas proximidades da grande area, enquanto um ofeisivo adversario avangava pela
ponta direita e cruzava alto — de perna direit@m direcdo ao centro da pequena area do
goleiro acepeano. Os zagueiros que jogam respectivie@ pelos lados esquerdo e direito e 0
ala direito encontravam-se ao lado do centroavamtersario e somente observavam a bola
percorrendo 0 seu trajeto e se aproximando dete.dfa Renald8’, o mais famoso jogador
da equipe adversaria, que arqueava o corpo paferidesna forte cabecada ao alto do lado
direito da meta do goleiro acepeano. O arqueitowfieeeiiihn!” e conseguiu espalmar a bola
para cima, com as pontas dos dedos de sua mé@.dDeirbitro da partida apitou em seguida
e encerrou 0 jogo, no momento em que a torcida bamco de reservas do ACP
comemoravam com pulos e gritos. Enquanto isso, |IBersaia cabisbaixo de campo até ser
abordado por repérteres de radios. Dois atleta®\@B que estiveram préximos ao lance
discutiam, trocavam alguns empurrdes e foram seguidr colegas que separaram o conflito.
O goleiro do Vermelhinho posicionava-se de joellaoschdo e sozinho orava (em voz
inaudivel).

Atesta-se esteticamente por meio destas explanagies as performances
futebolisticas séo estruturadas a partir da vivoaietiva. Esta é baseada em acontecimentos
comezinhos, como os treinamentos da equipe dediytelem programacdes definidas pelos
conflitos entre as perspectivas dos diferentestesjenvolvidos no processo de producéo do
futebol - por exemplo, nas ordens recebidas doadair, nas diferentes compreensdes que 0s
jogadores tem a respeito delas e nas diversagggatonduzidas pelos mesmos em campo
(em seus diferentes momentos de variadas partiEssq estruturacdo do futebol esta
permeada por elementos eventuais imprevisiveistada pelo intuito de vitoria sobre o
adversario, e assim revela a complexidade humasaer@as e historias dasrformances

futebolisticas.

190 Atleta que se notabilizou por jogar no Atléticorldiro e que jogou pela selecéo brasileira nos dad990.
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5.2.7 Recuperacgao

A etapa que corresponde ao “esfriamento”, parac®eiez (apud ALVES DA SILVA,
2005), é a primeira posterior a liminaridade perfatica. Ela representa uma distensdo dos
performersap0s as suas apresentacdes e € realizada difeestée através das caracteristicas
culturais dos sujeitos envolvidos nos atos perftios. No futebol ela pode ser observada
nos momentos de recuperacdo muscular posteriatepata de uma partida. A justificativa
dos profissionais de fisiologia para a recupergg@eexercicio é que ela é fundamental para a
melhora no desempenho de partidas futuras e arg@vele lesées decorrentes do excesso de
esforco muscular (BASTOS et al, 2009).

Os procedimentos de recuperacdo pos-exercicio n® A€am definidos pelo
preparador fisico. Este determinou ao massagistalut® que priorizasse as aplicacfes de
gelo apos aperformance®m jogo e pediu a dire¢do do clube que dispondsie sessdes de
exercicios em piscina nos dias posteriores aossjoyssim, em termos técnicos, o referido
profissional aplicava como métodos respectivamanteaoterapia e a recuperacéao ativa. Os
jogadores recebiam aplicacdo de bolsas de gelwewigrios e depois, no alojamento, em
caso de excesso de caibras ou de dores sofridapamoadas (em sessdes tomadas por
conversas sérias e reflexdes sobre os acontecisneiotgogo), e a recuperacdo ativa na
piscina de uma academia conveniada com o clulvegdade que foi marcada pelas instrugbes
de movimentos do preparador fisico e pelas brincasle piadas entre os atletas na agua.

O fato mais evidenciado no tocante a recuperggaoexercicio do ACP no
campeonato ocorreu justamente quando ela faltoas Agérmino da estafante partida contra
o Coritiba, vélida pela oitava rodada da primeasef da competicédo, os jogadores do ACP
viagjaram a Curitiba sem a pratica dos exerciciosp&tina e jogaram contra o Corinthians
Parana dois dias depois. Foi quando ocorreu atdepar 4 a 1 e varios questionamentos
publicos foram feitos a respeito do resultado ruianequipe. A procura pelas causas do
incidente confrontou a “explicacéo cientifica” dejparador fisico sobre a ndo recuperacéo da
equipe e as insinuacdes de que os atletas se hax@edido em festa pelo empate na partida
anterior. Ao término do campeonato, prevaleceunpera opinido publica o julgamento de

infrac@o aos principios morais cometida pelos jogesl
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5.2.8 Repercussdes

O itemrepercussdesorresponde ao desfecho pos-liminar do procesdorpetico.

Ele se aproxima da categoria “desdobramentos” decboer (apud ALVES DA SILVA,
2002, p. 62), como o momento de possiveis transfpdes sociais parperformers e
espectadores e, principalmente, de disseminacéepdesentacdes relativas a partida — como
criticas, avaliages, debates e opinides sobreatms.fO termo repercussé¥&sé o mais
adequado ao futebol, por ser algo que remete &0 fla informacdes e opinides produzidas e
reproduzidas sobre o futebol (quao constantemeptéprio esporte é passivel de opinides e
revisdes sobre os seus acontecimentos!). Conforemeemdimento de Franco Junior (2007, p.
212-213), as discussodes a respeito de uma jogagkdqr ou qualquer elemento presente em
uma partida adquire conotacdo mitica, pela facdkda gozo em se opinar sobre futebol,
mesmo sendo algo de que apenas se ouviu falar pogoa somente a memdéria coletiva dos
gue acompanham o esporte. As repercussdes fechpmcesso ritual degerformances
futebolisticas aliando-o ao mito e alimentando @ovacdo da cadeia performatica com
representacdes que estardo presentes em etapasidedo deerformanceduturas.

Diferentes sujeitos participam das repercussdesspeito da pratica do futebol, dos
quais o primeiro a ser referido € o constituidcapeiprensa. Esta possui compromissos
profissionais com as repercussfes sobre uma edaipatebol e tende a pautar as opinides
publicas a respeito de uma equipe. No caso do AEHRgrnalistas que cobriam o0s eventos
tinham comportamentos que mesclavam a busca dartisséio de noticias com uma defesa
apaixonada do clube como o principal representaitdico do municipio e um olhar
fiscalizador sobre sua administracdo. Ao longo @mnpmeonato, o ACP foi noticiado
primeiramente por meio de enaltecimentos como ugu@pe “experiente” e “competitiva’”.
Com o andamento das rodadas, enquanto o time abfimis resultados positivos 0s
jornalistas destinavam prémios aos jogadores (ctarias e vales-refeicdo oferecidos pelo
comércio local) e realizavam entrevistas individugue enalteciam tornavam publicas as
capacidades do atleta (como as com um atacantedido “driblador que derruba as defesas
adversarias em nome de Paranavai”). O ACP era g@tm um “grande time que leva o
nome de Paranavai a todos os cantos do Estaddartik ga queda de rendimento da equipe
no tocante a conquista de vitérias, os atletasapassa ser criticados (em um programa de

radio, passou a ser dito que um centroavante dipee@ndo deu certo em Paranavai”, em

%1 De acordo com o Dicionario Houaiss (2010), o tetnepercussdes” significa “ato ou efeito de repércu
reverberacao, reflexao; [...] bom éxito, prestigionseqiéncia”.
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menc¢ao que mistura cidade e clube) e a administrdgaclube questionada (quando dos
atrasos salariais aos jogadores, um radialista:di2icho que estamos em um momento
pertinente para perguntar quanto o presidente [dioefta ganhando e se o salario dele
também ta atrasado”). E perceptivel que a imprespsercutia o ACP e todos os personagens
envolvidos em sua realidade organizacional comaegponsaveis por conduzir o mito

identitario do “auténtico representante da cidaslParanavai’.

Entre os atletas e demais profissionais do clubegrainiscéncias das partidas eram as
repercussdes que 0os acompanhavam ao longo do aaapebonversas e reflexdes sobre os
acontecimentos passados eram realizadas em cantramt as repercussodes transmitidas pela
imprensa, algo que gerava conflitos veldffosu explicito$® entre profissionais do ACP e
jornalistas. Estas lembrancas e bate-papos eranebsdols de diferentes conteudos e
finalidades entre os diversos profissionais do elubara os atletas, permaneciam os lances
dos jogos em seus acertos e erros estritamentiedéctiDevia ter chutado ‘de primeira™,
lembrava, um deles, arrependido de um chute eeadoonversa com um companheiro; “Eu
peguei por baixo da bola, certinho, ai ela subaneobriu o zagueiro deles”, orgulhava-se
falando de como deu um passe eficiente. No questang profissionais da administracdo do
clube, eles preocupavam-se com as impressdes caasespectadores do jogo e se
perguntavam se conseguiriam com elas atingir oo titanto pessoais quanto institucionais:
“Acho que depois de uma vitéria por 3 a 1 a gentesegue encher o estadio”, dizia-se na
secretaria, com preocupacao pela baixa arrecadagdc venda de ingressos; “Sera que o
prefeito gostou do jogo? Dizem que ele ndo gosfatébol” - falava-se em relacéo ao intuito
de empolgar o prefeito para que auxiliasse o clube.

A ultima categoria de repercussdes estabelecidapeito do futebol é circulada entre
os torcedores. Estes sujeitos tendem a observatebol e a ter sobre ele representacdes
enviesadas por seus aspectos eminentemente emsgcibaseados em reivindicacbes de
resultados e na regularidade da equipe em suagbatigTOLEDO, 2002, p. 59). Neste
sentido, as repercussdes entre os torcedores aospex@am caracterizadas por dois sentidos:
a) o de defenderem com intransigéncia o “clube dtae; b)o de exercerem criticas e
cobrancas sobre os jogadores que representam @ckid)o de expressarem mais apreco ao

espetaculo

192 Como as reprovacdes a matérias publicadas pooumalista: “ele todo ano solta uma dessas. Ao s
ajudar o clube de Paranavai ele atrapalha”, dissprofissional sobre uma matéria que analisavandimgento
dos goleiros do clube.

193 Conforme o conflito de interpretacdes entre tmimado ACP e um jornalista, no que se refere a
comemoracao do treinador em frente a sua torcidagmpela décima rodada da primeira fase. Detaleste
conflito estao detalhados na subsecéo 4.4. desstarticao
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No primeiro caso, percebe-se a representacdo smbckibe como o legitimo
representante de Paranavai. Por este entendintedims que emitiam qualquer opinido
contraria ao clube ou a sua histéria na cidade dratados de maneira negativa como
transgressores, heréticos ou traidores da idemtidlachl. A Unica critica aceita entre o0s
torcedores era a referente aos jogadores da eduipeexemplo pode ser citado. Em um
encontro entre pessoas em uma pastelaria no adtiodade, a conversa do grupo teve como
tema o ACP no campeonato. Ao tecer uma observagidi® suma derrota da equipe no
campeonato, um dos torcedores disse que a defesmal@ra muito ruim e que apenas um
jogador “prestava” nela (em um termo utilizado plccedor). Todos concordaram com a
opinido dele, avalizando-o pelo fato de o timerestdrendo muitos gols em jogadas aéreas:
“Os caras sdo ‘mole’, ndo entram com vontade” edisa deles. Outro dos presentes no bate-
papo concordou que 0s zagueiros eram ruins, mdsetardisse que achou bom perder aquele
jogo por que o time adversario era melhor e megadnar. Imediatamente todos reprovaram
a opinido do colega, um deles justificando a dd@ocia: “Cara, como que vocé me diz isto?
Um time tradicional nosso [0 ACP], que represerdeaavai ai pra fora. A gente tem que
torcer o tempo todo pro nosso representante daqto ha politica, no futebol, no meio das
empresas. Quando cresce um daqui € bom pra toddofutisse sob aprovacédo de todos os
demais.

No tocante ao segundo item, as repercussdes paibliceneio dos torcedores tendiam
constantemente a exercer julgamentos morais sabeletas do ACP. Estas opinides em
relacdo aos atletas eram colocadas por torcedossslq se encontravam em grupos (nunca
individualmente) e em uma combinagéo entre o qam\@ ouviam sobre os jogadores nas
ruas e o que ouviam deles pelas radios. Alguns fatocidam a explicagdo: quando um
atacante, coincidentemente, foi visto em um baradglistas da principal emissora, depois
de terem analisado como péssima a atuacdo deleart@ap anterior, taxaram-no de
“baderneiro”; qguando visto entrando em uma igregngélica, um atacante elogiado por um
narrador por “barbarizar as defesas adverséariastdnsiderado por torcedores como um
“bom jogador, mas fanatico religioso”; ao ir a umbeleireiro entre os dias em que foi
criticado em uma radio por “estar errando muitosspa’, a massa de torcedores passou a
considerar um dos meias ofensivos do time “masodraizendo que estava errando passes
por “inventar muito”. Uma grande pressao moral exarcida em um misto do que viam e
ouviam sobre os jogadores.

O terceiro aspecto relativo aos torcedores eepsrcussdes sobre o ACP diz respeito ao

apreco intenso pelo espetaculo e o pouco caso ocadagolitica e administrativa do clube.
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As repercussdes das partidas de futebol tinham @swonto principal as peripécias de um
dos atacantes da equipe. O jogador de estatureemeecel grande facilidade em driblar
encantava os torcedores: “Aquele baixinho a geaibe sue pode jogar em qualquer time do
Brasil”, disse um torcedor quando perguntado solgae via como o ponto forte do time do
ACP no campeonato. Enquanto muito se falava de tketaaque driblava até o setor
defensivo do proprio time, as situagdes politicasiministrativas do clube eram repercutidas
como um “pesado fardo” que deveria ser carregadoafguém. Criticas eram feitas ao
presidente do clube e vereador municipal, contuadiahum conformismo em relacdo ao
modo como o clube poderia ser conduzido: “A gemtieesque ndo ta boa a gestdo do
presidente [do ACP], mas quem vai encarar uma #udéssas? E muita dificuldade, no final
ele € o Unico que tem coragem de assumir”, dissdasypoucos torcedores que ao longo de

toda a pesquisa de campo falaram sobre a situdgdioiatrativa do clube.
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Consideracdes finais.

A grande finalidade desta dissertacdo foi procumn@a compreensao sobre uma
organizacdo (um clube de futebol, em caso o ACPmo de interpretacfes a respeito de
seu produto (a préatica do futebol profissional)ce piocesso histdrico de acontecimentos
dramaticos transcorridos na confec¢cdo desse proflutprocesso de disputa de um
campeonato). As consideracfes finais desta digSertaniciam-se narrando um episodio
posterior ao vigente durante a campanha do ACPamp€onato Paranaense de 2010 e ao
trabalho de campo desenvolvido por esta etnogr@fiato de deter-se a este episddio serve
como um de olhar em perspectiva sobre a condigéio-saltural do clube, por o fato a seguir
ser um momento a parte da disputa do campeonaioter@m si 0os elementos fundamentais
das relacdes de poder no clube.

Apo6s uma temporada em que o Vermelhinho termiearaexto lugar no campeonato
estadual e com um saldo negativo que chegara é&snesnde milhares de reais em dividas,
iniciara-se no més de setembro o processo elegamte destinara a eleger o novo presidente
do ACP. Aconteceram trés reunides, avolumadas @aacde trinta a quarenta socios do
clube, para que ao término delas se definisseqoeiinuidade do entdo atual presidente por
mais dois anos.

Nas duas primeiras reunides, foi aberto o plettmdas os sécios, indistintamente, com
a liberdade para que qualquer um candidatasse-sargo de presidente. As duas reunioes,
bem como a terceira, foram convocadas pelo dicpierpresidia o conselho deliberativo do
clube com o expresso carater de definir qguem seri@vo presidente da organizagdo. Na
primeira delas o presidente do Vermelhinho ndo @eqeu, por ter outros compromissos
naquela noite, e todos os associados defenderaarcagdo de uma segunda reunido (sendo
que ninguém disponibilizara-se a assumir o calQaando da segunda reunido, o presidente
do ACP compareceu, explicitou o valor da divida digbe, alegando que a mesma era
advinda de problemas trabalhistas passados, eototbseu cargo a disposicao “de qualquer

m

cidaddo de Paranavai”, conforme suas palavras. Mas vez ndo houveram candidatos,
fazendo com que o presidente do clube sugerisseaquersaria com o prefeito municipal e
pediria a ele que indicasse quem deveria ser o p@sidente do clube.

Ocorreu entdo, antes da ultima reunido eleitaral, encontro entre o diretor de
financas, o diretor de futebol profissional, o pieste do conselho deliberativo e o presidente
do clube com o prefeito municipal. Expds-se a ed#umcao debitaria do clube e pediu-se que

ele colaborasse “com sua lideranca” para agregarses financeiros (com empresarios) no
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intuito de quitar a referida divida. Pediu-se tamhgara que o prefeito indicasse um novo
nome para a presidéncia do clube. O dito politmsigbonou-se em defesa do clube, dizendo
que faria o possivel para resolver o problema ieamn do mesmo, e negou-se a definir quem
seria 0 novo presidente da organizacao, alegamdgstseuma questédo interna do clube.

Ao fim, a dltima reunido eleitoral (ocorrida janeco mandato vencido, segundo as
bases do estatuto) teve como desfecho a manutdogéesidente anterior, presente no clube
desde 2006. Mais uma vez nao houve qualquer swjaiose disponibilizasse, definindo-se
consensualmente pela continuidade.

Percebe-se nesses acontecimentos dois pontosifantias que sintetizam as relacdes
organizacionais atinadas a cultura no clube. Pron@ apelo ao poder publico municipal,
mais uma vez nesta dissertacédo, para que atralesedpressionasse alguns colaboradores no
intuito de quitar dividas da instituicdo. Isto dematva que o clube ndo é auto-sustentado e que
necessita de auxilio publico para subsitir, em sinacao de dependéncia para com o “fundo
publico” que remete as necessidades de se teraddeatpriori para que o capital reproduza-
se, sem que haja relacbes capitalistas concorienmiavias (OLIVEIRA, 1988). Sendo
assim, e com base nas demais afirmacfes destaaljfeea respeito da afinidade entre poder
publico e Atlético Clube Paranavai, pode-se congjue o futebol acepeano sustenta-se por
meio de uma corrente de provimento que se inicgaimfuéncias de um representante local
do Estado (o prefeito), para que consecutivameajtedpoio privado as finangas do clube.

Além desta relacéo extraorganizacional do ACP oguder publico municipal, existe
um segundo ponto ao qual a breve narrativa propghade iluminar. Tem-se nas relacdes
politicas internas do clube a origem de um micstesha cultural que provoca a manutengao
dos problemas administrativos do clube: quase tadosssociados participaram das trés
reunides, em gque conversavam entre si (paralel@naenprocesso dirigido pelo presidente do
conselho deliberativo) e reconheciam a importadoialube na localidade por sua tradicao,
todavia ndo houveram associados interessados emiass clube, sob algumas alegacoes
como “é muito complicado assumir um clube, vai qae[rebaixado a uma divisao inferior
no campeonato] como aconteceu com outros” ou “ter igsponder na justica por esses
problemas trabalhistas pode dar problema na mint@esa”. Ao mesmo tempo em que ha
esta recusa, também existe no clube uma conceg;goelo mesmo é “publico”, ou pelo
menos aberto a participacdo politica de seus séeinspercepcdo explicitada nas palavras
ditas pelo presidente de que o0 seu cargo estavto ame “cidaddo de Paranavai”. Afinal é
possivel, sim, afirmar que ha uma abertura a iatey@0 “cidada” na politica interna da

organizacdo em questdo, todavia deve-se interpaepaética da cidadania no ACP a partir
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das suas particularidades no clube, do modo contai®scidadaos” se identificam com o
mesmo e da maneira como eles se reunem em torotultk e sdo tomados por diferentes
interesses e estratégias de at&o

As acoes politico-organizativas no clube, porgdds associados, sdo entendidas por
meio da crenga condizente com “o ACP, o time dad#l Todos os socios do clube séo
moradores de Paranavai, com a maioria vinculada&sporte amador local (sendo eles
vinculados as ligas de Futebol Amador e de futeaPdranavai, ao quadro de arbitros do
futebol amador regional ou aficionados pelo clubsdg os seus primeiros anos de fundacéo)
e alguns, em minoria, que compdem também o quasfattocinadores do time durante os
Campeonatos Paranaenses. O clube exige de seumdssa participagdo em seu processo
decisoério: nos momentos deliberativos, 0s sOciospawmeceram as reunides e concordaram
entre si no que diz respeito a tradicdo do clubeiraportancia em ele ser bem gerido, mas
temem que assumir um posto diretivo no mesmo pesgadicar a instituicdo (devido ao
em geral, € constante a possibilidade de fracadsagsultados no futebol praticado pela
equipe) ou a eles proprios (teme-se que os encgegados pelo clube possam prejudicar-los
em suas vidas privadas). Por meio desta atitudertesa e condescendente perante a
administracdo do clube e uma inoperéncia politeatbres organizacionais que poderiam
concorrer a direcdo do clube, mas ndo a fazem,eatawmse um micro-sistema cultural
organizacional que provoca a manutencédo daquilouquéelos funcionarios havia reclamado
(ao término do campeonato) como o ACP repetindmmesmos problemas administrativos
todos os and®>.

Portanto, conclui-se que ha no ACP um micro-siatenitural (intra-organizacional)
primordialmente voltado para a obtencdo de resadtapgrodutor de um futebol que funde
paradoxalmente eficiéncia moderna e costumes ioadis e situado historicamente na “Era
dos Volantes™® Este micro-sistema é: estabelecido primordialmeeta manutencéo de um
grupo diretivo e condescendéncia dos associadestpeos diretores; pelas relacdes entre a
organizacdo e 0s seus torcedores; pela praticanddutebol imbuido por um objetivo

pragmatico e esteticamente desinteressante; edwslvpor costumes administrativos

104 A concepcéo cidada no ACP assemelha-se a afirngg&anclini (1999, p. 46): “ser cidaddo néo tevera
apenas com os direitos reconhecidos pelos apareltasais para 0s que nasceram em um territérig, ma
também com as praticas sociais e culturais quesdatdo de pertencimento, e fazem com que se sintam
diferentes os que possuem uma mesma lingua, fosma®lhantes de organizacdo e de satisfacdo das
necessidades”.

1% ver citacdo ao término da subsecéo 4.4, p. 122.

1% Conforme a andlise global a respeito do futebahnado, presente na secéo 2.
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particulares, firmado pelas experiéncias vividas nalacbes organizacionais cotidianas;
enunciado concretamente pelama socialdesenrolado pelo clube ao longo do campeonato
paranaense.

A sustentacéo do referido micro-sistema se dan@io de umaeafirmacdo constante
da tradicionalidadee daspoucas disputas por podeo clube. Sobre o primeiro ponto, trata-
se do cultivo de uma tradicdo (a referente ao “A€be da cidade”) feito em Paranavai por
meio da imprensa e de seus torcedores, que afiseamcitado clube de futebol uma espécie
de embaixador do municipio. Pode-se afirmar quedséa relacdo com o clube o sentido das
invencdes de tradicdo constatado por Hobsbawm J1897 estudos a respeito dos finais do
século XIX e inicio do XX, o referido historiadofirena que a sociedade européia passava
por transformacdes sociais profundas e rapidas, a@mtextos, grupos sociais e ambientes
radicalmente transformados por meio de aspecto® aprorescimento da urbanizacdo e a
expansao industrial. E nisto que se passa a @rgjiumentos capazes de proverem coes&o
social e identidade na estruturacdo das relac@@sisdESte processo provoca a “invengao de
tradicoes” de ambito oficial (elaboradas por Estadoovimentos sociais de cunho politico) e
nao-oficial (advindas por meio de um cunho néactigoliou ndo conscientemente politico). O
segundo caso, o0 nao-oficial de acordo com Hobsb&8f7), corresponde aos clubes e
grémios (como os de pratica de futebol) e a elepsexima o ACP, também criado numa
época de instalacdo de uma época de transformagdess rapidas e profundas: a frente
pioneira de Paranavai. Afinal, o ACP (ou sua pnienenanifestacdo clubistica, o Paranavai
Foot-ball club) é historicamente um clube criadeearmesmo da emancipacdo municipal da
cidade no qual se situa, e fruto de uma tradi¢@enitada naquele periodo.

Além da tradicdo inventada, ha também uma “rejfeyadas tradices” com o ACP.
Baseados nas origens historicas do clube, reiterars Paranavai a identidade com a
organizacdo, entre expressdes radiofonicas e csas/gropulares na localidade. Ha um
consenso disseminado relativo & importancia doeckule que o0 mesmo deve no minimo ser
“preservado”, mesmo que ndo haja uma participagionassa da populacédo nas atividades
do clube ou que muitos ndo se interessem pelodukedal ou pela propria pratica esportiva.

No que diz respeito a pouca disputa de poderclabe e a sua contribuicdo a
manutencdo de um micro-sistema de relagbes, eswe¢ante pois ndo ha uma pauta
dissensual da definida pela atual chefia da orggéz e por conta dos associados serem
condescendentes peranteresidentee ogerente de futebalo clube. O primeiro mantém-se
soberano no poder, com uma politica de captac@ecdesos financeiros baseada em auxilios

de pequenos e médios empresérios locais e nastasstrelacbes com o poder publico
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municipal. O segundo geréncia o futebol no clubé, @nivéncia do presidente, montando
equipes que atuam por meio de uma estética bas@aftaca, na velocidade e em jogadas
pelos lados do campo, algo com um fundo estritaengraggmatico e que visa primeiramente
a obtencdo de vitérias (mesmo que em detrimentqudéidade ou agradabilidade do jogo
praticado).

Com poucos recursos para a montagem de uma agaipecompetitiva (ou seja, com
atletas mais capacitados tecnicamente), elabomeséACP um time imbuido por um
pragmatismo em campo, pois adequado a formas de ¢stritamente voltadas a obtencéo de
resultados positivos (e pouco atraente ao pubdjge,dizia comparecer ao estadio para ver os
dribles desmedidos e ousados de um dos atacardesdmaque pela eficacia nos resultados
da equipe em campo). Justamente nesta, que éreiafidade do clube (a pratica do futebol
por meio daperformanceem campo), a producdo do futebol no ACP combiiadais com
finalidade estritamente pragmatica (a contratagi jdgadores de acordo com as posi¢coes
necessarias; a conducgdo dos trabalhos embasa@wnsifitamente” pelo preparador fisico)
com manutencao de alguns costumes nao utilitarfstano as relacdes de confianca, e até
paternais, do treinador com os seus atletas; ddedrconstantes do inventivo atacante em
direcdo a lateral do campo).

As caracteristicas do time acepeano, de um futgbel funde paradoxalmente o
estritamente pragmatice o completamente ineficientendo € sindnimo de frigidez que
acomete aos sujeitos na organizacdo. Nao € porqd@Roatuou predominantemente com
jogadas rapidas pelos lados do campo, com cruzametibs a grande-area (pragmatico), e
sem que tivesse a devida ordem que servisse paeutark outras jogadas coletivas
(ineficiente) que ndo se estabeleceram experiérsgasiveis que envolvessem os atores
sociais no clube por meio do futebol produzido. Ndstante, as referidas performances
também contiveram aspectos de uma “aventura deutdisgle um campeonato e que
comoveram as pessoas nela envolvidas, como: o skenswerteza e angustia ao longo do
campeonato e perante os futuros dos proprios atotéais; a alegria da pratica do futebol e o
comportamento inventivo dos atletas em meio as gedermances; a esperanca reafirmada
pelos atores sociais antes, durante e depois depaatida da equipe. Em outras palavras, o
futebol do ACP teve 0s seus tracos cativantes piesenas pessoas envolvidas em seu

processo de producgéo e de disputa do campeonato.
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Todavia, massivamente o futebol do ACP era desapgo pela maioria dos
torcedores. E inegéavel que préatica de futebol mbelfoi esteticamente desinteress&ite
(vide as vaias e conflitos direcionados pelos thwoes a equipe ao longo do certame!), afinal
os torcedores pouco compareceram ao estadio em 2010

As relagbes entre a torcida e o clube assemelkamass a de uma “preservacgéo de
um patriménio” do que na de participacdo ativadards instancias politico-organizacionais
quanto no ato de acompanhar as partidas do VemhelhiOs torcedores admitiam ser
imprescindivel a manutencao do clube com base oio alado pelo poder publico municipal,
crentes na tradicdo inquestionavel do time que esgmta Paranavai. Todavia o0s
paranavaienses, que tanto “zelam” pelo clube quecaea identidade local, pouco
frequentaram o estadio. A baixa frequéncia no est&V provocou uma infima arrecadacao
financeira ao clube com a venda de ingressos, qlgo prejudicou até o pagamento de
salarios dos jogadores e contribuiu para deseigt@bd equipe durante o campeonato. Pode-
se sintetizar a relacdo com os torcedores combe ¢la seguinte logica (ocorrida ao longo do
campeonato): estética desinteressante e resultaithss do time; baixo publico nas partidas;
pouca arrecadacdo com a venda de ingressos; oraecéira e administrativa no clube;
acirramento dos conflitos entre os atores na orgaép, das performances desinteressantes e
dos resultados negativos; recepcdo de ainda mergesibres nas partidas.

Além desta logica simplificada, outros fatoresnpeiam a relagdo entre torcedores e
clube e compdem a complexidade do micro-sistemirallrelativo ao clube. A pequena
média de publico do clube no campeonato (de 1.@T2dores por partida, num estadio com
capacidade para 25.000 e considerando que Pargsii mais de 80.000 habitantes) pode
ser explicada pela distante vinculacéo entre aadieee seus torcedores. Os valores dos
ingressos no inicio do campeonato eram caros (aarantre 20 e 30 reais) e foram alvo de
reclamacdes por parte dos torcedores; a atitutkrada pela diretoria, em relacdo ao baixo
publico no estadio, era por meio de mensagens daw/igelo presidente da entidade por meio
da imprensa (salientando informac¢ées como “o irsgresi ficar mais caro pra quem néao
comprar carteirinha” ou “o torcedor que ndo compuatecipado vai pagar o dobro”), com
fundos mais voltados para ameacas do que a atdacéspectadores que sentem apreco pelo

clube. Por ultimo, ao que se refere a torcida eaafrequéncia nos jogos do ACP, percebe-se

197 N&o se pode analisar o dito “futebol desinteras$aem se contextualizar a contemporaneidade.-séve
com vastas opc¢des de partidas de futebol a sergstidas pela televisdo (a atual conjuntura histhraera dos
volantes proporciona isto na tevé aberta ou até gay-per-view, e a estética futebolistica dos campeonatos
periféricos competem com grandes performances delsétas por equipes altamente capitalizadas (que
concentram os principais jogadores do futebol malndbs campeonatos mais ricos do planeta, quaséceas
centrais da “capitalismo da bola”).
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gue muitos torcedores ndo acompanharam as papiolase recusarem a assistirem as
partidas sem que se pudesse ingerir bebida aleodlicante os jogos. Horas antes das
partidas, varias radios de Paranavai iniciavamuas sransmissfes recebendo ligacdes de
torcedores do ACP que acompanhariam o0s jogos pet&soras. Os pronunciamentos dos
torcedores, ao vivo e ao longo de todo o campepeadm repletos de otimismo quanto ao
resultado das futuras partidas (com algumas exsapde se posicionavam em vislumbre de
um resultado negativo para o Vermelhinho) e corfaneacdes de que né&o iriam ao WW por
conta da proibicdo de venda de bebidas: “eu vowatanminha cervejinha aqui no meu
cantinho e acompanhar por vocés”; “tamo reunido agupar e vamo ouvi pela radio o nosso
ACP”; “to com uma turma aqui em casa e uma caixagelada’ pra gente torcer pelo nosso
Vermelhinho”. Nota-se que a maioria das falas miadentidade clubistica e vinculacéo
coletiva (o “time da cidade”, o “nosso” time), al&ha indicarem interesse em aterem-se ao
conforto e ao divertimento de suas residéncias atesh em companhia de mais
pessoas/torcedores.

A auséncia de uma arrecadacao financeira sufeig@aira que o clube se mantivesse
equilibrado ao longo da competicdo, somou-se apsctss administrativos particulares do
clube. Concernente a estes aspectos, pode-se defirdem administrativa no clube por meio
de suas fases no processo de disputa do campepaoaiicio a contratacdo dos profissionais
da comissdo técnica e dos jogadores (com paganaetécipado), presenca de médico e
fisioterapeuta no clube e bons animos nas relapiesas, com os principais produtores da
organizacao (os jogadores) apresentando-se aninaadiogcio do ano; com o0 andamento da
competicdo, incorreu-se na demora em firmar-seatr®nios necessario a manutencédo de
pagamentos no clube, na extingdo do risco de refv&irto do clube & segunda divisdo do
campeonato, no baixo publico no estadio, na des@@gio que ndo permitiu sequer a
utilizacdo de um terceiro uniforme, no acirrameseéaensdes entre 0s atores organizacionais
e no relapso e descaso dos administradores poranemenos conceder tratamento meédico
aos atletas lesionados no clube. Conclui-se queasgncias imanentes ao clube em sua
condicdo interiorana e periférica, de vinculo a upeguena cidade, e integradas as
incompeténcias administrativas de seus gestorelenpeser vistas como as condi¢cdes que
remetem ao fracasso do clube em sua participagg@ampeonato, na média de publico que o
acompanhou no estadio e nas performances dossathatgrande parte dos jogos.

As relacdes entre diferentes atores sociais apenste no ACP envolvendo individuos
e grupos (estes notavelmente distinguidos funameale na organizacdo e detentores de

diferentes experiéncias sobre o futebol). Nos ter@snentos entre os diversos personagens
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em questéo, o fracasso do ACP culminou em uma lulifzcdo destinada ao elo mais fraco
de toda a composi¢cdo de atores sociais no clukstandante os jogadores receberam toda a
carga de culpa ao final do certame, logo aquelesqlencarregaram de produzir o futebol na
organizacao ao longo do campeonato, que ficaranresesbher salarios por certo tempo e que
em maioria ndo residem em Paranavai. A explicagéque os trabalhadores da bola fossem
sentenciados: eles haviam rompido com os padroessmdisciplinares da organizacdo e da
sociedade.

Por ultimo, estas consideracgdes finais concluem gintese) que o ACP se constitui
enquanto uma organizacao dirigida por um falsomedigmo contraditorio, num emaranhado
de sujeitos que buscamreafirmar a tradicdovisando interesses politicos, lucrativos, de
visibilidade social, ascenséo na carreira ou sismpémte a apreciacao do futebol. Ao término
do drama social, encerra-se com ma campanha ebdidpde recaida aos jogadores,

produtores do futebol condenados por serem humanos.

*k%

Questdes a serem exploradas a respeito do futeloplaato pratica cultural

Além das definicbes adquiridas a respeito do clelmeacdo no campeonato e nos
componentes estéticos das performances exerciEmlasampo, alguns questionamentos
podem ser relacionados como temas de trabalhoso$utypois ndo foram devidamente
desenvolvidos ao longo desta dissertacao.

E percebido nesta pesquisa que os jogadores estalreluma subcultura (ou uma
micro-divisdo cultural), com peculiaridades desddbs por meio de suas vivéncias em
conjunto no alojamento, relagdes cotidianas nosameentos e experiéncias enquanto classe
que produz futebol. Nao houve um aprofundamentoppde desta dissertacédo, no que tange
aos jogadores como um tema de pesquisa em sep&adouma pesquisa exclusivamente
voltada aos atletas, pode-se deter nos seguinestignamentos: quais as suas condigdes de
trabalho; como estabelecem as suas moradas celediva alojamentos; quais as suas
perspectivas a respeito das técnicas que utilidanpolitica dos clubes e partidarias, o0 modo
como apreciam a religiosidade, quais seus gostisti@rs e de consumo, etc.

Outro tema interessante diz respeito as relagd@sedeado entre jogadores e clubes.
Sabe-se que 0s jogadores estdo situados em d#erécitcuitos” de clubes, onde eles
sazonalmente trocam de equipes de acordo com @€@esi enviesadas por fatores como:
nivel técnico, capacidade de negociacdo de costraioculagdo com empresarios mais ou

menos influentes entre os clubes, condi¢bes figcasd idade. Com o fim do passe e a
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liberdade de negociacdo de contratos de traballiee etubes e jogadores, os atletas
envolvem-se em trocas de clubes em momentos distile suas carreiras, ora figurando entre
equipes ditas como da “elite”, ora em times delé@scanenor (assim como o0s jogadores, 0S
clubes também possuem esta oscilagdo decorridargw ldos anos). Uma pesquisa que
problematize os ditos “circuitos” de mercado e speatos afetivos (de “amor a camisa”)

entre jogadores e clubes do futebol paranaense lgoumtema (e ele ndo foi explorado por

esta dissertacao).

Um ponto tangenciado brevemente nesta dissertagague precisa ser melhor
desenvolvido, é referente aos tracos paternai®lacionamento entre treinador e jogadores
de uma equipe. Para tal intento, pode-se atrairds enraizadas tanto em matrizes tedricas
proximas da psicanalise quanto por meio de elermesdgio-simbadlicos manifestados no
citado relacionamento. Um trabalho com esta tematicpassivel de ser problematizado
mediante questionamentos relativos a: como quea gge perante os seus “filhos”, de que
maneira sdo estabelecidas as suas comunicacfee @esreinamentos a até nas conversas
fora dos trabalhos futebolisticos) ou quais sdmesanismos de coercdo e de autoridade do
treinador sobre os seus jogadores.

A ciéncia € um artefato inerente ao desenvolvimetd esporte moderno. Na
atividade de preparacdo de um atleta, para queuetpra com as suas performances, Varios
preceitos ditos como “cientificos” sdo postos eratipa: parte-se da ciéncia do esporte,
avanca-se a fisiologia, utiliza-se estatistica eofnpora-se a ciéncia da nutricdo nas
preparacdes de atletas de alto rendimento. Con® dissertacdo teve como escopo de
pesquisa a “realizacdo das performances”, a prdtidatebol, ndo foi possivel aprofundar-se
em problemas referentes a concep¢do dessas “Génpios agentes sociais no meio
futebolistico. Todavia, deixa-se aqui a sugestamndestigar-se com acuidade este assunto
em outros estudos.

Por ultimo, cita-se aqui um tema de grande pertia€ enfaticamente por conta do
contexto histérico brasileiro tomado por dois ewsrite amplitude mundial no meio esportivo
(a Copa do Mundo de 2014 e as olimpiadas de 2@b6)0 estdo configuradas as relacdes
politicas nos meandros das federacoes, confedsrag@aetarias de Estado e ministério dos
esportes no Brasil? Pesquisar sobre os gruposicpslittncastelados ha décadas na
Confederacdo Brasileira de Futebol, no Comité GbimpBrasileiro e na Federacao
Paranaense de futebol, por exemplo, constitui-sguartio trabalho ndo unicamente

proveitoso sob o ponto de vista académico, masadiger premente para que a sociedade
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civil e o Estado intervenham com cidadania e malftipublicas que possam regular, fiscalizar

e democratizar a pratica esportiva no pais.
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Anexos

ANEXO A — Tabela de resultados dos confrontos dagira fase do campeonato paranaense

(série ouro, 2010):

CAP CAS CIA CTB COR ENG  IRY NAC OPR PAR ACP RIO SER TOL

Atlético Paranaense | — * 4x1 | 1x1 | 2x0 @ 3x0 * * 1x2 @ * 4x0 * 80 *
Cascavel 0x0 — | * | Ox0  3xi @ 3x1 | * * *  A4x3  * * | 2x1
Cianorte * 1 1x0| — * * 2x0 | 1x2 | 2x0 | 1x0 & 1x1 w3 * * 1x1
Coritiba * * 2x1 | — | 0x0 * 3x1 | 4x1 * Ox1 * * 2x0 | 3x1
Corinthians Paranaense  * = l2axl o | — (wxO*| * | 3x2 | 0x2 O0x0| 4x1 1xo * *
Engenheiro Beltrdo ol 2x4| ¢ 2x5 | * — * * * 0x4 w3 2x0 | 2x3 | 1x1
Iraty 1x0  * * * 5x0 = 1x0 — * 3x1 * * 4x0 | 1x0 | 1x1
Nacional-PR Ix1 | 1x1| * * * 1x1 x1 | — | Oox1 @ * 2x1 | * 0x2
Operario * [ 1x0 | * Ox1 | * 3x0 * * — * & 2x3 | 2x1 | 1x1
Parana Clube Ox1  1x1| * * * * 0x0 O0x2 1x1  — @ 2X1 |1x2| = *
ACP *oF2x11x1 * 2x1 3x1 * 1x0 * 0 — * 2x1 *

Rio Branco 1x2 | 1x1 | 2x1 | 1x4 | * * * | 3x0 | * * 1 Ix1 | — | * *
Serrano * 1 1x0 | 1x2 * 1x1 * * 1x0 | * 0x1 w3 1x1 — *
Toledo C.W Ix1| * @ * | 1x1 @ @ @ * 1 1x2| Ix3 5x1 1x0 —

ANEXO B - Tabela de resultados dos confrontos dgursda fase do campeonato

paranaense(série ouro, 2010):

CAP | CAS CTB COR IRY |OPR/PAR|IACP

Atlético Paranaense | — | 5x0 | * 4x1 | 0x0| 3x2 | 1x0 | 1x0
Cascavet @ — | * | 41| * @ S *
Coritiba 2x0 | 2x1 | — | 2x1 3x1 2x0 | 1x0 | 4x1

Corinthians Paranaense * * * — * * * &5
Iraty * | 5x2 | * | 1x0 | — 3x1 | 1x1| OxO0
Operario ol 2x2 | ¢ * S| =1 © 1x0
Parana Clube * 1 1x0 | ¢ 31 * x| — | 4x1
ACP *2x1 * 2x2 o —
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ANEXO C - Tabela de classificacdo da primeira @@e&ampeonato paranaense (série ouro,
2010):

Time Pts J VE D GP GC SG %
1 Coritiba 28 13 8 4 1 26 10 16 71%
2 Atlético Paranaense 25 13 7 4 2 28 8 20 64%
3 Iraty 24 13 7 3 3 22 13 9 61%
4 Parana 23 13 6 5 2 16 8 8 58%
5 Operario FEC 20 13 6 2 5 16 13 2 51%
6 ACP 2013625 21 23-2 51%
7 Cascavel 20 13 55 3 19 14 5 51%
8 Corinthians Paranaense 19 13 5 4 4 16 18 -2 48%
9 Cianorte 17 13 5 2 6 16 17 -1 44%
10 Rio Branco 15 13 4 3 6 16 25 -9 38%
@ Toledo 15 13 3 6 4 18 17 1 38%
2 serrano 11 13 3 2 8 10 23 -13 28%
B8 Nacional 7 13 148 9 23 -14 1%
[ Engenheiro Beltrdo 5 13 1 2 10 11 32 -21 12%

Pts — Pontos ganhos; J — Jogos; V - Vitérias; E - Emp&esDerrotas;
GP — Gols pré; GC — Gols contra; SG — Saldo de gols; Aproveitamento de pontos.

ANEXO D - Tabela de classificacdo da segunda faseathpeonato paranaense (série ouro,
2010):

Time Pts J V E D GP GC SG %
Coritiba 21 7 7 0 0 16 4 12 100%
2% Atlético Paranaense 16 7 51 1 14 5 9 76%
3| Iraty 12 7 3 31 11 7 4 57%
4 Parana 11 7 3 2 2 10 6 4 52%
5| Operario Ferroviario 6 7133 8 12 -4 28%
6 ACP 57124 13 -7 23%
7 Cascavel 4 7 115 10 18 -8 19%
8 Corinthians Paranaense 2 7025 7 17 -10 9%

Pts — Pontos ganhos; J — Jogos; V - Vitérias; E - Emp&esDerrotas;
GP — Gols pré; GC — Gols contra; SG — Saldo de gols; Aproveitamento de pontos.

188



Referencias

ACP CLUBE. Disponivel em: <http://www.acpclube.cbn». Varios acessos.

AIDAR, A. C. K; LEONCINI, M. P.; OLIVEIRA, J. J (@s). A nova gestdo do futebol22
Ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2002.

ALCANTARA, J. C. Politica Local: um estudo de caso: Paranavai 1952-1982. Maringa:
Clichetec, 1987.

ALVES DA SILVA, Rubens. Entre “artes” e “ciénciasi:no¢éo de@erformances dramano
campo das Ciéncias Socialdorizontes Antropologicos Porto Alegre, n. 24, p. 35-65,
jul/dez 2005.

ARIOCH, David. Um sonho de futebol: Natal Francisagioneiro que sempre acreditou no
futebol local. David Arioch: jornalismo cultural, Paranavai, ago 2010. Dispehniem:
<http://www.davidarioch.wordpress.com/2010/08/14/swnho-de-futebol>. Acesso em 10
set 2010.

BARBOSA, Livia.O jeitinho brasileiro. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

BASTOS, F. do N. et al. Métodos de recuperacaoeRéseicio: uma revisdo sistematica.
Revista Brasileira de Medicina do Esportev. 15 n. 2, p.138-144, mar/abr 2009.

BENJAMIN, Walter.Magia e técnica, arte e politicaensaios sobre literatura e historia da
cultura. 72 Ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1994.

BLOG BOLA PARANAENSE. Disponivel em: <http://www.laparanaense.blogspot.com>.
Varios acessos.

BLOG DO JOAQUIM DE PAULA. Disponivel em: <http://mmjoaquimdepaula.com.br>.
Varios acessos.

BLOG FUTEBOL PR. Disponivel em: <http://www.futepolcom.br>. Varios acessos.

BOGONI, Saul. ACP é mais antigo que Parandvdirio do Noroeste Paranavai, 14 de mar
de 2010, DN Esportes.

BOSI, Alfredo.Dialética da colonizacdoSao Paulo: Companhia das Letras, 1992.

BRAUDEL, Fernand.Civilizacdo material, economia e capitalismoséculos XV-XVIII.
Sao Paulo: Martins Fontes, 1996.

CANCLINI, N. G. Consumidores e cidadaasconflitos multiculturais da globalizac&o. 42 ed.
Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1999.

CARDOSO DE OLIVEIRA, RobertdO lugar (e em lugar) do método(Série Antropologia,
190). Brasilia: Universidade de Brasilia, 1995.

189



O trabalho do antropéloga 22 Ed. S&o Paulo: Ed.

UNESP, 2000.

CARVALHO DA SILVA, R.; RODRIGUES, M. S. A estruturampresarial nos clubes de
futebol.Organizacfes & SociedadeSalvador, v.16, n. 48, p. 17-37, jan-mar 2009.

COELHO, P. V.Bola fora: a historia do éxodo do futebol brasileiro. Saal®aPanda
Books, 2009.

COLOMBO, Sylvia. Superioridade americana é fenOmeraporario: entrevista de Eric
HobsbawmFolha de S.Paulp Sao Paulo, 30 set 2007, Mundo.

COSTA, A. da S. Do futebol a uma nova imagem doédrmre da sociedade. In: LOVISARO,
M.; NEVES, L. C.Futebol e sociedadeum olhar transdisciplinar. Rio de Janeiro: EQUERJ
2005.

COSTA, M. C. S. Intersubjetividade e historicidadentribuicbes da moderna hermenéutica
a pesquisa etnograficRevista Latino-americana de EnfermagemRibeirdo Preto, v. 10, n.
3, p. 372-382, mai/jun 2002.

CUNHA, M. H. F.; JESUS, M. C. P de; PEIXOTO, M. B. O paradigma hermenéutico
como fundamentacdo das pesquisas etnogréficas améemlogicas.Revista Latino-
americana de EnfermagemRibeirdo Preto, v. 6, n. 2, p. 29-35, abr 1998.

DAILYMAIL PRESS. Disponivel em: kttp://www.dailymail.co.uk/sport/footba#t, Varios
acessos.

DAMATTA, Roberto. A bola corre mais que os homensduas copas, treze cronicas e trés
ensaios sobre futebol. Rio de Janeiro: Rocco, 2006.

Carnavais, malandros e herois para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rio de Janeiro: Zahar Ed., 1979.

DAMO, A. S. Futebol e estétic&do Paulo em Perspectiye&Sao Paulo, v. 15, n. 3, p. 82-90,
2001.

DAWSEY, John. Turner, Benjamin e Antropologia darf®enance: o lugar olhado (e
ouvido) das coisaampos Curitiba, v. 7, n. 2, p. 17-25, 2006.

DIARIO DO NOROESTE. Disponivel em: <http://www.dadonoroeste.com.br>. Varios
acessos.

EAGLETON, Terry.A ideologia da estéticaRio de Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1993.

EMILIO, Paulo.Futebol: dos alicerces ao telhado. 22 Ed. Rio de Jan&ficina do Livro,
2004.

ESTATUTO (196-) Estatuto social do Atlético Clube ParanavaiParanavai: Cartorio de
Registro Civil, 196-.

190



FC UNITED OF MANCHESTER WEBSITE. Disponivel emhtp://www.fc-utd.co.uk.
Varios acessos.

FLORENZANO, José PauldA democracia corinthiana praticas de liberdade no futebol
brasileiro. S&o0 Paulo: FAPESP/Educ, 2009.

FRANCO JUNIOR, Hilario.A danca dos deusesfutebol, cultura, sociedade. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2007.

FRIEDBERG, Erhard. Organizacao. In: BOUDON, R (offjatado de sociologia Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed, 1995.

FUTEBOL PARANAENSE. Disponivel em: <http://www.flttelparanaense.net>. Varios
acessos.

GALEANO, EduardoFutebol ao sol e a sombra3? ed. Porto Alegre: L&PM, 2009.
GAZETA DO POVO. Disponivel em: <http://www.gazetpdwo.com.br>. Varios acessos.
GEERTZ, Clifford.A interpretacéo das culturas Rio de Janeiro: LTC, 1989.

Nova luz sobre a antropologiaRio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2001.

GIULIANOTTI, Richard. Sociologia do futebal dimensdes historicas e socioculturais do
esporte das multiddes. Sdo Paulo: Nova Alexan20d2.

GOMES, Mércio. Antropologia: ciéncia do homem filosofia da cultura. Sdo Paulo:
Contexto, 2008.

GORDON, C. HELAL, R. A crise do futebol brasileiqgerspectivas para o século XElkco-
pos Rio de Janeiro, v. 5, n.1, p. 37-55, 2002.

GUEDES, Simoni L.O Brasil no campo de futebal estudos antropolégicos sobre os
significados do futebol brasileiro. Niteroi: EAU1998.

GUNTHER, Hartmunt. Pesquisa QualitativersusPesquisa Quantitativa: Esta E a Questio?
Psicologia: teoria e pesquisaBrasilia, v. 22, n. 2, p. 201-210, mai/ago 2006.

GURGEL, Andersonkutebol S/A a economia em campo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

HALL, Richard H.Organizacdes estrutura e processos. 32 Ed. Rio de JaneirteRece Hall
do Brasil, 1984.

HOBSBAWM, E. J.; RANGER, T (orgsA invencao das tradicbesRio de Janeiro: Paz e
Terra, 1997.

HOBSBAWM, E. J.Era dos Extremos o breve século XX: 1914-1991. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1992.

191



Globalizacdo, democracia e terrorismo Sao Paulo: Companhia das

Letras, 2007.

HOUAISS. Diciondrio Houaiss da lingua portuguesa. Disponivel em:
<http://www.houaiss.uol.com.br>. Varios acessos.

HUIZINGA, Johan.Homo ludens o jogo como elemento da cultura. 62 Ed. S&o Paulo
Perspectiva, 2010.

JAMESON, FredericP6s-modernismo a l6gica cultural do capitalismo tardio. Sdo Baul
Atica, 2002.

LEVI, Giovanni. Sobre a micro-histéria. In: BURKIPgter (org).A Escrita da historia:
novas perspectivas. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 1992.

LEVI-STRAUSS, ClaudeO pensamento selvagentao Paulo: Edusp, 1970.

LOS ANGELES MEMORIAL COLISEUM SPORTS ARENA. Dispomil em:
<www.lamcsa.com>. Varios acessos.

MALINOWSKI, Bronislaw. Os argonautas do pacifico ocidentaSao Paulo: Abril, 1978.
MAUSS, Marcel.Sociologia e antropologiaSao Paulo: Cosac Naify, 2003.

MOSKO, J. C.Futebol Moderno e a busca pelo capitalo exemplo do Clube Atlético
Paranaense. 2006. Dissertacdo (mestrado em Ciéfoidais Aplicadas) — Programa de
Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas, Univergdidtadual de Ponta Grossa, Ponta
Grossa.

OLIVEIRA, F. de.Critica a razao dualista — O ornitorrinco. Sdo Paulo: Boitempo, 2003.

. Politica numa era de indeterminag@acidade e reencantamento. In:

; RIZEK, C, S (orgs).A era da indeterminacdo S&o Paulo: Boitempo,
2007.p. 15-45.

. O surgimento do antivalor: capitata de trabalho e fundo publiddovos
estudos CEBRAR S&o Paulo, n. 22, p. 8-28, out 1988.

PEIRANO, M. G. SA analise antropoldgica de rituais(Série Antropologia, 270). Brasilia:
Universidade de Brasilia, 2000.

A favor da etnografia (Série Antropologia, 130). Brasilia: Universidade

de Brasilia, 1992.
PORTAL CAIUA. Disponivel em: <http://www.portalcaitcom>. Varios acessos.
PRONI, M. W.A metamorfose do futebol Campinas: Unicamp, 2000.

; ZAIA, F. H. Gestdo empresarial deldat num mundo globalizado. In:
RIBEIRO, L (org).Futebol e globalizacdoJundiai: Fontoura, 2007.

192



REGULAMENTO DO CAMPEONATO PARANAENSE DE FUTEBOL DE2010.
Disponivel em: <http://www.federacaopr.com.br/reguénto2010.htm>. Acesso em: 22 de
fev. de 2010.

RIBEIRO, L. A crise da autonomia no futebol glokatlo: a experiéncia européia (1985-
2007). In: (orgirutebol e globalizacdoJundiai: Fontoura, 2007.

RIGO, Luis Carlos.Memodrias de um futebol de fronteira 2001. Tese (doutorado em
Educacao) — Faculdade de Educacéo, Universidadduzdtde Campinas, Campinas.

RODRIGUES, F. X. F.O fim do passe e a modernizagdo conservadora no ébiol
brasileiro (2001-2006) 2007.Tese (doutorado em Sociologia) — Programa de Paduacao
em Sociologia, Universidade Federal do Rio Graral8ul, Porto Alegre.

RODRIGUES, Marcio SOs mercadores de emocaaim estudo sobre a empresarizacéo de
clubes de futebol no Brasil e sua configuracaoutstil 2006. Dissertacdo (mestrado em
Administracdo) — Programa de Pés-Graduacdo em Astmdgao, Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianopolis.

SALDANHA, Joéo. Apresentacao. In: ALMEIDA, P. et Hla boca do tunel Rio de Janeiro:
Livraria Editora Gol, 1968.

SCHWARZ, RobertoSequencias brasileirasensaios. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
1999.

SILVA JUNIOR, J. R. Produgéo do conhecimento imedimercantilizagéo institucional e
fundo publico sequestradBspaco AcadémicpMaringa, v. 9, n. 106, 2010. Disponivel em:
<http://www.periodicos.uem.br/ojs/index.php/Espacademico/article/view/958) Acesso
em: 12/10/2010.

SWEEZY, P. M.Teoria do desenvolvimento capitalistaSao Paulo: Nova Cultural, 1976.
TOLEDO, L. H. deLdgicas no Futebol Sdo Paulo: Hucitec/FAPESP, 2002.

TOMAZI, N. D. Construcdes e siléncios sobre a (capacdo da regido norte do estado do
Parana. In: DIAS, R. B.; GONCALVES, J. H. R (orgsjaringa e o Norte do Parana
estudos de historia regionMaringa: EDUEM, 1999.

TURNER, Victor. Dramas, campos e metaforasacdo simbolica na sociedade humana.
Niteroi: EAUff, 2008.

O Processo Ritual estrutura e anti-estrutura. Petropolis: Voze3419

VAN MAANEN, John.Tales of the field Chicago: The University of Chicago Press, 1988.

ZALUAR, Alba. Teoria e pratica do trabalho de camalguns problemas. In CARDOSO, R.
C. L (org).A aventura antropolégica teoria e pesquisa. Rio de Janeiro: Paz e Te986.1

193



