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RESUMO

A industrializacdo no Brasil aconteceu de forma tardia se comparada com os
paises que acompanharam a revoluco industrial. Aqui, este processo se deu
nos moldes do modelo de substituicdo de importacdes, impulsionado pela crise
econdmica de 1929. Juscelino Kubistchek e Jodo Goulart tomam posse da
presidéncia do Brasil em 1956, cujo governo langou o Plano de Metas, cujo
slogan era “cinquenta anos em cinco”. Além da constru¢do da Brasilia, outro
projeto de grande importéncia foi a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE), uma autarquia que visava & implantagdo de acdes
infegradas que pudessem viabilizar transformacdes sociais e econémicas no
territério nordestino. A frente da SUDENE, fundada em 1959, estava o
economista paraibano Celso Furtado. Nesta mesma época, a arquiteta italo-
brasileira Lina Bo Bardi se desloca para a Bahia a convite de Dibgenes
Reboucas para lecionar na Universidode Federal da Bahia. A Bahia
apresentava-se como uma oportunidade para a construcdo de um projeto de
modernizacdo cultural, com o apoio da SUDENE, através de Furtado. Neste
contexto, Lina é convidada por Juracy Magalhdes a dirigir o Museu de Arte
Moderna da Bahia, instalado no conjunto arquiteténico do Solar Unhéo, cujo
projeto de restauro era da prépria arquiteta. Além do museu, estavam previstos
para funcionar no Unhdo o Museu de Arte Popular, o Centro de Estudo e
Trabalho Artesanal e a Escola de Desenho Industrial e Artesanato. Lina
concentrou parte das suas atividades no Nordeste, na pesquisa do pré-
artesanato nordestino. O artesanato no Nordeste foi incentivado pelas a¢des da
SUDENE através da ARTENE, uma sociedade mista, cuja fungdo era promover o
aumento da renda dos artesdos através da capacitagdo técnica, dentre outros
objetivos. O presente trabalho revisita a experiéncia de Lina Bo Bardi e Celso
Furtado na Bahia, marcando aspectos como as questdes politicas, econémicas e
culturais e a importdncia da SUDENE e da ARTENE. Foi possivel identificar a
importancia das atividades de Celso Furtado e Lina Bo Bardi no Nordeste entre

os anos de 1958 e 1964, para uma proposta de desenvolvimento brasileiro,



especialmente no que tange & industrializagdo e cultura, a partir das questdes
relativas ao artesanato, a formacdo de médo de obra e ao ensino de um

desenho industrial ligado as bases culturais do pais.

Palavras-chave: Celso Furtado; Lina Bo Bardi; ARTENE; Escola de Desenho

Industrial e Artesanato.



ABSTRACT

The industrialization took place in Brazil as a delayed event if compared to other
countries that followed the industrial revolution. Here, this process happened
based on the import substitution model, which was boosted by 1929 economic
crisis. Juscelino Kubistchek and JoGo Goulart hold Brazil's presidency in 1956,
whose government launched the Goals Plan, which slogan was "fifty years in
five". Besides the construction of Brasilia, another project of great importance
was the Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), an
autarchy that aimed integrated actions implementation in order to enable social
and economic transformations in the northeast territory. Ahead of SUDENE,
founded in 1959, was the Paraiban economist Celso Furtado. At that time, the
ltalian-Brazilian architect Lina Bo Bardi moves to Bahia invited by Diégenes
Reboucas in order to teach at the Federal University of Bahia. Bahia presented
an opportunity for the elaboration of a cultural modernization project, with
SUDENE support, through Furtado. In that context, Lina is invited by Juracy
Magalhées to manage Bahia Museum of Modern Art, located at the architectonic
complex of Unhdo Solar, whose restoration project was of her own. In addition
to the museum, were expected to run on Unhdo the Museum of Popular Art,
Center for Craft Study and Work and the School of Industrial Design and Crafts.
Lina focused part of her activities in Northeast researching the northeastern's pre-
craft. Craft in Northeast was encouraged by SUDENE's actions through ARTENE,
a joint enterprise whose goals were to promote the increasing income of the
craftsmen with technical training among other targets. This study revisits Lina Bo
Bardi and Celso Furtado's experience in Bahia, highlighting matters such as
political, economic and cultural as well as the importance of SUDENE and
ARTENE. It was possible to identify the importance of the activities of Celso
Furtado and Lina Bo Bardi in the Northeast between 1958 and 1964, for a
proposal of Brazilian development, especially in what concerns to the

industrialization and culture, from the questions related to the craftsmanship, to



the formation of labor and the teaching of an industrial design linked to the

cultural bases of the country.

Keywords: Celso Furtado; Lina Bo Bardi; ARTENE; School of Industrial Design
and Crafts.
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INTRODUCAO

i. Marco tedrico: industrializagéGo brasileira e o modelo de substituicdo de

importagbes

A industrializacdo brasileira teve seu inicio tardio, se comparado com o restante
dos paises que acompanharam a revolugdo industrial. A origem desse atraso se
dd na época da colonizagdo do pais, quando Portugal assinou um acordo com
a Inglaterra, o tratado de Methuen, em que, de certa forma, ficava proibido o

desenvolvimento industrial em Portugal e em suas colénias, como mostra Ribeiro

(1995, p. 379):

Um pacto de complementaridade econémica com a Inglaterra —
Tratado de Methuen -, que assegurava taxas minimas ao vinho do
Porto e ao azeite portugués em troca do livre comércio das
manufaturas inglesas, transferic quase todo o ouro para os
banqueiros londrinos. O &@mbito dessa transferéncia pode ser avaliado
em documentag@o da época, que indica terem alcangado até 50 mil
libras semanais os pagamentos portugueses em ouro pelas

importacdes que o reino e o Brasil faziam aos industriais ingleses.

Este fato merece ser levado em consideracdo como importante fator histérico de
retardamento do processo industrial brasileiro. O tratado nédo sé trouxe efeitos
negativos para o desenvolvimento industrial no pais, mas também colaborou

para adiar um processo de insercdo de icones e signos da cultura brasileira nos

artefatos da cultura material local (MORAES, 2006).

No inicio do século XIX se deram as primeiras tentativas de promover a
industrializacéo do Brasil, quando o governo portugués, forcado a transferir-se
para sua colénia americana, tomou uma série de medidas a fim de tornar o
Brasil o centro do império portugués. Pelo alvard de 12 de abril de 1808, o
Principe Regente D. Jodo revogava as barreiras do sistema colonial e pretendia
inaugurar, no Brasil, a era industrial, com o objetivo de “multiplicar a riqueza

nacional, promover o desenvolvimento demogrdfico e dar trabalho a um certo



elemento da populagéo que ndo se acomodava a estrutura sécio-econdmica
vigente, estrutura que se definia, essencialmente pelo regime escravocrata”

(LUZ, 2004, p.20).

Com o intuito de proteger algumas atividades industriais do pais, foi criada em
1844 a tarifa Alves Branco, que tributou em 30% a maioria dos produtos
importados. Contudo, o processo de industrializacdo revelava-se penoso, as
dificuldades eram atribuidas & falta de capitais, & auséncia de médo de obra
capacitada, de mdquinas e ao esmorecimento que de imediato sucedia aos

entusiasmos iniciais (LUZ, 2004).

Em 1850 foi assinada a Lei Eusébio de Queirds, que proibia o tréfico
intercontinental de escravos, gerando consequéncias no campo do
desenvolvimento industrial. Os capitais que antes eram aplicados na compra de
escravos, passaram a ser aplicados no setor industrial e os imigrantes que
vinham trabalhar como méo de obra nos cafezais, traziam consigo técnicas de
producdo manufaturada e constituiom um mercado consumidor indispensével
ao crescimento industrial. De 1881 a 1889, a quantidade de estabelecimentos
passou de 200 para 600, sendo que este primeiro surto industrial inaugurou o
processo de substituicdo de importacdes no Brasil (LUZ, 2004; TELES FILHO,
2006).

Séo estes alguns dos fatos que antecipam o inicio da economia politica
brasileira. Este se deu na esteira do forte avanco da acumulacéo capitalista do
Brasil, principalmente no pés-guerra, com o economista Celso Furtado. Em seu
livro Formagéo Econdémica do Brasil, procura reconstituir a longa trajetéria da
economia brasileira, da exploracdo colonial até o processo de industrializacé@o
baseado no modelo de substituicio de importacdes, dando énfase para a
andlise da economia cafeeira, cuja acumulacéo e demanda de manufaturados

deu o ponta pé inicial na industrializagdo do pais (MANTEGA, 1984).

O modelo de substituicdo de importagdes é um modelo de industrializagdo

tardia vigente entre 1930 e 1960 aproximadamente, que caracteriza os paises
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latino-americanos. Esse modelo se origina do estrangulamento externo e
caracteriza-se pela reducdo persistente do coeficiente de importacées. A medida
que a indUstria se instala, que a sociedade se urbaniza e que a participago
relativa da inddstria no emprego e na renda aumenta, toda a estrutura da
sociedade e da economia se modifica, surgem novas classes — principalmente a
dos empresdrios industriais e dos trabalhadores urbanos (BRESSER PEREIRA,
1977).

O processo de industrializagdo por substituicéio de importagdes no Brasil, assim
como nos outros paises, foi impulsionado pela crise de 1929. Iniciou-se entéo o
qgue poderia se chamar de segunda crise do café, durante a qual, segundo a
visdo de Celso Furtado & época, se desintegra definitivamente a ideologia de

fundo colonial que identificava os interesses do pais com os de seu comércio

exterior (FURTADO, 1963).

Portanto, o inicio da industrializacé@o por substituicdo de importacées é fruto de
uma crise externa, sendo que a dificuldade para o avango deste processo residia
no fato de que, ao passo que substituia, criava novas necessidades de
importagdes qualitativamente distintas, o que terminava por exigir novas
rodadas de substituicdes, em novos cendrios, ndo necessariamente marcados

pelas crises externas referidas (SANTOS JUNIOR, 2004).

Desta forma, o processo de industrializagdo em paises subdesenvolvidos, como
o Brasil, verificou-se em condicdes e com estimulos, segundo Furtado,
consideravelmente distintos daqueles de seus precursores; primeiramente em
vista da preexisténcia de um sistema capitalista mundial bem avancado quando
da sua implantagdo e, em segundo lugar, devido ao seu cardter caudatdrio das
atividades primdrio-exportadoras (pelo menos no inicio), que lhes indicaram as

mercadorias a produzir, além de lhes proporcionar capitais e mercados

(MANTEGA, 1984).

Dessa maneira, segundo Mantega (1984, p. 84) na visGo de Furtado, a

industrializagcGo no Brasil aconteceu de acordo com as prescrigbes técnicas e

3



com toda a oferta de meios de producdo que condiziom com outra realidade e
outro estégio de desenvolvimento que ndo o brasileiro, o que, em suas fases
mais adiantadas, tenderia a conduzir o pais a uma md utilizagdo de seus
recursos econdémicos. Neste sentido, em meados da década de 1960, Furtado
afirma que a industrializagdo pelo modelo de substituicdo de importacdes paga
baixos saldrios, emprega poucos trabalhadores e ndo é capaz, dessa maneira,

de criar seu préprio mercado consumidor (MANTEGA, 1984).

Surge entéo, a tendéncia para a capacidade ociosa e a vigéncia de altos precos
(para compensar a capacidade ociosa), acentuando a deficiéncia do mercado
consumidor e reforcando a concentragdo de renda hd muito existente no Brasil.
Nesses termos, segundo Furtado, era esperado que o processo de
industrializacGo brasileiro tendesse & estagnacdo tdo logo lhe faltasse os
impulsos dindmicos externos, vale dizer, quando se completasse a substituicdo

das importagdes (MANTEGA, 1984).

Este quadro, porém, ndo se materializa. Apés 1964, esse panorama mudou
quando o regime militar comegou a oferecer maiores vantagens e garantias
econdmicas as multinacionais. Foi iniciada também uma politica de crédito que
priorizava o capital estrangeiro e oferecia incentivos &s exportacdes de

manufaturados, em beneficio desse mesmo capital (LIMA, 2011).

Essa corrida ao desenvolvimento industrial idealizada pelo governo militar
proporcionou um clima favordvel ao investimento das empresas vindas dos
paises mais industrializados, que detinham os recursos tecnolégicos e previam a
expanséo de suas empresas além de suas fronteiras. E perceptivel, da década
de 1960 em diante, o assentamento, de forma acentuada, de parques

produtivos e de investimentos econdmicos provenientes de diversas partes do

mundo rico ocidental e do Japdo (MORAES, 2006).

Dd-se, assim, durante o governo de Médici (1969 — 1973), o chamado “milagre
econdémico”, combinando grande crescimento econdémico com taxas

relativamente baixas de inflacéo. Nesta época houve grande crescimento do
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investimento de capital estrangeiro, especialmente na indéstria automobilistica,
que liderou o crescimento industrial com taxas anuais acima de 30%. Porém,
houve uma desproporgéo entre o avango econdmico e o retardamento ou
mesmo o abandono das politicas sociais pelo Estado. O “capitalismo selvagem”
caracterizou aqueles anos e os seguintes com grandes projetos que néo levavam

em conta nem as populacdes locais, nem a natureza (FAUSTO, 1994).

Tem-se, assim, os principais contornos do processo de substituicio de
importacdes, até o fim da década de 1970, quando ocorreram os choques do
petréleo, a crise do endividamento externo brasileiro e o aumento da taxa de

juros nos Estados Unidos (SANTOS JUNIOR, 2004).

A questdo do desenvolvimento marca assim, o projeto moderno brasileiro.
Materializa-se, outrossim, de diferentes formas no Periodo Democrdtico e na
ditadura militar. Neste contexto, Celso Furtado revela-se personagem
fundamental ao pregar a necessidade de se direcionar a sua economia para o
préprio pais, via acdes do Estado, cuja intervencdo na promogdo da
industrializacéo, infraestrutura, reforma agréria e na articulago dos agentes
sociais é tida como indispensdvel & superacdo do subdesenvolvimento, e

consequentemente & modernizagdo (ALVES, 2015).
ii. Planos de desenvolvimento para o Nordeste no governo JK

No dia 31 de janeiro de 1956, dd-se a posse de Juscelino Kubistchek e Jodo
Goulart, trazendo consigo a responsabilidade de assumir o legado de Getulio
Vargas: o forte apelo popular da figura do ex-presidente e a implementacéo de
um projeto desenvolvimentista. Durante o segundo mantado de Vargas (1951-
1954), projetos de desenvolvimento como a criagdo do BNDES e da Petrobrdés,
investimentos publicos no Instituto Brasileiro do Café (IBC) e a continuidade das
iniciativas de planejomento estatal (& anteriormente vigentes, dentre outros,

forneceram importantes subsidios para JK lancar e executar o Plano de Metas

(FAUSTO, 1994).



Apesar das perenes tentativas de ameaca dos grupos de direita, o governo de
JK caracteriza-se por atitudes politicas democrdéticas. Neste sentido, a politica
econdmico-administrativa de Kubitschek pode ser vista como fator de reforco &
polarizac@o entre a alianca partiddria PSD-PTB, que sustentava seu governo, e a
UDN. (CARONE, 1985; BENEVIDES, 1979; PADILHA e CLARK, 2010).

Os anos de JK na presidéncia da RepuUblica podem ser considerados de
estabilidade politica, em comparacdo com o governo de Vargas. Foram anos de
otfimismo, embalados por altos indices de crescimento econdmico e pela

construc@o de Brasilia (FAUSTO, 1994).

Embora a construcéo da capital do pais seja a marca mais visivel de seu
governo, o Plano de Metas deve ser visto como o projeto mais importante de
Kubitschek. Estava, dentre os objetivos do Plano, “acelerar o processo de
acumulagéo aumentando a produtividade dos investimentos existentes e
aplicando novos investimentos em atividades produtoras”’, propondo por fim,
aumentar o nivel de vida da populacéo, por meio de mais oportunidades de
emprego, em busca de um futuro melhor. Este ponto era enfatizado pelo

presidente tanto em sua campanha quanto nos discursos ao longo do mandato

(BENEVIDES, 1979).

Com o governo cada vez mais popular e o projeto de modernizagdo do pais em
pleno andamento, a sociedade brasileira reconhece como vdlida a opcdo do
Plano de Metas e acredita no slogan de “cinquenta anos em cinco” (CARONE,

1985).

O desemprego diminui, comecam a aparecer novas indUstrias e inicia-
se o periodo de maior otimismo geral. O deslanche vai levar o
governo & criac@o de outros objetivos econdmicos, que se tfraduzem na
formacdo de novos organismos como o Banco Nacional de

Desenvolvimento Econédmico, a Sudene etc. (CARONE, 1985)

' J. KUBITSCHEK - Diretrizes Gerais do Plano Nacional de Desenvolvimento, p. 39 in Benevides
(1979, p. 210)



Uma das temdticas recorrentes na época era a questéo das dificuldades sociais
e de desenvolvimento que o Nordeste brasileiro enfrentava. Desse modo foi
criado, ainda durante o governo de Juscelino Kubistchek, o Grupo de Trabalho
para o Desenvolvimento do Nordeste (GTDN), entidade diretamente ligada &
Presidéncia da Republica e, como seu subproduto, a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), paralela ao “indtil e corrompido”
Departamento Nacional de Obras contra as Secas (DNOCS). Responsdvel pela
elaboracéo de um plano em favor da regido Nordeste, o GTDN realizou um
levantamento detalhado das questdes regionais, estudo que foi apresentado ao
presidente em julho de 1959 (TEIXEIRA, 2014; CADERNQOS, 2000b; FAUSTO,
1994).

A criag@o do GTDN se deu pelo fato de que, pela percepcéo & época, ao passo
gue o Centro-Sul registrava um crescimento industrial ascendente e uma
economia em expansdo, o Nordeste se mantinha entregue as oligarquias que se
beneficiavam da situacdo precdria da regido, explorando a chamada “indéstria
da seca” para conseguir incentivos fiscais, verbas, perddo de dividas e
concessdes fiscais, valendo-se da fome, da miséria, da mortalidade infantil e do
desemprego, causados pelas duas grandes secas do periodo em questdo —

1952 e 1958 —, também responsdéveis pelas acentuadas quedas nos padroes

socioecondmicos de comunidades inteiras (CADERNOS, 2000b).

Deste modo, o Nordeste atraiu a atencéo nacional ndo sé pelos efeitos
devastadores das secas ciclicas, que eram para muitos o seu problema mais
grave, mas também pela criacéo de uma instituicdo federal que surgia com o
propdsito de dar suporte ao desenvolvimento socioeconémico local. Com isso, a
regido estava definitivamente inserida na politica dos “cinquenta anos de
progresso em cinco anos de governo”. Em meio a discussées acaloradas entre
defensores e opositores de uma politica regional, o Governo Federal instituia,
através da Lei n? 3.692 de 15 de dezembro de 1959, a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), sendo nomeado para o cargo de

superintendente, o economista paraibano Celso Furtado (CADERNQOS, 2000a).



As diretrizes da SUDENE visavam a implantagdo de agdes integradas que
pudessem viabilizar transformacdes sociais e econémicas no fterritério
nordestino. O entdo governador da Bahia, Juracy Magalhées, apoiava as agdes
da SUDENE e também apoiava piblica e politicamente as agdes de Furtado

(ROSSETTI, 2002).

E importante notar a simultaneidade entre o lancamento da Operacdo Nordeste
em 1959, ainda no governo de Kubitschek, e a presenca de Lina Bo Bardi em
Salvador, sob os auspicios, do mesmo Juracy Magalhées. A Operacéo Nordeste
estava sob a direcdo de Furtado, que & havia trabalhado para a CEPAL, onde
concebe as ideias que materializa na SUDENE, em cujas iniciativas aplica sua

abordagem estruturalista do planejomento econdmico (ANELLI, 2014).
iii. Lina Bo Bardi

“Apenas” pelos cartdes postais que criou e projetou, principalmente em duas
grandes cidades brasileiras — Sdo Paulo e Salvador, a arquiteta italo-brasileira
Lina Bo Bardi (1914 — 1992) |4 faria parte da histéria da arquitetura brasileira.
Sé para citar alguns exemplos, na capital paulista, sGo seus os projetos da Casa
de Vidro, hoje sede do Instituto Lina Bo e P. M. Bardi (1951) do Museu de Arte
de Séo Paulo (MASP) (1957), do SESC - Fébrica da Pompeia (1977) e do Teatro
Oficina (1984). Na Bahia concebeu o Museu de Arte Moderna, instalado
provisoriamente no foyer do Teatro Castro Alves (1959), transferido para o Solar
do Unhdo em 1963, o Museu de Arte Popular no Solar do Unhéo (1959), as
intervengdes urbanisticas e arquitetdnicas da Ladeira da Misericérdia (1987), a
Fundacé@o Gregério de Matos (1988) e a Casa do Benin (1989). Mais de duas
décadas depois de sua morte, suas obras continuam a permear o imagindrio
popular por sua importéncia e singularidade (FERRAZ, 2008; GONCALO
JUNIOR, 2009).

Achillina Di Enrico Bo, nascida em Prati di Castello, Roma, aos 5 de dezembro
de 1914, ingressa na Faculdade de Arquitetura da Universidade de Roma, sob a

direcdo dos professores Marcello Piacentini e Gustavo Giovannoni, logo apés
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cursar o Liceu Artistico. Apresenta, em 1939, sua Tesi di Laurea, a “Maternidade
para mdes solteiras”. Em 1940, Lina muda-se para Mildo, cidade italiana que
na época configurava um polo cultural vanguardista, onde inaugura, junto com
o arquiteto Carlo Pagani, o escritério de arquitetura e design Studio della Via
GesU 12; junta-se alla resistenza e participa da criagdo do jovem grupo de
arquitetos reunidos no Movimento di Studi per I'’Architettura. (FERRAZ, 2008;
ORTEGA, 2008; PEREIRA, 2007; TANNURI, 2008).

Lina desenvolvia trabalhos como ilustradora e escritora de artigos criticos em
revistas e jornais milaneses importantes, como Tempo, Cordelia, Grazia, Belezza,
Vetrina, L’llustrazione Italiana e LoStile. Em 13 de agosto de 1943, Lina perde
seu escritério em um bombardeio, e no dpice do Fascismo, Bo e Pagani foram
convidados por Mazzocchi a se tornarem vice-diretores da Revista Domus,
organizando seus numeros durante a ocupac@o aleméa até 1945, quando da
sua suspensdo ordenada pela ditadura fascista (FERRAZ, 2008; TANNURI,
2008; ANELLI, 2010).

E dificil identificar a contribuicdo especifica de Lina Bo na direcdo da
revista. Seus poucos artigos foram um estudo de organizacdo de
interiores e uma ironia & proposta de um engenheiro italiano de
construgéo de cidades subterréneas. No entanto, ndo hé duovidas que
durante a direcdo de Bo e Pagani, Domus se torna um importante
instrumento de preparacdo dos temas que dominaram o debate

arquitetdnico do segundo pés-guerra (ANELLI, 2010, p. 95).

Ferraz (2008) registra que a Ultima atividade de Lina Bo na ltélia foi o trabalho
desenvolvido pela arquiteta na secdo de arquitetura do jornal Milano Sera, em
que realizava viagens para documentar a situacdo das dreas destruidas pela

Guerra em toda a ltdlia (Figura 1).



Figura 1 — Lina em Milgo, 1945.

Milao, maio, 1945. “Baia del Re”, bairro popular construido durante o fascismo, poucos dias

apds o fim da guerra. Fonte: Ferraz (2008).

As ideias com as quais a arquiteta entrou em contato nesta época serviram para
guiar praticamente toda sua trajetéria profissional, despontando especialmente

em sua atuagdo na Bahia no final dos anos 1950 e inicios dos anos 1960.

Em 1946, Lina conhece Pietro Maria Bardi, jornalista, promotor das artes e
galerista, e em outubro do mesmo ano, recém-casados, viajom para o Rio de
Janeiro em lua-de-mel, a bordo do navio Almirante Jaceguay. Essa viagem tinha
também como propdsito realizar, no modernissimo prédio do Ministério da
Educagcdo e Sadde, uma mostra comercial de obras da pintura italiona dos
séculos Xl a XVII, pertencente ao acervo dos Bardi (ORTEGA, 2008; MORAIS,
1994). Lina descreve, em seu Curriculum Literdrio, sua chegada ao Brasil como
algo deslumbrante, uma descricdo roméntica de quem vinha de um pais
destruido pela guerra, chegando a um pais sem ruinas, um “pais inimagindvel,

onde tudo era possivel” (FERRAZ, 2008, p. 12).
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Contudo, é importante notar que a bagagem trazida por Lina da Itdlia, suas
experiéncias, interesses e referéncias intelectuais, tende a ser sobreposta pelos
relatos otimistas do seu Curriculum Literdrio acima citado, em que contrapde o
deslumbre e a felicidade de sua chegada, o entusiasmo natural de um

recomeco, a reminiscéncias da guerra e suas ruinas (ALVES, 2015).

Lina Bo Bardi chegou ao pais em um momento positivo, quando estavam em
desenvolvimento os projetos de “Brasil Moderno”, e é evidente o entusiasmo
frente a um pais “jovem”, a ser construido, em que a arquitetura se constituia
em instrumento de dominio da natureza e de abrigo do ser humano (ALVES,

2003; AZEVEDO, 1995).

Contudo, sobre esse entusiasmo frente a um “pais a ser construido” ¢é

esclarecido por Alves (2015, grifo nosso):

Néo se trata, portanto, apenas do evidente entusiasmo frente a um
pais “jovem”, em que a arquitetura (moderna) constitui instrumento
livre dos preconceitos sedimentados no Velho Mundo; trata-se também
de um moderno criticamente informado, tanto de seus instrumentos e
significados, quanto de seus limites e possibilidades, agora, no que

concerne & construcdo de uma nagdo moderna.

Frente a esta realidade brasileira, a postura de Lina Bo néo serd a de oferecer
oo Brasil mais um projeto civilizatério, mas caracteriza-se pela busca de
elementos que sejam capazes de comprovar a existéncia de um principio
legitimador de uma civilizagdo (PEREIRA, 2007). Este cardter civilizatério é
exatamente o que torna a experiéncia de Lina em diferentes lugares, uma

experiéncia Unica.

Em sua dissertacdo sobre a trajetéria de Lina Bo Bardi no Brasil, Mirandulina
Azevedo (1995) estabelece trés momentos distintos da atuagdo da arquiteta no
pais. O primeiro momento é chamado de “O Projeto do Brasil Moderno” (1947-

1957), o segundo momento é “A Meméria do Brasil Arcaico” (1958-1964) e o

terceiro e Ultimo momento é chamado de “A Invencéo da Meméria Brasileira”
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(1976-1992). Azevedo (1995) propde essas divisdes em um momento em que
n&o haviam muitas pesquisas sobre o trabalho de Lina, de modo que a divisdo
da producdo da arquiteta em fases distintas, tende a limitar a percepgdo da
trajetéria de Lina enquanto produto de um olhar peculiar, formado e
amadurecido em sua experiéncia profissional e politica vivenciada na Itdlia, que

adquire significado fundamental em sua obra (ALVES, 2003).

Considera-se aqui que logo, a produgdo da arquiteta na segunda metade da
década de 1950, antes da sua viagem & Bahia, constitui-se antes enquanto
continuidade e mudanca de rumos de uma pesquisa precedente, cujo
desenvolvimento sugere novos caminhos para a arquitetura, do que em adeséo
a um projeto de modernizacdo local (ALVES, 2003). Uma pesquisa maior que

encontra, por sua vez, desdobramentos em sua atuacdo na Bahia.

A arquiteta mergulhou na cultura brasileira, entre sua chegada ao Brasil em
1946 e seu trabalho em Salvador a partir de 1958, lendo as obras dos mais
importantes pensadores que tentaram explicar o Brasil depois de 1930. Apesar
da presenga, muitas vezes enfatizada, de Antonio Gramsci no trabalho de Ling,
a relagdo com o pensamento de Gilberto Freyre, Sérgio Buarque de Holanda,
dentre outros intelectuais da “geracdo de 30", é igualmente evidente e revela
gue seu conhecimento do pais que escolheu para viver foi estabelecido pela

experiéncia prdtica e teérica (ANELLI, 2014).

O periodo de 1958 a 1964 corresponde ao recorte temporal que se caracteriza
como objeto desta pesquisa, & primeira passagem de Lina Bo Bardi pela Bahia,
d descoberta do pré-artesanato nordestino, & criacdo de instituicdes culturais e &

proposta de ensino de design, tudo isso em moldes extremamente inovadores.

Néo é fécil interpretar o periodo em que Lina passou em Salvador. A Bahia
tinha sido a primeira capital da Colénia, e floresceu economicamente devido a
sua proximidade geogréfica com Portugal e por ter um porto bem equipado;
contudo, depois do deslocamento do centro econdmico da colénia para as

Minas Gerais, a independéncia do Brasil e a economia cafeeira avancando pela
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vale do Paraiba, no sudeste do pais, comecou no Nordeste uma profunda fase
de decadéncia. Com a descoberta do petréleo em 1939 e a criagdo da
Petrobrds em 1953, cresceram as chances da regido retomar um papel
econdmico importante, sendo que a fundacéo da Universidade Federal da
Bahia, entre outras iniciativas deste processo, constituem o chdo da mudanga de

Lina para Salvador e lhe d& um significado especial (ANELLI, 2014).

Neste momento, o pais vivio uma - apenas aparente — polarizagdo entre
sudeste-moderno e nordeste-arcaico. Apds o primeiro contato com o Sudeste,
chamado de “Brasil Moderno”, Lina dirige-se pela primeira vez para a Bahia
atendendo a um convite de Didgenes Reboucas, para ensinar Filosofia e Teoria
da Arquitetura na Escola de Belas Artes da Universidade Federal da Bahia. A
convite do governador Juracy Magalhées, opositor do governo JK, criou o MAM-
BA e permitiu a extenséo do espaco disponivel para as atividades artisticas e
culturais programadas pela universidade (AZEVEDO, 1995; RISERIO, 1995;
ANELLI, 2014).

Figura 2 - Lina Bo, Lavignia e Juracy Magalhées (ladeado pelos politicos Lomanto Junior e

Anténio Carlos Magalhaes).

Foto Arquivo Lina Bo Bardi. Fonte: Risério (1995).
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Durante este periodo na Bahia, Lina escreveu no jornal Didrio de Noticias,
dirigido por Odorico Tavares, pertencente & rede Didrios Associados de
Chateaubriand. Tal instituicéo foi tGo poderosa, que a fundagéo do MAM-BA foi
atribuida a Tavares, visto que este desejava um museu aos moldes do MASP,

mas mantido pelo Governo Federal (ANELLI, 2014).

Na Bahia, Lina participou de vdrios projetos, como a experiéncia do restauro do
Solar do Unhdo, a montagem do Museu de Arte Popular, em que a maior
ambico era o levantamento do pré-artesanato  nordestino, como

recorrentemente referido pela arquiteta.

O Museu de Arte Moderna da Bahia teve suas instalagdes provisérias no foyer
do incendiado Teatro Castro Alves. Diante da intencdo de recuperar o edificio
desativado, devolvendo a ele suas condicées para a utilizagdo como espacgo

para espetdculos, surgiu a necessidade de estabelecer uma sede definitiva para

o MAM-BA (PEREIRA, 2007).

Neste contexto surge o Unhdo, considerado inicialmente para abrigar o Museu
de Arte Popular (Fig. 02) e também como uma possibilidade para a instalagdo
proviséria do Museu de Arte Moderna, pois com a proximidade do fim do
governo de Juracy Magalhdes, a auséncia do apoio do novo governo
acarretaria imediatamente no corte dos recursos para a construcdo de uma
nova e definitiva sede para o MAM-BA, conforme desejava Lina (PEREIRA,
2007).
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Figura 3 - Manchete sobre o Museu de Arte Popular. Jornal da Bahia, 11 de outubro de 1963.

Fonte-:_Xce_rv-g(.:Io Ins’r’ruto Lina Bo P. . Bardi.

Neste conjunto arquitetdnico colonial, a arquiteta concretizou uma forma de
restauro até entdo inédita no Brasil. Lina estabelece uma forma de valoracéo do
patriménio arquitetdnico préoxima & valoracdo atribuida & cultura ligada as
bases populares do pais. No Solar do Unh&o haviam se acumulados estratos de
tempo de diversos séculos, dos quais Lina deu maior atencéo aquele
correspondente a uma “arqueologia industrial” (Fig. 03) (PEREIRA, 2007;
AZEVEDO, 1995).

Figura 4 - Conjunto arquitetdnico do Unhéao antes e depois do restauro.

Fonte: Ferraz (2008).
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No periodo em que esteve na Bahia, Lina dedicou grande parte da sua atuagéo
para criar no Nordeste um Centro de Estudo e Trabalho Artesanal (CETA), e a
partir deste, se empenharia na realizacdo da Escola de Desenho Industrial e

Artesanato, planejada para funcionar no Solar do Unhéo. (ROSSETTI, 2002).

Por tudo isso, percebe-se que a preocupacgdo de Lina com a conformacéo de
um desenho industrial ligado as bases culturais do pais ndo é algo que surgiu
como fruto de sua experiéncia na Bahia, mas sim um pensamento de longa data
pautado em sua vivéncia e formacdo profissional e politica, desde o contato
com o Movimento pela Valorizacdo do Artesanato na Itdlia, passando pelo IAC,

chegando ao Nordeste.

A intencdo de um projeto de escola que se concretize nGo apenas ligado as
questdes artisticas ou estéticas, mas principalmente preocupado com um plano
econémico regional e de desenvolvimento social, encontra paralelos na
SUDENE, umas das entidades em que foram buscados convénios (PEREIRA,

2007).

Seu trabalho na Bahia, envolvido por uma militdncia politica ampla e néo
partiddria, assim como em toda a sua trajetéria, encontrou seu fim no golpe
civil-militar de 1964, culminando consequentemente no retorno da arquiteta

para Sdo Paulo (PEREIRA, 2007).

Até 1964, a produgdo de Lina Bo Bardi consubstanciava um caminho para a
modernizacdo da nagéo, integrando um movimento cultural que estabelecia
uma convergéncia, pelo menos parcial, com a ampla mobilizacdo em favor das
reformas de base — um movimento em favor de reformas do capitalismo
brasileiro, de forma a adequd-lo & realidade local. Com o fim do jogo politico
vigente na Repulblica Populista e do debate em torno do projeto de
desenvolvimento nacional apds 1964, tal producdo passa & condigdo de
alternativa vencida (ALVES, 2003). Sobre os efeitos do regime militar nos

posicionamentos de Lina, Alves diz que:
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Os desdobramentos que o regime militar provoca nos
posicionamentos conceituais de Lina possuem duas principais
dimensdes, referentes & avaliagdo do fim do projeto de modernizacéo
do qual participa, em face do modelo efetivamente implantado pelos
militares, e da avaliagdo da prépria arquitetura moderna, tanto em
termos globais como no que tange a paises como o Brasil. (ALVES,

2003, p. 195)

Lina enfrenta esta questdo transformando o seu projeto explicitamente em
instrumento de resisténcia cultural, néo perde a esperanga na experiéncia
moderna, nem rejeita a indUstria em si, nem aposta na faléncia do desenho ou

defende o que fica & margem do sistema (ALVES, 2015).

Apds o golpe de 1964, Lina desenvolve inimeras atividades, dentre elas a
montagem das exposicdes “A M&o do Povo Brasileiro” (1969), “Repassos”
(1975), “Design no Brasil: Histéria e Realidade” (1982) e “Mil Brinquedos Para a
Crianca Brasileira” (1982), o projeto da Igreja Espirito Santo do Cerrado
(1976/1982), do SESC — Fébrica da Pompéia (1977), do Teatro Oficina (1984),
do Teatro Polytheama (1986), além da Recuperacéo do Centro Histérico da
Bahia (1986), da Casa do Benin na Bahia (1987) e da Fundacao Pierre Verger
(1989).

Nestes projetos, ao reintroduzir na sociedade determinados elementos da
cultura que o processo de modernizacdo brasileiro relegam ao esquecimento,
Lina pdde dessa forma ressignificd-los. Essa maneira particular de Lina operar
esses elementos pode ser exemplificada, dentre outros indmeros trabalhos, em
alguns detalhes do prédio do SESC-Pompeia, como o guarda copo Flor de

Mandacaru e o espelho d’dgua Rio Séo Francisco.

Lina Bo Bardi manteve intensa produgdo cultural até sua morte, aos 20 de

marco de 1992.

17



iv. HIPOTESE

Partimos da hipétese de que a critica do modelo de industrializaggo e
modernizacdo brasileira do inicio da década de 1960 encontra rebatimentos no
campo do design e planejamento brasileiro, em especial na experiéncia de Lina
Bo Bardi e Celso Furtado na Bahia, em que formulam propostas em resposta as
questdes entdo colocadas sobre o desenvolvimento econémico e social

brasileiro.
v. QUESTAO DE PESQUISA

Qual é o conteddo dessa proposta alternativa de industrializacdo e design

brasileiro formulada por Celso Furtado na SUDENE e Lina Bo Bardi na Bahia?
vi. OBJETIVO

O objetivo desta pesquisa é analisar o trabalho do economista Celso Furtado e
da arquiteta Lina Bo Bardi no Nordeste entre os anos de 1958 a 1964,
especialmente nos campos do planejamento e da cultura, aferindo sua
importdncia para uma proposta de desenvolvimento que inclui aspectos relativos
ao artesanato, & formacdo de mdo de obra e ao ensino do desenho industrial

ligado as bases culturais do pais.
vi. ~ METODOLOGIA

Para este trabalho, foi escolhida a pesquisa histérica, pois este se situa no
campo da interpretacdo de fatos histéricos, por meio da pesquisa de fontes

documentais e revisdo da bibliografia.

Sobre este método, Isaac e Michael (1975, p. 17), afirmam que “A pesquisa
histérica consiste em coletar, avaliar, verificar e sintetizar evidéncias para
estabelecer fatos e obter conclusdes em relacdo a uma hipdtese [...] e contribuir

para a solucdo dos problemas atuais.”
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A escolha desse método se dd em funcGo de que este consiste em investigar
acontecimentos do passado, para entdo verificar a influencia na sociedade hoje;
informacdo corroborada por Groat e Wang (2000), que dizem que a pesquisa
histérica investiga eventos passados utilizando a estratégia narrativa sobre
fendmenos sécio-fisicos com diferentes contextos, explicando também os

fenébmenos de maneira holistica.

Neste método o foco da pesquisa pode ser voltado a um individuo, grupo, ideia,
movimento ou instituicGo, mas, nenhum destes elementos pode ser considerado
isoladamente. Nao é possivel que se investigue, por exemplo, um homem sem
que se leve em conta os acontecimentos ocorridos em um espago determinado
de tempo: “a histéria sé tem significado dentro de um contexto” (GLESSER,
2003, p. 50). Como em outras pesquisas, os investigadores que optam pelo
método histérico devem buscar a consisténcia de suas anélises com as
informacgdes disponiveis — muitas vezes as informacdes disponiveis sGo apenas
partes dos dados existentes —; para isso, devem selecionar uma amostra

representativa do universo a ser pesquisado (GLESSER, 2003).

Para Richardson (1985) a pesquisa histérica se utiliza do mesmo processo de
amostragem das demais pesquisas, obedecendo também os mesmos critérios:
universo (informacdes existentes originalmente), populacdo (informagdes atuais)
e elementos (dados conhecidos em determinado tempo). A partir disto é preciso
observar as mudancas do universo em relacdo ao significado de determinados
conceitos que mudam com o tempo e possuem diferentes interpretacdes. Sobre

o método histérico Glessler (2003, p. 50) expde:

Ao confrdrio das opinides populares, a pesquisa histérica segue
rigorosa e sistematicamente o processo cientifico de investigacdo,
visando eliminar aspectos parciais e tendenciosos. Tem a preocupacéo
de compreender o passado e dai retirar principios gerais que orientem
os homens no momento e no futuro. Pesquisa histérica ndo é apenas
constituida de fatos. Estes sdo importantes como matéria-prima da

investigacdo, mas devem ser interpretados, sintetizados, para o
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pesquisador determinar as tendéncias e generalizacdes. A pesquisa
histérica, como outras, nGo alcanca resultados definitivos, mas sim,

provisérios, visto que estdo sujeitos a mudancas.

Nesta pesquisa foram adotadas técnicas comuns ao método histérico: a coleta
de dados, a andlise documental e a andlise bibliogréfica, como forma de
compreender o que aconteceu no decurso do tempo, correlacionando esses
acontecimentos, numa sequéncia significativa, dentro dos limites dos materiais

disponiveis e da capacidade de compreensdo do pesquisador.

O primeiro passo da pesquisa foi o levantamento da bibliografia, para que
fosse feita uma leitura analitica das fontes encontradas (livros, artigos de
periddicos, de eventos, teses, dissertacdes e outras fontes relevantes) e estruturar
os pontos principais a serem levantados de forma mais aprofundada no

decorrer da pesquisa.

Apés a conclusdo da etapa de revisdo da literatura, iniciou-se a segunda etapa
do projeto, a busca de fontes documentais, que foram de extrema importéncia,
para que fosse feita, em conjunto com a literatura encontrada, uma reviséo

critica acerca do assunto, a fim de comprovar a hipétese apresentada.

As principais fontes de pesquisa foram o Instituto Lina Bo e P. M. Bardi,
localizado da cidade de Séo Paulo, os arquivos Museu de Arte Moderna da
Bahia, cedidos pelo Professor Eduardo Rossetti, o acervo digital do Centro Celso
Furtado de Politicas para o Desenvolvimento, a Hemeroteca Digital Brasileira e o
acervo digital da SUDENE, acervos em que foram consultados documentos
(cartas, artigos, panfletos) sobre a atuacdo de Lina Bo Bardi e Furtado no
Nordeste, em especial os que enfatizam suas percepcdes e opinides sobre o

processo de modernizacéo nordestina e brasileira.
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CAPITULO 1

CELSO FURTADO, ASUDENE E A ARTENE

Partindo do quadro tedrico apresentado na introducéo, este capitulo busca
destrinchar a producéo e o papel de Celso Furtado nos planos para o
desenvolvimento do Nordeste entre o final da década de 1950 e inicio de 1960,

revisitando em especial as experiéncias da SUDENE e da ARTENE.

1.1 O pensamento desenvolvimentista de Furtado

Um dos mais importantes e influentes intelectuais contemporéneos, Celso
Furtado foi autor de dezenas de livros, ensaios e teses e contribuiu de forma
significativa para a interpretacdo das barreiras ao desenvolvimento no Brasil e
na América Latina. Furtado se destacou como um dos primeiros autores do pds-

guerra a tratar a realidade da América Latina a partir de suas especificidades

socioeconémicas (BARRETO, 2009).

Celso Monteiro Furtado nasceu na cidade de Pombal, no sertdo paraibano, aos
26 de julho de 1920, filho de Maria Alice Monteiro Furtado e Mauricio de
Medeiros Furtado. Chega ao Rio de Janeiro em 1939, onde ingressa na
Faculdade Nacional de Direito, apds cursar seus estudos secunddrios no Liceu
Paraibano e no Gindsio Pernambucano de Recife. Em 1944 conclui o curso de
bacharelado em Ciéncias Juridicas e Sociais e é convocado para servir a Forca

Expedicionéria Brasileira, servindo na ltdlia (SUDENE, [201-2]).

O interesse de Furtado pela economia brasileira comeca cedo, pelo menos
desde a sua tese de doutorado, defendida em 1948 na Universidade de Paris,
sobre o ciclo da cana-de-actcar. Em L’Economie Coloniale Brésilienne, o tema
desenvolvido por Furtado seria o ponto de partida para o estudo que dez anos

mais tarde desembocaria na Formagdo Econémica do Brasil (MANTEGA, 1989).
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Retornando ao Brasil, juntou-se ao quadro de economistas da Fundagéo Getulio
Vargas e retomou os trabalhos no Departamento Administrativo do Servico
Pdblico. Em 1949, Furtado mudou-se para Santiago, no Chile, para integrar a
recém-criada Comissdo Econémica para a América Latina — CEPAL, érgéo das
Nagdes Unidas que se transformou na Unica escola de pensamento econémico

surgida no Terceiro Mundo (BARRETO, 2009; SUDENE, [201-2]).

O principal responsével pela projecdo das ideias e cérebro da CEPAL foi Raul
Prebisch, argentino que criou em 1935, aos 34 anos, o Banco Central de seu
pais, onde permaneceu até 1943, quando brigara com Perén. Ao ingressar na
CEPAL, em 1949, Prebisch elaborou um trabalho que assinalaria um ponto de

inflex@o na trajetéria teérica da América Latina (MANTEGA, 1989).

De fato, El Desarrollo Econémico de América Latina y Algunos de sus
Principales Problemas era, ao mesmo tempo, um manifesto pré-
industrializag@o e emancipacdo da América Latina e primeiro libelo de
uma nova doutrina intervencionista e antiliberal, que desafiava o status
quo e as teses consagradas sobre o comércio internacional e demais

relagdes entre paises pobres e ricos (MANTEGA, 1989, p. 31).

De acordo com Mantega (1989), Prebisch contradizia a imagem de harmonia e
cooperacdo mundial sugerida pelos intérpretes neocldssicos da Teoria das
Vantagens Comparativas, ao cunhar a relac@o centro-periferia. A Teoria poderia
ser validada, para Prebrisch, para qualificar as relacdes entre paises com o
mesmo grau de desenvolvimento e mesma capacidade competitiva, contudo sé

traria desvantagem aos paises subdesenvolvidos.

Prebisch ndo sé verificava a inexordvel deterioracdo dos termos de
intercdmbio de periferia, confirmada pelas pesquisas da CEPAL, como
sugeria a Unica saida para reverter essa situacdo: a industrializacéo
capitaneada e orientada pelo Estado. A industrializag@o permitiria ndo
apenas a retencdo dos frutos do progresso técnico, como também o
aumento da produtividade e o nivel de renda, com beneficios para

toda a populacdo (MANTEGA, 1989, p. 31).
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Neste contexto é que as primeiras consideracdes de Furtado sobre a histéria
econdmica brasileira aparecem num artigo publicado na Revista Brasileira de
Economia da FGV, em 1949, com o titulo "Caracteristicas gerais da economia
brasileira". Neste texto |G constavam algumas ideias mestras da posterior andlise
da economia, como a de “deslocamento do centro dindmico” e a de

“concentracdo de renda nas fases de prosperidade e socializacdo das perdas

nas fases de depressé@o” (BIELSCHOWSKY, 1989; SUDENE, [201-2]).

De acordo com Furtado, em seu livro A Fantasia Organizada (1985), foi gragas
d publicagéo deste texto de Prebrisch que o debate em torno das ideias da
CEPAL ganhou amplidéo e precisdo no Brasil, enquanto nos outros paises esse
debate era alimentado de informagdes fragmentdrias, tendo sido o texto original

em espanhol e a tradugdo inglesa, publicados pelas Nagdes Unidas em Nova

lorque (FURTADO, 2014).

Tratava-se de uma teoria pragmdtica, diretamente voltada para a
acdo e umbilicalmente vinculada ao momento histérico por que
passava o Brasil e os principais paises da América Latina no pés-
guerra. Se o objetivo era implementar o desenvolvimento por meio da
industrializagdo, cabia, no plano tedrico, explicar as raizes da
industrializagGo brasileira e descobrir os meios de impulsiond-la

(MANTEGA, 1989, p. 32).

Celso Furtado constitui, em Formacdo Econdémica do Brasil (1959), um marco
para o pensamento econdmico brasileiro, e desde o inicio, este pensamento
estava fortemente marcado pela intensa discussdo politica que fermentava no
Brasil ao longo dos anos 1950. Nesta época, em que se dava a consolidacéo
do novo Brasil urbano-industrial, o confronto entre os velhos interesses

agroexportadores e os novos segmentos sociais vinculados & acumulacéo

industrial era acentuado (MANTEGA, 1984).

A atualidade do pensamento de Furtado compreende a convicgdo de que o
estabelecimento de sociedades mais justas estd vinculado a atuagdes politicas

conscientes, ou seja, um crescimento que contemple a melhoria na qualidade de
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vida das pessoas. Para que isso acontecesse, seria necessério uma modificagdo
do modelo de desenvolvimento que se buscava implementar, com o objetivo de
superar a condicdo de dependéncia caracteristica do subdesenvolvimento (LINS

e MARIN, 2014).

No livro Desenvolvimento e Subdesenvolvimento, de 1961, Furtado lanca as
bases do Modelo de Substituicdo de Importacées, tracando as diferencas entre a
dindmica das economias desenvolvidas e subdesenvolvidas, onde séo fornecidas

importantes pistas do seu projeto desenvolvimentista (MANTEGA, 1985).

[...] o subdesenvolvimento néo constitui uma etapa necesséria do
processo de formacéo das economias capitalistas modernas. E, em si,
um processo partficular, resultante da penetracdo de emprésas
capitalistas modernas em estruturas arcaicas (FURTADO, 1963, p.
191).

O ponto de partida do projeto de desenvolvimento nacional de Furtado se
configura na prépria definicdo de “desenvolvimento” do economista, visto que

para ele a amplitude do termo tem uma diretiva global — econédmico, politico,

social e cultural (VERIANO e MOURAOQ, 2011).

Na construgdo desse projeto de desenvolvimento nacional, mesmo se
utilizando da gramética da ciéncia econdmica, Furtado transita
disciplinarmente por vérias dreas do conhecimento, tratando de teoria
econdmica — sobre a qual tem um dominio elevadissimo —, investindo
em histéria, politica e sociologia, numa bela amarracdo em busca de
um caminho de desenvolvimento econémico, social e cultural. Assim,
desaguando num projeto de nacéo independente e auténomo, que
pretende aferir eqiidade econémica e social, através da formulacéo e
implementagdo de um programa de desenvolvimento econémico que

perpassa o entendimento entre as classes sociais (VERIANO e

MOURAOQ, 2011).

Na obra de Furtado, constituindo um dos pilares do desenvolvimento nacional,
tem-se o desenvolvimento industrial como caminho para o desenvolvimento

econémico e social. A questdo do desenvolvimento industrial pode ser vista nos
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planos para o Nordeste, visto que para o economista, a industrializagdo da
regido seria um ponto chave na luta contra o subdesenvolvimento, pois a
criac@o de indUstrias iria romper a relagéo de exploracdo que se criou entre o
Centro-Sul e o Nordeste brasileiro, além de gerar renda para milhares de

pessoas nos centros urbanos da regido nordestina (BARBOSA, 2010).

Contudo, como visto na intfroducdo deste trabalho, segundo Mantega (1985, p.
84) na visdo de Furtado o problema central das economias subdesenvolvidas
era que, oo adotar tecnologias poupadoras de mdo de obra e de alta
densidade de capital, em antagonismo com o baixo nivel de acumulagéo de
capital e com a abundéncia de méo de obra, a indUstria empregaria poucos
trabalhadores, pagaria baixos saldrios e nGo seria capaz de criar o seu préprio
mercado consumidor, o que consequentemente, levaria a uma estagnagdo da

economia brasileira.

Em Um Projeto para o Brasil, de 1968, Furtado dé diretrizes para combater essa

estagnacdo proveniente da industrializacdo no subdesenvolvimento:

Trata-se, em outras palavras, de utilizar técnicas que empreguem mais
trabalhadores, paguem mais saldrios e ampliem o mercado
consumidor [...] Furtado sugere a transformagéo da estrutura agréria
de modo a elevar sua produtividade, melhorar o aproveitamento das
terras e proporcionar a melhoria do nivel de vida do terco inferior da
populagdo rural que vive na miséria [...] Para pér em prdtica essas
mudancgas [...] Furtado prescreve a férmula cepalina que ele ajudara a
forjar, ou seja, a infervencdo do Estado orientador, regulador e,
sobretudo, planejador da economia, representando os interesses da

maioria da populagdo (MANTEGA, 1985, p. 85-86).

O projeto nacional proposto por Furtado tem aspiracéo social-democrata,
aspirando a justica social e a melhora da qualidade de vida da populagéo
através de reformas livremente consentidas pela sociedade dentro de um regime
democrdtico, onde deve haver igualdade e justica, ndo sé perante a lei, mas em

termos socioculturais e econdmicos (VERIANO e MOURAO, 2011).
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A maneira como o economista enxergava a questéo do desenvolvimento reflete
a importéncia que ele atribuio acos aspectos econémicos e politicos que

caracterizam a situacdo de um determinado pais.

E por esse fato que ele questiona a nocgo de que o
subdesenvolvimento é apenas uma etapa que precede o
desenvolvimento, destacando, ao invés disso, o processo politico que
levou & constituicio de economias hibridas que estdo sujeitas &
explorag@o decorrente da relagdo entre centro e periferia. O conceito
de modernizacéo, por sua vez, torna-se irrelevante no pensamento de
Furtado, visto que aquele é insensivel as estruturas econdmicas e aos
processos politicos que condicionam o desenvolvimento (BARBOSA,

2010, p. 79).

Da mesma forma que Celso Furtado, Lina Bo Bardi dirigia suas reflexdes
diretamente para uma concepcGo de alternativa  imediata  para o
desenvolvimento nacional, sendo os problemas levantados pelo economista,
como a especificidade da formacdo histérica do capitalismo brasileiro e a
inadequacdo das técnicas e meios de producdo transplantados dos paises

desenvolvidos, alvo das preocupacgdes da arquiteta (ALVES, 2003).

1.2 SUDENE

Em 1958, Juscelino Kubitscheck viu-se &s voltas com os efeitos dramdticos de
uma grande seca, que agravou a crise econdmica nordestina e a tensdo social,
além de colocar em xeque a politica federal para a regiGo. Apesar de o
Nordeste contar com o apoio do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS), da Comisséo do Vale do Séo Francisco (CVSF), do Banco do
Nordeste do Brasil (BNB) e dispor de razodvel infraestrutura, acudes e
barragens, o governo federal teve que lancar méo de uma politica de obras
pUblicas de emergéncia para enviar verbas de socorro, alimentos, remédios e
instrumentos de trabalho, além de criar mais de 500 mil empregos. Neste
mesmo ano, Celso Furtado assumiu uma das diretorias do Banco Nacional do

Desenvolvimento Econémico (BNDE), depois de renunciar a seu cargo na
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CEPAL, passando a atuar no Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do

Nordeste (GTDN) (VIEIRA, 2004).

Diante deste quadro, a Operacdo Nordeste, Meta 31 para JK, foi langada no
dia 17 de fevereiro de 1959, no Pal4cio do Catete, bem como foi apresentada a
proposta da criagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, que
iria ser enviada ao Congresso Nacional. A reunido contou com a presencga de
parlamentares, ministros, governadores do Nordeste, dom Helder Cémara, o
entdo Presidente da Republica Juscelino Kubitscheck e Celso Furtado. A
Operagdo, que vinha como uma nova politica que o governo implantaria no
Nordeste, chegava tarde, mas demonstrava que o governo tinha enfim um
plano para a regido, que era tratado até entdo como o filho enjeitado, se
comparado com a acelerada construcéo de Brasilia e o boom industrial do

Centro-Sul (FURTADO, 2009).

Figura 5 — Didrio de Pernambuco, 17 de fevereiro de 1959.
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Manchete do Didrio de Pernambuco, de 17 de fevereiro de 1959 sobre a Operagéo Nordeste e
o envio da proposta da SUDENE ao Congresso. Fonte: Acervo da Hemeroteca Digital Brasileira.

Junto com a Operacdo Nordeste foi criado o Conselho de Desenvolvimento do

Nordeste (Codeno), que tempos depois deu origem & Superintendéncia de
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Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), instituida pela lei 3692 de 15 de
dezembro de 1959. Sua direcGo ficou a cargo de Celso Furtado, entre 1959 e

1964, exceto o periodo em que ocupou o Ministério Extraordindrio do
Planejamento (1962-63) (VIEIRA, 2004; FURTADO, 2014).

Em meu discurso de posse, no cargo de superintende da Sudene,
procurei transmitir uma mensagem de otimismo, e fiz uma sintese do
gue havia de inovador na lei recém-sancionada. Em primeiro lugar,
ela abria novos espacos para o entendimento das forcas politicas,
“com base na discussé@o aberta no confronto de critérios”. “A unido”,
dizia “em torno das mesmas diretrizes de homens de governo
vinculados a diferentes partidos contribuird, seguramente, para o
aperfeicoamento das instituicdes democrdticas na regido.” Esses
elementos de reforma politica, contidos na lei da Sudene, assinalava
eu, s@o da maior significagdo, porquanto os objetivos de
desenvolvimento devem ser afastados das faixas de friccdo da luta

partidéria. (FURTADO, 2014, p. 274).

A forma como a lei da SUDENE foi aprovada, em sete ou oito meses, se
comparada aos cinco anos que se levou para criar a Petrobrds, foi um pequeno
milagre. A oposicGo pediu a apreciagdo urgente do projeto, pois havia o
interesse de que os atos ilicitos dos politicos locais fossem expostos durante o
processo; enquanto o governo estava interessado na aprovacéo répida da lei,
pois esta se alinhava com sua politica de desenvolvimento econémico. O apoio
da imprensa também foi importante, inclusive de jornais de oposicéo
respeitados, como o Correio da Manhd e Estado de S. Paulo (HIRSCHMAN,
2009).
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Figura 6 - Entrevista de Furtado ao jornal Correio da Manha em 13 de janeiro de 1959.
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Para a época, a SUDENE dispunha de uma capacidade técnica institucional

extraordinédria, podendo tratar com propriedade todos os assuntos relacionados

ao Nordeste. Além de Furtado, a instituicdo contou com nomes como Francisco

de Oliveira, Luiz Leite Vasconcelos, Jader de Andrade, Estevam Strauss, Juarez

Farias, José Maria Aragédo, Abrado Fajnzylber, Nailton Santos, Evanildo Coelho

de Araljo, Diniz Xavier, Isaias Vasconcelos, David Kitover, Anténio Santiago

Pessoa e Wolckmar M. Vasconcelos (CARVALHO, 2000).

O primeiro desafio da SUDENE foi recrutar o maior niUmero de especialistas

nordestinos residentes no Centro-Sul e desejosos de retornar & regido. A

primeira tarefa da nova instituicdo consistia em elaborar um plano diretor,

baseado no material que o seu conselho, cuja constituicdo era idéntica & do

conselho do antigo Codeno, |4 havia reunido. Em abril de 1960 o conselho

iniciava o debate sobre a matéria, e em maio, uma mensagem ao presidente do

Congresso Nacional era enviada, encaminhando o projeto daquilo que viria a

ser o | Plano Diretor para o Desenvolvimento do Nordeste (FURTADO, 2014).
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O | Plano Diretor da SUDENE foi aprovado pela lei n2 3995 de 14 de dezembro
de 1961, dois anos depois da instituicdo da autarquia, e abordava os mais
diversos temas para o desenvolvimento da economia do nordeste, dentre eles a
criagdo de uma infraestrutura econémica, abrangendo transportes e energia
elétrica; aproveitamento racional dos recursos hidricos; reestruturagdo da
economia agricola; politica de industrializagéo, com a modificacdo da estrutura
industrial com a implantagdo da siderurgia, reorganizacdo e reequipamento de
industriais tradicionais - téxtil e algodoeira — aproveitamento de matérias-primas
locais — borracha sintética — e reestruturacdo das atividades artesanais;
racionalizacéo do abastecimento - consumo e producdo de alimentos no
nordeste —; aproveitamento dos recursos minerais; recursos de mdo de obra e
sua redistribuicdo regional e investimentos ligados & sadde publica e educagdo

de base.

A lei do Plano Diretor proporcionou recursos para que levdssemos
adiante a execucdo de um conjunto considerdvel de projetos (...).
Também facultava & Sudene “promover a organizacdo, a

incorporacéo ou a fusdo de sociedades de economia mista, para

"

execucdo de obras de interesse do desenvolvimento do Nordeste {...)
(FURTADO, 2014, p. 319).

De acordo com o Plano Diretor, em seu capitulo sobre a politica de
industrializacéo, tanto do ponto de vista da existéncia de um mercado local para
produtos de consumo geral, como da disponibilidade de matérias primas, oferta
eldstica de energia elétrica nos principais centros urbanos e mdo de obra
barata, a industrializacdo do nordeste encontrava sélidas bases econdmicas
para firmar-se. Dentre os sete eixos de acdo que orientava a politica de
industrializacéo do Nordeste, destacam-se os dois Gltimos por tratarem das

atividades artesanais e qualificacdo de méo de obra local, conforme o texto do |

Plano Diretor (SUPERINTENDENCIA, 1966aq, p. 23, grifo nosso):

a. Criacgo de uma adequada estrutura de transportes e energia

qgue possibilite a distribuicdo geogrdfica da atividade
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industrial, em funcdo dos mercados e das fontes de matéria

prima, evitando-se, porém, concentragdes excessivas;

Coordenagdo dos incentivos proporcionados pelo Poder
Pdblico & iniciativa privada, objetivando multiplicar o valor
real dos mesmos e preservar os obijetivos sociais da politica de

desenvolvimento;

Modificacdo da estrutura industrial, mediante a criagdo de

indUstrias bdsicas altamente germinativas, como a siderurgia;

Reorganizacdo e reequipamento das indUstrias tradicionais,
com real viabilidade econémica na regido, prejudicados em
seu desenvolvimento por fatores instfitucionais ou

circunstanciais, como a téxtil algodoeira;

Aproveitamento, em grande escala, de matérias primas locais
de oferta estruturalmente excedentdria, visando estabilizar a
atividade no setor primdrio, como é o caso da indUstria de

borracha sintética & base de délcool;

Reestruturagdo das atividades artesanais, visando elevar a
renda de importante grupo da populagdo que encontra meio

de vida nas mesmas;

Formagdo de mdo-de-obra especializada ou
semiespecializada, tanto para as novas indUstrias como para

aumento da eficiéncia das indstrias tradicionais.

Esses eixos revelam ter grande importdncia no que tange ao desenvolvimento do

artesanato nordestino e & atuacéo de Celso Furtado na SUDENE e Lina Bo Bardi

na Bahia, visto que forneceram subsidios para a concepcéo da sociedade de

economia mista Artesanato do Nordeste S/A, tema do préximo tépico, e para a

criacdo do Museu de Arte Popular, do Centro de Estudos e Trabalho Artesanal e

da Escola de Desenho Industrial e Artesanato do MAM-BA, mesmo que néo haja

documentos comprovando a ligagdo direta da sociedade de economia mista

com a Escola e com outras iniciativas de Lina na Bahia.

31



De acordo com o | Plano Diretor, o estudo das atividades artesanais, e o
consequente desenvolvimento destas no Nordeste, elevariom os niveis de
consumo essencial dos artesdos. O aumento da produtividade seria o resultado
do aumento do grau de aperfeicoamento técnico. Segundo levantamentos da
época, havia na regido cerca de 100 mil pessoas ocupadas com atividades
artesanais, sendo Ceard e Bahia os estados com maior percentagem - mais de

90% do numero total (SUPERINTENDENCIA, 19660).

Ainda que ndo estabelecesse ligacdes diretas, o estudo das atividades artesanais
proposto no Plano Diretor converge totalmente com as propostas de Lina,
especialmente com o Centro de Estudos e Trabalho Artesanal, que também
objetivava o levantamento das atividades artesanais nordestinas, conforme serd

discutido no préximo capitulo.

Dos investimentos previstos no | Plano Diretor para ao ftriénio 1961-1963
referentes ao desenvolvimento industrial, 35 milhées de cruzeiros seriam
destinados & reestruturacdo das atividades artesanais, correspondentes a cerca
de 26% do total dos recursos, que abarcavam ainda a indUstria téxtil e outras
industrias, com programas dedicados a treinamento, reequipamento e

assisténcia técnica, conforme a tabela abaixo:

Tabela 1 - Recursos previstos para a politica de industrializagéio da SUDENE de 1961 a 1963,
em milhdes de cruzeiros.

Discriminacio | 1961 1962 | 1963

Industria Téxtil : “ : A 153 153 29
Programas de treinamento .... rd ean¥ Tasee 60 60 20
Elaboracdo de projetos e 4 » yaey VI LB 65 65
Estudos para reequipamento .... w.... .. ... ... 10 0 =
Despesas gerais : 15 15 09

Outras Indastrias : . . ... ... PR e R g p R 150 190 300
Assisténcia técnica . LRS! el ave s BN W cea s e 50 0 100
Elaboracio de projetos .. .. R PN JNL A 100 120 200

Reestruturacéio das atividades mmnnis o T G 50 100 31)'0
SR sv.. G8al s U5y A i O LR T 53 443 529

Fonte: Superintendéncia... (1966a).
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A SUDENE via no artesanato local uma forca capaz de gerar empregos, e
consequentemente, aumento de renda para diversas familias. Para a autarquia,
a assisténcia ao artesanato deveria objetivar a melhora dos padrées artisticos, o
treinamento de aprendizes, orientacéo técnica para a melhora de rendimentos
dos processos adotados, adequacéo ao mercado, financiamento e garantia de

precos.

Era preconizada pela SUDENE, a criacéo de sociedades cooperativas para que
os artesdos se organizassem, e a mdo de obra produtora de bens e servicos
existente e formada nesse dmbito |& era vista como potencial méo de obra pra

indUstria, carecendo apenas de treinamento para alcangar boa qualificacdo.

Era prevista no | Plano Diretor a criacdo de uma sociedade de economia mista,
com recursos da SUDENE e érgéos publicos de financiamento, que trabalharia
sob a orientacéo direta da autarquia, desempenhando as seguintes tarefas,

divididas em duas fases indicadas a seguir.

Tabela 2 - Tarefas a serem desempenhadas pela sociedade de economia mista.

Primeira Fase Segunda Fase

Determinagdo do estdgio atual do artesanato Em relago ao artesanato artistico, a entidade
deve oferecer alternativas de trabalho, néo
deixando que os intermedidrios exergam,
discricionariamente, um poder de dominio no
mercado. Caber-lhe-4:

1. Pesquisa dos principais ramos da
atividade;

2. Nivel técnico;

1. Organizar artesdos de forma que

3. Ndmero e estrutura ocupacional. possam defender seus préprios

Possibilidades de organizacdo do artesanato Interesses;
1. Melhoria das condicées de 2. Concorrer com os intermedidrios,
treinamento; fornecendo aos trabalhadores
materiais necessérios & confeccéo de
2. Preparo e encaminhamento de seus produtos;
aprendizes;
3. Estudar os mercados consumidores no
3. Recomendagéo para orientagdo do pais e no estrangeiro, com vista ao
mercado de produtos artesanais. lancamento de novos produtos &

exportacdo;

4. Estabelecer, nos grandes centos do
pais (Recife, Salvador, Distrito Federal,
Séo Paulo, Porto Alegre e Belo
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Horizonte), bazares para a venda
direta dos produtos artesanais do
Nordeste;

5. Organizar cursos que possam
melhorar os produtos e facilitar a
producéo;

6. Estimular a criagéo de certos padrdes
artisticos para a producdo artesanal,
tornando-a, assim, mais do agrado
dos consumidores;

7. Garantir preco minimo aos produtos
artesanais, levando-se em conta a sua
diversificacé@o.

Para o artesanato de bens e servigos, amparar
este tipo de artesanato, cujos trabalhadores,
com o fempo, terGo de se integrar na
produgdo industrial da regiGo.

1. Fornecimento de crédito, de modo que
possam aumentar sua producéo;

2. Organizacdo de cursos rdpidos de
treinamento profissional para a
melhoria da qualidade dos seus
produtos.

Fonte: Superintendéncia... (1966a).

A divisGo das tarefas da segunda fase é de grande importéncia para
compreender os eventos futuros da sociedade mista fundada em 1962, que serd
discutida no préximo tépico. Contudo, é importante frisar que a SUDENE havia
subdividido o artesanato em dois — artistico e de bens e servicos — planejando
assim, rumos diferentes para cada tipo, visando sempre um objetivo comum, a

criacéo de empregos e aumento da renda dos artesdos.

Em entrevista ao jornal Correio da Manhé do dia 5 de fevereiro de 1959,
Furtado afirma que “a salvacéo do Nordeste, bem como a solugdo dos seus
problemas capitais repousam na industrializacdo”. Um dos argumentos do
economista para o incentivo da industrializagdo na regido é de que o Nordeste

dispunha de mao de obra barata se comparado com o Sul do pais, e de que os
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operdrios da regi@o possuiom capacidade de adaptagdo para o trabalho. Ainda

na mesma reportagem, Furtado falou sobre o ‘drama’ da regi@o nordestina:

O marco inicial do drama do Nordeste é encontrado principalmente
em uma politica errada que vimos adotando hé muito. A méo-de-obra
no Nordeste é a mais barata do territério, mas apesar disso, os
grandes investimentos nunca sdo feitos naqueles Estados, continuando
o sul como a menina dos olhos dos investidores. A razdo disso se
encontra na politica cambial do Govérno, que oferece maiores
perspectivas de lucros no sul, muito embora a méo-de-obra aqui seja
mais cara (...). Estamos, atualmente, prontos para iniciar uma grande
campanha de industrializagdo do Nordeste. Resta-nos, apenas
levantar os bragos e trabalhar, para que isso se concretize (CORREIO

DA MANHA, 1959).

Ocorre nessa politica de industrializacdo um aparente paradoxo, pois ao passo
que a SUDENE tentava promover o processo de industrializacdo do Nordeste
através do estimulo dos amplos incentivos fiscais, gerando empregos e,
consequentemente, elevando a renda das populacdes beneficiadas, contribuia,
na verdade, para a instalagdo de indUstrias com um perfil de uso intensivo de

capital e, portanto poupadoras de méo de obra, o mais abundante recurso na

regido (CHAGAS, 2002).

O governador da Bahia Juracy Magalhdes apoiava as acdes SUDENE, bem
como apoiava a figura de Celso Furtado publica e politicamente. Neste
contexto, na década de 1960, iniciou-se na Bahia a fase de industrializacdo do
Nordeste, estimulada pelos incentivos fiscais da SUDENE, sendo que a Bahia foi

o estado que mais obteve recursos financeiros do programa de industrializacéo

da autarquia na regido nordestina (ROSSETTI, 2002, CHAGAS, 2002).

Segundo Lima (2009), Furtado reforcou a importéncia de Pernambuco como
polo de expansdo regional tendo em vista as crescentes demandas estaduais e
reclamacgdes de tratamento desigual por parte da SUDENE - visto que a Bahia
era o estado que mais recebia beneficios. Neste contexto, para desmistificar a

ideia de que a Bahia era mais privilegiada que os outros estados, na sexta
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reunido ordindria do Conselho Deliberativo da SUDENE, em agosto de 1960,
Furtado cita Recife como o grande centro industrial do Nordeste, representando
40% das atividades industriais da regi@o e que os investimentos previstos para o

setor industrial na capital pernambucana passavam dos 10 bilhées de cruzeiros.

Ainda sobre as discussdes do tratamento desigual dos estados por parte da
SUDENE, na nona reunido ordindria, em novembro do mesmo ano, o
representante do governo do Ceard critica a industrializagdo concentrada nos
estados que eram beneficiados pela energia barata do Complexo Hidrelétrico
de Paulo Afonso, argumentando que este modelo de distribuicdo geraria um

desenvolvimento desigual da regido nordeste.

[...] assistimos aqui o desfile dos estudos e projetos para a instalagdo
de numerosas indUstrios em Pernambuco e outros Estados
beneficiados pela energia barata de Paulo Afonso [...]. O que
realmente tarda em relacdo ao desenvolvimento do Nordeste [...] é a
solucdo do limiar problema da distribuicdo ética e tdtica dos recursos e
empreendimentos, para que ndo se institucionalize o
subdesenvolvimento do Nordeste séco, distante de Paulo Afonso, em
face deste Nordeste tmido mais favorecido pelos recursos de dguas e
energias [...]. Infelizmente, o Ceard, o Piaui, e Rio Grande do Norte
continuam sendo o “outro Nordeste” — o séco, com todos os seus
recursos de fibras, 6leos, céra, rebanhos, produzindo divisas e
alimentos mas, sem poder se industrializar, sempre malsinado e

sempre esquecido (ATA..., 1960, p. 11-12).

Os argumentos de tratamento desigual do representante do Ceard foram
desfeitos com a resposta de Furtado, quando afirmou que dos 280 milhdes de
cruzeiros em obras que estavam sendo realizadas pela SUDENE naquela época
no setor de energia elétrica, 170 milhdes estavam sendo aplicados em
Fortaleza. Entretanto, os falsos comentdrios como o emitido pelo representante
do Ceard na SUDENE, tinham ampla divulgacéo na midia do seu estado e nos
estados que tinham uma causa comum, o que causou uma série de

impropérios, emitidos pelas confederacées da indistria, do comércio e da
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agricultura, bem como de parlamentares e intelectuais contra as “injusticas”

praticadas pela SUDENE e pelo seu dirigente (LIMA, 2009).

Em uma entrevista ao jornal Correio da Manha, publicado em 25 de janeiro de
1959, Furtado afirma que “O Nordeste ndo é sé o Poligono das Sécas e a
solugdo do problema do Nordeste somente se compreende como salvagdo de
tdda zona”; entretanto em seguida, ao falar da farta energia gerada em Paulo
Afonso, diz que “as indUstrias, quer nacionais, quer estrangeiras, somente sdo
atraidas para onde hé& abundantes recursos energéticos”. Portanto percebe-se
qgue mesmo que houvesse a intengdo, por parte da SUDENE, em industrializar e
desenvolver por igual todo o Nordeste, isto néo seria possivel — pelo menos, no
modelo industrial vigente — visto que as regides abastecidas pela energia de

Paulo Afonso receberiam maior atengdo dos investidores.

Situando-se Paulo Afonso na Bahia, foi neste estado que se iniciou a fase de
industrializacdo do Nordeste. Como foi dito, o estado foi o que obteve os
maiores beneficios financeiros do programa de industrializagdo da SUDENE,
tendo absorvido de 1960 a 1970, 41,3% dos investimentos totais da autarquia
aplicados na regido nordestina, os quais criaram 25,6% dos novos empregos no
Nordeste. A Bahia absorveu metade de todos os investimentos industriais
realizados na regido em alguns ramos da indUstria, como metaldrgica, extragdo

de minerais, mecénica, borracha e quimica (OLIVEIRA, 2003).

Outro fator que contribuiu para os “privilégios” da Bahia é o fato de que a
cidode de Salvador e o Recdncavo conformavam, geograficamente, a posicéo
territorial dinédmica da regido nordestina mais préxima dos investidores do
Centro-Sul. Enquanto que para o Recife dirigiam-se os ramos produtivos de
bens de consumo durdvel e ndo-durdvel, as indUstrias de producdo de bens

intermedidrios localizaram-se no Recéncavo e em Salvador (CHAGAS, 2002).

E importante lembrar que em meados da década de 1950 deu-se a
implantagdo da Petrobrés na Bahia, tendo como primeiro presidente aquele que

havia sido um dos homens de confianca de Vargas, o tenente cearense Juracy
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Magalhdes, que havia sido governador do estado da Bahia entre os anos de
1931 e 1937, quando entrega o cargo apds a instauracéo do Estado Novo de

Gettlio Vargas, assumindo seu segundo mandato como governador da Bahia
em 1959.

A industrializac@o concentrada, estimulada pela politica de incentivos fiscais da
SUDENE e ocasionada pela implantagdo da Petrobrds, promoveu a necessidade
da formacdo de profissionais voltados para o atendimento & demanda de
técnicos qualificados, e neste contexto é que se insere a Universidade Federal da
Bahia, que tinha como reitor Edgar Rego dos Santos, amigo de Juracy — e
também udenista. Governador e reitor estabeleceram estreita colaboracéo e

interdependéncia com o objetivo de empreender a tarefa de deslanchar o

desenvolvimento da Bahia (CHAGAS, 2002).

A Petrobrds carece de quadros habilitados a operd-la e a Universidade
da Bahia, com uma visdo de intercomplementaridade, estrutura-se
para responder a essa caréncia visando, mais além, contribuir no
projeto desenvolvimentista de elevagio do padrédo de vida da
populagdo brasileira e do processo de emancipagdo econdmica do

Brasil (CHAGAS, 2002, p. 53).

E no fato de concordar com a necessidade impreterivel de desenvolver
econdmica e socialmente o Nordeste que se d& a aproximagdo de Lina com a
SUDENE, sendo que da mesma forma que a arquiteta via na cultura popular
nordestina e suas potencialidades técnicas e pldsticas um fator para o
desenvolvimento do desenho industrial nacional, Furtado via nessa mesma forca
de trabalho, um ponto de investimentos da SUDENE para a implantagdo de um
parque industrial, no que concerne & organizacdo e formacdo de méo de obra.

Desta maneira, a Escola seria a acdo de Lina com relacdo mais direta com os

objetivos da agéncia estatal (ROSSETTI, 2002).

Lina Bo Bardi encontrou em Salvador — neste primeiro momento em que |4
atuou e viveu — um generoso caldo de cultura propicio as experimentagdes e

rompimentos, um terreno fértil. Neste cendrio houve a possibilidoade do
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surgimento de novas propostas de comportamento, de produgdo cultural e de

alternativas de desenvolvimento politico-econémico (CHAGAS, 2002).

O Primeiro Plano Diretor estabeleceu as linhas gerais de acdo da SUDENE no
campo das atividades artesanais nordestinas. O Segundo Plano Diretor aponta
que a reestruturacdo do artesanato defendida pela autarquia ndo significou
apenas uma possibilidade de aumento imediato da renda dos trabalhados, mas
também a melhor distingdo das formas de assisténcia. As tarefas estabelecidas
para a primeira fase no primeiro Plano tiveram cumprimento integral, sendo
postas em prdtica na segunda etapa as medidas recomendadas pelos estudos
anteriores, dentre elas, com maior destaque, a criagdo de cooperativas e o
langamento de uma sociedade de economia mista, a Artesanato do Nordeste

S/A (ARTENE) — com participagdo majoritéria da SUDENE .
1.3 ARTENE

J& prevista no | Plano Diretor da SUDENE, a sociedade de economia mista
denominada Artesanato do Nordeste S/A. (ARTENE) foi criada pela Resolucdo n?
381 de 5 de abril de 1962 da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste, com aplicacdo de recursos da mesma, incialmente de 28 milhées de
cruzeiros. O Il Plano Diretor previa a elevacdo do capital da ARTENE para 55
milhées de cruzeiros em 1963, com expectativa de que nos anos seguintes o

capital atingisse a marca de 100 milhdes de cruzeiros.

Os obijetivos principais da ARTENE, de acordo com a resolucdo que a criou,

eram:

a) Promover a venda dos produtos confeccionados pelas cooperativas artesanais
nordestinas, efetuando, inclusive, estudos de mercado nas pragas nacionais e

estrangeiras;

b) Fazer a publicidade necessdria ao escoamento da produgéo artesanal,
realizando ou contribuindo para a concretizagdo de exposi¢des, mostras e

CONCUrsos;
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c) Prestar assisténcia técnica e financeira ao artesanato regional, particularmente

aos seus associados;

d) Proporcionar aprendizagem e treinamento a artesdos.

1

O Il Plano Diretor ainda acrescenta como objetivo da sociedade “instalar e
manter agéncias e filiais, sucursais e depdsitos em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro”. A ARTENE teve José Ligério Hesketh Lavareda,
Edésio Rangel de Farias e Odilon Franciscano do Amaral nomeados,

respectivamente, para os cargos de Diretor-Presidente, Diretor-Técnico e Diretor-

Comercial, em 15 de outubro de 1962 (SUPERINTENDENCIA, 1966b).

Tema de reportagem em diversos jornais da época, como O Diério de
Pernambuco, Correio da Manha e Ultima Hora, a ARTENE era vista com bons
olhos, pois era tida como uma esperanca para o desenvolvimento do artesanato
no Nordeste, e consequentemente aumentando a renda e melhorando a

qualidade de vida das pessoas que se ocupavam desta atividade.

Em 26 de julho de 1962, O Didrio de Pernambuco noticiava uma exposicdo que
estava sendo organizada pela ARTENE, em que produtos oriundos de todo o
Nordeste estariam expostos, com o objetivo de dar aos produtos artesanais

maior reconhecimento nacional, sendo o Cearé o principal estado a desenvolver

esta atividade (SUDENE..., 1962).

A subsididria continuou sendo tema de reportagens por um longo periodo,
tendo seus avancos sempre registrados pela midia, especialmente no que tange
d abertura de lojas para a comercializagdo e producdo dos produtos artesanais.
Assim ocorre nas reportagens publicadas no Didrio de Pernambuco, em 29 de
setembro de 1962 sobre a instalagdo de um centro de distribuicéo de produtos
artesanais do Nordeste no Recife (CENTRO..., 1962) e em 3 de outubro do

mesmo ano sobre um atelier artesanal instalado em Olinda (ATELIER..., 1962).

A sociedade mista foi tema de uma matéria no Caderno Especial do Nordeste

publicada pelo jornal carioca Correio da Manhd na edicéo de 9 de junho de
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Figura 7 — Reportagem sobre a ARTENE.

1966, onde foram abordados aspectos como a politica assistencial, unidades de

producdo, possibilidades, comercializagdo, dinheiro e politica (ARTESANATO...,
1966).
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Reportagem sobre a ARTENE no Caderno Especial do Nordeste no jornal carioca Correio da
atuavam entre artesdo e consumidor e geralmente ficavam com boa parte dos

De acordo com a reportagem, a ARTENE executava uma politica de assisténcia
cooperativa de Marechal Deodoro, em Alagoas; cooperativa de Maranguape,
nicleo de Cascavel e nicleo de Guaiuba, no Ceard; cooperativa de Salgado de

ao artesanato,

sal
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Séo Félix, nicleo da Serra Redonda e nicleo de Juarez Tévora, na Paraiba;
nucleo de Natal, nicleo de Macaiba e nicleo de Caicd, no Rio Grande do Norte

e nucleo de Sé@o Lourengo, em Pernambuco (ARTESANATO..., 1966).

Em um manuscrito sem data, que provavelmente se trata de um discurso para a
exposicdo A Mdao do Povo Brasileiro de 1969, Lina Bo Bardi apresenta o trecho
de uma carta de Furtado a ela enderecada de Paris, em 1967, que segundo a
arquiteta, define bem o que é chamado de Artesanato popular do Brasil, que

refere-se ao Nordeste, mas poderia ser estendido a todo o povo brasileiro:

Identificar as artes de uma comunidade pode ser a forma mais segura
e menos custosa de dar inicio ao desenvolvimento da base material
dessa comunidade. Mas existe o risco que nos detenhamos na fase de
identificag@o e terminamos como a literatura nordestina que deu volta
em torno dos “castelos” servindo de tranquilizante para os que néo

tem sono na hora da sesta. (INSTITUTO LINA BO E P. M. BARDI, s/d)
Tendo isso em vista, Lina se refere & ARTENE da seguinte maneira:

Néo era uma iniciativa roméntica do Nordeste, era um frio plano de
financiamento sem preocupagdes estéticas. Um plano intermedidrio
que desapareceria com o desenvolvimento e elevagdo das rendas. Na
“base” estava o levantamento das condicdes sécio-econdmicas do
povo Nordestino rural e semi-rural dedicado aco “artesanato”:

rendeiras, ceramistas, funileiros, marceneiros, teceldes, etc...

Desaparecido o corpo de socidlogos, antropblogos e economistas que
se dedicavam aquela acdo e pesquisa, a ARTENE substituiu no Recife

como lojinha de lembranca para turistas. (BARDI, 1994, p. 62).

A arquiteta termina sua critica transcrevendo o mesmo trecho da carta de Celso
Furtado apresentado no manuscrito acima citado, que segundo ela (BARDI,
1994, p. 62) “denuncia, sob uma frieza aparente, a firme posicdo humana, ndo
apenas da ARTENE, mas de toda a SUDENE”. Contudo a utilizagdo do mesmo
trecho da carta de Furtado em contextos diferentes ndo é contraditéria, pois a

frieza é apenas aparente e o cerne é a firme posi¢gdo humana.
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E clara a intencéo de Furtado de tirar o Nordeste da miséria, mesmo que para
isso fosse necessdrio deixar de lado alguns dos objetivos iniciais da ARTENE.
Isto nGo foi visto com bons olhos por Lina, [d que para ela, a real solucéo para
o desenvolvimento das comunidades de artesdos consistia no estudo e

desenvolvimento de suas técnicas, elevando-as ao patamar de indéstria.

O discurso da arquiteta se aproxima mais ao artesanato de bens e servigos, que
i@ era visto pela prépria SUDENE no | Plano Diretor como passivel de ser
integrado & indUstria; contudo, o artesanato artistico também era fortemente
explorado pela autarquia, e a abertura de lojas em todo o territério nacional
para a comercializacdo dos produtos artesanais nordestinos era igualmente
previsto no Plano Diretor. Furtado, como economista e nordestino, se
preocupava em ftirar o seu povo da miséria, e os planos da ARTENE
provavelmente favoreceram indmeras familios de artesdos. Lina pensava &
frente do seu tempo, o que é demonstrado por seus ideais de desenvolvimento
social e econdmico, entretanto, naquela ocasiGo as pessoas precisavam de

comida, ndo de sonhos.

Contudo, Risério (1995) aponta a importdncia da atividade de Lina para o
artesanato nordestino, sendo o primeiro passo o mapeamento da producéo
artesanal nordestina (Figura 8), a instalagdo de um Museu no Solar do Unhéo,
pensado para ser um centro de documentacéo de arte popular e de estudos
técnicos sobre o artesanato do Nordeste. A leitura destes objetos e dessa forma
de criacdo popular dario as bases para o assentamento de um desenho

industrial brasileiro.

43



Figura 8 - Mapa das cidades percorridas por Lina e anotacdes, sem escala e sem data.

CORAGAO DE MARIA

FEIRA DE SANTANA

ARATUIPE (MARAGOGIPINHO)
Louga de barro

SAO SEBASTIAO DO PASSE FEIRA DE SANTANA
Artefato de couro; algod&o para tecelagem
manual; ferro

CONCEIGAO DA FEIRA

CACHOEIRA
SAO FELIX
MURITIBA

CAMACARI
Tabatinga (ceramica e modelagem)
Cipos para cestaria e trangados

SANTA CASTRO ALVES

€RUZ DAS ALMAS
TERESINHA CONCEIGAO DE ALM CACHOEIRA
Piagava (estudar a aplicagéo no trangado e na
SAO FELIPE técelagern)
SANTO ANTONIO DE JESUS __ NAZARE SALVADOR CRUZ DAS ALMAS
Sisal
AMARGOSA ARATUIPE SANTO AMARO

Fibras Téxteis: piagava, guaxima, sisal,
Oceano Atlantico carrapicho, agave, jangada, etc.

SANTA TEREZINHA
Quartzo e associados (ainda ndo aproveitados)

Fonte: Adaptado de Rossetti (2002).

A ARTENE néo foi mencionada no lll Plano Diretor para o triénio 1966 — 1968,
elaborado durante o regime militar. Portanto, ao dizer que “a ARTENE substituiu
no Recife como lojinha de lembranca para turistas”, Lina ndo estava criticando
os rumos que a ARTENE e a SUDENE haviam tomado, mas criticava, de forma
implicita, os efeitos da ditadura militar sobre os planos dela e de Furtado para o

Nordeste.

Figura 9 - Série de canecas feitas com latinhas de lubrificantes. Proveniéncia Feira de Santana,
Bahia.
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Foto Luiz Hossaka. Fonte: Bardi (1994).
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CAPITULO 2

LINA BO BARDI, O CETA E A ESCOLA DE

DESENHO INDUSTRIAL E ARTESANATO

2.1 O Museu de Arte Popular e o Artesanato Nordestino

O Museu de Arte Popular (MAP) foi um desdobramento do MAM-BA, fundado
na continuidade do ‘flerte’ mituo entre o Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP),
fundado por Assis Chateaubriand, sob direcdo do casal Bardi, e os intelectuais
baianos, flerte este que incluiu uma exposicdo da cultura popular baiana

paralelamente & Bienal paulista (RUBINO, 2008).

Conforme dito na introdugéo deste trabalho, o MAM-BA teve suas instalacoes
provisérias no foyer do incendiado Teatro Castro Alves e diante da intencéo de
recuperar o edificio desativado, devolvendo-lhe as condicbes para sua utilizacdo
como espaco para espetdculos, surge a necessidade de estabelecer uma nova e

definitiva sede para o MAM-BA, o Solar do Unhéo.

O conjunto do Solar do Unhéo, tombado em 1943, foi “revelado” quando da
construcdo da Avenida do Contorno, projeto de Diégenes Reboucas, engenheiro
agrénomo e arquiteto, professor da Escola de Arquitetura e amigo de Lina Bo
Bardi, que a convidou para lecionar na universidade (RUBINO, 2002;

ZOLLINGER, 2007).

O projeto, cujo objetivo era construcéio de uma avenida a beira-mar que
vinculasse o bairro do Comércio, na Cidade Baixa, com o bairro da Barra,
margeando pela encosta a Baio de Todos os Santos, tinha um tracado
alternativo que passava por uma cota mais alta da encosta e ndo interferia nos
edificios do Solar do Unhé&o. Tanto o projeto da Avenida, como o restauro do

Conjunto do Unhdo eram empreendimentos do governo da Bahia, e uma vez
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anunciado o tracado da nova avenida, o governo anunciou a aquisi¢éo do

conjunto para a sua restauragdo (ZOLLINGER, 2007).

Porém a ideia que a arquiteta tenha romanticamente idealizado a restauracéo
do Unhéo como Unica opgdo para abrigar os museus, é equivocada conforme o

relato de Renato Ferraz a Pereira (2001, p. 226):

A ideia de D. Lina era construir um edificio para o Museu de Arte
Moderna, mas o governador Juracy, envolvido com os problemas do
Estado, etc, nunca que ela conseguiu sequer definir um local e um
projeto que naturalmente, ela sendo arquiteta, seria feito por ela
prépria, mas ela nunca chegou sequer a esbogar essa coisa [...] D.
Lina nunca quis que o Museu fosse no Solar do Unhéo, mas depois ela
passou a dizer que queria, mas sabe, isso ndo é verdade, D. Lina
nunca quis. E o que convenceu ela a levar o Museu para o Solar do
Unhéo, eu me lembro bem, foi um dia de manha que o Mdrio esteve
|& e saiu dizendo a ela essas palavras no corredor: “Vocé ndo quer
aceitar o Unhdo, vocé vai terminar ficando na rua com os seus
quadros, por que depois que o Juracy sair, nenhum governador vai lhe

dar o apoio que Juracy lhe d&".

A concretizacdo da recuperacéo do Solar do Unhdo, impulsionada pela
construcdo da Avenida do Contorno e pela necessidade de reconstrucéo do
Teatro Castro Alves, explica o cardter objetivo e ndo-roméntico da recuperacéo

proposta por Lina, juntamente & sua decisdo de abrigar no Unhdo, um Museu

de Arte Popular, vinculado ao Museu de Arte Moderna (ZOLLINGER, 2007).

Desde o inicio das obras de restauro do Unhéo, Lina j& se mostrava preocupada

com a questdo do artesanato popular, preocupagdo essa expressada em carta

enviada a Juracy Magalhées (BARDI, 1963):

O conjunto do Unhéo é apenas uma “restauragdo”, mesmo se de
grande beleza. Agora é preciso ser realizado o plano de Artesanato
Popular, para que tudo néo fique apenas numa programacdo bonita.
Néo é tanto uma questdo de verba como duma iniciativa que tenha o

apdio “moral” e efetivo do Govérno do Estado.
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Lina estabeleceu uma forma de valoracdo do patriménio arquiteténico muito
préoxima a valoragdo atribuida & cultura ligada as bases populares do Pais.
Partindo do conceito de “presente histérico”, a arquiteta apresentou no Unhéo
uma nova maneira de conceber o restauro, que foi repetida em outros projetos
de sua autoria, como o SESC Pompeia em Sdo Paulo (1977), onde foi feita a
recuperacdo da desativada fébrica de tambores e na recuperagdo de edificios
histéricos em Salvador, nos anos 1980, além de marcar os estudos e a

abordagem dos projetos de conservagdo do Brasil (PEREIRA, 2007).

Figura 10 - Sincronia entre a obra de construg@o da Avenida e a restauragdo do Conjunto do
Unhéo.

AVENIDA DE CONTORNO 13-10- 62

Fonte: Zollinger (2007).

Lina deixou um terreiro, uma quase praga com vista para a Baia de Todos os
Santos, na drea que antes era ocupada por diversas construcdes. Janelas e
portas, que ao longo do tempo receberam diversos tons, foram pintadas de
vermelho, cuja escolha foi justificada pela arquiteta por assentar-se em uma
suposta preferéncia do povo humilde por esta cor, visto que os edificios coloniais
restaurados tinham suas portas e janelas verdes ou azuis e nos bairros

populares de Salvador estas muitas vezes eram vermelhas. Contudo, a maior
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transformacao foi na drea interna do solar, onde uma escada que ligava os dois
pavimentos foi substituida por outra de grande dimenséo (Figura 11), toda de
madeira, sem pregos, com encaixes, que segundo Lina, reproduziom os que

eram utilizados em carros de bois (RUBINO, 2002).

Figura 11 - Vista da nova escada. Pilar central em pau d’arco e piso em ipé amarelo (1963).

Fonte: Acervo do Instituto Lina Bo e P. M. Bardi apud Pereira (2007).

Lina incorporou aos quatro pilares da casa, ou seja, & prépria materialidade
preexistente no Solar, esse elemento fundado em um novo eixo, em um novo
centro deslocado, e ndo o centro da casa, capaz de fundar uma nova
centralidade capaz de conviver com a antiga. A escada néo é sé um elemento
construtivo que une dois pavimentos da construgdo, mas um elemento que une

arquitetura nova e estrutura antiga, que corresponde ao vinculo do mundo

moderno com o tradicional (ZOLLINGER, 2007).
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Figura 12 - A escada atada & estrutura existente sendo construida degrau a degrau.

Fonte: Zollinger (2007).

Sob condigdes minimas de utilizaco, apds o processo de restauro, é
inaugurado o Museu de Arte Popular e a transferéncia do MAM-BA para o
Unhdo em novembro de 1963. Tal inauguragdo se d& com a exposicéo
Nordeste, que continha cerca de mil pecas, objetos utilitdrios separados dos
rituais, religiosos ou de fruicdo, para acentuar seu cardter de série e
exemplaridade, de objetos artesanais que deveriom ser convertidos em
protétipos para uma nova abordagem do desenho industrial (RUBINO, 2002;
PEREIRA, 2007).

Para Pereira (2007), Lina procurava apontar o valor como producéo 0til nos
objetos, procurando sempre realizar um estudo técnico e afastando-os da visé@o
folclérica, intengdes estas que foram registradas no folder da apresentacdo da

exposi¢do:

Esta exposicdo que inaugura o Museu de Arte Popular do Unhéao
deveria chamar-se Civilizagdo do Nordeste. Civilizagdo. Procurando
tirar da palavra o senfido é&ulico-retérico que a acompanha.
Civilizacéo é o aspecto prdtico da cultura, é a vida dos homens em
todos os instantes. Esta exposi¢do procura apresentar uma civilizagdo
pensada em todos os detalhes, estudada tecnicamente, (mesmo se a
palavra  “técnico” define aqui um trabalho primitivo), desde «
iluminagGo &s colheres de cozinha, &s colchas, as roupas, bules,

brinquedos, méveis, armas.
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E a procura desesperada e raivosamente positiva de homens que néo
guerem ser “demitidos”, que reclamam seu direito & vida, uma luta de
cada instante para ndo afundar no desespero, uma afirmacéo de
beleza conseguida com o rigor que somente a presenca constante de

uma realidade pode dar.
Matéria prima: o lixo.

Ldmpadas queimadas, recortes de tecidos, latas de lubrificantes,
caixas velhas e jornais. Cada objeto risca o limite do “nada” da
miséria. Esse limite e a continua e martelada presenca do “Util e
necessdrio” é que constituem o valor desta produgéo, sua poética das
coisas humanas néo-gratuitas, ndo criadas pela mera fantasia. E neste
sentido de moderna realidade que apresentamos criticamente esta
exposi¢do. Como exemplo de simplificacdo direta de formas cheias de
eletricidade vital. Formas de desenho artesanal e industrial. Insistimos
na identidade objeto artesanal-padrdo industrial baseada na
producdo técnica ligada & realidade dos materiais e ndo & abstracdo

folclérico-coreografica (BARDI, 1963, p. 35-37).

A exposicdo reflete a forca que Lina via na producéo artesanal local, o poder
dos objetos que eram tratados como lixo pelas pessoas. Os objetos da
exposicdo foram expostos em caixotes de madeira, os mesmos utilizados em
feiras populares, era tudo muito simples. Ainda no folder, a arquiteta faz a
distincdo entre cultura popular e folclore, defendendo a ideia que a primeira
“define a atitude progressiva da cultura popular ligada a problemas reais”

(BARDI, 1963, p. 37), enquanto se posiciona sobre o folclore:

Est4 fora de causa o folklore, que serve aos turistas e as “Senhoras”
que acreditam na beneficéncia. Folklore é uma palavra que precisa ser
eliminada, é uma classificacdo em “categorias”, prépria da Grande
Cultura central, para eliminar, colocando no devido lugar, incémodas
e perigosas posi¢cdes da cultura popular periférica (BARDI, 1994, p.
20).

Lina faz um discurso sobre a significacdo da palavra artesanato — lembrando

que o artesanato é sempre popular, como uma forma de agrupacéo de
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trabalhadores especializados reunidos por interesses comuns de trabalho e
mUtua defesa, associagdes essas que no passado tiveram o nome de
corporacdes. Segundo BARDI (1994), na Antiguidade Cléssica, as corporacdes
existiram na Grécia e Roma, enquanto que na Idade Média, toda a Europa se

constituiu em torno de corporagdes.

Esta ideia de artesanato defendida pela arquiteta é importante para
compreender a forma como esta atividade (ndo) se deu no Brasil, e

consequentemente o porqué do emprego do termo pré-artesanato.

Para Lina, o pré-artesanato seria o estdgio produtivo da Bahia naquele
momento, |4 que ainda n&o haviam se configurado as organizacées de artesdos
semelhantes as guildas europeias (CHAGAS, 2002). Assim, conforme o seu texto

“Arte Popular e pré-artesanato nordestino”:

Néo existe um artesanato brasileiro, existem produgdes esporddicas. O
Brasil serd4 obrigndo a enfrentar o problema da verdadeira
industrializagéo diretamente. As corporagdes artesanais ndo entram

em sua formagédo histérica.

No Nordeste existe, se queremos continuar a usar a palavra
artesanato, um pré-artesanato, sendo a producdo nordestina
extremamente rudimentar. A estrutura familiar de algumas producées
como, por exemplo, as rendeiras do Ceard ou os ceramistas de
Pernambuco, podem ter uma aparéncia artesanal, mas sdo grupos
isolados, ocasionais, obrigados pela miséria a este tipo de trabalho,
que desapareceria logo com a necessdria elevacdo das rendas do

trabalho rural. (BARDI, 1994, p. 28)
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Figura 13 - Documentagéo de Arte Popular na Exposicdo Civilizagéo Nordeste, no Museu de
Arte Popular do Unhéo. Os objetos eram apresentados em caixotes.

Foto: Armin Guthmann. Fonte: Bardi (1994).

2.1.1 Centro de Estudo e Trabalho Artesanal

A ideia inicial, sobre as acdes do Museu de Arte Popular do Unhéo, era a de
constituir o Museu como um espaco para o registro da producdo popular
nordestina. Nessa primeira passagem de Lina em Salvador, o ¢ltimo projeto da
arquiteta seria a realizagdo de fato do processo de transformacdo sempre
desejado. Trata-se do CETA — Centro de Estudo e Trabalho Artesanal e da
Escola de Desenho Industrial e Artesanato, que produziria objetos-tipo para a
indUstria, a partir do conhecimento da cultura pré-artesanal. Portanto, a
documentacdo das formas tradicionais de producéo dos artefatos populares
seria apropriada como indicador para a eloboracdo de uma politica de
desenvolvimento sécio-econémico regional (CHAGAS, 2002; PEREIRA, ANELLI,
2005; PEREIRA, 2007).

Neste sentido, Lina explica os objetivos do Museu de Arte Popular e do CETA:
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O programa visa o artesanato precisamente no seu conteddo estético-
cultural, sedimentado em conhecimento da matéria, em forma, em
funcdo, em eficiéncia e em adaptabilidade as condicdes do meio, no
espaco e no tempo, com valores universais. Salvando esses valores, ao
recolhe-los, pesquisa-los e dignifica-los, inclusive no mercado, e
transferindo-os a geracdes industriais em formagdo, o Museu de Arte
Popular e o Centro de Estudo e Trabalho Artesanal seréo fator de alta
importéincia no processo de desenvolvimento sécio-econdmico,
atuando pela agdo direta da inteligéncia e da cultura sobre o povo e
sobre sua producdo industrial, usando valores universais que esse

mesmo povo depurou através de séculos (BARDI, s/d).

4

Segundo o escultor Mdrio Cravo, o CETA era “uma tentativa romdantica, como
todas as pessoas eram antigas e sonhadoras, de ver se seria possivel se
estabelecer uma relacéo entre a chamada arte popular e a arte erudita, ou a
formacdo universitdria” (PEREIRA, 2001, p. 231-232). Para que isso
acontecesse, deveria ser feito um levantamento do artesanato local,

levantamento este que estava previsto para ocorrer em trés etapas distintas, com

duracdo total de 30 meses, de acordo com o programa do CETA (BARDI, s/d).

A primeira etapa, que seria feita nos primeiros seis meses, tinha como obijetivos:
organizacdo e planificacdo das atividades de pesquisa; levantamento preliminar
dos fontes de material a serem trabalhadas; organizagdo de fichérios e
arquivos; estabelecimento de uma sistemética de documentagdo e organizagdo
e a criacdo de um espaco adequado para guardar e preservar o material

recolhido.

A segunda etapa, prevista para durar do sexto ao décimo oitavo més, previa
entrar em contato com as fontes e iniciar as pesquisas nas dreas de Salvador e
do Recéncavo. E a terceira e Gltima etapa, prevista para os Gltimos doze meses
tinha como Unico objetivo a intensificacdo das pesquisas no Recéncavo e iniciar

as mesmas no interior do Estado.

Quando em seu pleno funcionamento, os diversos setores de trabalho artesanal

do CETA deveriam estar produzindo os mais diversos objetos, tendo o mestre-
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artesGo a possibilidade de enriquecer tecnicamente o seu trabalho com
instrumentos e materiais aos quais antes estes ndo tinham acesso e os
aprendizes absorveriam dos mestres as técnicas de execugéo e conhecimento da
matéria e seus valores, relacionados com o objeto, sua forma e uso. Ainda no
documento sobre a planificagéo das atividades do CETA, os estudantes de

design sao inseridos no contexto das oficinas:

Esses mesmos ensinamentos serdo recebidos pelo “industrial designer”
em formagéo, no contato direto [...] em sintese, o estudante [...]
deverd conseguir a melhoria do projeto (forma) e do conhecimento
material e técnica de execucdo, absorvendo ainda, valores culturais
destilados na tradigdo do mestre-artesGo. Ao mesmo tempo, estes
jovens estardo transmitindo ao aprendiz-executor um conhecimento
dos aspectos formais do projetamento e ensinamentos prdticos de
desenho técnico (leitura de plantas) conhecimentos cientificos e

matemdticos elementares [...] (BARDI, s/d).

O contato nessas oficinas com a realidade artesanal propiciaria a atmosfera
necessdria & integracdo da experiénciac humana do arteséo e do desenhista

industrial, capacitando-os a participar nas transformagdes econdmico-culturais.

Segundo Lina, era preciso realizar uma imersdo na cultura popular, na
“civilizagGo primitiva”, s6 assim sendo possivel alcangar o desenvolvimento
" e :

moderno de uma civilizagdo”. Lina acreditava, portanto, que as palavras

“popular” e “moderno” possuiam sentidos que se atraiam (ZOLLINGER, 2007).

Dentre as correntes e discussdes que caracterizavam a producéo da arquitetura
italiana no pds-guerra, a arquiteta se concentrou na superacdo da contradicéo
entre o moderno e o tradicional, questdo essa fundamental ndo apenas da

arquitetura, mas também do restauro e do desenho industrial desenvolvidos por

Lina (ZOLLINGER, 2007).

Mesmo com todos esses planos para o funcionamento do CETA, ndo houve de

fato uma realizagdo das atividades, conforme explica Cravo:
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[...] isso ndo foi realizado, nem o levantamento das fontes artesanais
[...] havia um levantamento, os pontos @ estavam levantados, agora
ndo foi realizado, muito menos a experiéncia que era trazer esses
alunos melhores com os artesdos, os mestres de arte popular para
viverem um periodo aqui na cidade [...] As oficinas... havia uma parte
empirica, mas uma parte prdtica a ser executada que néo foi feita

(PEREIRA, 2001, p. 232).

Era prevista, além do CETA, a criagdo de uma Escola de Desenho Industrial e
Artesanato para funcionar no MAP. Devido & interrupcdo das atividades da
arquiteta na Bahia, a Escola nunca chegou a funcionar, e tudo o que restou foi
um arcabougo tedrico daquilo que poderia ter sido uma nova forma de se
pensar e fazer design, dentro de um modelo de desenvolvimento politico e

econdmico com raizes nacionais. O projeto desta Escola serd apresentado e

discutido no tépico 2.3.

2.2 Oirigens do ensino do desenho industrial

Antes de iniciar a discussé@o sobre a Escola elaborada como parte das atividades
pertinentes ao Museu de Arte Popular, instalado no Solar do Unhéo, e que
constava como parte intrinseca ao projeto de restauro do Unhé&o, é importante
revisitar algumas iniciativas de ensino de desenho industrial, tais como as

escolas alemas Bauhaus e Ulm, o IAC do casal Bardi e a carioca ESDI.

2.2.1 Antecedentes: Bauhaus e Ulm

Quando a Bauhaus foi criada em 1919 em Weimar, na Alemanha, o mundo
moderno vivia o dpice das mudancas trazidas pela primeira Revolugdo Industrial
e o dpice de ideias e inquietudes trazidas por amplos e diversos acontecimentos
nas ciéncias, nas artes, na politica, na economia, na producdo industrial e na
estrutura e vida social daquele tempo. As relacdes de distdncia e tempo foram
alteradas com a invencéo de meios de transportes mais répidos. O homem era

substituido pela mdquina, com a falsa ideia de que teria mais tempo para viver
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os prazeres da vida. Tudo comecou a ser pensado e produzido em massa

(RIBEIRO e LOURENCO, 2012).

Formada através a unificacdo e reorganizagdo de duas escolas j@ existentes em
Weimar, a academia de belas-artes e a escola de artes e oficios, a direcdo da
Bauhaus foi entregue ao arquiteto Walter Gropius, figura ligada a ala
modernista da arquitetura alemd, que exerceu influéncia no meio artistico

aleméo logo apés a Primeira Guerra (DENIS, 2000).

Gropius se situa no final de uma tradicdo de ideias que parte de Ruskin e
Morris. Idealizadores do movimento Arts and Crafts, movimento que se orientou
por dois pontos bdsicos: o primeiro ponto opunha-se a divisdo da arte entre arte
pura (belas artes) e arte aplicada (artesanato); o segundo ia contra o padréo
aplicado nos produtos pela indéstria. A dialética girava em torno da mé
qualidade dos produtos provenientes da indUstria, resultante do fato de que com

a Revolugdo Industrial, os artesGos deixaram de criar e executar para se

transformarem em meros operérios (ARGAN, 2005; MORAES, 1997).

Gropius ndo tenciona destruir o artesanato. Entre artesanato e
indUstria, momentos sucessivos na histéria da sociedade, deve existir
continuidade de desenvolvimento; o artesanato deve progredir na
indUstria, e, se esta néo for o efeito dessa evolugdo, sua imensa forga

serd destrutiva (ARGAN, 2005, p. 39).

Wick (1989) divide a histéria da Bauhaus em trés partes: a fundacdo (1919-
1923), a consolidacéo (1923-1928) e a desintegragdo (1928-1933). Em maior
ou menor grau, a escola sempre foi dominada por um idedrio socialista,
inclusive, as mudancas de localidade — Weimar, Dessau e Berlim — devem-se em
grande parte a conflitos politicos nos momentos em que a autoridade regional
que financiava a escola passava as mdos de partidos politicos ideologicamente
divergentes. Por este motivo, a escola sempre buscou parceria com as indUstrias,

visando a diminuicdo da dependéncia estatal, porém estas néo foram bem

sucedidas (DENIS, 2000).
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O primeiro periodo da Bauhaus, em Weimar, se caracteriza pela orientagdo do
ensino para os métodos e processos do artesanato e pela énfase dada aos
produtos, ao mesmo tempo “expressionistica e popularesca”. Nesta fase, as
portas da escola estavam abertas para praticamente qualquer novidade, o que
atraiv figuras e ideias de toda a Europa relacionadas ao fazer artistico e

arquiteténico (ARGAN, 2005; DENIS, 2000).

Na fase de consolidagdo, a Bauhaus firmou-se e reorganizou suas oficinas. Em
1926 a escola foi transferida para a cidade de Dessau, onde Gropius projetou e
construiu um conjunto de prédios para ser a nova sede da instituicdo. Apds a
saida de Gropius, em 1928, a Bauhaus entra em sua terceira e Gltima fase, a
desintegracéo, tendo como diretor Hannes Meyer, que abandonou o ideal de
escola de arte e a transformou em um local de produgdo voltado & satisfacéo
das necessidades sociais. Devido & pressdes politicas, Mies Van der Rohe
assume a direcdo da escola em 1930, que encerrou suas atividades no ano de

1933 devido aos conflitos de ideias com o novo regime em ascensdo na

Alemanha (LOURENCO e RIBEIRO, 2007)

A escola também esteve em constante mudanca do ponto de vista pedagdgico,
com trocas frequentes de cursos, de docentes e de enfoques. Existiu a intencéo
declarada de pensar o design como acdo construtiva desde o inicio,
subordinada em Gltima andlise & arquitetura como resumo de todas as
atividades projetuais. A ideia de que o design deveria ser pensado de forma
unificada e global, desdobrando-se em muitas facetas, mas atravessando ao
mesmo tempo mdultiplos aspectos da atividade humana talvez tenha sido a

contribuicéo pedagdgica mais importante de Gropius & Bauhaus (DENIS, 2000).

No Manifesto Bauhaus, Gropius esbocou o que seria o projeto pedagdgico da
escola: um ensino da arte, com o intuito de unificar o trabalho do artista, do

artesdo e da indUstria, para assim ajudar a Alemanha a se reerguer

economicamente (RIBEIRO e LOURENCO, 2012).
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Ribeiro e Lourenco (2012, p. 9) apresentam as trés etapas em que foi dividida a

estrutura do programa de ensino da Bauhaus:

Etapa 1 — O curso preliminar, com duracdo de um semestre, obrigatério. A
aprovacdo neste curso era indispensével para o trabalho em uma oficina

(atelier, laboratério) de aprendizagem, a ser escolhida pelo aluno.

Etapa 2 - Aprendizagem na oficina (atelier, laboratério), juntamente com a
teoria da forma, ministrada por dois mestres, um artista e um artesdo, nos trés
anos subsequentes. A intencGo era possibilitar ao aluno reunir a habilidade

criativa do artista e o conhecimento técnico do artesdo.

Etapa 3 - O estudo da construcdo, nicleo de ensino da Bauhaus (que teve inicio
posteriormente), fim Gltimo da arquitetura. Era opcional, caso o aluno desejasse

prosseguir os estudos e obter o certificado de Mestre em arquitetura.

Ao incorporar um modelo pedagégico & criado, contudo
aprimorando e inovando, a Bauhaus possibilitou que fossem
estabelecidas as bases do design propricmente dito. Quanto &
transmiss@o do conhecimento na Bauhaus, apés o curso preliminar — o
Vorkurs — havia o ensino nas oficinas, ministrado por um mestre artista
e um mestre artesdo. No primeiro — instituido por Johannes Itten — que
pode ser considerado como a espinha dorsal para a pedagogia da
Bauhaus, os alunos desenvolviam a capacidade de observacéo e
tinham contato com os materiais, cores e formas. Essa “forma de
ensinar” possibilitou conciliar no aluno a técnica dos artesGos e a
“criatividade” dos artistas, aplicando-as & indUstria (RIBEIRO e

LOURENCO, 2012, p. 22).

No Brasil, as maiores influéncios e inovacdes conceituais no periodo da
instituico do design como atividade académica provinham da HfG-Ulm -
Hochschule fir Gestaltung na Alemanha, fundada em 1946, alguns anos depois
do encerramento das atividades da Bauhaus. A Escola de Ulm, como ficou

conhecida, foi dirigida por Max Bill entre 1946 e 1955 e, posteriormente por
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Tomdés Maldonado, entre 1956 e 1968, ambos protagonistas do design com

grande relacdo e familiaridade com a América do Sul (MORAES, 2006).

Tendo como base as ideias oriundas de uma consciéncia critica e projetual de
uma Alemanha destruida apés a Segunda Guerra Mundial, o modelo da Escola
de Ulm nasce de uma forma consistente e se estabelece como protagonista
absoluta na exportacéo de seu modelo para os paises periféricos, dentre eles, o
Brasil (MORAES, 2006).

A filosofia geral que mais amparou sua concepcdo pedagédgica foi o
desenvolvimento do espirito critico, amparado na conviccdo de seus fundadores,
da possibilidade de criar um novo homem e um novo estilo de vida. A Escola de
Ulm foi responsdvel pela experiéncia mais significativa do design no pds-guerra,
sendo que o design moderno na tradicdo do funcionalismo estabelecido pela
escola pode ser visto em produtos desenvolvidos pela Braun, no metré de
Hamburgo, no logotipo da Lufthansa; em cartazes de cinema e shows (no de

Stan Getz em Paris, em 1959 e 1960, por exemplo) e de outros eventos

(ENCICLOPEDIA ITAU CULTURAL, [201-a]).

Embora a Escola de Ulm tenha sido criada nos moldes da Bauhaus, inseriu
importantes inovagdes, especialmente no que tange ao desenvolvimento de
metodologias projetuais — conhecido como Método de Ulm. A andlise, a sintese,
a reflexdo, a selecdo e a fundamentacGo tornaram-se primordiais em
detrimento do ensino artistico. Novas disciplinas que até hoje caracterizam os
cursos de design (ergonomia, histéria do design e semidtica) foram acrescidas
dquelas que antes eram consideradas os Unicos suportes do projeto de design
(fotografia, tipografia, embalagem, sistemas produtivos e técnicas publicitdrias)

(SILVA et al., 2012).

2.2.2 Primeira tentativa: O IAC de 1951

O curso de Desenho Industrial do Instituto de Arte Contemporénea (IAC), que

pode ser considerado a semente do ensino de design no Brasil idealizado por
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Pietro Maria Bardi, teve sua estrutura baseada na The New Bauhaus, do Instituto
de Arte de Chicago, fundada em 1937, sob a direcdo do ex-professor da
Bauhaus, Monoly-Nagy (DIAS, 2004). Lecionaram no curso: Lina Bo Bardi
(coordenadora), Pietro Maria Bardi, Jacob Ruchti, Salvador Candia, Wolfgang

Pfeifer, Fldvio Motta, Leopoldo Haar e Zoltan Hegdus (DIAS, 2004).

Ao apresentar o primeiro programa da nova escola, P. M. Bardi adotou o nome
Instituto de Arte Contempordnea como escola de desenho industrial, como

mostra Leon (2014):

Museu/Instituto de Arte Contemporénea Programa:

O Instituto de Arte Contemporénea é uma iniciativa do “Museu de
Arte” de Sé@o Paulo. Tem por objetivo incrementar o estudo e as
pesquisas no terreno das artes aplicadas. Adota uma orientacdo
nitidamente contemporénea. Procura orientar a producdo industrial, a
fim de que objetos de uso comum e de alcance coletivo atinjom um
nivel estético elevado e em coeréncia com a época atual. Assim o
Instituto estd convencido de contribuir, através das artes aplicadas,

para a formagéo de uma consciéncia clara da fungdo social da arte

(LEON, 2014, p. 31).

De acordo com Leon (2014), assim como na Bauhaus, o IAC teria um curso
preliminar obrigatério a todos os seus alunos de um ano. Do primeiro Instituto
de Arte, cujo programa foi apresentado acima, para a Escola de Desenho
Industrial, houve uma grande mudancga, visto que nesta segunda fase, o ideal
era formar técnicos com formacdo artistica bem dirigida. P. M. Bardi faz uma
declaragdo de principios e intencdes no texto que estabelece o programa da

nova escola:

O IAC surge com a finalidade de colocar & disposicdo dos jovens uma
nova escola e um centro de atividades, onde se estudam e divulgam-
se os principios das artes pldsticas em favor da coletividade e em
absoluta coeréncia com a época. Um grupo de arquitetos, artistas e
técnicos persuadidos da necessidade dessa iniciativa reuniu-se com o

objetivo de trabalhar nesse escola rigorosamente disciplinada e
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orienfada numa base diddtica, visando: formar jovens que se
dediquem & arte industrial e se mostrem capazes de desenhar objetos
nos quais o gosto e a racionalidade das formas correspondam ao
progresso e a mentalidade atualizada, aclarar a consciéncia da funcéo
do desenho industrial refutando a fécil e deletéria reprodugdo de
estilos e o diletantismo decorativo; ressaltar o sentido da fungéo social
que cada projetista, no campo da arte aplicada, deve ter em relacdo a
vida. Em uma palavra, o IAC, solicitando a colaboracdo definitiva da
indGstria, deseja incrementar a circulagdo de ideias novas, de novos
empreendimentos no campo estético, erroneamente considerado
“torre de marfim” para iniciados, generalizando o mais possivel as
conquistas da arte, da tradicdo e da cultura (BARDI, manuscritos s/d,
MASP in LEON, 2014, p. 38).

Este novo programa tinha, novamente como na Bauhaus, um curso preliminar
de caréter obrigatério, cursos especializados de livre escolha e cursos
complementares facultativos. O primeiro ano, que compreendia as disciplinas
bdsicas obrigatérias, era dividido em trés dreas: 1. Teoria e Estudo da Forma
(matemdtica, perspectiva, desenho livre e composicdo); 2. Conhecimento dos
Materiais, Métodos e Mdquinas (materiais, técnicas de trabalho e métodos de
producdo); 3. Elementos Culturais (elementos de arquitetura, histéria da arte,
psicologia e sociologia). No segundo ano, o aluno optaria por cursos
especializados em dreas de sua preferéncia: 1. Produgdo de Equipamentos
(metal, cer@mica, téxtil, madeira, outros materiais) ou 2. Comunicacdes Visuais
(fotocine e grdfica). O terceiro ano era composto de cursos complementares

facultativos. No quarto ano, os estudantes deveriam desenvolver projetos

individuais (LEON, 2014; ENCICLOPEDIA ITAU CULUTRAL, [201-b]).

Este curso foi de fundamental importdncia para o esclarecimento e difusdo do
papel do design no processo cultural e industrial brasileiro, revelando uma
profissdo que possibilitava uma nova visdo da participagdo social do artista,
fomentada por uma formacdo educacional adequada, pois a instituicdo dava
acesso a informacdes, metodologia e treinamento do processo criativo no

design (HATADANI et al., 2010).
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O mercado de trabalho da época ndo absorveu os formandos do curso, apesar
da efervescéncia vivida no dmbito académico, levando Pietro Maria Bardi a

decidir pela desativacgo do IAC, apés o terceiro ano de atividade (DIAS, 2004).

2.2.3 A contemporéanea ESDI

O desenvolvimento da cultura material através do design comega propriamente
a se estruturar no Brasil apds a instituico da Escola Superior de Desenho
Industrial — ESDI, na cidade do Rio de Janeiro, em 1963, sendo esta, a
responsdvel pelo primeiro curso de graduagdo em nivel superior em design da

América Latina (MORAES, 2006).

Em 5 de dezembro de 1962 foi assinado pelo governador Carlos Lacerda o
decreto de criagdo da ESDI, durante as solenidades do seu segundo ano de
governo. Em 1974, apds a fusé@o entre os estados da Guanabara e do Rio de
Janeiro, a ESDI foi integrada & Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER)J)
(HATADANI et al., 2010).

A ESDI tinha como objetivo principal a criacéo de um espaco institucional capaz
de produzir identidade nacional de produtos e comunicagdo visual, legitimar a
profissdo de designer e introduzir o design na pauta do debate puUblico.
Contudo, por ter seu molde de ensino rigorosamente copiado da Escola de Ulm,
houve restricdo dos ensaios formais préprios e, por isso, ndo houve incentivo &
reflexdo critica sobre o sistema produtivo da época, e tampouco foi criado algo

parecido ao conceito de identidade nacional (SILVA et al., 2012).

Quando da sua implantacdo, o curso de Desenho Industrial da ESDI tinha a
duracéo de quatro anos, sendo o primeiro um curso fundamental e nos anos
seguintes seriom cursadas as disciplinas escolhidas das habilitagdes especificas.
Em nova reforma da proposta curricular, foi introduzido na ESDI o curso
integrado com durabilidade de cinco anos, abrangendo tanto a habilitagdo em

produto quanto grafico (HATADANI et al., 2010).
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2.3 A Escola de Desenho Industrial e Artesanato

Planejada para funcionar como parte das agdes do Museu de Arte Popular, a
Escola de Desenho Industrial e Artesanato foi idealizada sobre as bases da
cultura popular nordestina e fruto das mais diversas experiéncias de Lina Bo

Bardi.

O CETA, como visto anteriormente, teve grande importdncia para a concepcéo
da Escola, & que na conceituacdo do programa do Centro de Estudo e Trabalho
Artesanal, Lina |4 defende a ideia da transformacdo do artesanato em
“industrial design” e da eliminacdo da fratura que existia entre projeto e
execucdo, visto que os projetistas ndo tinham o conhecimento empirico dos

materiais e processos produtivos e os mestres artesdos eram apenas executores:

A existéncia dessa descontinuidade torna imprescindivel implantar,
sobre uma realidade prética e uma efetiva colaboracdo projeto-
execucdo, a afividade que se anuncia como a marcante da nossa
civilizagdo: a produgdo de Arte ligada & vida prdtica — artesanato
transformado em “Industrial Design”. O Brasil praticamente néo
comegou ainda uma producdo nacional de objetos industriais
originais, limitando-se, apenas & importacdo de forma e desenhos
estrangeiros. Uma producéo nacional ndo deve ser criada sem ligacéo
com a heranca cultural e sem ser fundada no terreno da realidade e

das necessidades efetivas do Pafs (BARDI, s/d).

Esta conceituacé@o do programa do CETA pode ser considerada como a primeira
versdo de um programa para a Escola, visto a similaridade nos conceitos
apresentados posteriormente nas versdes do programa desta Gltima, tais como a
transformacdo das escalas produtivas do artesanato local, elevando-as a um

patamar industrial, e a integragdo projeto-execucdo.

Lina defendia a implantacdo da Escola de Desenho Industrial e Artesanato com
uma argumentagdo que enfatizava a importéncia social e a viabilidade

econdmica que ela evidentemente teria, ocupando mdo de obra disponivel,
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utilizando matérias primas que ndo eram usadas pela indUstria e diversificando

a economia do Estado (ROSSETTI, 2002).

No documento “Projeto da Escola de Artesanato” de 1963, Lina expde a

finalidade da instituicgo:

A Escola se propde eliminar a fratura Projeto-Execug@o no campo do
Desenho Industrial (D), (fratura existente também e, em proporgéo
maior, na arquitetura contemporénea), visando eliminar o cardter
anénimo e aviltador do trabalho de execu¢do manual, comprado ao
excessivo intelectualismo despido de qualquer ligagdo diretamente
prdtica, do trabalho de projegdo. Exemplo prdtico: a projegdo de uma
cadeira: o projetista desenha a procura original quando néo do
estranho e esquisito, na procura do que “atire a atengdo”, sem a
menor preocupacdo das necessidades humanas espirituais e materiais
em funcdo da qual uma cadeira tem que ser desenhada. Do ponto de
vista “prdtico” o projetista limita-se & uma projecdo da pura “forma”
sem tomar o menor conhecimento dos materiais, de como “trabalha”
o ferro e a madeira. Resultado: objetos de pura arbitrariedade sem
ligagdo histérica com uma tradigdo (no sentido néo académico da
palavra) sem ligagGo com o homem e apresentando todas as
caracteristicas da “violéncia” feita aos materiais e & natureza. De outro
lado o executor, o operdrio anénimo, trabalha “manualmente” sem o
enfusiasmo que somente a participacdo efetiva e a compreensdo do
trabalho comunicam: ele ndo compreende o desenho técnico, a sua
cultura artistica néo existe. O trabalho dele é uma mecénica avulsa de
qualquer dignidade. Sem voltar as Catedrais e ao Romantismo literdrio
de Ruskin e Morris é hoje, imprescindivel, implantar sobre uma
realidade prética uma efetiva colaboracéo projeto-execucéo, a
atividade que se enuncia como a marcante na nossa civilizacdo: a
producdo de Arte ligada & vida prdtica: o Artesanato transformado em

Industrial Design.

Com este trecho, é possivel compreender as similaridades conceituais entre o
programa do CETA e o programa da Escola, que prepararia méo de obra

especializada para o processo de desenvolvimento industrial que estava sendo
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implantado no Nordeste por meios das agdes da SUDENE. Tendo em vista um
dos objetivos da ARTENE, o de “Proporcionar aprendizagem e treinamento a
artesdos”, a Escola apresenta grande convergéncia de ideias com o projeto da
autarquia para o desenvolvimento econémico do Nordeste, sendo que a

SUDENE é citada no programa da Escola, em 1963:

A concretizacdo do projeto do Unhdo, na qual encontra-se nesse
momento empenhado o MAMB, conta para sua efetivacdo, com o
decidido apoio do Governo do Estado, através de sua Secretaria para
Assuntos do Desenvolvimento Econémico. Além do empenho pessoal
do senhor Governador do Estado, Dr. Anténio Lomanto Jr. e do

Secretdrio, Dr. Victor Gradin.

Sua formulacéo juridica se fez através de convénios firmados entre a
SUDENE, o Governo do Estado da Bahia e a Fundagdo de Arte
Moderna da Bahia (BARDI, 1963).

Neste sentido, a Escola colaboraria com o processo de desenvolvimento
industrial que seria implantado no Nordeste, preparando méo de obra em
diferentes niveis. As disciplinas prdticas realizadas nas oficinas seriam
caracterizadas através da execucdo, pelos estudantes artesdos, e dos objetos
preparados nas disciplinas tedricas pelos estudantes projetistas. Os produtos
desenvolvidos seriom apresentados a cada dois anos por meio de uma
exposicdo de objetos padrées para indUstria, exposicdes estas que estariom
ligadas &s Bienais que seriam organizadas pelo MAM (ROSSETTI, 2003;
PEREIRA, 2007).

O curso teria duragéo de dois anos e haveria vestibulares distintos para as duas
categorias de alunos, mestres artesGos e projetistas, sendo disponibilizadas 20

vagas para cada categoria:

Para Mestres: Demonstracéo prética elementar. Testes psicolégicos

(descricdo e andlise de objetos de uso, utensilios, méveis, efc.).

Para projetistas: Universitdrios de Arquitetura e Engenharia: Testes

psicoldgicos (andlise critica de objetos e ambientes). Para diplomados
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de escolas Profissionais: Demonstracdo de conhecimento de Desenho

Técnico elementar e teste psicoldgico.

O plano de acéo da Escola seria o de um aprendizado que se estabelecesse

pelo contato direto entre alunos universitérios e mestres artesdos, como uma

troca de experiéncias mutuas (PEREIRA e ANELLI, 2005).

Lina defendio a adogdo de uma didética baseada no encontro entre os alunos
mestres artesGos e alunos projetistas, em que os primeiros ensinariam os
conhecimentos prdticos da profissGo aos segundos, e estes, por sua vez,

ensinariam os conhecimentos tedricos aos primeiros (PEREIRA, 2007).

As disciplinas teéricas do curso seriam Cultura Histérico-Artistica, Desenho
Técnico e Projetacdo. A primeira disciplina abordaria as questées ligadas &
Histéria da Arte ligada ao movimento social do homem, tais como artes
pldsticas, arquitetura, artesanato, teatro, musica e literatura. A segunda
disciplina trataria da geometria descritiva estudada através de pldsticos
espaciais e elementos de perspectiva. A Gltima ensinaria aos alunos desenho de
representagio a mdéo livre; traco livre analitico sem sombras; observagdo e
andlise critica de objetos naturais, objetos e utensilios construidos pelo homem e

desenho e traco sem sombra dos objetos (BARDI, 1962).

Nas oficinas seriam produzidos os objetos projetados na Escola, sendo um
trabalho em equipe feito pelos mestres de oficio e projetistas. “As oficinas
trabalhardo tempo integral na producdo de objetos projetados na Escola. As
noites serdo utilizadas para a parte pratica das aulas, quando serdo realizados

os projetos padrdes que serdo expostos nas Bienais e utilizados pela indUstria”

(BARDI, 1962).

Mario Cravo Jr. relatou a Faria (2009, p. 120) que Lina havia ficado encantada
com a ideia das oficinas localizadas em um Unico espaco fisico, todas juntas em
um Unico galpdo, o que a fez pensar de maneira diferente sobre a configuracéo
dos espacos das oficinas do MAM. A arquiteta idealizara que a integragéo entre

mestres e projetistas fosse acontecer nas oficinas, visando romper a ideia de que
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o artesanato provinha de estratégias construtivas irracionais. A disposicéo das

oficinas, que |& eram previstas para o CETA, pode ser vista na planta abaixo:

Figura 14 - Disposigdo das oficinas do CETA
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... 0 contato, nas oficinas piloto do Unh&o, com a realidade artesanal,
propiciard a atmosfera necesséria & integragdo da experiéncia
humana do artesdo e do desenhista industrial, capacitando-os a
participar nas transformagdes econdmico-culturais. Como laboratério,
dard origem & mentalidade técnico-artistica necessdria  «a
transformag@o do artesanato em pequena indUstria. O Mercado de
Artesanato do Unhdo (a ser instalado nos arcos da Avenida do
Contérno) servird & comprovagéo econdmica da eficiéncia do

programa (BARDI, s/d).

Ainda que Lina apresente uma argumentagdo negativa em relagdo & Bauhaus e
a Escola de Ulm ao dizer que “...uma Escola tipo Bauhaus ou Hulm metafisico-
experimental seria inGtil a um pais jovem, com uma civilizagGo de fatores
fortemente primitivos e diretamente ligados & terra, fatores modernissimos do
ponto de vista cultural moderno”, a Escola possui diversas conexdes com as
propostas de Gropius para a Bauhaus. Para ambas as escolas, a base social
artesanal deveria ser incorporada aos novos meios de producdo, sem o que,

ndo haveria uma transformacéo significativa e digna do que viesse a ser

produzido (ROSSETTI, 2003).

Entre os colaboradores previstos estavam o arquiteto Didégenes Reboucas e o
escultor Mdrio Cravo, cuja parceria seria fundamental para o funcionamento da
Escola, visto que além de ter um grande conhecimento sobre a cultura popular

nordestina, ele seria o responsével pelas oficinas e por escolher e orientar o
trabalho dos artesdos junto aos alunos (ANASTASSAKIS, 2011; ROSSETTI,
2003).

Pereira e Anelli (2005) destacam a dimenséo politica do projeto da Escola de

Desenho Industrial e Artesanato, apontando a importéncia da participagdo da

SUDENE.

A intengGo de um projeto de escola que se concretize ndo apenas
ligndo d&s questbes artisticas ou estéticas, mas principalmente
preocupado com um plano de desenvolvimento social e econémico

regional, vem comprovada também por meio das entidades com as
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quais foram buscados convénios na época, entre elas a
Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste/Sudene

(PEREIRA; ANELLI, 2005).
Rossetti (2002) destaca a funcéo social do projeto de Lina:

A Escola de Desenho Industrial e Artesanato realiza a sintese de toda a
atuagéo tatica empreendida por Lina Bo Bardi em sua estratégia para
o Nordeste. Tratava-se de um projeto vinculado & cidade, mas
também voltado para o desenvolvimento do territério. Além disso, a
Escola estaria atuando conjuntamente e servindo & sociedade,
colocando em contato direto os novos produtores com as indUstrias
aptas a desenvolver a multiplicacdo em séries ilimitadas daqueles que
poderiam ter sido objetos de uso cotidiano reconhecidos pelos

produtores e pela sociedade (ROSSETTI, 2002, p. 78).

Para a arquiteta, se esse processo tivesse sido efetivado, teria havido um
desenho industrial brasileiro, porém as atividades de Lina na Bahia encontraram
sua débacle no golpe militar de 1964, interrompendo, desta maneira, o
andamento do projeto da Escola, do qual se tem apenas o registro textual, um
esboco daquilo que poderia ter sido uma nova forma de pensar e fazer design

no Brasil.

Lina enxergava na Escola, ndo sé6 um meio de configurar uma indUstria com
base na cultura popular, mas via esse projeto como um agente transformador
da sociedade. Ainda no projeto da Escola, a arquiteta frisa que “do ponto de
vista econémico-social o Museu de Arte Popular e a Escola criarGo o “interesse”
em volta da producéo artesanal, criondo em consequéncia a DEMANDA
econdmica, com o relativo desenvolvimento dum trabalho de inteiras zonas

artesanais.”

Como projeto de desenvolvimento econémico, um projeto politico, a Escola
assemelha-se & forma como Lina sempre entendeu arte, design e arquitetura. A
Escola adotaria um caminho original e inovador no contexto histérico do

desenvolvimento das escolas de design brasileiras, principalmente por se
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estabelecer distante dos centros mais industrializados do Brasil e por acreditar
que a condic@o que muitos definem como atraso, poderia ser, na verdade, uma
condicdo privilegiada. Este foi o projeto mais completo no que tange ao seu
pensamento sobre a transformacéo das escalas de producéo material (PEREIRA;

ANELLI, 2005).

Figura 15 - Telegrama de pedido de demisséo de Lina ao governador da Bahia Lomanto Junior
em 12 de agosto de 1964.
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Fonte: Risério (1995).

Todo o movimento cultural que ocorria na Bahia ao longo da primeira metade
da década de 1960 foi macicamente reprimido pelo golpe militar de 1964; Lina

Bo Bardi foi processada, e numa estratégia muito bem elaborada e inteligente,
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armada por Odorico Tavares, deixa a Bahia. Celso Furtado teve seus direitos

politicos cassados por dez anos e foi exilado (ALVES, 2003; PEREIRA, 2001).

De fato, apés a consolidagdo do modelo econdmico implantado pelo
regime militar, que se d& muito rapidamente, o projeto de Brasil
moderno concebido por Lina Bo Bardi, bem como todos os outros
arquitetos brasileiros, torna-se obsoleto. Lina encararé esta realidade
de frente, embora néo seja a Unica a enfrentar este estado de coisas,

transformando seu projeto em instrumento de resisténcia (ALVES,

2003, p. 196).
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CONSIDERACOES FINAIS

A industrializagdo no Brasil aconteceu de forma tardia, se comparada com os
paises europeus. Enquanto na Europa, as corporacdes de artesdos se
desenvolveram e chegaram ao patamar de indUstria, nos paises periféricos,
como o Brasil, a industrializacdo se deu pelo modelo de substituicdes de

importagoes.

Este modelo, teorizado por Celso Furtado, auxilia na compreensdo da critica,
tanto de Lina Bo Bardi, quanto de Furtado ao modelo de desenvolvimento e
industrializacéo brasileiro. Tendo isso em vista, a experiéncia da arquiteta e do
economista no Nordeste, entre 1958 e 1964, é de grande importéincia para a
compreensdo do conteddo de suas criticas ao desenvolvimento industrial vigente
no pais, bem como suas propostas elaboradas em sua atuagdo na SUDENE e
ARTENE no caso de Furtado, e na criacéo do Museu de Arte Moderna da Bahia,
do Museu de Arte Popular, do Centro de Estudo e Trabalho Artesanal, e o

projeto da Escola de Desenho Industrial e Artesanato no caso de Lina.

Dentro deste cendrio, a SUDENE foi o érgdo de maior importéncia para o
desenvolvimento econdmico da regido nordeste na época. A autarquia, que era
dirigida por Furtado, tinha projetos tanto para as dreas de agropecudria e
indUstrias quanto para as atividades artesanais. E é nesse projeto para as
atividades artesanais que se inseriu a ARTENE, cujo principal objetivo era elevar

a renda dos artesdos.

Dentro dos objetivos da ARTENE é que se tem uma grande proximidade entre os
planos de Lina e Furtado para o Nordeste, visto que para aumentar a renda dos
artes@os, seriom necessdrios, dentre outros objetivos, cursos de capacitagéo e
treinamento. Lina |& previa a realizacdo de oficinas e cursos no MAM-BA, ideias
que foram tomando maiores propor¢des com os projetos do CETA e da Escola

de Desenho Industrial e Artesanato.
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O programa do CETA forneceu as bases para o projeto da Escola, visto o tom
de continuidade que o projeto desta Gltima, em relagdo co programa do

primeiro.

Os alunos formados na Escola de Desenho Industrial e Artesanato iriam integrar
a mdo de obra das industrias que seriam instaladas no nordeste, configurando,
de certa forma o desenvolvimento das formas de producéo artesanais. Ai residia
o cerne da proposta alternativa de industrializacdo e design brasileiro formulada
por Furtado e Lina, pois as tradicionais técnicas de producdo artesanal, seriam
entdo incorporadas & producdo industrial, caracterizando uma nova forma de

industrializacéo brasileira.

O cendrio politico da época foi de grande importéncia, tanto para Lina quanto
para Furtado, que contaram com o apoio de grandes personalidades como
Juracy Magalhées, Edgard Santos, Assis Chateaubriand, dentre outros. Contudo,
da mesma forma que o apoio politico colou o economista e a arquiteta em
posicdes onde puderam colocar em prética seus projetos de desenvolvimento,
foi com o golpe militar de 1964 que suas atividades foram interrompidas, bem

como o andamento de seus projetos.

A Escola de Desenho Industrial e Artesanato nunca saiu do papel e a ARTENE
ficou restrita & criacdo de cooperativas e venda dos produtos artesanais em lojas

da sociedade espalhadas pelo pais.

Portanto, foi possivel identificar neste trabalho a importéncia das atividades de
Celso Furtado e Lina Bo Bardi no Nordeste entre os anos de 1958 e 1964, para
uma proposta de desenvolvimento brasileiro, especialmente no que tange &
industrializacGo e cultura, a partir das questdes relativas ao artesanato, &
formag@o de mao de obra e ao ensino de um desenho industrial ligado &s bases

culturais do pais.
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As acdes de Lina e Furtado foram de grande importéncia para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural do nordeste. Suas agdes sdo

amplamente estudas pelos mais diversos campos do conhecimento.

Assim como Celso Furtado é um nome importantissimo para o estudo da
economia brasileira, Lina Bo Bardi tem o seu lugar de destaque dentro da
arquitetura moderna do Brasil. Contudo, este trabalho aponta a importéncia das
acdes destas duas personalidades, além de tudo que |d foi citado, para o

entendimento do design brasileiro.

Como a Escola de Desenho Industrial e Artesanato nunca foi mais do que um
sonho de Lina que ficou no papel, esta ndo recebe a devida importancia no
ensino de design atual. Lina pensava design de uma forma muito particular, ela
via um grande potencial na cultura brasileira, mas é fato que ainda damos
muito mais valor aos produtos importados dos grandes centros mundiais, do

que aos produtos genuinamente brasileiros.
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ANEXO | - Carta de Lina ao governador da Bahia em 1963.
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Fonte: Faria (2009).
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ANEXO Il — Resolugdo que cria a ARTENE.

PRESIDENCIA DA REFUBLICA
- SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

RE50LUGAC N2 381

(SUDENE), usando da atribuigdo que lhe confere o art., 32 do
Regimento Interno ¢ na forma da resolu¢do do Conselho Delibe-
rativo, em sessfo do dis 4 de abril de 1962,

RESOLVE, de acordo com o artigo 62 e scus pardgra
fos, da Lel n? 3,995, de 1% de dezembro de 1961, aprovar o ra
recer da Secrovaria BExecutiva sdbre a participag8o da SUDENE
na organizacdo da sociedade de économia mista a ser denomina—
da Artesanato do Nordesté S/A. (ARTENE), a ser constitufda pa
ra promover a venda dos produtos confeccionados pelas coopera
tivas artesanais nordestinas, prestar asssisténcia %écnica e
fin-nceira ao artesanato regional e proporcionar aprendizagen
e treinemento a artesZos, Parecer €sse que fica fazendo parte
integrante desia Resolugfo, para o efeito de:

a) criar uma Comiss@o Incorporadora, composts dos
servidores da SUDENE, Bachareis Fernando Henri
gue de Meneses Oliveira, Zenaldo Barhosa Rocha
¢ Edésio Hangel de Farias, para promover a
constituigdo da sociedade;’

b) indicar, para representante do Govérno Federal
nas assembleias gerais, o Bacharel Bdésio Ran-—
gel de Parias,

Recife, 5 de abril de 1962

A

Celso Furtado
Suporintendente
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

Senhores Consclheiros:

Ao etribuir recursos para a reestruturagio das atividae-
des artesanais, propSe o Primeiro Plano Diretor da SUDENE a incorpg
ragdo de uma sociedade de economia mists, a qual seré confiadaa reg
ponsabilidade de efetivar o programa de ajuda técnica e finsmceira
de que €sse pelor da economia regional tanto necessita.

0Os levantamentos e estudoe iniciais realizados no ano
passado, com vistas ac melhor conhecimento do eetdgio atual do arte
sanato e das suas possibilidades de organizagdo, vieram dar tdda a
énfase a essa recomendagdo, ao concluirem pela conveniéncia de se
assistir, sob as mais diversas formas, as cooperativas de produgao
artesanal, & medida que forem sendo criadas, 0 esfOrgo de desenvole
vimento das cooperativas locais, estruturadas & base das condigdes/
peculiares de cada drea e dimensionadas segundo os ramos de ativida
de, tem de apolar-se em uma estrutura meis geral, desde logo capas,
por exemplo, de agdo eficiente em matéria de promogdo do mercado de
produtos artesanais,

Ho momento presente, em que a Secretaria Executiva eotd
empenhada em nova fase de trabalho, com a instalagdo das princiras
cooperativas da futura réde que se cnou-rega.r‘ de disciplinar e fo=-
mentar & produgdo em varios Estados, a necessidade de defender me=
lhor oe interésses dos produtores vinca-se sobremodo, posto que se
impde garantir-lhes autonomia em face dos métodos usuais de comerci
aligag@o, bem cono conceder-lhes facilidades para obtengfio de maté=
rias-prinas de menor custo, incentivar um melhor acabamento ¢ os pa
drdes art{oticos dos produtos. O programa de aseisténcia da SUDENE
prevé imediato efeito favordvel na renda dos artessos, a partir des
sas pequenas mas jd sensiveis demonstragBes de organizac@o. Entre =
tanto prevé, também, uma competig¢do direta no mercado, a fim de cae
naligzar, para 0s produtores, uma participaclo ampla nas margens de
lucro obtidas na distribuigfio, que ainda mais desafogadas se podem
tornar, ume ves conquistadas novas dreas de procura de artigos do @
tesanato, no pafs e no estrangeiro,
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

tetas dltimas s3o as tarefas que terdo de ficar & cargo
de um organismo regional, dotado de grande flexibilidede e em sltua
¢80 de agir nums ampla esfera operacional, podendo e devendo ndle
representar-so o Poder Piblico, a0 lado de entidedes ¢ pessoas pri-
vadas, ne forme das sociedades de economia nista,

Ho caso espec{rico, prople-se & constituiciio de uma so=

ciedade dencuinada Artesenato do Nordeste S,A, (ARTENE), com aplics
¢So de recurgos da SUDENE que se elevario, iniclalnente, a 28 milhdes
de cruzeiros,

A ARTENE terd como objetivos principaiss

a) promover a venda dos produtos confeccionados pelasco
operativas artesanais nordestinas, efetuando, inclu-
sive, estudos de mercadc nas pragas naclonais ¢ es-
trangeiras;

b) feser e publicidade necessaria so escoancnto da pro-
duglio artesansl, realisando ou contribuindo paera a
concretizag§o de exposigBes, mosiras e concursos;

¢) prestar assisténcia téonica e financeira ao artesana
to regional, particularmente sos scus associados;

d) proporciorar aprendizagem e treinamento a artesdos,

A nova sociedede poderd congregar, como pessoas de direl
to pﬁblico, além de SUDENE, os Estados, os Municipios e entidades ou

tras de govérno, que aseim o dese jarem; como pessoas de direito pri
vado, os aritesd@ios nordestinos filiados a cooperativas artesanais,

Terd sede, foro e estsbelecimento principal no Recife,
devendo ficar autorissda a abrir agéncias, filials ou eseritdrios em

qualquer parte do Pafs ou do estrangeiro, bem como basares o vostos
de vendas,

F
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s PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

0 capital social iniciel, previsto em agdes preferencie
ais e ordindriss no valor nominal de @ 500,00 (quinhentos cruzeie
ros) cade uma, serd de 33 milhGes de cruseiros, dos quais & SUDENE
participard com meis de 85%.

Impde-se, dessarte, que &ste Conselho, na forma do arti
g0 62, pardgrafo 1%, da Lei n® 3,995, de 14=12-61, autorize a parti
cipagdo da Unifio e aprove a constituigdo de uma comissdo incorpora-
dora composta de trés membros, que poderic ser os servidores desta
Superintendéncia, Bacharéis Pernando Henrique de Meneses Oliveira ’
Zenaldo Barbosa Rocha e Edésio Rangel de Farias, cabende 8o {ltimoa
representacio do Govérno Pederal nas assembleias gerais,

—

u W, g L =2
CELSO PURTADO

Superintendente

Fonte: Acervo da Procondel SUDENE.
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ANEXO Il - Transcrigdo da Carta de Celso Furtado a Lina Bo Bardi em 1964.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

Sra. LINA BO BARDI
M.A.M.B
Teatro Castro Alves

CAMPO GRANDE  (BAHIA)

Recife, 5 de abril de 1964.
Prezada Senhora Lina Bo Bardi:

Agradeco sua carta de 5 de marco Ultimo em que reconsidera alguns
pontos de nossa conversa sdbre artesanato aqui na SUDENE.

Creio que se houvéssemos disposto de um pouco mais de tempo, ndo
teria sido dificil chegar a um bom entendimento. Nésse terreno do artesanato
sdo tantos os equivocos acumulados, tanta a mistificacéo @ feita, que todo
comeco de conversa torna-se dificil. Temos primeiro que observar o interlocutor
para procurar algum terreno firme no qual possa haver uma primeira tomada
de contacto.

O meu ponto de partida é o mesmo seu, parece-me. Preocupa-me o
homem, sua capacidade de criacdo. As formas de organizacéo social valem
pelo que estimulom essa capacidade criadora. O que produz o homem pelo
artesanato ou pela indUstria, visa a satisfazer suas necessidades individuais ou
sociais. Ao preocupar-me com a técnica e com a evolucdo das formas de
producdo, o que efetivamente me preocupa é a evolucdo das necessidades
humanas. Se nos preocuparmos com o marco cultural na forma habitual dos
idealizadores do artesanato, corremos o risco de criar fatores de rigidez na
prépria estrutura social. Isso ndo significa, evidentemente, que abandonamos
aquelas formas de producdo artesanal que estGo vivas, isto é, que né&o
esgotaram suas possibilidades.

Felicito-a mais uma vez pelo trabalho que esté realizando e que considero
de efetivo valor para o Nordeste. Na primeira oportunidade, visitarei a
exposicdo de Arte Popular, ai em Salvador, avisando-a com antecipagdo.

Cordialmente,

CELSO FURTADO

Fonte: Acervo do Instituto Lina Bo e P. M. Bardi
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ANEXO IV - Transcri¢do da Conceituagdo do Programa do Museu de Arte Popular

Il CONCEITUACAO DO PROGRAMA

A Fundagdo Museu de Arte Moderna da Bahia empenha-se na implantacéo de
um Museu de Arte Popular, no Conjunto Arquiteténico do Unhdo, dando-lhe
carater dindmico e atuante sobre o meio sécio-econémico, pela integracéo de
um Centro de Estudo e Trabalho Artesanal onde os valores culturais da tradi¢do
artesanal sejom ativados e tecnicamente enobrecidos, e ao mesmo tempo
transportados ao “industrial design”, pelo contato direto e interacdo entre o
mestre artesdo e o jovem projetista da forma e funcéo do objeto industrial.

O programa distingue-se de outros |d experimentados ou em vigor, por ndo
pretender alcangar em termos imediatos cada um dos artesGos ou centros
artesanais pelo processo convencional de fomento econémico-assistencial,
objetivando precisamente os aspectos formais da producdo artesanal.

O programa visa o artesanato precisamente no seu contetdo estético-cultural,
sedimentado em conhecimento da matéria, em forma, em funcéo, em eficiéncia
e em adaptabilidade as condigdes do meio, no espaco e no tempo, com valores
universais. Salvando esses valores, ao recolhe-los, pesquisa-los e dignifica-los,
inclusive no mercado, e transferindo-os a geragdes industriais em formacédo, o
Museu de Arte Popular e o Centro de Estudo e Trabalho Artesanal serdo fator de
alta importdncia no processo de desenvolvimento sécio-econémico, atuando
pela acéo direta da inteligéncia e da cultura sobre o povo e sobre sua producéo
industrial, usando valores universais que esse mesmo povo depurou através de
séculos.

A curto prazo, porém, a valorizacéo das fontes atuais de producdo artesanal se
verificard. O Museu apresentard pecas selecionadas, ao mercado nacional e
internacional, divulgando e prestigiondo o trabalho do arteséo e
proporcionando-lhe remuneracéo justa. Ao mesmo tempo, o reconhecimento
dado pelo Museu aos trabalhos de maior valor estimularéo, nos centros
artesanais, a melhoria e renovacdo dos padrées.

Em aplicacdo prdatica de conceitos tedricos, o empreendimento visa superar a
fratura artesanato-indUstria: de um lado, dar-se-4 ao projetista, que serd
responsdvel pelo “industrial design”, a possibilidade de projetar com efetivo
conhecimento dos materiais que serdo utilizados, dos meios de que dispde o
artesdo (e similarmente a mdquina industrial) para agir sobre esses materiais;
simultaneamente, estard absorvendo a riqueza cultural que a tradicdo
acumulou, decantada, no trabalho do artesdo. Nesse contato direto “industrial
designer”/mestre artesdo, lucrard também este, e ndo s6 em termos imediatos
mas, principalmente, no melhor aperfeicoamento dos seus discipulos, aos quais
o jovem projetista transmitird, em retribuicdo, os conhecimentos que o mestre
ndo pudera adquirir: leitura e compreensGo de plantas e desenhos,
conhecimentos mais técnicos sobre materiais, absor¢do de cultura e valores
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estéticos do homem moderno. Assim, o discipulo do mestre artes@o escapard de
tornar-se, sob as condi¢cdes atuais do meio, mero executor mecdnico,
distanciando como homem de sua tarefa, porque |he falte a compreensdo do
préprio trabalho, de que ndo participa como instrumento.

A existéncia dessa descontinuidade torna imprescindivel implantar, sobre uma
realidade prética e uma efetiva colaboracdo projeto-execucdo, a atividade que
se anuncia como a marcante da nossa civilizacdo: a producdo de Arte ligada a
vida prética — artesanato transformado em “Industrial Design”. O Brasil
praticamente ndo comecou ainda uma producdo nacional de objetos industriais
originais, limitando-se, apenas & importacdo de forma e desenhos estrangeiros.
Uma producgéo nacional ndo deve ser criada ser ligagdo com a heranca cultural
e sem ser fundada no terreno da realidade e das necessidades efetivas do Pafs.

A eliminag¢é@o da utopia na criagdo de um organismo désse tipo é o primeiro
requisito indispensével ao seu sucesso no campo das necessidades prdticas do
Pais (uma experiéncia tipo Bauhaus ou Hulm seria inGtil a um pais jovem, com
uma civilizac@o de fatores fortemente primitivos e ligados & terra, aliés, fatores e
elementos modernissimos, segundo o entendimento contemporéneo). Outras
diretrizes devem ser igualmente observadas: a) a evolugdo para um centro de
desenho exclusivamente industrial deverd acompanhar o desenvolvimento da
indUstria regional, a que deverd servir; as condi¢bes histérica atuais apontam
para a necessidade de sustentar o trabalho artesanal, até que a estrutura
econdmico-social seja atingida e modificada pelo processo de industrializacéo;
b) é indispensdvel tomar conhecimento da atividade artesanal ainda fortemente
ativa no Nordeste do Pais, atividade que tem de ser estudada através de um
levantamento efetivo, valorizada na sua realidade, nas suas diretas
possibilidades econémicas face ao mercado nacional e internacional, nos seus
valores culturais que deverdo estar na base da futura formacgdo estética do
futuro desenho industrial nacional.

O enfoque da situagd@o do artesanato brasileiro no Nordeste (no caso, no Estado
da Bahia); a sua selecdo sem imposicdes; a sua transformacéo sem artificios;
tudo isso estard ligado as atividades do Centro de Estudos e Trabalho Artesanal
e do Museu de Arte Popular que se pretende instalar.

Em resumo, o contato, nas oficinas piloto do Unhédo, com a realidade artesanal,
propiciard a atmosfera necessdria & integracdo da experiéncia humana do
artesdo e do desenhista industrial, capacitando-os a participar nas
transformacdes econdmico-culturais. Como laboratério, dard origem a
mentalidade técnico-artistica necessdria a transformacdo do artesanato em
pequena indéstria. O Mercado de Artesanato do Unhé&o (a ser instalado nos
arcos da Avenida do Contérno) servird & comprovacéo econdmica da eficiéncia
do programa.

Fonte: Acervo do Instituto Lina Bo e P. M. Bardi
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ANEXO V - Transcri¢éo do Programa da Escola de Desenho Industrial e

Artesanato

ESCOLA DE DESENHO INDUSTRIAL E DE ARTESANATO

Objetivos — O principal objetivo da Escola é a formacdo de Mestres de Oficio,
em processo dos instrumentos culturais, permitindo a “efetiva” colaboragdo dos
mesmos com os projetistas (Arquitetos, Engenheiros e demais técnicos),
eliminando a fratura Projeto-Execucéo, que pde em compartimentos estanques
projetistas e operdrios na arquitetura e desenho industrial modernos. Além
disso, a Escola se propde experimentar um sistema de cultura prética, direta e
rdpida, técnica também na parte artistica e critico-literdria, no sentido da
eliminagéo imediata de todo o anedético e o sentimentalmente indtil & vida
contemporanea.

Quer, ainda, experimentar construir sobre bases técnicas e praticas uma ética
poética nova, ndo mais ligada aos velhos problemas idealisticos. Tudo,
naturalmente, dentro dos limites das profissées as quais a Escola se dedicard
sem descambar para abstragdes filoséficas.

Vestibular — Seré feito diferentemente para as duas categorias de alunos:

Para Mestres — Demonstragdo prética profissional elementar. Testes psicolégicos
(descricdo e andlise de objetos de uso, utensilios, méveis etc.)

Para projetistas — Universitdrios de Arquitetura e Engenharia: Testes psicolégicos
(andlise critica de objetos e ambientes). Para diplomados de Escolas
Profissionais: demonstracdo de conhecimento do Desenho Técnico elementar e
Teste Psicolégico.

Ndmero de alunos — O nimero de matriculas iniciais serd de 20 para o curso de
Mestres e 20 para o de projetistas.

Materiais — Serdo explorados os seguintes: Ferro, Metais nédo ferrosos, Madeira,
Barro, Vidros e Cristais, Pedras Preciosas. Além destes, os materiais
concernentes as atividades de Construcdo Civil e de Artes Grdéficas.

Disciplinas _ministradas - Cultura Histérico-Artistica, Desenho Técnico,
Projetacgdo.

Programas das disciplinas — Desenho Técnico: Geometria descritiva estudada
através de Pldasticos Espaciais, Elementos de Perspectiva.

Projetacdo: Desenho de representacGo a mdo livre. Exercicios de traco livre
analitico sem sombras. Observacdo e andlise critica de objetos naturais,
materiais e utensilios construidos pelo Homem. Desenho e traco sem sombra
dos objetos.
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Cultura Histérico-Artistica: Serd iniciado com uma introdugdo propedéutica
sintética sobre Estética, estritamente ligada & Arte e a Metodologia, para
compreensdo dos problemas que, sem esta introdugdo, tornar-se-ia impossivel
(como usar os livros de texto, como fazer e ler uma bibliografia). Tudo isto
rdpida e sinteticamente, do ponto de vista prdtico e explicado com linguagem
elementar. Apds a introdugdo a Histéria da Arte como Histéria. Histéria da Arte
liganda ao desenvolvimento social e econémico do Homem. Artes plésticas,
Arquitetura, o Artesanato, Teatro, MUsica e Literatura. Os temas anteriores ser@o
desenvolvidos sinteticamente, apontando mais as grandes linhas da Histéria que
o detalhe; exclusdo absoluta do anedético; transmissdo de um método critico
que permita aos estudantes o prosseguimento e ampliagéo dos estudos por
conta prépria, quando o achar necessério. As aulas serdo acompanhadas por
audicdes musicais e trechos de representagdes teatrais referentes ao periodo
histérico (representacdes a cargo da Escola de Musica, Teatro e Danca da
Universidade da Bahia). Ainda para ilustrar as aulas seréo realizadas exposicdes
diddticas com reproducdes de Artes Plésticas e Arquitetura, do tipo da
atualmente apresentada pelo Museu de Arte Moderna da Bahia, além de
exposicdes ao quadro-negro, feias pelo professor com projecdo de slides.
Complementando-as realizar-se-do palestras de especialistas nacionais e
estrangeiros sobre Sociologia, Biologia, técnica moderna de construcdes. Além
de das categorias de alunos que frequentarGo obrigatoriamente o curso, seré@o
admitidos, como ouvintes, pessoas interessadas em numero que néo venha a
prejudicar os primeiros. Como atividades paralelas e acessérias, seréo
realizados debates, palestras, leitura critica de textos, projecé@o de filmes de Artes
com comentdrio critico e criagéo de uma biblioteca hemeroteca.

Oficinas — Execucdo de objetos projetados na Escola. Trabalho feito em equipe
pelos Mestres de Oficio e pelos Projetistas. As oficinas trabalharéo tempo
integral na producéo dos objetos projetados na Escola. A noite seréo utilizadas
para a parte prdtica das aulas, quando serdo realizados os objetos padréo que
serdo expostos nas Bienais e utilizados pela indUstria.

NUmero de aulas e professores — Cultura Histérico-Artistica: 12 horas semanais;
Desenho Técnico: 24 horas semanais; Projetacéo: 6 horas semanais; 8 Mestres
de Oficio e 8 assistentes. 1 Orientador Técnico e 1 assistente. Os alunos
projetistas serdo professores de Desenho Técnico. Os Mestres de Oficio serdo
professores nas oficinas.

1962

Fonte: Pereira (2007).
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ANEXO V - Projeto lll da Escola de Desenho Industrial e Artesanato

l.1l. - Einalidedes e objetivos

A Bscola propde-as a superar a fratura projeto-execugso no
campd do Desenho Industrial (fratura existents tambdm, e em proporgao
m.mmuummm).MamoMmq
nino e aviltador do trabalho de exscugiio marfnl, comparalc so excessivo
intelectualismo daspido de qualquer ligagSo direSemente prético, do txrg
balho de projetagfoe. mawvvol z

Un exemplo concreto mostra camo, na maioria dos casos, eetSo
dissoc:ladoa. ambas as atividadess na projetagao de uma cadeira, o proje—
tumm&,mmhmmﬁmmom
to; na procura do que "desperte a atengio", som a menor preccupagic pelas
thmwpiﬂhﬁsemwm@mm“%
deira tem que ser desenhada. Do ponto de vista "pr&tico”, o projetista
linita-se & projetagso da pura "forma' sem tomar o menor conhecimento dos
cateriais, de como "trabelha® o forro ou s madeira, daf resultando a foi
tura do objetos sem ligag@o histdrica com a tradigdo (no sentido n3o sca
démicodapalm),eemligagﬁomo!mem,wmtodunmag
terfsticas de "violSncia® foita aos materiais e i natureza, De outro lado,
O executor, o operdrioc anSnimo, trabalha “mamialmente”, cem o entusissmo
que sdmente a participacSo efetiva e a compreensSo do trubalho comunicam;
3 8le n&p conpreende os deseuhos tfcnicos, & sus cultura ertfstica nSo
existe, o seu trabaiho & ume mscinica avulse de gualquer dignidade,

A existéncia do mencionado hiato torma imprescind{vel implan-
tar, sSbre uma realidade prdtica ¢ uma efetiva colaboragto projeto-execy
430, & atividade que pe ammcia como & marcente na nossa civiligagSos -
2 produgdo de Arte ligaeda & vida pritica; & Artesancto (rensformado em
Imiuat:::lalnes;g.

0 Brasil n@io comegou ainda uma produgso nscional original de
objetos industriais, limitando-ce, apsngs A importagso do forma e dese—
znhos estrangeiros, Uma produgdo nacional nfo pode ser cricda sem & liga
g80 con & herenga cultural co passado e sem ser fundada no terrenc da re
alidade e das necessidades ufetivas do Paise

A eliminagsio da utopie na crisgio duma Bscola d8sse tipo & o
Exisedro requisito indispemsdvel zo cou Sucessc no canpo das necessida~—
des prdticas do pafs (uma escola tipo Bauhaus ou Hulm, metaf{sico-expesdi
Dental, seria inftl? a un pafs jévem, com ume civilisagsc de fatSres F 22
fortemsute primitivos e diretumente ligados 3 terra, fatires modérnissi—
--mummm).mwmm

DOCONCIvO | Brasil
Iviestravo em srqui etura

UrBs . i1
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Fls.3

tagem do projotado incremento da atividede ertesenal
na Bahia, pols una economia subdesenvolvida deve en~
feticar o fomento das atividaedes econSmicas qua lo-

grem cmpreggr a melor dose do fator do produgac maig
abundante -~ a uwso-de~-ocbra);

b) aproveltamento de matérias prines especiais qus se
ngo prestem a utilizagto industrinl em larga excalag

c) aproveitemento de subprodutos da inddstria, pecufria
e agriculturaj;

d) egregagso de novo valor econfmico 20 produto final ds
indfstriag '

e) criagac de mao-de-obra aproveitével psla indfstria;

£) promogao do turismog

g) diversificacSo ecvnfmica en &rean que dependem de uma
atividede exclusicaj

h) fomento &s poupanges e 2n3 investimentss, em pequenss
doses, por um grende mimers de pessnas,

1.3. - Enflise sucinta da situsgdo do programa,

At& o presente, nao dioromos, na Bahia, de nenhuma esco-
la de Desenho Industrial, mes, ppenagsy de cadeiras iscladas insexr-
tas nos currfculos de nivel médio (ensino industrial) e superior, as
gim meemo nto observando a oriantygac pretendida no atujl empreendi-
mento. 1

" Para o estudo das atividades artesswais e treinamento da
mao-de-chbra que a elas se dedica, criou-eo, h& j& alzims encs, a fun
degto "Instituto de Pesguicas e Treinemento do Artesanato™ (IPTA)e
mentida através de subvengoes do Estadoe

A orientac8o do IPTA, desde qus se instalou, fol a deo en—
carer, predomiszantemente, o papel cconbmico do artesanato, relegando
a segundo planc a qualidade artfstica das pegas produsidas, Neste sen
tido, desenvolveu grendemente as atividades md c=tar de cerfmica,dan—
do assisténcia técnica e financeire as pequsno produtor, e culdando,
inclueive, da comercializagaoc do produto; £8z incursdes, também, no
setor do artesanato de couro e metals, onde nac pdde ir avante por
suas limitadas disponibilidades financeirss (0§ 2,500,000,00 anuais).

A "Pundag@o Vieconde de lipuf™ tembém se dedica ao fomento
des atividedes artesansls no Bstado, etusnds, pordme em getor espects |
£ic0 de trabalho feminino - vestidos e bordados, feitura de chapéus,
etc, Bt RS Ey ; i
A ambas instituigdes, cm que pece a sihnegagac dos seus 43
mommonmomm-mm-q
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te ser observadess a)nfo se poderia orier, desde -1ogo, ume escola
de desenho exclusivamente industrial, pois as inddstriss a que mer
virio na maforia dos casos ainda nié existem ou estdo en fase de 4
nfcio, experimental; b)seria indispenséivel tomar conhecimento de g
tividaede artosanal ainda fortemente ativa no Nordeste do pafs, ati
vidade que tem que ser estudada através de um levantamento efetiva,
valorizado na sua realidade, nas suas diretas possibilidsdes ecand
micas face o mexrcado nacional e internaciomal, nos sous vallres
culturais que DEVERXO ESTAR NA BASE DA PUTURA FORMAGX0 BST#rica Do
FUTURO DESENHO INDUSTRIAL NACIONALe. ]

A "mise A point" da situagao do artesanato brasileiro no
Nordeste (no nosso caso, do Eatado da Bahia); & sua selsgao sam vio
18ncias, sugestdes e corregdes artificiais; a tomada de oonhesimento
da8ste artesanato sem nostalgias (quer dizer, sem injegdes reaciond-
rios para ment8lo de p&, quando, stravés da pequena indfstria,aban-
donard suas formas para tornar-se indistria; quexr dizer, permitin-
do-lhe ums mudgngs de formas com sa transformagoes econdmico-asoci-
ais, sem viol8ncias anti-histdricas), tudo isto estard ligndo 3s a~
tividades da Escola e do Mussu de Arte Popular que se pretends ins-
falur,

A selegao tem de ser feita através a imediata tomada de
contacto “"diveto™ (Museu de Arte Popular). A valorizagso deverf rea
ligar-ge através de exposigoes nacionais ou internacionais, como as
futuras Bienais Nacionais de Bahia ou & Bienel Intermacional de S&o
Paulo, ou & Trienal de HMilso,

En resumo, o contacto da Escola de Desenho com a realids
de evtosanal propiciard a atmosfera necesséria A crisgao de novas
formas, acompanhando as transformagdes cconSmicas. A Escola dard o-
rigem a uma men*alidade t&anico-art{otica neceasdria A produgac do
desenho industrial, ligando o fator tedrico ao pritico, e preparard
a futura transformagho do artesanato er nequenas inddstrias. O Mu-
seu de Arte Dopular, atravde de exposigio da artesanato, langard,no

plano uacional e internscional, & produgSo artesanal nordestina, con ||

correndo para & valorizagao des pegas PTEpEIaiac.
1.2, -
Am&dommmm.momma

—upmmmmonmwwu“w

contribuird para o desenvolvimento MMM&-
“hmmomwml.Wv
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entagio artfstica auténtics, que egora se pretende imprimir A pegas
a serem produzidas, Daf que e pretenda uma colaboragao mais estred-—
ta entre o Museu de Arte loderna, entidade mtmhmaix!
penho Industrial e Artesanato e do futuro liuseu do Arte Popular, o
IPTA & Pundagio Mauf, a £im de se suprirem as doficifnciss apontadas,
Ao lado disso, providesnciar-ee=& a criagio de unma entidade encarrega~
da da comercializagao dos produtosm artesenais na Bahia, no Brasil oum
no Bxterior, a fir de tambédm desenvolver o cardter econlmico da inmicd

ativa.
1.4, - Relagfo do sente eto com o de desenwol-

vimento do Bstado.

0 presconte empreendimento enquadra~ee, por um lado - abi-
videde de eznsino e divulgagaéo, criageo artistica no-grupo dos inves—
timentos "A fond perdu”, indispensfveis para promcver a atuagao das
massss, ou de grupos opevdrios de mailor qunlificagto, da modo decisivo
no processo do desenvolvimento; por outro = produgao de pegas para
venda — & um projeto de comercializagfio, onde a recuperagao dos inves
timentos se faréd a curto prazoe

A superagas do hiato existente entrs o artfstiso e o sco-
n8mico permitird smpenhar a equive nltemente gqualificada dos que se
dedican 2 erte — muitos dos quais, pordm, julgam vil a associagao en
tre Arte e utilidede - em tarcfas quc vicem 3 melhoria de nossas condl
goes de vida, bem como valorizar os produtos que se elaboray dando—
~lhes o Sogue de sutenticidede, da originalidadas. Isto, por sua ves,
criard maior demande, malores pregos para a prodnq&: local, com O Jque
ge procurard incrementi-la e desenvolver-lhe ainds mais s qualidadse ~
mm eut8n$ico Hrocesso de causagso circular cummlativae ascendente.

2o = Ent ¢ responsZzel pelo n
2§l - Nome, na za jug séde de e

O HMuseu de Arte Moderna da Pshig, fundagao de fina cultu-—
rais, crizdo pela lel estadual n® 1,152 de 23 fe julho de 1959, sedis
uwwm,mmawmmnammw
rias e, a seguir, em prédic prdprio, juntcmente com o Huseu de Arte
m.amwhpm.mm.mtmomm-
t8noma.

e Destina-se o HAMB a "promover o estudo e a difundir o co—
nhecimenta des ertes em gerel, notedsmente as plistices, sob o ori—
térioc representativo de sua evolugac contemporfnea®,
kmmumtm.ommu‘om
poeigdes permanentes e temporérias; b)ourscss c)espetdculos @ conolir—
tos; d)projegdes; e)publicagdes; f)documentagao; g)bibliotécas;(que—
se todos 8stes itens j& vém sendo atendidos)e. '

TITIRRRRA AL
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2e2¢ = gutraa entidades particivantes e naturcoza da sus colabo-

Participarao da s.n:l.oiativa. aldn do lumeu de Arte Moder—

to de Fesquisa € Troinemento ‘do Artoennato @ a Secretarin de Bduca =

gaoecultnradomtododaaam.
Qumto&natividadea levadas o efelto no setor, tem o Mg

nmwdemtemdemummmmpmuma
Pais e mesmo na imprensa estrangeiras

A Secretsris de Bducagac e Cultura do Estedo da Dahia, cg
mo orgho encarregedo de promover e supsrvisionar as atividades educg
cicngis no Bstedo da Bahis, tem, no alcance de suas poesibilidades,g
poiedc t8das as iniciativas que visam o objetivoa pedagfgicos 8 cul~
turais,

3¢ Eroprama feral de Esao].a scoxﬂigﬁes de acenso, sictena de curscs,
stce

Sele — Vestibulab .
Serd feito dﬂmntemnte para as duas categorias de alp

noss
a) Pora nestres = Dmatmgm prética profissionsl elementersTestes

Psicoldgicos (dogscrigao e andlise de objetos de uso, utenaflios,

mévein, etcs)
b) Para lzojotistas — I) lm:I.vcx‘eitérios de Arquitetu.ra e Engenhexias

Testoa psic-ldzicos iendlise crftica de objetos e amblemtesg Ix}
diplomades de Escolas Frofissionaiss d&womtreqao de conhecimento do
Desorho ffcnico elementer e Peste Psicoldgicoe

3.2. ~-m&.xez-odea1ums-onﬁnemdemu-£cms iniocisis disponf

Projetintane

3¢3e — lateriais - sunowzcaacaoaseamest PoxTo, Netals
mtmmmmmem.mm.
Aldn ddstes, o8 materiais concernentes 3o atividales ds Construgso
Civil e de Artco Grﬁf:.zu.

‘= Cultura Hist&rico-irt{sticse De—

Mostis.y e o

TN UFBa
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Descritiva estudondn atravé€s de Pldsticos Easpaciais, Elementos de
Perspectiva,

b) Projetagfios Desenho de represontagaoc A mao um.xxaxe.faa
os de trago livre analftico sem sombres, Observagao e e andlj
se cxrftica de objJetos naturais, matexriais e utenaflioca consg
trufdos pelo homem, Desenho e trago sem sombras dos objetos.

) Culturs Histérico-Artfoticas Serd iniciado com uma introdu-

gao proped8utica sintéiica albre estStica, estritements 14—
gada&;rtee&letmy.a’mwudumw
que, sem esta introdugioc, se torneris impossfysl (como user
ca livros de tex$v, como fozer e ler umm bibliografia).Tudo
isto r#&pida e sintéiicamente, do ponto de vista prdtico e
explicado com lingungen elementar, Apds a introdngdo, & Hig
téria da Arte como HistSria, Eistéris da Arte ligada ao de-
senvolvirento social e econSmico do Homem, Artes plésticss,
Arquiteturs, Arteaansto. Teatro, Lffsica e Literatura. Os tg
mas anteriores serfto desenvolvidos sint&ticamente, spontando
mais as grandes linhas da Histdria que o detalhe; exclusso ab:
soluta do anedStico; transmissio de um m&todo crfiico que -
pernita aos estudentes o proosegnimnento e amplisgio dos as-
tudos por conta prdpria, quardo o acharom necess&rice 45 sn
ias serso acompanhadas por audicdes musicsis e trechos de
represeuiagocs teatrais refarentes a cada perfodo histérico
(representegso a cargo des Escolas de ¥Mdsica, Teatro e Dan~
¢a da Universidade da Bahia)e Ainda para ilustrar as sulas,
serfio realizadas exposigles diddiicas com veprodugdes de AT
tes Plésticas e Arquitstura, (do tipo da atualmente spreson
tads pelo LLME), além de exposigdes ao quadro-negros feitas
pelo proiessor com projegGes de slides, Complementando-esy
¥eali ar-ge-Uo palestras de especialistas nacicneis e estrsn
geiros sdbre Sociologia, Biologia e T&cnica moderra de cong
trugldess AlZm das duas categorias de alunos que frequentarso
obrigatériamente o cursoc, serac admitidos, comc cuvintes,pes
soas interessodas, em minerc que nao venha z prejudicsr os’
prineiros, Como atiﬁﬂadasperﬂﬂasam&ﬂm.mreg
lizados debates, palestras, leitura ocrfiica de textos, pro—
JegSes d¢ filmes de Arte como comentéria oriiico e crisgso
de umg biblivteca emerctecae

346, = Oficiuag - Execug@o de objetos projetsdos na Escola. Trabg
lho feiio eu equipe pelos Mestrea de 0£fcio e pelos Projetistas. 4is
oficines trabaolbordo em tompo irtegral nas produgsc dos objetos pro —

L@ i ’ NI TI IR
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Jotodos no Lscoine A nolte scrao utilica des pera a parte prética
doc sules, quends gerao roalizedos oo objetos padrso a seren qoo-
$03 naoc Pdcnais e utilisados pela indiatriaog

347e ~ Duracfio di curso = Serd de (1) um ano, Serdtmod.doq
ploma do aprovelbamentoy

3.8, — Nfnero do gulas o profegsSrog — Cultura Histérico-srtfs
ticas 12 hores semanaisj Descnho Técéulcod 24 hores semenéisg Proje<
tagios G horas semenalse 8 (oito) Hestres de 0ffcio o 8 (oito) ecsig
tentes, Un (1) Orientador Técnice e um (1) mssistontes Os aluncs -
prosetiataa gcroo professores de desesho e os Destres de Offcio -
T30 profescol s nas ofivinase

4 ,Recursos técnicos o administrativog.
Loely = D&muiveis de_imediato
4elel, — Dire gg_o gezel e mfeas&ree
A dire@to geral ostf & cargo do arquitata Lina Bo Barii,
formeda pela Foculdade de Arquiteturs (Universitd dogli Studi) de
Rona (Vide curriculum vites anexo), que atualmente dirige o Museu da
Axrte lloderna da Behiae
0o professdres com que a eacola j&£ conta sdo: Arquiteto
Didzenes Rebouges (professor de composigso de Arquiéetuz-‘ na Facul-
dade de Arquitctura da UBa.) e Dre Mario Cravo Jinior (artista plds
tico, catedrftico de @Grsvura na Escola de Belas Artes da tmm
de da Bahin).
8,2, - A mobilizer
Nao & possival fornecer indicagcea s8bre oc professSres
a pevem coantrotados, porque ainda noo se £8z a devida escolhne
Batima~ce o nfimerc de cinco professSres a serem canm
dos, na Behia e no sul do Pafs,

Se = IuctologSes.
5.1. - Provisdrias,
A Escola funcionard, nrovisdrismeonie, nas 1nsta.l.aqou da
Teatro Coctro Alves (vide plentas e fotogralies anexas)e
Se2e ~ Definibives,
Pretende-ge instaler definitivamente e Escola ¢ o Museu ds
Arte Populer no Soler do UnhiSo (prédio tombedo pelo Departamente do
Patrinfnic HHistdrico ¢ Artfetico locionel), ue, com algumus reformas,
poders sor fAcilmente adaptado ao minter (vide enexos)e
J& foram tomades ss provid8ncies necesgdérias ao encaminhg
mento do proceeso de desspropriecao junto ao Govérno do Entado e &o
Depe—tamento do PatrimSnio Histérico e Artfatico Nacional.
6. - Eguipomontosn, :
0 )(“ TS
Ivm-’ih? A0 / Br ' ‘ ‘
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7. Orgamento de operagiio
7.1. Recoita eununl prevista para operagfo

7.1.1. Gontribuigdo de terceiros
Existem fortes possibilidades de o Inatituto Hacional
de Estudos Pedagdgicos contribuir com 15 bSlsas de estudo, além de
mqmzwaumuwmu&slm.ooo.ooq
ais, divididos em parcelas mensais de 08 150,000,00, 3

7+1.2. Recursos préprios
Excetusndo o auxflio do INEP e a contribulgac que da—
r£ o Museu de Arte Moderna da Behia, inclusive as dependSncias para
o funcionamento dos cursos tedricos e das oficinas, com aluguel estl
mdomapmmdmteum.mm”ds.n&m.mm
to, recursos dispon{veis, além dos que advirao pels venda dos objetos
produzidos, patentes, royaltiles, etc.

7.2. Despesa anual prevista pers operagso
Te2¢1l. Ecssoal i 5
Te2e1lele m
A Despesa anual prevista pera a Direg@o, & de
ordem de w3 600.000.00 ou &3 50;“.00 mensails
702.1.2. wm&ns
Te2ele2:1s Permanentes
A £81ha de pagementos dos professSres, compreendendo Hestres
de 0ffcio, Orientador Técnco, assistentes, etc., § aproximadamente
de 35.136.000,00 anuais ou G$428,000,00 mensais, conforme discrimi
nagao abaixoe. :
O DE HIS wad
12 horss semanais a G81,500,00 a hOTBeeseesseseld 72,000,00 memsais

CURSO DE DESENHO TECRNICO

24 horas semanais & 03 500,00 & hoTBesssecesseedd 38.,000,00 mensais

DB FISSIH ecsce

6 horas gemanais a 031.500,00 & horBeesseccece 36,000,000 mensais

QURSO DE PROJETACXQ

6 horas semanais & ($1.500,00 & hOTBeecsccesce st 36.000,00 mensais

HESTRES DE OPYOIOQ
8 mestres a $15.000,00 m........“o..“MOmw

8 assistontes a G$ 3.000,00 m....m-u.“ 'rz.ooo.oo
ORIENTADOR TEQNICO

1 orientador téonico a O3 32.000,00 monsaiseee.d 32.000,00
1 assistente a O3 12,000,00 m“o“om

DOCOMOMO / re-q

LT oo Arge
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3 420,000,000 menasis
7.:.108020
Para os profennSren visitantos, cuja contratagio 6 dirfeil
disoriminar por antecipagho, destinar-eo-d uma verba de OS.s.see.

1.000.000,00 anualo.

Aos profopsSren indicados por programas inteornacionails de
aspistlnoin tdonicn, sord formeolda ajuda de cunto oquivwalente A
hoaspedagom, colculada aproximadamente em $75.000,00 mensais,

Te2e1e30

A dospesa com possoal administrativo & estimade em aproxi—

madamente 031.800.000,00 anuais ou $150,000,00

Te2e2+ Material
7Te2e2.1¢ Matexrial de connumo
As oficines consumirso aproximademente 0r$500,000,00 mensais
de materiais como metals ferrosos e nno ferrosom, fibwas, barro,co
rantes, osmaltes, pedras semipreciosas, cristal de rocha, eta,
(r$6 ,000.000,00 snuais)
Te2e2.2. Luz o £8rca o comuniongSes
Botima-ge um montante amial de 3500,000,00
7e2.2.3. Consefvagio
Eotinn~gce em 10% dos dois itens anteriores, isto &, (Sesves
550.000.00 anuals.

Te2+24%+ Eventuails
Eetima-se em 10% dos tr8s iteno anterdores, 1sto & CScceces

T15,000,00 amaia,

Te2.3. Fundo de trabalho
A Escola terd um fundo de trabalhf, correspéndente a 5% dos

recursos anuais de oporagao, atd atingir 30% do orgamento anual de
operag¢io da emtidade. Essa fltima percentagem poderd ser redusida
para 20%, quando gse verificar regularifade no recebimento das recel
tas provistas no orgamento. Y

8. Fontes dos Recursos
8.1.2sra equipementos e instalacies
8.1.1. Zontes internss
0 Museu de Arte Moderns da Bahia fornecerd as instalagdes

gratuitamente, Se f8sse pago o seu aluguel, isec ilmportarim em, o
proximadamente, 0$ 1,800,000,00 anuais

BN
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8.1.2. Fonteo extermag
mmg&'ucmm.wmm_oog
%ribui¢io do Banco In%eramericanoc, através de doagdes, ou pelo enca
minhamento das solicitagSes de equipamentos a programas internacioc-—
nais de assist@ncia técnica.
8.2, Para operngSo
8.2.1. ¥ontes internas
Muzeu de Arte Hoderna da Bshiam, contribuindo com a diregao

técnica e parte do pessosl administrativos

8.2.2. Pontes externas

ContribuigGes doa seguintes orgmoss a)Secretaria de Bduce~
¢80 e Cultura do Bstudo (pesscel edministrativo, recursce financediros);
b)Secretaria Hunicipal de Educagdo e Cultura (recursos financeiros);
¢)Instituto de Pagquisas e Treinamento do Artessnato (equipe téenica,
recursos financeiros); d)Instituto Haciomal de Estudos Fedagdgicos
(0$1.800.,000,00 anuais para o pagamento parcial do corpo des profesal
Tes). &

9. SolicitacSes éo Banco Intersmericuno
a) DoagZo, em cruzoiros, da quentia de ($2,31%3.000,00 pera aguis
sigSo do equipsmento nacional constante na relagas (item seess
Ge2ele)s
=)} b) Doegto, em d&lares, para aguisigss do equipamento importado,
ectimrdo em T3340,000,00 (item G42.2.), ou encaminhamento da
nosse sclicitagso de equipamentos esirangeiros a emtidadas in
ternacionais ou bilaterais que prestam sssist8ncia tdcnécaj
¢) DoagSo em cruzeiros, de &$5,000,000,00 pers ux programa COD=~
junto entre a Escola e o IPTA de recuperagao do artessnato
balanoe

: A3 2OCOT “rasil
| Mestrac .otura
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BOTATULON DO MUSEU DE ARTE MODERNA DA BAIIA

Gapftulo I
Do Museu o sous fing

Aty 19 « 0 MUSEU DI ARTE MODERNA DA DAIIA, oriado pola lei estadual
nd 1,152, do 23 do Julho de 1999, & wna fundagio de fine

oulturale, saediodo na oldado do Salvador, oom teupo indeterminado de

duragiio.

Art. 29 « Dontina-ae o MUSIU DE ARTE NODERNA DA DAIIA & promover o
entudd o difundir o conheolmento das arteos om geral, note—

danento an pldutican, sob o oritéirio roprosentativo de sua evolugdo

contenporfinons.

Arts 30 ~ No omﬂmbu-omm.ommmnmmmq
HIA ordaxd o mentexds a) oxponlgdes permanentes e tempordrias

b)ourson; o)espotdoulos o conolrton; d)projegden; e)publicagden;

£)doocumentugioy g)bdbliotooan,

Capftulo II
Da Diregio do Mubeu

Art, 4% - 0 Conselho Diretivo & o orgio supremo do MUSEU DE ARTE MQ
DERNA DA BAHIA, integrado por sete membros, sels livremey
te nomsados pelo Governsdor do Botado, um adtimo eleito pelos demais,
cabondo-lhe o encargo da Precidfncin ¢ a representagao judicial o ex
tra-judicial, ativa e passiva, da fundagtos >
Art, 5* - 0 mandoto de cada membro terd o duragao de cinco anocs @ so—
rd oxorcids sem direito a qualquer romuneragRo.
Pardgrato dnico - letade do Conselho Diretivo terd o mandato proxrro—
gndo para o pexrfodo seguinte,
Art, G° - 0 Cousolho Diretivo se rounird, oxdinfriamente, trfs vlzes
por ano, no primoiro dia dtil de cada quadrimestre, o extrg
ordindriamonte tantas v@zeos quantan o convooar o presidente, quo, em
seus impedimentos e auslncias, serd substitufdo pelo Conselheiro
mals i1dooo.
Art, 73 - Grgio tdonico e executivo, & Liretoria Ceral serd exercida
por nomeaghc do presidente do Consolho Divetivo, cabendo-lhe
a responsgbilidede de todos oe servigos da Pundagdo
Art, 8° - Funsionarso come drghoe auxilisros do Conselho Diretivo
e do Diretaria Geral, & Seoretaris, & Consultaria Jurfdice
@ o Tesouraria, teambén de nomeugio do Prosidento.

R
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Art, 39 — fo ctividadoo do Hugeu sertio distribufdns e encarregados,
da livro coc8lha da Diretorig Geral.
Pardgrafo dnico — G Regimento Intorno dispor# e8bre o furcionamenta
dessas atividedes,

cenpftulo IIXI
Lo Patrim8nio, Recurzos w AplicagGes

M.IOD-OMOMMDBMW&DAWM“
titufdo des =)os bens que, a tftulo onervsoc ou gratfito,
1he forem outorgadosi b)saldos de remdas préprias ou recursos orga—
menté&rios, quando transferidos para a conta patrimonial,
§ 1° - 0 Unseu neo poderd alienar ou graver seu patriminio,
§ 20 - Amslmente, o Conselho Diretivo prestard condas =0 Secre
t&rio de Educagac e Culiura. 2
§ 3¢ — Extinguwindo-ge o Huseu, bens e direitos passarao a domf-
nio do Estado da Bahiae

Art, 11 - Para manutongso e desenvolvinento de seus servigos, o Bz
seu terd os seguintes rscursoss a)dotagdes orgamentériss

que lhe atribuan a GniRoc, os Estados e o5 Hunicfpioss b)doagoes em

dinheiro; c)juros e frutos dos bens patrimonisis; d)retribuigdes de
atividedes remmeredans eo)fexes e emolumentosi f)receita eventusl;

g) produto de operzgOes de crddito,

Parégrefo Unico — A 8sses meios poderd ser acrescida a mensalidede de

contribuintes que venham a ser admitidos, conforme
proveja o Regitento Intermoc, com direito as uso e £3zo de servigos da
fundsagEoe :

Art, 12 - O Huseu poderZ realizar operagoes ds crdiito para anteci-
pagéo de receita ou consecugio de objetivos imediatos, me
dionte proposta do Diretor Geral e deliberagsc do Conse—"
lho Diretivo,

Art, 13 - Os recursos finsnceiros do que a fundagao dispusexr pera
ceda exsrefcio serso depositados ou cstabelucimentos de

crédito, em conta corrente, cuja movimentagao dsependerd de assinatu~

ra do Direfors Geral e do Tesoureiro,

Capftulo IV
Des Disposigdes gerais e trorsitdrias

Art, 14 - B Regimento Interno, o Conselho Diretivo estabelecerd
normaa gerais de furcionamento 4o ilceu,

Art, 15 - Q presente estatuto od podord sor altorado se atendidas
as prescrigoes do artigo 28 do CSdigo Civil.

Salwvador, 16 de novembro de 1959

;.‘ . HOCC Rrasil '
m,“_“ici Mestr- : a1 L TTHY

Fonte: Acervo pessoal de Eduardo Rossetti.
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