UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ECONOMIA
AREA DE CONCENTRACAO: TEORIA ECONOMICA

JOAO GABRIEL RIBEIRO

ANALISE DO SETOR CALCADISTA A PARTIR DA DECADA DE 1990. O
EFEITO CHINA NAS EXPORTACOES DE CALCADOS DO BRASIL.

MARINGA
2009



JOAO GABRIEL RIBEIRO

ANALISE DO SETOR CALCADISTA APARTIR DA DECADA DE 1990. O
EFEITO CHINA NAS EXPORTACOES DE CALCADOS DO BRASIL

Dissertacdo submetida ao Programa de POs-
Graduacdo em Economia, da Universidade
Estadual de Maringd, como requisito preliminar
para a obtencdo do titulo de Mestre em
Economia.

Area de Concentragdo: Teoria Econdmica

Orientadora:
Prof.2 Dra. Marina Silva da Cunha

MARINGA
2009



Dedico & minha mae e minha vé Luzinete.



AGRADECIMENTOS

A Deus primeiramente, por ter me dado forca, salde e alegria de fazer este trabalho. A
minhas duas familias, de um lado minha mée, Tia Marlene, Tio Agnaldo, Tia Sonia, Tio
Gilvan, Tio Marcos, Tio Gaspar, meu primo Ricardo, sempre me deram forcas para trilhar
meus objetivos de vida. Porém de outro lado, tenho pessoas maravilhosas com quem convivi e
ainda convivo, que sempre me deram toda forga deste mundo, me mostrando, amparando e
instruindo em todos os sentidos em meus passos nesta vida, amo muito vocés: Madrinha (Bel),
Tio Ari, Tia Valeria, Vo Ari, Tio Biel, Padrinho (Beto). Esta luta é por vocés.

A todos meus grandes amigos de longa data, que sempre torceram por mim, Rafa, Gui
(primé&o), Otavio, Fabinho, Bruno, Saulo e Carlinho.

A todos 0s meus amigos do meu grupo de estudo do mestrado Fabio, Juliano, Karen,
Kleber, Vinicius e Aulo por tudo de bom que vocés fizeram por mim. E também ao restante
do pessoal Gilberto grande amigo e parceiro, Ana amigona para todas as horas, Marcela,
Juliano e Anderson.

A Prof? Dr® Marina da Silva da Cunha, minha orientadora, pelo carinho, amizade,
paciéncia, compreensdo, motivacéo e generosidade, prontificagdo e compromisso comigo, e
principalmente por ter concedido uma grande liberdade neste trabalho de ir até onde eu podia.

Aos professores José Luiz Parré, Alexandre Florindo Alves, Joilson Dias, Maria
Helena, pelo apoio amizade e motivacdo impressa durante o convivio de mestrado, e por isso
sd0 pessoas em que me espelho muito. Agradeco também aos demais professores Natalino H.
Medeiros, Amalia M.G Godoy e a secretéaria Denise H. S Becca.

Ao contato “crucial” com Cristian e lgor, responsaveis pela se¢do de estatistica da
ABICALCADOS, pessoas muito generosas e prestativas na concessdo de dados para
confecgéo do trabalho.

Ao Prof°® Dr° Fabiano Guasti Lima, por aceitar e participar da minha banca de
mestrado, e também pela amizade de longo periodo e concessdo de dicas preciosas e
relevantes para minha evolucéo profissional desde os tempos de colégio “Anglo” em Franca.

A minha grande amiga Lisangela ( Li), desde os tempos de UNESP — S&o José do Rio
Preto, sempre me ajudou, e nesta etapa, foi muito importante, pois corrigiu boa parte dos erros
de portugués de minha dissertagéo.

Aos alunos da turma de 2008, Marcelo, Paulo, Marcos, Waleska e Thais.



Sumario

LISTA DE FIGURAS ... ctteteeeieee e e et sttt e e e e e e et sttt ee e es e e st shae e ee e e ee et shaebeee e e eess saaebeae e e eesn saaeanneaeeeeeans vi
LISTA DE GRAFICOS ...ttt ettt sr et eb e et b b esn e an e nn e b e nne e e nes vii
g N e 7 = = I T RSP viii
LI S I D@ 1 5 {0 1 X
RESUMO ...ttt e e e e e et e e e e e e ee e e e e e eaa b be s e ee e e e e e e ebbbaeeeeeeeean bbb beeeeeeeennnnreneeas Xii

F AN =L 2N o PRSPPI Xiii
INTRODUGAO ..ottt ittt sttt s s e et b s i s et 14
1 - O SETOR CALCADISTA DO BRASIL.....ccuoictiit ettt ettt sttt sva e srene e 16
1.1-Trajetdria da IndUstria calcadista até a década de 1990..........cccvriieveeeieiiiei it e e 16
1.2 — Caracteristicas d0 SEtOr CAlGAISIAL ........cueveeeiee ettt st er e sttt b e san e erans 23
1.3 — Mercado Interno do Setor de 1990 — 2006.........c.coureeriereireetere ettt ereseee et st ees ettt ere e an e st sa e seeeene e 33
1.4 — Mercado Externo do Setor de 1990 — 2008...........euee e rereererereeeee st seie e isies s et s se st eb e s e bes e es bt 35
1.5 — CONSIARIAGOES FINGIS. ...ve.vevveeirieriieteste ittt st et sr ettt ettt st be et as s esassesess e et e eb e e et st e s et e esb e bt e e nnr s 47
2 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DO SETOR CALCADISTA BRASILEIRO........ccoooccooveccennrrnn. 49
2.1 — Principais PAlos produtores de CAlGAUDS. .......cc.uieeviriiriiesie st sttt er ettt sr e st sb e arenan 49
2.2 — Comportamento das empresas e empregos no setor calgadista de 1990 — 2006...........ccccecerrierisiervresieresesennns 53
2.3 — CONSIABIAGOES FINAIS. .. ..eveieeverisiesiiititestete st ste s st et e et e e st st et e st et areesas e st ses et et b et et es b es et ar s et et e sesbene et nran aee 78
3 - EFEITO CHINA NO SETOR CALCADISTA ENTRE 1990 A 2007......cccccouiineeeiicrieierenenne. 80
TR T (010 (0] (oo T TR 80
TR O [ 41 To [0 TR TSSO 83
3.1.3 = TeSte de NOIMAIAAUE. ......cucveuieitieie ettt s et et et ettt eb ettt et s e et s 89
3.1.4 — Teste de EStabilITATE. .......cccviue et et ettt e e e bt eb e bbb e 91
3.1.5 — FUNGOES IMPUISO RESPOSTA. .......vevieiveitieeeiesieieeteie et et tes s e bbbt s st s st b ebe st e se et see s ees e ebe et e sesnesaenens 91
3.2 — Revisdo Empirica sobre Equactes de COMErCiO EXIEION. .....c..ovevivieririiesiie e er e 92
3B IMIALEITAL .. e ettt ettt et et h e e b £t e s bk b b RR £ kSR bR £ R bttt eh e et bbbt 99
R V11 oo o OO VU STUT TS SOR 100
35 - IMOUEIO. ¢ ettt ettt et et ke b e ekt ee R bR R b £ £ b s bR b eE e et s b 101
4 — ANALISE DOS RESULTADOS. ..ottt ee e eee et es s e e an s en o, 104
4.1 — Crescimento da CHINA 8 ASIA........c..oc.reeeiuieeee ettt et ettt ess s et st ss s e se st s snnes 104
4.2 — ANALISE 0AS ESTIMALIVAS. ... .t itteietiie et ettt et bbbt et ea st b b st bs b s e b et bbbt et e 111
4.2.1 — TeSte 08 RAIZ UNIATIA. . ..eitteueeeiiee ettt ettt et et et ettt bttt st b e es et ee e ee ettt b e 113
O O [ 41 o (o7 o T TSSOSO 116
4.2.3 —Estimacéo de Longo e Curto Prazo: Oferta de Exportacdes de Calgados do Brasil........ccccccecevviecriinnnne, 117
4.2.4 — Estimagdo de Longo e Curto Prazo: Demanda de ExportacGes de Calgados para 0s EUA...........cccccvrvnene 122
4.2.5 — Estimagdo de Longo e Curto Prazo: Demanda de ExportagGes de Calgados para a Europa.............ccc....... 128
4.2.6 — Estimacdo de Longo e Curto Prazo: Demanda de Exportac6es de Calgados.para a América do Sul......... 134

4.2.7 — Andlise Alternativa de Estimacdo dos Resultados da Demanda de Exportacbes Calcadistas do Brasil.....139

iv



O N R o[ 1) (=10 1o o TSP 139
4.2.7.2 — Estimacdo de Longo e Curto Prazo: Equacdo de Demanda de Exportacfes Calgadistas Brasileiras com a

Variavel Importacao Brasileiras de Calgados da ChiNa @ ASIf..........ccc.vveiveevierireeeieiieeeesies e esseseseensensesess s 140
O 001 a 1 o (-] o ToT LT T g TP 147
5 — CONCLUSAO. ... ceeoteeet e eeeseee s eess e s8££ 4885 21 150
B — REFERENCIAS.......coi ettt it s et 1588 558 ek e 151
T = ANEXO.. ..ottt ettt ettt ettt sttt et eh 1 24 e bk e se e ba bk eae sS4 e R et e AR e bk At e Ae ettt abe e eb et e nas et sns 158



vi

LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Evolugdo historica da industria calgadista do Brasil a partir de 1920.................... 17
Figura 2: Etapas do processamento da Cadeia Couro-Calgadista............cccoovevreiiinieniinennns 25
Figura 3: Descrigéo do processo de producao de Calgados... ..o verirreeinieerine e 28
Figura 4: Distribuicdo do calgado no mercado eXternO...........ccouevvererirereeieseniesee e 30
Figura 5: Principais estados produtores de calgados do pais.........cccccevrireienieneeineseceinene 49
Figura 6: Raizes do polindmio Caracteristico do processo AR..........ccocoovennirenenneseienneas 119

Figura A.1: Mapas quantilicos da performance espacial das indUstrias de calcados a partir

A8 1990, ..ttt ettt a et e e bR R ek b et et eh R bk b et et enaneas 158
Figura A.2: Mapas quartilicos da performance espacial das industrias de calcados a partir
A8 1990, ...ttt ettt et bR e bk b ettt eE s bt b e bt et eranean 159
Figura A.3: Mapas quantilicos da performance espacial dos empregos da indUstria de
calcados a Partir de 1990.......cuoi it 160

Figura A.4: Mapas quartilicos da performance espacial dos empregos da inddstria de
calcados a Partir de 1990.......c.ooi it 161

Vi



vii

LISTA DE GRAFICOS

Gréfico 1: Produgéo e Consumo aparente do setor calcadista a partir de 1993..................... 34
Gréfico 2: Consumo per capita a partir de 1994 ..o s 35
Gréfico 3: Os principais paises exportadores de calcados para os EUA, a partir da década

A8 1990, ettt et e s et ek etk eh e e en bbbt an e e 38
Gréfico 4: Crescimento das exportacdes do Vietnd e india para 0s EUA..........ccccoceeevenee.. 39

Gréfico 5: Comportamento das importagBes dos principais paises asiticos para Europa

A€ 2000 8 2008.......c.e e eeeeie it sttt ekt et eb bbb ea ettt eb e s 40
Gréfico 6: Balanca Comercial do Setor de Calcadista de 1990 — 2006...........ccceeererereenennes 41
Gréfico 7: Desempenho da taxa de cambio real do setor calcadista a partir de 1991............ 43
Gréfico 8: Evolugéo regional do nimero de empresas a partir da década de 90................... 55

Gréfico 9: Evolugéo a partir de 1990 do nimero de empresas nos principais estados

[C1 (00 LU 0] 1T PSSP 56
Gréfico 10: Desembolsos concedidos pelo BNDES ao setor calcadista por regido, de
1995 8 2006.... ... cueeueueete et eee ettt ettt et e b s et eh et b s R bbb sttt et erane e ers 61

Gréfico 11: Desembolsos concedidos pelo BNDES ao setor calcadista por estados, de
1995 8 2006.......ceeeeree ettt et e h s et e s et es ek e en b e b et en e enens 62

Gréfico 12: Evolugdo por porte empresarial calcadista no Brasil a partir de 1990............... 64

Gréfico 13: Evolucdo regional do emprego formal no setor calcadista brasileiro de 1990 a

Gréfico 14: Evolucdo do nimero de empregos formais nos principais estados produtores

de calcados a partir de 1990 @ 2006............ceeruirrereirieiee e 71
Gréfico 15: Crescimento do PIB da China de 1990 @ 20086............ccooveeieeeieeeeeee e 105
Gréfico 16: Investimentos externos diretos na China, a partir de 1992...........cccccevvviveiieenns 106

Gréfico 17: Comparacdo das competéncias dos principais paises produtores mundiais de

calgcados Segundo SEUS COMPIAAOIES. ........coviurrietieiriestite ettt ettt ee e b et 108

Vil



viii

LISTA DE TABELAS
Tabela 1: Trajetdria da industria calcadista Brasileira de 1974 2 1990........ccccoveeirerenennn. 19
Tabela 2: Evolugdo dos materiais substitutos ao couro, utilizados na fabricacdo de
CAIGATDS. ...ttt et e e et b e b s et ek et b et en e eren 26
Tabela 3: Custos da mé&o-de-obra em alguns dos principais produtores mundiais................ 35

Tabela 4: Comportamento dos principais fornecedores de cal¢ados para os EUA, entre os

ANOS A€ 1990 € 2006.......cveueueeneeieeriesiete ettt ettt bt e ee et e s et e s e e s ereas 36
Tabela 5: Os dez maiores paises fornecedores de calcados para Europa em 2006................ 39
Tabela 6: Exportagdes Brasileiras de calgados 1990 — 2006...........ccccureeererinsneeienecin e 41
Tabela 7: Destino das Exportacdes de Calgados brasileiras em 2006............cccocvvreiierinnnen. 42
Tabela 8: Exportagdes de calgados dos principais estados no ano de 2006................cccennee. 43
Tabela 9: Tipos de calgados exportados pelo Brasil no ano de 2006..............ccceeeeveririennnnn 44

Tabela 10:Comportamento das importagdes de cal¢ados brasileiras nos anos de 1990 e

200B.... ettt et ettt et et ek e E £t bR SRR eh e R R e e e R e RSt R e b et b eR e e bR e et e et e r s 45
Tabela 11: Tipos de calgcados importados pelo Brasil no ano de 2006.............cccccveerieinenns 46
Tabela 12: Numero de Empresas de Calcados no Brasil por Estados e Regides de
1990 8 2006........ ceeeeeueeeeeeie ettt sttt bt ea et e eh et et eh s et bR bbb £t eben R bt b e 54
Tabela 13: Salério Médio em R$ dos principais estados do Sul/Sudeste e Nordeste............ 60
L Tabela 14: Namero de Empregos Formais por Regifes e Estados de 1990 a 2006............... 69
Tabela 15: Elasticidades de longo prazo para equagdes de importagéo (1978/1996) 96
Tabela 16: Preco do Brasil e de seus principais concorrentes mundiais de 1990-2006........ 110
Tabela 17: Teste de Raiz Unitaria Dickey-FUller............coooiiiiii i 114
Tabela 18: Teste de Raiz Unitaria PhillipS-Perron...........cc.oocoeiiiiienieinesre e 115
Tabela 19: Ordem de INtegragao das SEIIES......cccrurrriruire ettt e e 115
Tabela 20: Procedimento de JONANSEN. .........cci i e 116

Tabela 21: Estimacdo do Vetor de Correcdo de Erros da Oferta de ExportacOes de
(O [0 To [0 1 ST T PP U POU P UP TR ORPPPPRURPPPPTON 119
Tabela 22 : Estimacdo do Vetor de Correcéo de Erros da Demanda de Exportagdes de

Calgados para 0s EUA, com a variavel China...........coooiiiiiin i 124

viii



Tabela 23: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de ExportagGes de
Calgados para 0s EUA, cOM a Variavel ASIa............cc.oc.ocuveeeeveeeeeeeeeesiee e eeeee e eee e e
Tabela 24: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de ExportagOes de
Calgados para a Europa, com a variavel China...........cocoeiiiiiniiiieee e
Tabela 25: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de Exportagdesde
Calgados para a EUropa, Com a Variavel ASIa.............ccovvocueieeceerereieeeseeesiesceseeeee e
Tabela 26: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de Exportacbes de
Calgados para a América do Sul, com a varidvel China...........cccoocuiie i
Tabela 27: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de ExportacOes de
Calgados para a América do Sul, Com a Variavel Asia.............ccooevovvcurrueceeveereereeeeeies e,
Tabela 28: Procedimento de JOHANSEN para a demanda global..............ccccooeiiionnnnn.
Tabela 29: Estimacdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de Exportagdes

Global, com a variavel IMPChiNG..........cooviiiiiececee e e e e e

Tabela 30: Estimacdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda de Exportacdes

Global, com a variavel IMplasia..........cccceveieiiiieece e e et e

125

130

131

136

137
140

142



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Fatores que estdo motivando o deslocamento da industria de calgados das
regides Sul/Sudeste para o Nordeste

Quadro 2: Evolugéo do niumero de empresas segundo as grandes regides do pais de 1990

Quadro 4: Numero de empregados formais ativos nos diversos portes industriais por

REGIOES € ESTAUOS. .. ... ettt ettt et et et et b et s e e e
Quadro 5:Movimento da méo-de-obra formal e informal no Brasil, a partir de 1992...........
Quadro 6: Quadro de descricdo das Séries em EStUdO..........cccvveveieieersiicee e

Quadro 7: Andlise das Fungdes Impulsos respostas para equacéo de oferta de exportagdes

CalGAISLAS U0 BIaSil.......c.oiueeiiieiei e et et b

Quadro 8: Testes de Estabilidade para as equacfes de demanda de exportagOes para 0s

Estados Unidos, com as variaveis importac@es brasileiras de calcados da China (1) e da

Quadro 9: Fungdes impulso resposta para a demanda de exportacdes calcadistas
brasileiras nos EUA, com as variaveis importacdes brasileiras de calcados da China (1) e
U X7 ) JO OO

Quadro 10: Testes de Estabilidade para as equagbes de demanda de exportagdes para a

Europa, com a insercéo das variaveis importacdes calcadistas brasileiras da China (1) e

Quadro 11: Anélise das funcdes impulso resposta para a demanda de exportagdes
calcadistas brasileiras para os Europa, com as varidveis importacdes brasileiras de
calgados da China (1) € da ASIA (2).........c..cuervereeeeeeeeeceeeeeee e eeeesees e er e saes e
Quadro 12: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda de exportagdes para a
América do Sul, com as importacdes calgadistas da China (1) e Asia (2)........cccccoeeerervnnne.
Quadro 13: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda de exportagdes para a

América do Sul, com as importacdes calgadistas da China (1) e Asia (2)........cccccceeevervnnne.

.59

65
67

73

76

111

121

126

127



xi

Quadro 14: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda globais de exportagdes,
com a variavel impchina (1) € iMmPlasia (2)......ccco e e e 144
Quadro 15: Fungbes impulso resposta para as equacbes de demandas globais de

exportagOes brasileiras calcadistas com a varidvel impchina (1) e implasia (2).........ccc.o..... 145

Xi



xii

RIBEIRO, Jodo Gabriel. Analise do Setor calcadista a partir de 1990. O efeito China nas
exportacdes de calcados do Brasil. p. 161. Dissertacdo (Mestrado em Economia) —
Universidade Estadual de Maringa, Maringa, 2009.

RESUMO

Esta pesquisa tem o intuito de analisar o comportamento do setor calgadista, bem como as
principais caracteristicas a partir de 1990, com relacdo ao nimero de empregos, industrias,
mercado interno e externo. Enfatiza-se principalmente a concorréncia internacional de Brasil e
China e demais paises asiaticos nos Estados Unidos, Europa, América do Sul. Através de
estimativas do modelo de séries temporais do Vetor de Correcdo de Erros (VECM) com
analises de longo e curto prazo, juntamente com a construcdo de fungdes de impulsos
respostas para equacOes de oferta e demanda de exportagBes no periodo de 1990 a 2007,
verifica-se por meio dos resultados econométricos na demanda por exportacdes de calcados
que as elasticidades de longo prazo juntamente com as fungbes impulso resposta para o
cambio e preco de exportacdo impacataram positivamente sobre as exportacfes calcadistas, ja
na demanda por exportacdes de calgados averiguou-se que o calcado é um bem normal nos
Estados e Europa, pois as elasticiadades do prego dos calgados interno em ambos os mercados
foram negativas, observou-se também o efeito negativo direto da China e Asia nas
exportacOes de calgcados do Brasil, nos mercados de Estados Unidos, Europa e América do
Sul, mostrando o forte avanco da China e Asia, no setor calcadista a partir de 1990.

Palavras chaves: Setor de calgados, China e Asia, Séries temporais.
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RIBEIRO, Jodo Gabriel. Analise do Setor calcadista a partir de 1990. O efeito China nas
exportacOes de calcados do Brasil. 2009. p. 161. Dissertacdo (Mestrado em Economia) —
Universidade Estadual de Maringa, Maringa, 2009.

ABSTRACT

This research aims to analyze footwear sector from 1990 on, highlighting its main features
such as number of jobs, industries, domestic and foreign markets. It is mainly emphasized
Brazilian, Chinese and other Asian countries competition in the United States, Europe and
South America markets. Trough a Vector Error Correction Model (VECM) time series
estimative with both long and short term analysis in conjunction to the impulse response
functions construction for both supply and demand for exports equations from 1990 to 2007 it
was shown, through econometric results in demand for footwear exports, that long-term
elasticities in combination with the impulse response functions for both exchange and
exportation price have positively affected footwear exports. Footwear exports demand has
revealed that footwear is a normal good in the United States and Europe because footwear
price elasticity in both domestic markets are negative. It was also observed a direct negative
effect of China and Asia in Brazilian footwear exports for the United States, Europe and South
America markets, demonstrating the China and Asia footwear industry strong advance since
1990.

Keywords: Footwear area, China and Asia, Time series.
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INTRODUCAO

O setor calcadista brasileiro, possui presenca significativa no cenério industrial,
estando intimamente ligado ao mercado externo, através das exportacbes e importacdes de
calcados. Este complexo tambeém, apresenta grande expressdo na geracdo de empregos diretos
e indiretos no pais. As principais aglomeracGes especializadas na producdo de calgcados no
Brasil estdo posicionadas no Rio Grande do Sul e So Paulo, tendo destaques as regides do
Vale do Rio Sinos com 18 cidades, Franca, Jad e Birigui, além dos estados do Ceara, Bahia e
Paraiba.

Desde o inicio da década de 1990, esse setor vem passando por uma série de mudancas
em sua estrutura, advindas principalmente das politicas mundiais do cenério dindmico e
globalizado vigente, tais como concorréncia externa com a China e Asia, a supervalorizagio
do real perante o ddlar fazendo com que o calcado brasileiro seja menos atrativo no mercado
externo. Além disso, nos estados do pais ocorrem acirradas disputas pelas empresas
calcadistas, via guerra fiscal com subsidios oferecidos as industrias do complexo, gerando
relocalizacéo das industrias de calcados em busca de melhores condi¢des de producdo e méo-
de-obra barata, afetando diretamente o desenvolvimento e a produtividade desta esfera
produtiva (COSTA, 2002; COSTA, 2004; CARLONI et al., 2007; GARCIA; MADEIRA,
2008).

O setor calgadista destina grande parte de sua producdo para 0 mercado externo, mas
desde a década de 1990 o nivel de exportacdes vem sofrendo relevantes oscilagdes gerando
crises encadeadas neste setor. Afetando o nivel de emprego e producéo, concorréncia interna e
externa (COSTA, 2004; CARLONI et al., 2007; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Contudo, o Brasil apresenta-se como o terceiro produtor mundial de calgados e, no que
tange as exportagdes, ocupa o terceiro lugar no ranking mundial, evidenciando desta forma a
importancia do setor, que possui um amplo potencial de desenvolvimento e ascensédo
econdmica (ABICALCADOS, 2008).

Neste contexto, em um primeiro momento o presente trabalho tem intuito de tentar
verificar o comportamento do setor calgadista e suas principais mudangas, a partir do inicio da
década de 1990, periodo em que o setor sofre com as expressivas mudangas em sua estrutura
industrial, empregaticia e mercadoldgica (internamente e externamente). Essas analises, foram
realizadas por meio de informagfes contidas nos bancos de dados da RAIS/MTB (Relagéo
Anual de Informac6es Sociais, do Ministério do Trabalho) e PNAD/IBGE (Pesquisa Nacional

por Amostras de Domicilios, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), da
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ABICALCADOS (Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados) e da SECEX/MDIC
(Secretaria de Comércio Exterior, do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio
Exterior) respectivamente. Para isto também baseou-se em pesquisas de diversos estudiosos
do setor calcadista, tais como: Achyles Barcelos da Costa, Wilson Suzigan, Vera Lucia
Navarro, Valmiria Carolina Piccini, Ana Paula Fontenelle Gorini, Renato de Castro Garcia,
Abidack Raposo Corréa, entre os mais relevantes, estes vem cumprindo seu papel na
investigacdo da performance do complexo calgadista brasileiro.

Atendo-se assim, principalmente, para o comércio internacional e a concorréncia do
Brasil com a China e Asia no setor calgadista brasileiro na década de 1990, através do
ferramental econométrico de séries temporais e estimacdo de equagbes de oferta geral e
demanda por exportacGes de calgados do Brasil para os mercados dos Estados Unidos, Europa
e América do Sul, tem-se como objetivo principal investigar o efeito da concorréncia da
China e demais paises asiaticos nestes mercados.

Desta forma, o trabalho esta divido em 4 capitulos. O primeiro, apresenta um breve
histdrico do setor e as principais caracteristicas, mostrando também a trajetéria do mercado
interno e externo a partir de 1990. J4 o segundo aborda a distribui¢cdo e o comportamento do
nuamero de empregos formais e informais, a partir de 1990

O terceiro capitulo traz toda metodologia de séries temporais, material, método,
modelo de equagdes de oferta e demanda a serem estimadas para as exportacdes de calgados
do Brasil, para os Estados Unidos, Europa e América do Sul, de 1990 a 2007. E o quarto e
ultimo capitulo, faz alusdo ao crescimento da China e Asia no setor de calcados a partir de
1990, contendo todos os resultados dos testes aplicados nas equagdes de oferta e demanda,

juntamente com as considerages finais e a concluséo final.
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CAPITULO |

O SETOR CALCADISTA DO BRASIL

1.1 - TRAJETORIA DA INDUSTRIA CALCADISTA ATE A DECADA DE 1990

A fabricacéo de calgcados no Brasil inicia-se, no século XIX com uso de processos
manuais em pequenas oficinas (sapatarias) no Rio Grande do Sul e, posteriormente, no Estado
de S&o Paulo’. O crescimento da producéo concentrada em fabricas se da a partir da década de
1870, com a inser¢do de méaquinas de costura e outras no setor. O destaque do
desenvolvimento da industria aconteceu nas décadas de 1880 e de 1890; posteriormente, da-se
importancia ao periodo de 1904 a 1913 juntamente com década de 1920, que foi marcado por
investimentos vitais que propiciaram modernizagdo do processo produtivo calgadista. O
periodo de 1860 a 1920 de forma geral caracteriza-se pelo elevado dinamismo tecnolégico e
progressos, provindos diretamente da Europa no final do século XIX e propagados no Brasil,
transformando assim o setor calgadista artesanal em atividade fabril (CRUZ, 1977
;SUZIGAN, 1986; GORINI, 2000).

1 O desenvolvimento da producéo de calcados, na regido do Vale dos Sinos (RS) teve inicio a partir de 1824,
com a chegada em terras brasileiras dos imigrantes de origem alema que se instalaram na localidade de Sao
Leopoldo, no estado do Rio Grande do Sul. O estimulo a essa manufatura proveio da presenga, entre 0s recém-
chegados, de sapateiros, curtidores e outros artesdos ligados ao trabalho em couro e também pela existéncia em
solo gadcho das atividades de criacdo de gado e producédo de charque, origem da matéria-prima para a confeccdo
do calgado (COSTA, 1978; COSTA, 2002; COSTA, 2004).

Posteriormente, em Franca (SP), desenvolve-se a atividade de producdo calgadista que gragas a boa posicdo
urbana e comercial da cidade, efetuava-se com sucesso a distribuicdo de gado, sal e outras e mercadorias
diversas para viajantes que tinham por destino a rota de Sdo Paulo para o Brasil Central, através da “estrada dos
Goyases”. Além da boa posi¢do para 0 comércio na cidade havia presenca marcante da atividade de criacdo de
gado de corte, o que facilitava o aproveitamento dos derivados do abate bovino, destacando-se assim neste
contexto o couro bovino abundante na regido também. A partir da grande presenca de materia-prima, essencial
para a confecgdo de calgados e outros artigos, inimeros artesdos iniciam-se primeiramente na producéo de selas
para montaria, vindo, posteriormente, na metade do século XIX a produzir os calgados, chamados vulgarmente
de “sapatdes” utilizados em grande maioria por trabalhadores rurais. Mais tarde, em 1850, ocorre uma evolugédo
maior da atividade calgadista, havendo registro de 17 oficinas de sapateiros, crescendo este nimero, em 1860,
para 32 oficinas, e ,em 1855, também ocorre a instalagcdo do primeiro curtume na cidade, nomeado de Cubatéo.
(SUZIGAN, 2000)
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Figura 1: Evolucdo histérica da industria calgadista do Brasil a partir de 1920.
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Fonte: Elaboragdo propria.

No periodo de 1920 a 1960, observa-se uma regionalizagdo da produgdo e diminuicdo
das inovagBes técnicas juntamente com a reducdo de aquisicdo de méaquinas modernas,
desacelerando assim o ritmo de modernizagdo e intensificando o uso de mdo-de-obra na
producio (ROSA; CORREA, 2006).

No final dos anos de 1960, ocorre o inicio das exportacdes calcadista para os Estados

Unidos alicercadas no desenvolvimento do cluster? industrial do Vale dos Sinos (RS) e,

2 Denominados aglomeracdes geograficas de companhias e instituicdes interrelacionadas num setor especifico.
Englobando, geralmente, uma gama de empresas e outras entidades importantes para competicao, incluindo, por
exemplo, fornecedores de insumos sofisticados, tais como, componentes, maquinario, servicos e fornecedores de
infraestrutura especializadas. Os clusters muitas vezes, também se estendem na cadeia produtiva até os
consumidores, e lateralmente até as manufaturas de produtos complementares e na diregdo de empresas com
semelhantes habilidades, tecnologia, ou mesmos insumos pradonizagdo “think tanks” (expresséo inglesa que
significa "catalizador de idéias", pode-se dizer que significa uma instituicdo, ndo governamental, de investigacdo
ou outro tipo de organizagdo que oferece idéias sobre assuntos relacionados a politica, comércio e assuntos
diversos relacionados a politicas publicas), escolas técnicas e associ¢des de classe — que promovem treinamento,
educacdo, informacdo pesquisa e suporte técnico (Economics of Competition “Havard Busines Review”
Novembro/Dezembro 1998, p. 78 apud GORINI, 2000; MARTINS; SILVA, 2007).

Em menor escala essas concentragdes sdo conhecidas como arranjo produtivo local (APL), conferindo vantagens
competitivas ao nivel industrial para uma regido particular, permitindo assim explorar diversas economias de
aglomeracéo, e esta estruturacdo estimula o processo de interacdo local viabilizando a eficiéncia produtiva
calgadista. Um APL, em sua esséncia, € um jogo de equipe, que agrega partes para gerar acoes e resultados que
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posteriormente, em menor escala na cidade de Franca (SP), até entdo o dinamismo
tecnoldgico da industria estava baseado exclusivamente no mercado interno. O crescimento
do setor dependia unicamente da evolucdo da renda nacional e do aumento da populagéo
juntamente com seu consumo. A importacdo de maquinas e equipamentos do exterior aliado
com a obtencdo no mercado nacional de alguns bens de capital ultrapassados, promoviam
capacitacdo tecnoldgica do setor. A producéo de calgados que vigorava, nessa época, operava
precariamente em termos de divisdo de trabalho em seu interior e sua interacdo
interempresarial era pouco propagada, e a subcontratacdo de trabalho externo a fabrica
restringia-se somente a uma ou outra tarefa da costura do sapato. Assim predominava uma
configuracdo industrial cristalizada em empresas de pequeno e médio porte, demonstrando
baixo teor inovativo do setor, com presenca intensiva de conteldos artesanais em seus
processos de produgdo (GORINI; SIQUEIRA, 1999; COSTA, 2002).

Ainda no final da década de 1960, observa-se na industria calgadista mundial um
primeiro movimento de deslocamento espacial na producdo de calgados em busca de regides
com abundancia de mdo-de-obra barata, favorecendo desse modo a entrada no mercado
internacional de paises como Brasil e os Tigres Asiaticos (Coréia do Sul, Hong Kong e
Taiwan) que ganharam competitividade, devido aos baixos salarios predominantes em seus
territorios, passando entdo a concorrer no mercado internacional com paises tradicionais, que
operam com elevados custos de mao-de-obra como Italia, Alemanha, Franca, Reino Unido e
Austria (COSTA et al., 1993).

O ano de 1969 foi 0 marco de transformagdo competitiva do setor calgadista brasileiro
com a insergdo internacional em massa, fase esta caracterizada pela instabilidade
macroecondmica e perda de dinamismo do mercado interno, em que diversas empresas
procuram se adaptar a essa situagdo adversa voltando sua producgdo para o mercado externo,
destacando-se como 0s principais importadores de calgados os Estados Unidos e paises
europeus (COSTA et al., 1993; COUTINHO; FERRAZ, 1995; GARCIA, 1996).

Nesta época, o Brasil especializa-se na confeccdo de calcados femininos
majoritariamente e em menor escala masculinos em couro. Sapatos geralmente, de baixo e
médio preco entre 1 US$ e 2 US$ o par, destinando-se em grande parte das exportacdes ao
mercado norte-americano, o qual absorve em cerca de 2/3 do volume total exportado que era
de aproximadamente 8 milhdes de ddlares em 1970 (COSTA et al., 1993).

beneficiam o todo. Para tanto, é preciso articulacdo, interacdo, cooperacdo, dedicacdo e comprometimento de
todos (HASENCLEVER, 2002; SEBRE/FRANCA, 2004).

A cidade de Franca comparada com o cluster calcadista do Vale dos Sinos no Rio Grande do Sul em ordem de
magnitude menor pode ser considerada um APL.
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J& o inicio da década de 1970 foi caracterizado também pelo desenvolvimento dos
setores de maquinas, equipamentos, artefatos e componentes no pais, alavancando assim o
contetdo tecnolégico do setor, modernizando o segmento calcadista brasileiro, que comeca a
mergulhar-se em uma atmosfera diversificada, iniciando-se de maneira timida na produgéo de
calgados esportivos (CORREA, 2001).

A industria calgadista segue com este ritmo, e chega até o ano de 1974 produzindo
213,6 milhdes de pares dos quais cerca de 87% e 13% eram destinados respectivamente ao
mercado interno e externo, empregando 81 mil trabalhadores diretamente, produzindo cerca
de 10 pares de calgados ao dia em &mbito nacional. A partir deste periodo, a inddstria
calcadista percorre um caminho de ascensdo tanto interna quanto externa, aumentando o
volume da producdo calcadista, empregos, tecnologias utilizadas, precos dos calgados
produzidos e capacidade instalada, todos fatores que possibilitaram maior expanséo do setor
calcadista nacional. Dado o quadro favoravel nesta época de propulsdo no segmento, observa-
se também o crescimento de sua produtividade de pares de calcados por dia a cada ano a partir

do ano de 1974. A tabela 1 revela a evolugcdo do setor a partir do ano mencionado.
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Tabela 1: Trajetoria da industria calcadista Brasileira de 1974 a 1990.

20

PRODUTIVIDADE PRECO UTILIZAGAO
PARES AO DIA MEDIO DA

DO PORPAR | CAPACIDADE

ANOS PRODUCAO TOTAL MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TRABALHO EXPORTADO | INSTALADA**

(1000 PARES) | Us$ MILHOES | (1000 PARES) | % kJ/ISItHC)ES (1000 PARES) | % kJ/ISItHC)ES EMPREGO (US$)* (TECNOLOGIA)

1974 213578 614 185.807 87,00 493 27.771 13,00 121 81.093 10,53 4,33 84,00
1975 233.218 797 205.218 87,99 632 28.000 12,01 165 96.443 9,67 4,76 88,67
1976 280.754 982 249.455 88,85 807 31.299 11,15 175 98.862 11,36 56 86,33
1977 286.717 1.118 261.982 91,37 943 24735 8,63 175 100.739 11,38 7,05 91,33
1978 327.087 1.390 287.783 87,98 1109 39.304 12,02 281 117.217 11,16 7,02 86,67
1979 360.908 1.784 319.020 88,39 1432 41.888 11,61 352 128.888 11,20 8,39 88,00
1980 465.222 1.947 404.431 86,93 1482 60.791 13,07 465 156.326 11,90 7,89 90,00
1981 654.157 3.956 584.458 89,35 3394 69.699 10,65 562 182.787 14,32 8,06 86,00
1982 641.983 4.236 580.554 90,43 3734 61.429 9,57 502 180.267 14,25 8,19 89,67
1983 629.545 4530 535.733 85,10 3849 93.812 14,90 681 213.909 11,77 7,29 89,00
1984 570.292 4.857 426.168 74,73 3908 144.124 25,27 949 249.369 9,15 7,12 88,67
1985 601.147 5.200 468.576 77,95 4293 132,571 22,05 907 254.896 9,43 6,84 83,33
1986 694.813 5.569 552.850 79,57 4609 141.963 20,43 960 264.561 1051 6,75 85,33
1987 666.940 5.960 528.294 79,21 4864 138.646 20,79 1.096 245.700 10,86 7.9 83,33
1988 625.260 6.385 485.946 77,72 5271 139.314 22,28 1.114 282.850 8,84 7,94 79,00
1989 585.174 6.619 415.195 70,95 5291 169.979 29,05 1.328 295.536 7,92 7,28 83,33
1990 502.262 6.136 359.346 71,55 5029 142.916 28,45 1.107 264.209 7,60 7,74 87,00

Fonte: Os dados (*) e (**) foram obtidos respectivamente, da resenha do ano de 2006 da ABICALCADOS e juntamente ao BACEN. O restante dos dados foram retirados de

COSTA et.al (1993) apud ABAEX, utilizando do equivalente a 250 dias para representar um ano de trabalho para o calculo da produtividade dia de calgados.
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Posteriormente, na década de 1980 perpetuava no pais e na industria brasileira uma
conjuntura de crise, consequéncia direta das politicas de ajuste macroecondmico agentes no
comeco da década e de longos periodos inflacionarios percorridos ao final da mesma época,
sendo os setores mais afetados pela crise os de bens intermediarios e de bens de capital. Neste
ambiente a indUstria calcadista sobreviveu sem enormes prejuizos, seguindo sua trajetoria de
expanséo evolutiva em seus mercados externos e internos, produzindo cal¢ados de couro e de
materiais alternativos (NEGRI, 1996; NAVARRO, 2006).

O ritmo de modernizacdo tecnoldgica pode ser evidenciado, no periodo de 1974 a
1982 pela tabela 1, em que se verifica 0 aumento da produtividade de pares por dia da
industria, do preco do cal¢ado produzido, e da utilizacdo da capacidade instalada no setor. Em
contrapartida, entre 1982 e 1990 o segmento prossegue seu caminho produtivo oscilante, com
arrefecimento do ritmo tecnoldgico, que pode ser observado pela diminuicdo de sua
produtividade, de seus pregcos médios dos calcados exportados e da sua utilizagdocapacidade

instalada neste periodo.

A tabela 1 também revela a trajetoria evolutiva da industria de calgados no periodo de
1980 a 1990, em que observa-se um aumento de sua producdo de aproximadamente 8%,
obtendo assim faturamento de US$ 55.395 milhGes durante toda a década. Outro ponto de
destaque foi aumento do numero de empregos em cerca de 67% no mesmo periodo. Deste
modo o setor chega até a década de 1990 com expressiva representacdo no mercado externo,
destinando-se aproximadamente 28,45% de sua producdo total para o exterior, 0 que ja

demonstra certa dependéncia do mercado internacional neste periodo.

Este avanco proporcionou um aumento na taxa salarial das industrias calcadistas dos
paises em desenvolvimento, destacando-se neste processo o Brasil e alguns paises asiaticos
como Coréia do Sul e Taiwan, culminando assim num curso de retracdo das exportacdes
destes paises. Estes paises juntos detiam participacdo ativa de 7% das exporta¢gdes mundiais
no inicio da década 1970, chegaram ao final da década de 1980 com cerca de 1/3 desse valor.
Logo neste mesmo periodo, idenfica-se um novo movimento da producéo calcadista em busca
de maéo-de-obra barata e em abundancia, mais facilidades e flexibilidades produtivas,
incentivos fiscais e financeiros, em direcdo aos novos paises asiaticos como: China, Filipinas,
Indonésia e Tailandia® (COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996).

® Na década de 90, ocorrem mudangas de estratégias por parte das grandes empresas, principalmente na
producdo de calcados populares e esportivos, demandantes de intensiva mao-de-obra em seus processos
produtivos, portanto gerando gastos elevados com folha de pagamento dos funcionarios. A confeccdo de
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Resumidamente ndo se evidenciam alteragdes internas relevantes na década de 80 no
setor calgadista; em contrapartida, o inicio da década de 1990 foi marcado por um processo de
abertura comercial da economia brasileira e globalizagdo com intuito de gerar maior insergao
do pais na economia mundial, havendo assim uma progressiva desgravagdo tarifaria e
assimetria cambial gerada pela desvalorizagdo do cambio nominal, para manutengdo de um
cambio fixo real, o que facilitou a entrada e saida de produtos do pais aquecendo o ritmo das
exportagOes calcadista. J& a partir de 1994 em diante, ocorre a implantacéo do Plano Real que
sobrevalorizou a moeda nacional perante ao ddlar, na tentativa de conter altas taxas de
inflagdo, implicando portanto em déficits comerciais continuos e abalando profundamente a
competitividade da producdo calgadista brasileira, com o aumento da concorréncia externa
com a entrada de produtos de paises asiaticos no Brasil (PEREIRA, 2003; ROSA; CORREA,
2006).

O setor calgadista possui um padrdo de competigdo centrado em pregos, logo altas e
baixas dos mesmos, dependem do comportamento dos custos dos insumos, de mdo-de-obra e
do cambio no que envolve as exportagdes e do conjunto de condicBes favordveis para a

execugéo do processo produtivo. (COSTA, 2004).

Ainda com intuito de retratar o setor calcadista na década de 1990, merece destaque 0s

argumentos utilizados por Achyles Barcelos da Costa, no mesmo trabalho:

“No que se refere a fase de dificuldades, a década de 1990 trouxe uma mudanca no
ambiente competitivo para o setor calcadista brasileiro. A abertura da economia no
inicio daquele periodo, com queda das barreiras tarifarias e ndo-tarifarias, e a
politica de estabilizacdo do Plano Real de julho de 1994, com a valorizagdo do
cambio, levaram a um periodo de constrangimentos para a industria brasileira de
calgados. Esses fatores geraram uma perda de competitividade dos calgados tanto no
mercado externo quanto interno. No mercado externo, o cambio apreciado junto
com a presenca no mercado americano de fornecedores de cal¢ados de custos baixos
- como os da China e outros - fez com que o valor das exportacdes brasileiras
despencasse de US$ 1,8 bilhdo em 1993 para US$ 1,2 bilhdo em 1999. Em ambito
interno, a auto-suficiéncia do mercado doméstico viu-se abalada pela entrada de

calgados populares exige grande escala de producdo de pares, ja os calgados esportivos sdo constituidos
geralmente de diversas partes o que dificulta a producédo de lotes com grandes unidades. Logo o custo da mao-
de-obra e sua abundancia juntamente com a escala de producdo, tornam-se fatores imprescindiveis para a
obtencdo de maior competitividade. Assim grandes empresas como a Nike, Reebok e Adidas e outras deslocam
sua producdo em busca de locais que fornecam essas condi¢des produtivas, subcontratando a produgdo de
empresas ali sediadas ou até mesmo por meio de formacdo de joint ventures nestes paises e também através de
importacdo de partes do calgados. (COSTA et al., 1993; COSTA, 2002)

Os paises de grande destaque no oferecimento de vantagens produtivas concentram-se no continente asiatico,
onde a China é o principal ator de atragdo das grandes empresas, a Europa Oriental também representa uma parte
destas encomendas. (COSTA, 2002)

Para se ter nogéo da evolugéo da producéo de calgados esportivos, na Asia, observa-se que a Nike empresa lider
nos segmentos esportivos de alto valor agregado, deslocou integralmente a producdo do seu ultimo langamento
mundial (conhecido Nike-Shox) para a China e deste pais todas as comercializagdes mundiais deste produto
foram efetuadas. (CARLONI et al., 2007)
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calgados importados provinientes da China e outros paises asiaticos. Entretanto ndo
foi s6 pelo lado dos custos que o setor teve um impacto negativo em sua
performance. Pelo lado da demanda internacional de calgados atléticos e calgados
confeccionados em material sintético frente ao sapato de couro, este Gltimo uma
especialidade brasileira; ocorreu uma baixa taxa de crescimento da demanda
internacional de calcados em decorréncia da queda no crescimento demografico e do
baixo desempenho econdmico mundial e uma maior fragmentacao e volatilidade dos
mercados, traduzindo-se na redu¢do do tamanho dos pedidos por parte das empresas
importadoras. Entretanto, com a mudanga do cambio brasileiro em janeiro de 1999,
guando se abandonou a politica de ancora cambial em favor da livre flutuagdo do
valor da moeda brasileira, houve uma desvalorizagdo cambial com repercussdes
positivas na performance das exportacdes de calcados ja no ano seguinte.”(COSTA,
2004, p. 17)

Com a ocorréncia de mudancas no cenario econdmico e competitivo na década de
1990 em diante, houve a necessidade de remarcar o inicio de uma nova concorréncia no
segmento de calgados, alicercada ndo s6 nos pregos dos calcados e custos de méo-de-obra,
mas sim em atributos relacionados a inovagdo como moda, design, estilo, conforto entre
outros, forcando, portanto a inddstria calcadista a remapear praticamente toda sua estrutura

para sobreviver neste novo paradigma.

1.2 - CARACTERISTICAS DO SETOR CALCADISTA

Uma cadeia produtiva consiste em um conjunto de relacdes de diversos atores de um
sistema industrial, que permite um mapeamento do fluxo de bens e servigos de setores
diretamente envolvidos, das fontes de matéria-prima até o consumidor final. O que faz dessa
cadeia um instrumento de apoio a andlises estratégicas futuras, abrindo possibilidades de
estudos ndo s6 do setor principal (indUstria de couro e calcados) e suas relacfes para frente e
para tras dentro da cadeia produtiva, mas também suas relagdes com industrias ou atividades

contidas em outras cadeias produtivas, formando elos interativos entre as mesmas, conhecidos
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como cadeias tecnologicamente ligadas, como é o caso dos fornecedores de equipamentos,
componentes, insumos e servigos, atividades terciarias de apoio, tais como centros de
treinamento e de pesquisa (FENSTERSEIFER; GOMES, 1995).

Em funcdo disso, faz-se uma breve explanacdo, do funcionamento geral da Cadeia
Couro Calcgadista, que se classifica como importante ator na movimentagdo econdomica do
pais, gerando renda e emprego, justamente por ser um complexo intensivo em mao-de-obra e,
também, por formar comércio ativo de sapatos dentro do pais e fora, através das exportagdes
de calcados.

A cadeia produtiva couro-calcadista possui quatro ndcleos bésicos: Pecuéria;
Abatedouro/Frigorifico; Curtume e Manufatura de Calcados. Assim esta cadeia industrial
abrange desde o curtume, que transforma o couro cru em matéria-prima para a confecgéo de
calcados até os fornecedores de materiais sintéticos, insumos bastante utilizados na producéo
calcadista atualmente, por apresentarem precos mais acessiveis, englobando também
fornecedores de componentes, maquinas e embalagens Uteis para o setor (VENDRAMETTO
etal., 2001).

Desta maneira, na figura 2, apresenta-se a cadeia produtiva do setor couro-calgadista e
seus diversos atores, desde a pecuaria de corte até os produtos finais, prontos para serem

entregues aos consumidores.
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Figura 2: Etapas do processamento da Cadeia Couro-Calgadista
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Fonte: VIANA; ROCHA (2006) apud HANSEN et al.(2004), p.18.

Ressalta-se que, na figura 2, ndo estdo inclusas algumas etapas da distribuicdo e
comercializacdo dos produtos, estas, na maior parte das vezes, relacionadas com o transporte
de produtos e, também, com os diversos caminhos percorridos pelas negociagdes dos produtos

finais, o que faz com que o complexo calcadista se expanda ainda mais.
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Dessa cadeia, extrai-se 0 couro bovino, matéria-prima usada na producdo de artigos
como vestudrios, acessdrios e calgados, e que também sdo utilizados em tapecarias de moveis
e automodveis; além do abastecimento interno do setor, o couro € exportado. Porém, o
processamento do couro e a fabricagdo de calcados sdo 0s maiores responsaveis pelo
desenvolvimento industrial e pelo aquecimento do mercado interno e externo desse setor
(GARCIA, 1996; GARCIA, 2001; GARCIA, 2005).

Desta forma, dentro da Cadeia Couro-Calgadista desenvolve-se o setor calgadista
brasileiro como um setor de grande importancia para o Brasil, em 2006 era composto por
aproximamente 9.389 empresas de diversos portes responsdveis pela geragdo de
aproximamente 306.791 empregos formais diretos no pais (MTE/RAIS, 2006).

Dentro do nlcleo empresarial do Brasil, encontram-se algumas plantas produtivas
calcadistas tradicionais como Azaléia, Beira-Rio, Bibi, Ortopé, Klin, Parobé, Ramarin,
Dakota, Grendene, West Coast, Reichert, Sdo Paulo Alpargatas, Paquetd, Pavan, Sandalo,
Democrata, Pé de Ferro, Jacommetti, Opananken, Mariner e Ferracini.

Entretanto, a producéo de calcados brasileira distribui-se geograficamente por todo
pais, merecendo destaque expressivo o Rio Grande do Sul abrangendo e movimentando
grande parte do setor calcadista. Em seguida vem paulatinamente sendo distribuida em outros
centros, situados nas regiGes Sudeste e Nordeste do Pais, com énfase para o interior de Sdo
Paulo (Birigui, Jau e Franca) e também os estados nordestinos em franca ascensdo, como
Ceara, Bahia e Paraiba. Evidencia-se, também o desenvolvimento da producéo de calcados
nos Estados de Minas Gerais (Nova Serrana) e Santa Catarina (S8o Jodo Batista)
(ABICALCADOS, 2006).

A producéo de calgados no Brasil se d& na maior parte das vezes a partir da matéria-
prima tradicional o couro processado, este pode ser advindo de diversos animais dentre estes
0s couros bovinos sdo 0s mais utilizados vindo em seqiiéncia os derivados de caprinos, peixes
e jacarés, este Ultimo seguindo a linha de couros mais exoticos. Este processo também pode
ser realizado através da utilizagdo de materiais alternativos que agem como substitutos do
couro, sendo atualmente os principais: materiais sintéticos e plasticos juntamente com outros
insumos essenciais ao setor. Percebe-se a evolucdo dos matérias substitutos ao couro na tabela
2.

26



27

Tabela 2: Evolucdo dos materiais substitutos ao couro, utilizados na fabricacdo de

calcados
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000
Couro Couro Couro Couro Couro Couro Couro Couro
Borracha Ndo Borracha Nao Borracha Nao Borracha Nao Borracha N&o Borracha Nao Borracha Ndo Borracha Nao
Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada
Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha
Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada Vulcanizada
PVC PVC PVC PVC PVC
PU PU PU PU PU
Borracha Borracha Borracha Borracha Borracha
Termoplastica Termoplastica Termoplastica Termoplastica Termoplastica
Poliuretano Poliuretano Poliuretano Poliuretano Poliuretano
Termoplastico Termopléstico Termopléstico Termoplastico Termopléstico
EVA EVA EVA EVA EVA

Fonte: SANTOS et al. (2002) apud ASSINTECAL, p.28.

Os principais materiais utilizados na busca de reducdo de custos com matéria-prima
sdo: téxteis como algodéo, lycra, lona, brim, laminados e sintéticos(PVC), materiais
injetados(PVC, PU) e materiais vulcanizados(EVA) (CORREA, 2001).

Porém detecta-se neste segmento que a matéria-prima bésica o couro esta consagrada
em determinados nichos de producéo de calgados e mesmo com o crescente surgimento de
materiais substitutos, ainda sim, possui algumas caracteristicas intrinsecas e relevantes para o
setor como estilo, leveza e adaptabilidade aos pés, ndo ocorrendo, portanto a perda de espaco
completa pela busca de reducéo de custos através da substituicdo deste insumo (GARCIA,
2005).

O setor de producéo de calgados esta cercado de diversos atores que influenciam em
seu éxito, destacando-se: industria quimica, industria de méaquinas e ferramentas, industria de
componentes, industria téxtil, industria automotiva, industria de mdveis e vestuarios, centros
tecnoldgicos, especialistas em design, e outros. Este processo estd melhor compreendido e
configurado em etapas na figura 1.

O processo de producdo de sapatos inicia-se com a prelecédo dos tipos de materiais a
serem utilizados, seguido da escolha do modelo de calcado a ser confeccionado. O proximo
passo consiste na producdo de calgados, subdivida em etapas, que dependendo do tamanho da
fabrica sdo chamadas de setores. Em consondncia com o processo produtivo atua-se um
conjunto de atividades, caracterizadas como cadeias tecnologicamente ligadas oferecendo
todo o suporte & producdo calcadista, dentre estas atividades realca-se segmentos como:
moda, informética, industria de equipamentos eletro-mecéanicos, industria quimica

(produzindo principalmente borracha e plastico), industria de papel e papeldo juntamente com
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as gréficas executando a producéo de embalagens. O processo produtivo e suas interacdes
apresenta-se melhor identificado na figura 3.

Figura 3: Descrigédo do processo de produgéo de cal¢ados

Modelagem
- Definicao dos atributos do calgado;
- Projeto de forma;
- Desenvolvimento do modelo;
- Utilizacéo de equipamentos CAD/CAM.

v

Corte:
- Matéria-prima é cortada por meio de facas ou coma
utilizacéo de pequenas prensas (balancins).

Solado Pesponto
- Composicao da palmilha e do solado; - Preparagéo das pecas: chanframento, picote dobras e
- Extensa utilizacdo de material sintético (por meio de colagem;
processo de injecéo); -Costura manual;
- Confecgdo da palmilha. - Processo pouco mecanizado.
4 ¥
Montagem

- palmilhas e cabedal sdo fixados na forma;

- mocassins: “calcados” na forma;

- Montagem do bico, dos lados e da base.

Acabamento e plancheamento:
- Fixacdo do cabedal ao solado;
- Colagem ou costura ou ambos;
- Acabamento final.

Embalagens

Fonte: CARLONI et al. (2007), p.32.

O fluxo destas etapas da producéo de calcados pode ser descontinuo, dando origem a
um conjunto de empresas menores especializadas em determinadas etapas do processo
produtivo. Havendo assim atuagdo de empresas de maiores portes com total integracdo do
processo de produgéo, se beneficiando completamente de economias de escalas e escopo
geradas ao longo do processo (CARLONI et al., 2007).

O produto final gerado pela sinergia ordenada dessa cadeia, da modelagem a
embalagem dos calgados, serd uma infinidade de sapatos de diversos tipos de materiais,
estilos, combinacGes de cores, detalhes, etc. Estes destinados a diversos segmentos de
mercado interno e externo, podendo ser classificados quanto ao sexo e finalidades dos
consumidores finais: masculino, feminino e infantil, calgados sociais, casuais, de seguranga,
ou para pratica de esportes. Dentro do universo calgadista ainda se observa outra
segmentacdo, esta via classes de renda dos consumidores: baixa, média e alta renda. Essa
variedade de tipos de produtos inerente ao setor de producdo de calgados aliada com a
existéncia de baixas barreiras & entrada para novas empresas entrantes, origina uma atmosfera
atomizada de diferentes tipos de empresas com diversos tamanhos e eficiéncias neste
segmento (CARLONI et al., 2007).
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A producéo de calcados consiste num processo intensivo em mao-de-obra, ocorrendo
expressivo contato humano com a manufatura em determinadas etapas, neste contexto, dentre
as fases descritas na figura 3, protagoniza-se o0 pesponto, que abrange o trabalho de costura
manual aplicacdo de enfeites, fivelas, ilhoses, dobraduras e colagens diversas. Trabalhos esses
que na maioria das empresas sdo feitos manualmente e artesanalmente existindo raras
excecOes de uso de méaquinas eletronicas atuando nesta fase. Dado o cunho intensivo em méo-
de-obra deste estigio de producdo e sua importancia na conclusdo do processo produtivo
calcadista, permeia-se no setor na efetivagdo desta etapa uma vasta presenca de ateliés e
bancas de pesponto (estabelecimentos a domicilios terceirizados), dando suporte e
flexibilizando a producdo de grandes empresas (VIANA; ROCHA, 2006).

Desta maneira, verifica-se que o setor é composto por grandes, médias, pequenas e
micro empresas, e nesta configuragdo pulverizada observa-se um elevado teor de micro e
pequenas em relagdo as grandes e médias, que embora em minoria exercem hierarquia sobre
as demais, dominando e controlando praticamente toda distribuicdo do mercado interno para
onde se direciona a maior parte dos calcados produzidos e externo abarcando o restante da
producdo (COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996; GARCIA, 2001; COSTA, 2002).

As micro e pequenas empresas estdo arraigadas em formas de processos artesanais
produzindo quantidades reduzidas de calgados essencialmente voltados para o mercado
interno, estando mais vulneraveis a instabilidades conjunturais da economia (GORINI et al.,
1998; GARCIA, 2001).

Contudo a atuagéo das grandes empresas no mercado interno se faz com a producéo
marcante de sandalias simples de materiais sintéticos e plastico e ténis atuando com
tecnologias mais sofisticadas, delegando assim maiores despesas com marketing. J& as médias
empresas destacam-se com a especializagdo em sapatos de couro (natural) voltados para a
menor fatia de comercializagdo o - mercado externo - sendo esta produgdo subcontratada por
grandes distribuidores externos particularmente norte-americanos e europeus (GARCIA 1996;
GORINI et al., 1998; GARCIA, 2001; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Essas negociagbes sdo feitas por meio de agentes de importagdo, que séo
representantes das grandes redes de lojas, principalmente americanas, intermediando o
processo sem obter comissdo e também por agentes de exportacdo de empresas nacionais que
executam as transagOes entre o cliente e fabricante, adquirindo lucros provenientes do
diferencial de pregos ajustados com os clientes e os fabricantes; as companhias de exportacdo
também atuam no comércio internacional, conhecidas popularmente como tradings, ou seja,

empresas, que efetuam a comercializa¢do financeira nos paises de maior destino dos calgados
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brasileiros (FENSTERSEIFER; GOMES, 1995; GARCIA 1996; GARCIA 2001; GARCIA
2005; MADEIRA; GARCIA, 2008).
A figura 4 ilustra o processo de comercializagéo e distribuigéo internacional.

Figura 4: Distribuigédo do calgado no mercado externo

MERCADO CONSUMIDOR
(EUAEEUROPA) GRANDES ESTABELECIMENTOS
COMERCIAIS

N

TRADERS COMPRADORES
INTERNACIONAIS

AN

PRODUTORES DE
CALGADOS
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L0 D
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Fonte:GARCIA; MADEIRA (2008), p.19.

Desta maneira, a operagdo de comercializagdo internacional calgadista brasileira se
mostra bastante subordinada aos paises exportadores, processo em que as firmas de médio
porte produzem sob encomenda para determinados paises. Sendo estes responsaveis pela
definicéo dos pregos dos calcados, que na maioria das vezes sdo obtidos atraves de barganhas
internas juntamente com os sistemas locais de producéo, possuindo também o controle sobre
0 design dos sapatos a serem encomendados, sendo estes encomendados sob especificacdes de
moldes e modelos pré-definidos pelos importadores, além da detencdo do acesso aos
principais canais de comércio calgadistas no exterior (COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996;
GARCIA 2001; GARCIA, 2005; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Pratica-se, assim vendas internas de calcados importados do Brasil a altissimos valores
relativos aos pregos iniciais de importaces praticados, sendo estes calcados na grande
maioria dos casos comercializados com marca dos paises importadores, no caso os Estados
Unidos e paises europeus (COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996; GARCIA, 2001; GARCIA
2005; GARCIA; MADEIRA, 2008).
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A industria calcadista brasileira de forma geral apresenta baixo desenvolvimento
tecnoldgico em funcdo da grande disposigdo de méo-de-obra barata no pais, e altos precos das
tecnologias aplicadas ao setor calgadista, tais como CNC (Controle Numérico
Computadorizado), CAD (Computer Aided Desing), CAM (Computer Aided Manufacturing),
CIM (Computer Integrated Manufacturing), muitas vezes também ndo se utilizam destas
tecnologias pela falta de escala de producéo da grande maioria das empresas do setor’. As
tecnologias aplicadas no setor sdo obsoletas comparadas com paises desenvolvidos (Italia,
Franca, Alemanha) e consagrados na produgdo de calgados, baseando-se na maioria das vezes
em tecnologias gerenciais e organizacionais do tipo JIT (Just-in-time), RR (Resposta Répida),
Kanban, Grupos de Trabalho, Circulos de Controle de Qualidades. Processos estes que visam
uma maior integracdo e capacitagdo das empresas na busca de maximizagdo da producdo,
evitando desperdicios de matérias-primas e tempo de producdo e, também, procurando
aumento da qualidade dos calcados fabricados. Porém, a falta de &nfase em design, constitui-
se em falha marcante neste setor, implicando diretamente num déficit de criacdo e de
desenvolvimento de novos produtos na industria, fazendo com que o setor calgadista
brasileiro seja especializado na reprodugdo de modelos criados nos paises desenvolvidos,

trazidos para o Brasil por meio dos agentes de exportagéo e importagéo e das traders em seus

4 Utiliza-se a tecnologia CAD na modelagem dos calcados produzidos vislumbrando enormes possibilidades de customizacéo
e escalacdo dos tamanhos das pecas confeccionadas, via softwares computacionais, permitindo que o modelista (ou operador)
elabore 0 modelo do calgado em um monitor, esquematizando e desenhando pecas para uso futuro na producdo de calgados,
organizando, dessa forma, uma infinidade de pecas em determinadas especificacbes e medidas referentes a escala de cada
modelo, economizando tempo pois a modelagem tradicional é feita manualmente através de um cortador que produz peca a
peca. A técnica CAD também agiliza o ritmo e fluxo das alterag@es realizadas na producéo calcadista (COSTA et al., 1993).
Ja a tecnologia CAM, refere-se ao uso do computador no auxilio dos cortes (em couro ou material sintético) pré-eleitos pelo
modelista, e estes realizados através de jatos d’ agua (water jate) ou a laser. Procedimento este feito por meio de
programacgdo de especificacbes para maquinas de corte, conhecida popularmente por balancim (COSTA et al., 1993 apud
TECNICOURO, 1991).

A tecnologia CNC, por sua vez, equivale & juncéo da operacdo do mix das duas funces CAD/CAM ao mesmo tempo, pela
programagdo de informagdes armazenadas na memoria de um software contendo as duas tecnologias em consonancia. Agora
quando este processamento € completamente integrado a costura automatizada e computadorizado é chamado de CIM

(COSTA et al, 1993 apud PERKINS, 1989).

® A técnica (JIT) tem o propésito de alcangar aumentos de eficiéncia por meio da eliminacéo dos desperdicios, reducéo dos
refugos e do retrabalho, dos estoques em processo e no almoxarifado. Sistema em que se produz apenas aquilo em que foi
perdido sem desperdicio, sendo a demanda determinante da produgdo. J& a préatica Kanban objetiva a minimizacdo dos
estoques de maneira geral, movimentando desta forma materiais, pegas, producdo e etc. JA os sistemas de Grupos de
Trabalhos, estdo relacionados com a organizagéo do fluxo do trabalho e de producéo, de modo que o trabalho flua de méo em
mao, sendo portanto o lay — out de producéo esquematizado em formato de “células de manufatura”, em que as maquinas e a
mao-de-obra, estdo configuradas em forma de ferradura ou “U”. Esta disposicéo, permite a qualquer trabalhador presente na
célula ter visdo geral do processamento da manufatura desde a entrada da manufatura até a saida do produto. Enquanto os
sistemas (RR) de resposta rapida tém a finalidade de estreitar e alinhar os elos da cadeia produtiva, agilizando e fornecendo o
fluxo de informagdes minuciosas de cada parte do processo produtivo envolvido nas empresas, informagles estas que
poderdo ser aproveitadas futuramente no uso de novas estratégias de producdo por parte das industrias. As técnicas de
Circulos de Controle e Controle de Qualidade total tm a funcéo de orquestrar todas as técnicas de producéo, visando ganho
maior de qualidade em seus produtos finais (COSTA et al., 1993).
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pedidos (COSTA et al., 1993; PICCINI, 1995; GARCIA 1996; GARCIA, 2001; GARCIA,
2005; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Portanto, tem-se no Brasil, expressiva pressdo atuante na precificagdo dos calgados
confeccionados por parte do mercado interno, que sustenta e assegura a industria de calgados
absorvendo a maior fatia dos sapatos produzidos nacionalmente. Essa tenséo vem do reduzido
poder aquisitivo da populagéo brasileira, 0 que se torna entdo um agravante potencial para o
setor, forcado a produzir calgados com caracteristicas inferiores e banalizadas, em termos de
design, qualidade, conforto, moda e pregos entre outros atributos, que sdo extremamente
relevantes para a dinamizagdo e crescimento da competitividade do segmento,
potencializando assim a estagnacéo da industria e gerando, portanto, frenagem da evolugéo do
valor agregado dos calgados produzidos e comercializados internamente. Paralelamente a este
advento, tem-se 0 mercado externo atuando em padrdo totalmente subordinado aos paises
importadores, juntamente com o forte avango evolutivo da concorréncia de paises asiaticos,
destacando-se neste contexto principalmente a China como lider deste processo, e que detém
em seu poderio vasta por¢do de méo-de-obra operando a custos reduzidos e conseguindo deste
modo, produzir e colocar calgados no exterior com baixos pregos perante o sapato brasileiro
(COUTINHO; FERRAZ, 1995; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Além disso, outro fator que pode atuar como agente retardador da evolucdo do setor
calcadista nacional é a tendéncia da presenga de gestdo familiar em boa parte das grandes
indUstrias existentes no pais, dificultando assim os movimentos ousados das empresas e
muitas vezes podendo vir a comprometer a administragdo saudavel das industrias (COSTA,
1978; COSTA, 2002; GARCIA, 2005; BARBOSA, 2006).

A problemética inerente ao setor juntamente com a variedade de portes empresariais,
contribui para a formagdo de uma atmosfera industrial de diversos tamanhos, especializa¢des
e participagdes no mercado, tecnologias utilizadas, méo-de-obra usada na producéo.
Constando-se, assim com a existéncia de nucleos de empresas atuando em plena
lideranga®estando  completamente capacitadas gerencialmente, mercadologicamente e
tecnologicamente para desenvolver sua producédo, sendo esta ultima qualidade ainda rara no

setor calgadista brasileiro de maneira global, estando caracterizado o segmento, pelo baixo

® Exemplificando-se neste contexto a empresa Azaléia que juntamente com o grupo Vulcabras produz, calcados e artigos hoje
em dia que levam as seguintes marcas: Azaléia, A-Z, Dijean, Funny, Opanka, OLK, Olimpkus, Reebok, Signia e Vulcabras.
Outra empresa que também tem grande importancia nacional e internacional é o grupo Sdo Paulo Apargatas, produzindo
artigos e calcados das seguintes marcas: Havaianas, Dupé, Rainha, Topper, Mizuno, Timberland, Sete Léguas, Meggashop e
Locomotiva. Segundo o Balanco Anual da Gazeta Mercantil (2007), observa-se a forca da S&o Paulo Alpargatas com cem
anos; isso pode ser evidenciado através de sua ousadia avancando rumo ao exterior, abrindo escritérios comerciais nos EUA
e no Chile, acreditando no sucesso da sandalia Havainas, que foi transformada em grife internacional, objetivando assim
maior valor agregado em suas marcas.
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teor de inovagOes e intensividade em mé&o-de-obra, imprimindo, portanto lento ritmo de
desenvolvimento tecnoldgico na industria calcadista em geral. Concomitantemente contrasta-
se também com a existéncia de uma infinidade de micro e pequenas empresas executando
suas tarefas com o uso de técnicas artesanais (COUTINHO; FERRAZ, 1995).

Esse comportamento € cristalizado pelo carater concorrencial das inddstrias de
calcados, que agem num ambiente rodeado de grandes possibilidades de segmentacdo de
mercado com pequenas barreiras a entradas impostas as novas empresas entrantes devido a
simplicidade do processo produtivo calgadista, acrescido ainda do carater artesanal e intensivo
em mao-de-obra de baixa qualificacdo e remuneragdo do setor. Isso implica no surgimento e
fortalecimento de indUstrias de diversos portes especializadas na a¢do diferenciada em nichos
de mercado especificos tais como modelagem, corte, costura, montagem e acabamento
(COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996; COSTA; FLIGENSPAN, 1997; GARCIA, 2001,
GARCIA, 2005; VIANA & ROCHA, 2006; CARLONI et.al., 2007).

1.3 - MERCADO INTERNO DO SETOR DE 1990 - 2006

A maior parte do calgcado produzido no pais, destina-se a0 mercado interno, sendo o
pais praticamente auto-suficiente no abastecimento calgadista doméstico. O calcado por ser
um bem de massa tem sua demanda altamente correlacionada com o ritmo da atividade

econOmica agregada, o que afeta diretamente a geracdo de renda e empregos do setor.

O Brasil inicia 0 ano de 1990 produzindo cerca de 502,2 milhdes de pares destinando-
se aproximadamente 70,1% deste montante para 0 mercado interno; e seguindo neste ritmo
chega até 0 ano de 1992 com producéo de 530 milhdes de pares, reservando por volta de
70,3% para 0 mercado interno, ndo havendo portanto mudanca significativa no comércio
interno no periodo de 1990-1992 (COSTA et.al, 1993 ; COSTA et.al, 2002).

A producéo de calgados aliado ao consumo interno aparente no pais a partir de 1993

possui comportamento sintetizado através gréfico 1.
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Grafico 1: Producdo e Consumo aparente do setor calcadista a partir de 1993

~
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Fonte: ABICALCADQOS (2006).

A producdo de calgados no Brasil, entre o periodo de 1993 e 1999, declinou em cerca
de 5%, enquanto que o consumo mundial aumentou 15%, apresentando recuperagéo produtiva
no ano 2000. Porém, analisando-se os anos de 1993 a 2006 o pais ampliou sua producéo de
calcados em aproximadamente 51%, sendo o pior momento no ano de 1993 com o consumo
de 327 milhGes de pares; outro momento complicado foi 0 ano de 1999 com 369 milhdes de
pares, contudo entre 1993 e 1999, o consumo de calcados no pais apresentou um ligeiro
aumento de 12%, seguindo assim a partir do ano 2000 um caminho de evolugdo. De maneira

geral, no periodo de 1993 a 2006, o consumo aparente no Brasil cresceu por volta de 94%.

Uma andlise mais minuciosa do comportamento do mercado doméstico brasileiro,
também pode ser evidenciada por meio do consumo per capita anualmente desde o ano de

1994 até o ano 2006, pelo gréfico 2.
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Grafico 2: Consumo per capita a partir de 1994.

PARES/HABITANTES/ANOS

Fonte: ABICALCADOS (2006).

Correlacionadamente a produgéo e o consumo interno aparente, estd o consumo per
capita no periodo de 1994 a 2006, também apresentando a maior queda no ano de 1999 em
torno de 34%, reconquistando espaco e forca a partir do ano 2000 e seguindo este caminho até
0 ano de 2006; o consumo per capita interno no Brasil aumenta em 14% entre 0s anos de
1994 - 2006.

1.4 - MERCADO EXTERNO DO SETOR DE 1990 - 2006

A colocacdo da industria calgadista brasileira no mercado externo calgadista origina-
se, do movimento de relocalizagdo da produgdo mundial de bens intensivos em mao-de-obra
na década de 1970 de paises desenvolvidos para locais do mundo ricos em forca operéria a
custos reduzidos, em que ocorriam as chamadas encomendas calcadistas, denominadas
exportacOes, aliado a isto havia também a existéncia de um parque industrial calgadista
consagrado atuante no Brasil, possibilitando assim o desenvolvimento do setor, que seguiu
este caminho até a década de 1990 (COSTA et al.,1993; COSTA, 1993; GARCIA, 1996;
GARCIA, 2001).

Dessa forma, o complexo calgadista especializou-se na producdo e exportagéo de
calcados femininos de baixo e médio preco sendo a maior parte voltada para o mercado

europeu e norte-americano, que ja chegou a absorver 30% das exportacbes calgadistas
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brasileiras. Contudo, o calgado exportado pelo Brasil, evolui com o aprendizado produtivo e
aumento de qualidade refletindo, assim na elevagéo do seu preco, chegando em algumas vezes
em faixas altas de pregos. Porém, h4 no setor grandes dificuldades de se estabelecer e
fortalecer em termos de marcas e griffes no exterior, 0 que também se constitui em um
gargalo do setor. Ainda hoje apresenta-se em minoria 0 nimero de empresas no pais, que
comercializam calgados no exterior com marca propria (COSTA et al., 1993; COSTA, 1993;
GARCIA, 1996; GARCIA, 2001; COSTA et al., 2002, GARCIA, 2005).

Aliado a este agravante na década de 1990, ocorre também o avanco da concorréncia
asiatica, com a insercéo de novos paises no mercado internacional de calgados com atributos
competitivos superiores e bem mais vantajosos perante o Brasil, tais como disponibilidade de
mao-de-obra mais barata que a brasileira, juntamente também com a presenca de insumos
relevantes ao setor. Destacam-se entre 0s principais concorrentes do Brasil a China, Indonésia
e Vietnd. (GARCIA, 1996; GARCIA, 2001; GARCIA, 2005; ROSA; CORREA, 2006).

Neste contexto, observa-se 0s custos da mdo-de-obra na producdo de calcados de

alguns dos principais produtores e exportadores mundiais.

Tabela 3: Custos da méo-de-obra em alguns dos principais produtores mundiais

Paises Dolar - EUA/Hora
Italia 13,39
Espanha 8,13
Taiwan 3,71
Coréia do Sul 2,39
Meéxico 1,62
Brasil 0,94
Tailandia 0,63
China 0,5
india 0,4
Indonésia 0,3

Fonte: COSTA; FLIGENSPAN (1997) apud REVISTA AMANHA (1994).

Verifica-se, de acordo com a tabela 3, a forca dos paises asiaticos, unindo baixos
salarios com abundéncia em forca de trabalho, competindo em condi¢cBes praticamente

“desleais” com o Brasil e os demais paises tradicionais.

O mercado norte-americano absorve grande parte do calgado produzido
mundialmente, sendo o maior mercado externo de exportacdo calgadista do Brasil, e onde o

pais enfrenta a maior concorréncia de outros paises produtores. A dindmica das importacdes

36



37

de calcados dos Estados Unidos no periodo de 1990 a 2006, pode ser evidenciada através do

seguinte tabela 4.

Tabela 4: Comportamento dos principais fornecedores de calgados para os EUA, entre
0s anos de 1990 e 2006

PAISES 1990 2006

1000 pares %  Faturamento 1000 US$ 1000 pares %  Faturamento 1000 US$
China 395.718 35,31 1.448.095 2.043.582 86,18 13.600.167
Brasil 103.428 9,23 1.006.421 66.714 2,81 893.488
Indonésia 33.910 3,03 239.492 42.185 1,78 471.113
Vietna 0 0,00 0 86.115 3,63 950.833
Italia 46.109 4,11 964.119 25.490 1,07 1.101.622
Tailandia 34.636 3,09 270.341 23.578 0,99 292.940
Espanha 21.621 1,93 360.110 5.396 0,23 197.895
Hong Kong 19.195 1,71 107.419 12.672 0,53 70.856
México 26.178 2,34 113.911 11.095 0,47 222.156
Taiwan 188.480 16,82 1.471.822 8.955 0,38 47.370
india 3.992 0,36 41.250 10.383 0,44 153.343
Resto do
Mundo 247.334 22,07 3.097.417 35.036 1,48 691.988
Total 1.120.601 100 9.120.397 2.371.201 100 18.693.771

Fonte:American Apparel and Footwear Association (AAFA) (2006).

Os Estados Unidos constituem-se no maior importador individual do mundo,
consumindo por volta de 2,3 bilhdes de pares em 2006 e deste total 86,18% advém da China,
protagonizando-se como o principal e mais agressivo competidor internacional no setor de
calgados; logo neste mercado enxerga-se melhor a realidade da concorréncia mundial do setor
calcadista externo, com o acelerado crescimento dos paises asiaticos no mercado internacional

de calcados.

No periodo entre 1990 e 2006, nota-se que o ritmo de crescimento das exportacdes
calgadistas esta impresso em paises como China, Indonésia, Vietnd e india. Em contrapartida
paises como Brasil, Italia, Espanha, Hong Kong, México, Taiwan e Tailandia perdem cada
vez mais espaco no mercado norte-americano. Ao final do ano de 2006, verifica-se que a
Indonésia e o Vietnd ultrapassaram a tradicional Itilia (em nimero de pares), que reduziu a
oferta de calcados para os Estados Unidos, porém aumentou seu faturamento em
aproximadamente 14%, por fabricar calgcados de altissimos valores e reconhecidos pela marca,

design, estilo, moda.

A penetracdo calcadista externa detalhada no periodo de 1990-2006 nos Estados

Unidos pode ser sumarizada no grafico 3.
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Grafico 3: Os principais paises exportadores de calgados para os EUA, a partir da

década de 1990
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Fonte: AAFA (2006).

Detecta-se 0 acelerado crescimento da China a partir da década de 90, que juntamente

com outros paises asiéticos produz calcados em grandes volumes a precos baixos; ja o Brasil

ocupa uma faixa intermediéria de precos, enquanto a Italia que por sua vez ocupa uma faixa

de precos de calgados alta (GARCIA, 2001; CARLONI et al., 2007; GARCIA; MADEIRA,

2008).
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Da-se atencdo especial para o crescimento de paises como Vietnd e india que
aumentaram suas exportacBes para os Estados Unidos. O Vietnd no inicio dos anos 90
praticamente ndo exportava, chegando ao ano de 2006 como 0 segundo maior exportador em
nimero de pares para os Estados Unidos e obtendo o quarto maior faturamento neste
mercado, enquanto a india neste mesmo periodo cresceu em 160% e 271% o volume de suas

exportacdes bem como seu faturamento respectivamente no mercado norte-americano.

O grafico 4 revela o comportamento de ascensdo das exportacdes da India e Vietnd,

para os Estados Unidos a partir dos anos 90.

Graéfico 4: Crescimento das exportacdes do Vietna e India para os EUA
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Fonte: AAFA (2006).

A atividade calcadista nestes paises apresenta evolucdo acelerada na atmosfera
internacional. Os paises asiaticos como China, Indonésia, india e Vietnd aumentam sua
presenca no mercado norte-americano com a producao de calgados de baixos custos e em
grandes volumes de escalas, porém com o passar do tempo cresce também a qualidade dos
produtos que saem destes paises a precos competitivos no mercado externo, e este fato
concretiza-se através da obtencdo de maior capacitacdo tecnolégica durante o tempo
(CARLONI et al., 2007; GARCIA; MADEIRA, 2008).

Os paises asiaticos também adentram-se no mercado europeu, fornecendo e abarcando
boa parte deste mercado. Em 2006, o mercado europeu e alguns de seus principais

fornecedores comportam-se conforme mostra a tabela 5.
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Tabela 5: Os dez maiores paises fornecedores de calcados para Europa em 2006

2006 2006

Paises 1000 pares % Paises Faturamento 1000 Euro %

China 1.487.581 70,97 China 5.546.420 46,19
Vietna 256.692 12,25 Vietna 2.109.587 17,57
India 60.696 2,90 india 862.200 7,18
Indonésia 54,725 2,61 Indonésia 608.912 5,07
Brasil 32.717 1,56 Brasil 441.595 3,68
Turquia 27.543 1,31 Tunisia 385.182 3,21
Tailandia 27.905 1,33 Tailandia 266.604 2,22
Tunisia 20.478 0,98 Marrocos 221.486 1,84
Marrocos 15.350 0,73 Bosnia - Herzegovina 156.698 1,31
Cambodia 9.392 0,45 Suica 151.846 1,26
Restodo Mundo  103.076 4,92 Resto do Mundo 1.256.342 10,46
Total 2.096.155 100 Total 12.006.872 100

Fonte: EUROSTAT (2006).

Observa-se que a China juntamente com o Vietnd ocupam posigdes de destaque, sendo
um dos principais fornecedores de calgados para a Europa, representando 70,97% e 12,25%,
respectivamente, das importacdes totais de calcados, no ano de 2006. Estes paises, por sua vez
no mesmo ano apontam os maiores faturamentos calgadistas da ordem de 46,19% e 17,57%

neste mercado.

No periodo de 2000 a 2006, verifica-se o crescimento das exportagdes dos principais

paises asiaticos em paises da Unido Européia, atraves do gréfico 5.

Grafico 5: Comportamento das importacdes dos principais paises asiaticos para Europa
de 2000 a 2006
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Fonte: EUROSTAT (2006).
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O dominio calcadista de paises asiaticos se acentua com o passar do tempo na Europa,
sendo o principal ator deste processo a China. Assim, apresenta-se a concorréncia calgadista
internacional, em que vigora o crescimento acelerado dos paises asidticos que se apresentam

em vantagem por possuirem vasta por¢do de méo-de-obra a custos baixos em relagdo a seus
concorrentes de maneira geral.

O desempenho das exportagbes de calcados brasileiras de 1990 a 1993, possui
trajetéria ascendente, porém a partir de 1994 a 1999 o setor defronta-se com dificuldades
competitivas vinculadas ao aumento da concorréncia internacional asiatica juntamente com a
politica cambial do Plano Real adotada em 1994. (CORREA, 2001; COSTA, 2002).

O gréfico 6, ilustra a performance da balanca comercial do setor a partir da década de
1990.

Grafico 6: Balanca Comercial do Setor de Calgadista de 1990 — 2006
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Fonte:SECEX/ABICALCADOS (2006).

41



42

A tabela 6, também revela comportamento parecido das exportagdes calcadistas.

Tabela 6: Exportacdes Brasileiras de calgados 1990 — 2006

Anos Pares Exportados Preco Médio
1990 142.900.074 7,74
1991 132.969.261 8,85
1992 158.161.990 8,91
1993 201.467.822 9,16
1994 171.277.466 8,97
1995 137.974.434 10,25
1996 142.683.792 10,98
1997 142.475.434 10,69
1998 131.015.300 10,16
1999 137.173.179 9,32
2000 162.585.054 9,52
2001 171.329.560 9,44
2002 164.142.756 8,84
2003 188.951.513 8,21
2004 212.460.326 8,54
2005 189.671.565 9,97
2006 180.435.405 10,33

Fonte: SECEX/MDIC/ABICALCADOS (2006).

O saldo comercial da década de 1990 apresenta-se positivo, porém no periodo de 1993
— 1999 as exportagcdes sofrem queda em niimero de pares e valor exportado proxima de 46% e
44%, respectivamente. A partir do ano 2000, o setor segue uma trajetoria de recuperacéo ate
2006. Esse cenario de retomada da atividade exportadora calgadista esta vinculado com a
valorizacdo do dolar perante ao real nesta época, ocorrendo assim um ganho maior nas vendas
de calcados para o mercado externo, pois o ddlar apresenta-se como moeda de

comercializagdo.

O desempenho da atividade do setor calgadista externo brasileiro estd intimamente

ligado & conduta da taxa de cAmbio’. E sua trajetoria pode ser identificada no grafico 7.

" Ao se avaliar a evolucdo da taxa de cambio real especifica para o setor calcadista, a apreciagdo da moeda
nacional frente ao délar foi de 10,6% entre a média de 1994 e dezembro de 1996. No entanto, caso se utilize a
média dos anos de 1991-1992, que corresponde ao periodo mais favoravel até entdo observado na década, em
dezembro de 1996, a apreciacao alcancava 30,2% (COSTA; FLIGENSPAN, 1997; COSTA, 2004).
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Grafico 7: Desempenho da taxa de cambio real do setor calcadista a partir de 1991
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Fonte: IPEA (2008).

Verifica-se comportamento decadente da taxa de cdmbio a partir 1993 até o ano de
1999, periodo em que ocorre diminuigdo das exportacbes de calcados, ja a partir de 2000
ocorre aumento da taxa de cambio, obedecendo ao comportamento ascendente das

exportacdes de calgados.

O destino das exportagdes de calcados brasileiras esta concentrado em maior parte no
mercado norte-americano. Os principais paises importadores de calgados do Brasil no ano de

2006, podem ser revelados através da tabela 7.

Tabela 7: Destino das Exportacdes de Calcados brasileiras em 2006

Paises USs$ % Pares Exportados Preco Médio (US$)
Estados Unidos  853.601.978 45,82 65.393.070 13,05
Reino Unido 200.775.419 10,78 11.334.026 17,71
Argentina 125.211.811 6,72 15.096.012 8,294
Italia 55.049.654 2,95 4.131.344 13,22
Canada 53.793.102 2,89 4.100.628 13,12
Espanha 52.831.702 2,84 5.099.160 10,36
México 44.044.348 2,36 8.656.599 5,083
Venezuela 36.014.455 1,93 7.020.491 5,13
Chile 34.283.330 1,84 2.916.961 11,75
Alemanha 32.916.825 1,77 1.832.929 17,96
Outros 374.596.555 20,11 54.854.185 10,14
Total 1.863.119.179 100 180.435.405 10,33

Fonte: SECEX/ABICALCADOS (2006).

Observa-se pela tabela 7, que o destino majoritario das exportagdes ainda é

centralizado nos Estados Unidos, porém verifica-se uma certa diversificagdo de mercados,
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principalmente para os paises vizinhos localizados na América do Sul, como Argentina,
Venezuela e Chile, nichos comerciais estes facilmente penetraveis, por apresentarem mercado
interno parecido com o do Brasil, e melhor logistica de transporte devido a menor distancia
entre paises e algumas facilidades via MERCOSUL (GARCIA; MADEIRA, 2008).

Os principais estados brasileiros atuantes como for¢ca motriz na fabricagéo e

distribuicdo de calgcados no mercado internacional estdo compreendidos na tabela 8.

Tabela 8: Exportacdes de calcados dos principais estados no ano de 2006

Estados US$ Milhbes % Milhdes de Pares  Preco Médio (US$)
Rio Grande do Sul 1.257 67,47 82 15,36
Ceara 238 12,78 45 5,24
Sao Paulo 214 11,49 18 11,86
Bahia 62 3,33 6 10,36
Paraiba 42 2,25 18 2,28
Minas Gerais 16 0,86 2 8,37
Santa Catarina 9 0,48 1 8,15
Outros 25 1,34 8 10,42
Total 1.863 100,00 180 10,33

Fonte: SECEX/ABICALCADOS (2006).

Na regido tradicional do Vale dos Sinos, no estado do Rio Grande do Sul, se encontra
um dos maiores clusters do mundo ligado & producéo calcadista, especializado na producéo
de calgados femininos. Nessa regido estdo localizadas grandes empresas produtoras como
Azaléia e a Paquetd, entre outras. Na sequéncia, observa-se com a segunda colocagdo em
volume e faturamento relativo as exportacdes de calgados a regido Nordestina com o estado
do Ceard em quarto e quinto lugares os estados da Bahia e Paraiba, respectivamente. Desde a
década de 1990 o pdlo nordestino vem ganhando forga chegando ao ano de 2006 em posicgao
de destaque tomando a posi¢cdo no mercado internacional do consagrado e tradicional pélo do
estado de Séo Paulo, centrado na producdo de calgados masculinos na cidade de Franca,
femininos em Jau e na cidade de Birigui em sapatos infantis. Por Gltimo com pequena parte
das exportagdes, realcam-se os estados de Minas Gerais e Santa Catarina. Ressalta-se que a
regido Nordeste do pais leva vantagem na comercializacdo externa de calgados por apresentar
localizacdo favoravel para exportacdo para os Estados Unidos, onde concentra-se o maior

destino das exportagOes cal¢adistas brasileiras.

Observa-se também no setor calcadista uma diminuicéo relativa do uso do couro como
matéria-prima para a confecgdo de calgados, em detrimento da elevacdo da utilizacdo de
materiais plasticos possuindo precos inferiores. Também nota-se que a linha de calgados

esportivos do tipo ténis também eleva seu crescimento a partir da década de 90, ocupando
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desta maneira o segmento de mercado de calcados de alto valor, através do licenciamento e
associacdo com algumas “griffes” internacionais. (COSTA et al., 1993; GARCIA, 1996;
GARCIA, 2001; GARCIA, 2005; GARCIA; MADEIRA, 2008)

Os calcados exportados pelo Brasil no ano de 2006 classificados pelo material de uso

em sua confecgéo, estdo resumidamente dispotos na tabela 9.

Tabela 9: Tipos de calgados exportados pelo Brasil no ano de 2006

Tipo US$ (milhdes) Pares (milhdes) % Preco Médio em US$
Injetados 6 3 1,67 1,85
Plasticos Montados 285 75 41,67 3,81
Cabedal Couro 1.451 89 49,44 16,33
Cabedal Téxtil 109 12 6,67 8,69
Outros 13 1 0,56 11,31
Total 1.863 180 100,00 10,33

Fonte: SECEX/ABICALCADOS (2006).

Percebe-se que a maior tiragem calgadista destinada ao exterior esta concentrada nos
calcados em couro e depois nos sapatos feitos de materiais plasticos tecidos e injetados. A
quantidade exportada de calgados derivados de materiais plasticos mostra-se bem proxima dos
calgados fabricados em couro, o que pode vir a indicar o crescimento destes materiais no setor

calcadista.

Com relacdo ao comportamento do nivel das importacbes brasileiras de calgados,
evidencia-se que mesmo com o saldo comercial positivo a partir da década de 1990, revelado
pelo gréfico 6, observa-se um crescimento da entrada de calcados no pais provenientes do
exterior em torno de 1.106,2% no periodo de 1990 — 2006, ocorrendo também um aumento no

faturamento dos paises exportadores da ordem de 657,9%.

A tabela 10, mostra o movimento das importacOes de calgados pelo Brasil, nos anos de
1990 e 2006, ilustrando-se com maior detalhamento os principais paises exportadores ativos

para o pais em ambos 0s anos.
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Tabela 10: Comportamento das importagdes de calgados brasileiras nos anos

de 1990 e 2006

1990
Paises Faturamento US$ % 1000 pares Preco Médio
Coréiado Sul 12.029.965 64,79 594,699 20,23
Taiwan 1.379.509 7,43 107,759 12,8
EUA 1.069.477 5,76 85,98 12,44
Uruguai 999.564 5,38 436,822 2,29
China 652.622 3,51 114,248 571
Argentina 621.949 3,35 40,56 15,33
Japao 448.074 2,41 33,172 13,51
Reino Unido 274.768 1,48 12,375 22,2
Italia 261.535 1,41 11,975 21,84
Hong Kong 204.068 1,10 33,152 6,16
Outros paises 627.344 3,38 68,062 22,99
Total 18.568.875 100,00 1.538,804 12,07

2006
Paises Faturamento US$ % 1000 pares Prego Médio
China 87.852.554 62,42 1.4610,282 6,01
Vietna 30.793.245 21,88 1949,659 15,79
Indonésia 6.545.759 4,65 621,364 10,53
Italia 5.421.916 3,85 69,051 78,52
Tailandia 3.167.621 2,25 218,259 14,51
Hong Kong 2.491.156 1,77 432,067 5,77
Argentina 836.706 0,59 72,731 11,5
Taiwan 587.031 0,42 200,344 2,93
Coréia do Sul 530.792 0,38 58, 071 9,14
Espanha 415.936 0,30 19,951 20,85
Outros paises 2.090.871 1,49 309,36 27,63
Total 140.733.587 100,00 18.561,139 7,58

Fonte: SECEX/MDIC/ABICALCADOS (2006).

Relata-se que, no ano de 1990 a maior parte do calcado advindo de fora do pais é de
origem asidtica, existindo porém presenca do calcado europeu e latino americano no pais,
nesta época. Porém no ano de 2006, assim como no mercado cal¢adista mundial, norte-
americano e europeu, detecta-se presen¢a maciga dos calgados importados provenientes de

paises asiaticos no Brasil, principalmente da China, Vietnd, Indonésia, Tailandia.

E a diversidade de tipos de calgados importados diferenciados pela matéria-prima de

fabricacdo de maneira geral pelo Brasil, esta compreendida na tabela 11.
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Tabela 11: Tipos de calgados importados pelo Brasil no ano de 2006

Tipos US$ (milhdes) Pares (milhdes) % Preco Médio em US$
Injetados 1 1,41 1 3,19
Plastico Montados 48 5,7 30 8,61
Cabedal Couro 31 1,9 10 15,98
Cabedal Téxtil 49 5,51 29 8,95
Outros 12 5,51 29 2,26
Total 141 19 100 7,58

Fonte: SECEX/ABICALCADOS (2006).

Acompanhando a tendéncia mundial de substituicdo do couro pela tabela 11,
evidencia-se que no ano de 2006 a maior parcela de calgados entrantes no pais é de calgados
fabricados com o uso de plésticos e em sequiéncia com o uso de material téxtil em boa parte

do sapato, e em grande maioria provindos de paises asiaticos, portanto de pregos reduzidos.

1.5 - CONSIDERAGOES FINAIS

Durante toda a década de 1990 observa-se mudanga competitiviva no setor calcadista
nacional e mundial devido a politicas cambiais e o forte avanco da China (e demais paises
asiaticos Indonésia, Tailandia, Vietn4, india, entre outros) que se torna lider na distribuicdo e
faturamento das exportagdes do setor de calgadista mundial, dominando os mercados norte-
americanos e europeu ao final de 2006. Apoiada na grande quantidade de mdo-de-obra
existente no pais, a China e os demais paises asiaticos conseguem colocar seus cal¢ados nos
principais mercados a precos reduzidos perante o Brasil e demais paises concorrentes.

A China e os demais paises asiticos produzem calgados em sua grande maioria com
materiais substitutos do couro, os téxteis, o plastico e os injetados, por apresentarem custos
reduzidos em relacdo ao couro. Sendo assim, o cal¢ado asiético no inicio da década de 1990
era considerado de qualidade inferior em relagdo ao calgado brasileiro feito em grande parte
do couro bovino tradicional. Contudo, ao final de 2006 a posi¢éo de vantagem respectiva da
China, Vietnd, india e Indonésia no mercado europeu em detretimento do Brasil, sugere uma
evolucdo mercadoldgica e tecnoldgica em termos de design, moda e qualidade, ou seja,
atributos e exigéncias inerentes ao mercado calgadista europeu. Fazendo com que a China néo

concorra apenas com calcados a pregos reduzidos e sim com um sapato de maior valor
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agregado, tomando espagos de paises consagrados nessa faixa de pregos, como é caso do
Brasil que é conhecido no exterior por produzir calgados de precos intermediarios.

Além disso, o Brasil sofre com a concorréncia chinesa e asiatica internamente, ou seja,
apesar da balanca comercial calgadista brasileira estar em patamares positivos, verifica-se em
2006 que a maior parte do calgado advindo do exterior vem da China, Vietnd e Indonésia
respectivamente. Portanto, o cenario calcadista global indica, que a China se apresenta como
o principal produtor e fornecedor mundial de calgados, conquistando todos os mercados e
nichos possiveis.

Desta forma, o Brasil deve se centrar na produgdo de calgados mais diferenciados em
termos de moda, design e tecnologias, visando sempre mercados de maiores valores
agregados, pois o pais ndo conseguird obter a escala de producdo da China, apoiada em méo-

de-obra barata e diversos investimentos diretos estrangeiros.
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CAPITULO Il

DISTRIBUICAO ESPACIAL DO SETOR CALCADISTA BRASILEIRO

2.1 - PRINCIPAIS POLOS PRODUTORES DE CALCADOS

O complexo calcadista do Brasil esta espacialmente dividido por todo territério do
pais, ocorrendo maiores concentragdes em determinadas regides. O mapeamento dos

principais estados produtores de calgados esta identificado no figura 5.

Figura 5: Principais estados produtores de calgados do pais

Fonte: ABICALCADOS (2008).

A producdo de calcados na regido Sul estd concentrada nos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina. O estado do Rio Grande do Sul destaca-se como o principal fabricante
de calcados do Brasil, com empresas pulverizadas em centenas de suas cidades, com dezenas
de industrias. O estado tem por volta 3.000 empresas atuantes, gerando aproximadamente 126

mil empregos diretos. E é responsavel por cerca de 45% das exportacOes brasileiras de
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calcados. As principais plantas produtivas do setor estdo instaladas em pdlos calcadistas,
destacando-se 0 do Vale dos Sinos, considerado um dos maiores clusters de calgados do
mundo, o do Vale Paranhana, Serra Gaucha e o do Vale do Taquari. O estado Gaucho abriga
empresas de todo porte, micro, pequenas, médias indUstrias especializadas basicamente na
producéo de calcados femininos, enfatizando-se nesta localidade a presenga de grandes
empresas como Azaléia, Bibi, Bottero e Dakota no estado. (MTE/RAIS, 2006; SECEX, 2006;
ABICALCADOS, 2006)

J& no estado de Santa Catarina com menor porte, localiza-se o p6lo do Vale do Rio
Tijucas, com quase 150 fabricas de calcados gerando por volta de 6 mil empregos, possuindo
também presenca expressiva de aproximadamente 300 ateliés que auxiliam a producdo de
calgados juntamente com uma estrutura ativa de fornecimento de ferramentas, componentes e
embalagens executando também prestacdo de servicos diversos. A producdo deste pélo
centra-se praticamente em calcados femininos e infantis e acessorios como bolsas e cintos.
(MTE/RAIS, 2006; ABICALCADOS, 2006).

Em seguida, d&-se importdncia a regido Sudeste, onde o0s principais estados

relacionados com a producéo de sapatos sdo: S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Em primeiro lugar, nesta regido vem o estado de S&o Paulo alicercado em trés p6los
importantes localizados nas cidades de Franca, com a lideranga na produgdo de calgados
masculinos no pais e detendo o segundo lugar na producgdo de sapatos nacional; Birigui, com
0 segmento de calcados infantis; e a cidade de Jad, com a vertente feminina de producéo de
calcados. H& também no estado um p6lo em formagéo, que vem passo a passo evoluindo no
complexo calgadista brasileiro, situado na cidade de Santa Cruz do Rio Pardo. Na cidade de
Franca, h4 presenca de 760 indUstrias de diversos portes, empregando cerca de 28 mil
pessoas, confeccionando 27,9 milhGes de pares, de calgados em 2005, e exportando no ano de
2006, aproximadamente 10% da producdo nacional para mais de 52 paises, sendo o
comprador central, os Estados Unidos. J& a cidade de Birigui, abriga em torno de 162
empresas, empregando 60% dos trabalhadores da cidade, em torno de 17,5 mil pessoas. A
cidade de Jad, especializada na produgdo calgados femininos, possui em torno de 200 fabricas
que produzem em media 75 mil pares ao dia, empregando assim 54% do emprego da inddstria
geral operante na cidade. A cidade de Santa Cruz do Rio Pardo, avanca também com a
producéo da linha feminina e calgados no estilo country e casuais, apresentando por volta de
40 fabricas e empregando cerca de 2,4 mil empregados (MTE/RAIS, 2006; ABICALCADOS,
2006).
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J& no estado de Minas Gerais destaca-se em primeira instancia o polo de Nova
Serrana, com 824 empresas de pequeno e micro porte, gerando diretamente 23 mil empregos,
com especializacdo em calgados esportivos. Vindo em sequéncia a cidade de Belo Horizonte
com aproximadamente 350 empresas, e cerca de 3 mil empregos diretos e, por volta de mil,
indiretos através da acdo de ateliés. Nesta cidade, além de calcados, produzem-se também
bolsas e acessorios de fabricas. E em menor escala de atuacdo produtiva calcadista,
encontram-se no estado as cidades de Uberaba e Uberlandia. (MTE/RAIS, 2006;
ABICALCADOS, 2006).

Dentro do estado do Rio de Janeiro, avalia-se a existéncia de 400 a 500 empresas de
calcados operantes em configuracdo de micro e pequeno porte e muitas atuando em carater
informal, trabalhando em formato de ateliés. As principais cidades de destaque do estado, na
confeccdo calgadista sdo nesta ordem, a capital Rio de Janeiro, Rio Claro, Bom Jardim,
Belford Roxo. Na década de 1970, o Rio de Janeiro foi um grande pdlo calgadista, perdendo
este dominio para o desenvolvimento dos Estados do Rio Grande do Sul e Sao Paulo
(MTE/RAIS, 2006; ABICALCADOS, 2006).

Com reduzida atuagdo no cendrio nacional, mas, porém com papel relevante vem
crescendo o estado de Goias na regido Centro-Oeste do pais, estando amparado pelo grande
rebanho bovino existente em sua localizacdo e ocupando a 4° lugar em quantidades de
cabegas de gado do Brasil. Esse estado produz couro em abundéncia, fato este que facilita o
surgimento e desenvolvimento do setor calcadista da regido. Ha na regido aproximadamente
150 industrias formais que empregam cerca de 3.500 funcionarios diretos. Contudo, ocorre
neste estado explosdo de informalidade empresarial com nimero representativo de 450
empresas por todo estado, formando assim o maior p6lo da regido Centro-Oeste, produzindo
anualmente cerca de 3 milhdes de pares de sapatos. O poélo calcadista de Goids pode ser
considerado um nicho a ser explorado, pois a proximidade de matéria-prima (couro bovino)
em grande quantidade, faz com que haja maior facilidade e economia na producdo de
calgados, ndo havendo gastos com maiores deslocamentos de lotes de couro. Isso gera ganhos
na acdo de verticalizacdo dos agentes da cadeia atuantes neste estado, em que tanto
frigorificos como fabricas de calcados ocupam-se dos lugares de curtumes no processamento
do couro, beneficiando-se inteiramente do couro produzido e agregando portanto maior valor
ao produto com a exploracdo da cadeia couro-calgadista. Sobressaem-se neste estado na
confeccdo de calgados, as cidades de Goianira e Senador Canedo. (MTE/RAIS, 2006;
ABICALCADOS, 2006)
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Em pleno desenvolvimento encontra-se a regido Nordeste, realgando-se
principalmente os estados da Bahia, Paraiba e Ceara. O estado baiano mostra-se em franco
crescimento, onde, desde de 1995, época em que 0 governo estadual adota uma politica
agressiva de atracdo industrial, oferecendo recursos as fabricas de calgcados que se instalam na
Bahia. Somado-se a isto, tem-se a baixa remuneragdo salarial existente nestas localidades
juntamente com concessdo de empréstimos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) para as empresas calcadistas, que s6 aumenta a partir desta

época.

O estado baiano é formado por cerca de 67 empresas (dentre essas 15 de
componentes), responsaveis no ano de 2006 aproximadamente 24 mil empregos diretos.
Produzindo ténis e calgados femininos, calgados infantis, chuteiras e outros. Neste estado
nota-se existéncia de grandes empresas como Azaléia, Kildare, Ramarim, Bibi, Umbro,
Calcados Bel Passo/Paqueta, Via Uno, Dilly, Greendene, Calcados Pegada, Del Ponte dentre
outras (MTE/RAIS, 2006; ABICALCADOS, 2006).

Posteriormente destaca-se também o estado paraibano, com seu pdlo calgadista
solidificado nas cidades de Campina Grande, Patos e na capital Jodo Pessoa. O complexo
calcadista da Paraiba é digno de atencéo especial, pois ocupa lugar de destaque na produgéo
de sandalias sintéticas. A regido apresenta aproximadamente 103 empresas operando
formalmente e empregando por volta de 7 mil funcionarios ou seja 18% da méo-de-obra
industrial do pélo paraibano, hi também uma grande porcéo de microempresas informais em
torno de 400 atuantes. A producgdo do pdlo da Paraiba focaliza-se em calcados direcionados
para segmentos populares tais como sandélias femininas, calgados infantis, botas para a
efetuacdo de seguranca do trabalho de funcionérios diversos e ténis e chuteiras. A cidade de
Campina Grande ocupa 0 5° lugar como polo calcadista nacional, encontrando-se ali
localizado o Grupo S&o Paulo Alpargatas, responsavel pela producédo majoritaria do estado e
alicercado produtivamente na tradicional marca de sandalias Havaianas, confecciona em torno
de 110 milhGes de pares anuais na regido, estando atrés Unica e exclusivamente dos pélos de
Novo Hamburgo (RS), Franca (SP), Birigui (SP) e Nova Serrana (MG) (MTE/RAIS, 2006;
ABICALCADOS, 2006).

Finalizando com grande representatividade no cenério calgadista nacional, elenca-se o
estado do Ceard, que ocupa a 3° posi¢do no ranking dos polos calcadistas, perdendo apenas
para os Estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo. Detendo uma infinidade de empresas

pulverizadas em seus municipios, o estado do Ceard emprega diretamente cerca de 41 milhdes
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de funcionérios em regime formal. Os pdlos de maior destaque encontram-se na cidade do
Cariri, com maior concentra¢do industrial, vindo em seqiéncia as cidades de Fortaleza e
Sobral. Predomina-se nesta regido grandes, pequenas e micro empresas especializadas
basicamente na producéo de calcados masculinos, femininos e infantis; nota-se, porém, que
grande parte do calgcado produzido é feito a base de material sintético destinado ao publico
feminino, no estilo sandélias abertas. Observa-se também a presenca de empresas na
fabricacdo de acessorios, destacando-se bolsas e carteiras de maneira geral (MTE/RAIS,
2006; ABICALCADOQS, 2006).

2.2 - COMPORTAMENTO DAS EMPRESAS E EMPREGOS NO SETOR CALCADISTA
DE 1990 - 2006.

O segmento de producdo de calgados do Brasil desempenha papel de grande
importancia para o pais abastecendo o mercado interno calgadista, e gerando também divisas
para o pais através de suas exportacoes.

Por meio da analise da dindmica deste complexo observa-se que, a atividade do setor
calcadista brasileiro destaca-se como um das grandes geradoras de empregos do pais.
Segundo o Modelo de Geragdo de empregos do BNDES, que estima reacGes diretas de
investimentos produtivos na geragdo de novos empregos em diversos setores da economia, 0
setor de fabricagdo de calgados atua como o sétimo em termos potenciais. Em outras palavras,
cada R$ 10 milhdes investidos em producéo sdo criados 710 empregos, sendo deste total 246
e 174 gerados diretos e indiretos, respectivamente, no setor e mais 290 associados ao efeito
renda gerado pelo complexo calgadista brasileiro (NAJBERG; PEREIRA, 2004; CARLONI
et al., 2007).

Na década de 1990, o setor foi obrigado a mudar sua estrutura de producdo comercial
e também de concorréncia, pelas novas exigéncias de um mundo globalizado que o Brasil foi
obrigado a se inserir, na tentativa de acompanhamento das novas tendéncias impressas pelo
novo paradigma. Portanto, pela sobrevivéncia do setor, estampou-se um novo ritmo a essa
esfera produtiva em busca de maxima produtividade a baixos custos, o que gerou
internamente uma busca de m&o-de-obra barata no pais, provocando dentro do pais um
movimento de relocalizagdo industrial do Sul/Sudeste regides tradicionais na producéo de
calcados para o Nordeste do pais & procura de melhores condigdes competitivas tanto no

mercado interno como no externo do setor. Assim o complexo calgadista encontra-se
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configurado industrialmente e geograficamente a partir do de 1990, como o0 exposto na tabela

12.

Tabela 12: Namero de Empresas de Calgados no Brasil por Estados e Regides de 1990

a 2006

REGIAO NUMERO DE EMPRESAS

ESTADO 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006
PAIS

NORTE 11 17 8 10 15 12 21 18 16
RO 2 3 1 0 2 2 5 6 1
AC 1 1 0 0 0 0 0 0 0
AM 4 3 2 0 0 0 1 1 3
RR 0 0 0 2 0 1 2 1 2
PA 4 5 2 3 8 3 6 6 5
AP 0 1 0 0 0 0 0 0 0
TO 0 4 3 5 5 6 7 4 5
NORDESTE 340 348 196 266 361 433 458 506 590
MA 0 2 1 2 5 2 4 3 5
PI 7 13 2 6 7 9 7 12 11
CE 109 108 80 97 149 175 190 205 261
RN 13 17 7 12 16 20 20 25 23
PB 51 57 26 57 76 97 97 103 118
PE 65 55 35 36 30 34 35 40 50
AL 7 8 3 7 5 5 8 7 7
SE 15 14 6 5 9 8 5 7 15
BA 73 74 36 44 64 83 92 104 100
SUDESTE 4.625 4.772 3.239 3.009 3.206 3.321 3.647 4.056 4.516
MG 1.148 1393 928 1.058 1.141 1.237 1296 1.410 1.540
ES 66 79 34 35 41 42 39 44 42
RJ 647 575 157 126 107 80 83 60 66
SP 2764 2725 2120 1.790 1917 1.962 2229 2542 2.868
SuUL 2.486 2.668 2.156 2.008 2.321 2.918 3.281 3.651 4.013
PR 297 477 171 156 171 158 152 145 157
sc 332 336 272 240 225 256 285 314 331
RS 1.857 1.855 1.713 1.612 1925 2504 2.844 3.192 3.525
CENTRO-OESTE 203 294 132 135 133 176 196 202 254
MS 37 79 16 16 16 21 18 22 24
MT 18 37 13 12 13 9 18 16 17
GO 127 163 96 104 103 139 154 156 205
DF 21 15 7 3 1 7 6 8 8
BRASIL 7.665 8.099 5731 5428 6.036 6.860 7.603 8.433 9.389

Fonte: MTE/RAIS (2006).

Pela tabela 12, indentifica-se que a concentragéo industrial cal¢adista do Brasil a partir

de 1990, aglomera-se em maior parte na regido Sul e Sudeste abragendo os estados classicos

na producdo de calcados tais como Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais; logo apés

destaca-se a regido Nordeste, Centro-Oeste em menor escala, com os estados do Ceara, Bahia,
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Paraiba e Goids. Verifica-se, também que o nimero de plantas produtivas no pais aumentou
em cerca de 22,5% entre 1990 e 2006, e neste processo participaram as regides Sul, Nordeste,
Centro-Oeste e Norte com o0s acréscimos de 61,42%, 73,52%, 4545% e 25,12%

respectivamente, exceto a regido Sudeste que sofreu diminuicéo de 2,35%.

Desta maneira observa-se, que mesmo com a grande importancia da regido
Sul/Sudeste em 2006, abrangendo a fatia majoritaria das empresas calgadista em torno de
90,8%, a regido Nordeste foi a que mais cresceu no periodo de 1990 a 2006, alicercada no

desempenho dos estados do Ceara, Bahia e Paraiba.

O movimento regional das indlstrias de calgados a partir de 1990, pode ser

visualizado no gréfico 8.

Grafico 8: Evolugdo regional do nimero de empresas a partir da década de 90

Namero de empresas
w
o
o
o
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—e— Norte —=— Nordeste —a— Sudeste —<— SuL. —— Centro-Oeste

Fonte: MTE/RAIS (2006).

Observa-se pelo grafico que, entre 1990 a 1994, o niumero de empresas sofre uma
queda no Brasil como um todo, devido aos resquicios deixados pela abertura comercial e a
implantacdo do Plano Real que gerou defasagem cambial, juntamente com o aumento da
concorréncia dos calcados asidticos, que levou a diminuigdo das exportacdes do setor e
abalando também o mercado interno com maior entrada de calgados no pais. Todos estes
fatores agindo em consonancia culminaram no fechamento e deslocamento em massa de
muitas empresas em busca de melhores condigdes de produtividade. O setor caminha em
declinio até o ano de 1996, periodo em que obteve o menor nimero de fabricas no pais;
somente a partir do final do ano de 1997 o setor reage, aumentando o nimero de empresas
até o ano de 2006.
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No periodo de crise as empresas dos estados consagrados do Sul/Sudeste como Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais deslocam seus complexos produtivos para 0s
estados nordestinos do Ceéra, Bahia, e Paraiba, e em menor intensidade para o estado de
Goias situado no Centro-Oeste do pais, com intuito de obterem mé&o-de-obra barata em
abundancia, aliada com maiores facilidades e incentivos concedidos por estas regides as
novas empresas agentes nestas localizagdes. Neste processo houve perda de forca
industrial, com a migracdo de empresas e principalmente prejuizos de postos de trabalhos
diretos e indiretos, juntamente com a diminuicdo da geracdo de fluxos de renda nos estados
do Sul/Sudeste vinculados & atividade calgadista, e de maneira inversa ocorre o
aquecimento das economias do Nordeste e Centro-Oeste, beneficiadas com chegada destas

empresas.

Nota-se pelo gréfico 9 a evolugéo industrial desagregada das empresas nos principais

estados produtores de calgados.

Grafico 9: Evolucdo a partir de 1990 do numero de empresas nos principais estados
produtores
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Fonte: MTE/RAIS (2006).
Averigua-se que as maiores concentragdes industriais, localizam-se nos estados do Rio

Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais a partir da década de 1990. Contudo, os estados da
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Bahia, Paraiba, Ceara e Goias crescem continuamente aproximadamente 36,98%, 131,37%,
139,44% e 61,41%, respectivamente. Porém comparados com estados tradicionais estdo ainda
num patamar inferior, no que tange a quantidade de indUstrias. J& o estado do Rio de Janeiro
sofre queda acentuada de aproximadamente 880,3% no nimero de empresas, 0 estado de
Santa Catarina permanece com praticamente 0 mesmo nimero de empresas entre 1990 e
2006.

Dado o exposto, evidencia-se de modo geral no setor calcadista, que a quantidade de
empresas diminui expressivamente, entre 0os anos de 1994 e 1996, caindo 5,28% no Brasil,
época em que o setor caminha em “queda livre” enfrentando efeitos da crise iniciada em
1994, aliado & mudanga de paradigma em que se V& inserido nesta época. O segmento é
rapidamente forcado a manter-se e reestruturar-se produtivamente neste novo cenario
competitivo, obtendo recuperacdo somente a partir do ano de 1997. Desempenho similar pode

ser verificado nos principais estados produtores calgadistas através do gréafico 9.

O numero de empresas vem em ritmo de leve ascendéncia até o ano de 1994, em que
acontece expressivas mudangas no cendrio competitivo do setor como hiperinflacéo,
liberalizacdo econdmica ocorrendo maior entrada de calcados no pais tomando parte do
mercado interno pelo crescimento da concorréncia asidtica protagonizada pela China que
segue aplicando pregos inferiores comparados com o0s calgados brasileiros e concorrendo
neste momento com o Brasil em seu maior mercado externo, o norte-americano, que passa a
delegar elevada cota de suas importacdes de calgados aos paises asidticos. Somado a toda essa
conjuntura esta também a necessidade de constantes inovagdes inerente a este novo cenario
mundial vigente nesta época, dificultando, portanto a evolu¢do do segmento de calgados
brasileiro, que possui defasagem tecnoldgica perante seus concorrentes, freando possiveis
avangos em conceitos como moda, estilo, design e qualidade, atributos estes vitais para a
sobrevivéncia industrial calcadista a partir da década de 1990 (COSTA, 1993; FERRAZ et al.,
1995, GARCIA 1996; GARCIA 2001; COSTA, 2004; GARCIA 2005; CARLONI et al.,
2007; MADEIRA; GARCIA, 2008).

Inserido nessa conjuntura de crise na década de 1990 encontra-se o setor calgadista,
que responde com o movimento de relocalizagéo industrial de muitas empresas provenientes
da regido Sul/ Sudeste para a regido Nordeste. Através da adocdo de politicas agressivas de
incentivos de atragdo empresarial, promovidas por parte dos estados nordestinos, destacando-

se 0 Cear4, Bahia e Paraiba.
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Dentre os esses incentivos estdo elencados: i) atribuigdo de facilidades com relagédo ao
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para as empresas recéns
chegadas, objetivando financiamento de capital fixo ou capital de giro para as mesmas para
execugdo de novos e j& existentes projetos de investimentos; também é concedido as
indUstrias isencdo de imposto de renda; ii) amparo a infra-estrutura industrial, fornecendo
terrenos, energia, transportes e apoio logistico governamental em participagdes de feiras e
isencdo de impostos municipais; iii) financiamento automético de cerca de 10% do valor
exportado, gerando condi¢Oes vantajosas de pagamentos e prazos do mesmo; iv) Sao
concedidos auxilios relacionados a méo-de-obra, por parte dos estados nordestinos, em que o
valor do salério esta proximo de um salario minimo muitas vezes sem encargos sociais, pois
os funcionario sdo contratados indiretamente através de cooperativas de trabalho atuantes
nestes estados, que por sua vez, abstém-se de vinculos empregaticios e portanto remunerando
somente a prestacdo de servigos dos empregados. Estas cooperativas oferecem todo suporte de
treinamento e selecdo dos funciondrios para a instalagdo das empresas. (COSTA,
FLIGENSPAN, 1997; COSTANZI, 1999; COSTA, 2002; COSTA 2004)

O quadro 1 indica os principais motivos considerados pelas empresas de calgados,

para o deslocamento industrial das empresas cal¢adistas.
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Quadro 1: Fatores que estdo motivando o deslocamento da industria de calgados das

regides Sul/Sudeste para o Nordeste

MOTIVOS Mi I Pl Si N

e Mao-de-obra melhor qualificada nessas regides _ 4 1 13 18
e Mao-de-obra ndo sindicalizada nessas regides 4 13 7 3 27
e Salarios menores nessas regides 19 20 2 _ 41
e Esgotou-se a capacidade de expansdo nas | __ 3 7 8 18

regides Sul/Sudeste
e Melhorar as condigdes de competitividade com | 16 15 2 1 34

concorrentes asiticos
e Melhorar a rentabilidade da empresa 15 17 _ 1 33
e Proximidade do Mercado Consumidor 1 11 5 7 24
e Escassez de mao-de-obra nas  regibes | __ 2 8 8 18

Sul/Sudeste

Fornecedores sdo mais eficientes e confidveis nos | 1 3 14 18
prazos de entrega nessas regides
Essas regides oferecem melhores condigdes através de:

e Impostos menores 25 13 _ _ 38
e Incentivos fiscais 25 16 _ . 41
e Terreno mais barato 16 14 3 . 33
e Energia mais barata 10 4 4 1 19
e Transporte mais barato 6 8 2 1 17
e Apoio logistico governamental 6 7 6 1 20
o Crédito mais fécil e barato 13 16 29

Total das empresas da pesquisa: 42

Fonte: COSTA; FLIGENSPAN (1997) e COSTANZI (1999). Em que MI = muito importante; | = importante; Pl
= pouco importante; SI = sem importancia; N = nimero de respondentes.
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Verifica-se pelo quadro 1, que a mao-de-obra barata, a concorréncia asiatica e a série
de incentivos fiscais ativos na regido Nordeste do pais, sd0 0s maiores responsaveis pela
formacdo de um complexo atrativo para as industrias calgadistas nacionais atuantes no
Sul/Sudeste do pais. Este processo tem provocado inimeros deslocamentos de fabricas para o

Nordeste.

O valor da méo-de-obra distribuida regionalmente no Brasil destaca-se como fator de
competitividade para o setor calcadista durante a década de 1990. A tabela 13 demonstra a
partir do ano de 1999 o valor do salario médio em R$, nos principais estados da regido Sul e

Sudeste, comparado com a regido Nordeste.

Tabela 13: Salario Médio em R$ dos principais estados do Sul/Sudeste e Nordeste

Salario Médio em R$

Estados 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Rio Grande do Sul 350,24  379,2 430,53 470,05 550,87 620,56 643,34 677,95
Séo Paulo 373,37 379,31 422,15 453,00 516,82 575,67 608,96 635,15
Paraiba 255,57 282,75 282,62 361,09 390,71 455,34 498,28 559,29
Ceara 247,83 261,31 290,73 320,45 381,94 408,16 432,91 477,00
Bahia 193,97 220,32 323,52 308,49 356,16 38523 408,96 461,22

Fonte: MTE/RAIS/ABICALCADOS (2006).

Percebe-se que os estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo em todo periodo
delimitado pela tabela 13, ocupam as primeiras colocagbes em custos salariais, quando
comparados com 0s estados nordestinos, 0 que torna a regido Nordeste do Brasil mais atrativa

para as indUstrias calcadistas.

Outro fator que também favorece o deslocamento das empresas para os estados do
Nordeste do pais, € 0 aumento concessdo de desembolsos relativos do BNDES ao setor
calcadista de maneira geral a partir do ano de 1995, e de maneira regional as firmas que se
dispunham a se instalarem na regido nordestina do pais. Este fluxo de desembolsos para o

setor de calgados brasileiro pode ser examinado no grafico 10:
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Grafico 10: Desembolsos concedidos pelo BNDES ao setor calcadista por regido,

de 1995 a 2006
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Fonte: BNDES (2006).

Observa-se que nos anos de 1995 a 2006 foram investidos em torno de R$ 39,07 e R$

260,36 milhdes no setor calgadista nacional em forma de concessdo de empréstimos via

BNDES. Portanto, nesse periodo houve um aumento de 566% no valor em dinheiro

concedido através de empréstimo ao setor calcadista, evidenciando de maneira geral neste

periodo uma elevagdo dos desembolsos, nas principais regides produtivas de calgcados do pais

Nordeste, Sudeste, Sul em cerca de 1913%, 243% e 265% respectivamente. Logo a regido em

que ocorreu a maior delegacdo de investimentos no setor calgadista de 1995-2006 foi o

Nordeste do pais, indicando também o alto dinamismo que o setor calgadista proporciona

nessa regiao.

O fluxo de desembolsos nos principais estados produtores de calcados do pais de

1995 a 2006 pode ser ilustrado detalhadamente pelo gréafico 11.
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Gréfico 11: Desembolsos concedidos pelo BNDES ao setor calgadista por estados,
de 1995 a 2006
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Fonte: BNDES (2006).

Observa-se que 0s investimentos nos estados nordestinos Ceard, Bahia aumentaram
gradativamente, sendo o estado cearense no ano de 2006 o que angaria maior fatia dos
desembolsos; ja os estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo atravessam o
periodo de 2002-2006 em declinio com relacéo a capitacéo de recursos do BNDES, porém os
dois Ultimos ainda chegam em 2006 em posicdo de destaque. De maneira geral houve nesta
época aumento de desembolsos nos estados da Bahia (33.300%), Ceara (3.253%), S&o Paulo
(344%), Rio Grande do Sul (308%), e diminui¢do nos outros estados destacados. Deste modo
percebe-se a evolugdo industrial nos estados nordestinos no setor calcadista, e também de

certa maneira a atividade impressa pelo setor calgadista nestes estados.

A partir dessa reflexdo, pode-se dizer que produzindo nestes estados, as empresas
possuem um conjunto de incentivos que permitem a formacdo de um novo ambiente de
recuperagdo da rentabilidade e habilitacdo na concorréncia do setor, que concorre na faixa
mediana de precos de seus calcados e que também sofre fortes influéncias cambiais e de
paises asiaticos concorrentes em condi¢des mais favoraveis (COSTA; FLIGENSPAN, 1997;
COSTANZI, 1999; COSTA, 2002; COSTA, 2004).

Assim a configuracdo industrial do setor industrial calgadista de 1990 a 2006, pode ser

sumarizada nas figuras A.1 e A.2 em anexo.
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As sequéncias de mapas tanto quantilicos como quartilicos contidos figuras A.1 e A.2
em anexo, indicam o sentido de maior concentracdo a partir do ano de 1990, do Sul/Sudeste
do pais em grande intensidade abrangendo os estados classicos na produgéo de calcados como
Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Minas Gerais, porém com o passar dos anos observa-se que
se desenvolvem outras aglomerag@es, tais como Goids, Bahia, Ceard e Paraiba. Ao final do
ano de 2006, o mapa quantilico aponta o estado cearense entre 0s principais estados do pais e
também sugere grande desenvolvimento industrial dos estados baiano e paraibano na regido
nordeste do Brasil. J& o mapa quartilico para o mesmo periodo revela que logo atras dos
estados tradicionais, destacam-se os estados do Ceard, Goiads e Santa Catarina, observando,
desta forma, a tendéncia de deslocamento empresarial, vigente no setor para os estados
nordestinos e demais estados em busca de maiores e melhores condi¢bes de producéo e

competitividade na esfera calgadista brasileira.

Abrigando toda méo-de-obra existente no setor, existe no Brasil um enorme parque
industrial calcadista, em que predomina uma diversidade de portes de empresas atuantes,

sendo estas em grande maioria micro, médias e pequenas empresas.

No grafico 12 observa-se o desempenho das empresas, quanto a sua classificacdo

fisica a partir da década de 1990.
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Grafico 12: Evolugdo por porte empresarial calgadista no Brasil a partir de 1990
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Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do MTE/RAIS de 1990 a 2006. Em que a diviséo
empresarial se da da seguinte maneira; micro (de 0 a 19 empregados); pequenas (de 20 a 99
empregados); médias (de 100 a 499 empregados); e grandes (de 500 ou mais).

Observa-se que, no setor prevalece a presenga intensiva de micro e pequenas
empresas, ao invés de grandes. Em virtude do carater artesanal da producgdo calcadista
brasileira, com reduzidas barreiras a entrada a novas industrias, tem-se somado a isto a
presenca de um fluxo descontinuo de producédo, segmentando-se assim o0 processo produtivo
em etapas, facilitando entdo o surgimento de empresas menores que atuam com baixa
tecnologia e processos intensivos em mao-de-obra de baixa qualificagdo. Contrastando assim
com o cunho produtivo de grandes industrias, que se utilizam de modernos aparatos
industriais, visando maior produtividade e lucratividade. Diante deste cenario, predomina-se

no setor a existéncia de alta segmentacéo industrial no setor calcadista do Brasil.

No que tange ao porte fisico empresarial regional, identifica-se que a tendéncia
nacional industrial centra-se em sua maioridade em micro e pequenas empresas atuantes no
Brasil como um todo. O quadro 2 revela o desempenho da divisdo regional das empresas

segundo seu tamanho a partir da década de 1990.
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Quadro 2: Evolucdo do numero de empresas segundo as grandes regides do pais de

1990 a 2006
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Fonte: Elaboracédo propria a partir de dados MTE/RAIS de 1990 a 2006. Em que a divisdo empresarial se da da
seguinte maneira: micro (de 0 a 19 empregados); pequenas (de 20 a 99 empregados); médias (de 100 a 499
empregados); e grandes (de 500 ou mais).

Evidencia-se que a maior concentragdo industrial, encontra-se localizada na regido Sul

e Sudeste, onde se aglomeram os maiores complexos calcadistas do pais, estando estes

localizados nos estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo. Averigua-se de maneira geral que

h& predominancia em todas as regides do pais de micro e pequenas empresas em detrimento
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das grandes, onde as micro e pequenas industrias oferecem suporte produtivo para as grandes,
especializando-se em partes do processo de produgéo calcadista, barateando assim os custos
de confecgéo dos sapatos. As grandes empresas subcontratam servicos das micro e pequenas
empresas, formando uma série de minifébricas especializadas, proporcionando vantagens
sociais para as grandes industrias que se abstém de encargos empregaticios transferidos agora

as pequenas e micro empresas.

Esta caracteristica de producdo segmentada aliada a presenca marcante de micro e
pequenas empresas juntamente com a presenga de baixas barreiras a entradas do setor, faz
com que no complexo calcadista haja existéncia de méo-de-obra informal atuante, sendo na
maioria das vezes, especializadas principalmente na fase da costura e pesponto dos calcados,
fases estas que exigem mado-de-obra artesanal de baixa qualificacdo e pouco treinamento.
Surgem assim os ateliés e bancas de pesponto na regido do Rio Grande do Sul e S&o Paulo; ja
no Ceara e Bahia, aparecem as chamadas cooperativas que treinam e contratam estes
funcionérios para as grandes empresas em época de alto fluxo de producéo de calgados,
flexibilizando a producdo e diminuindo custos das grandes empresas (COSTA, 2002;
COSTA, 2004; GARCIA, 2005; CARLONI et al., 2007).

O movimento industrial detalhado relativo ao porte empresarial juntamente com os

estados produtores de calgados nos anos de 1990 e 2006, pode ser visualizado no quadro 3.
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Quadro 3: Porte Fisico das industrias calgadiadas a partir de 1990

67

REGIOES
UF 1990 1994 1998 2002 2006
BRASIL Mi Pe Me Gr| Mi Pe Me Gr| Mi Pe Me Gr | Mi Pe Me Gr | Mi Pe Me Gr
N 11 0 0 0 6 2 0 0 15 0 0 0 20 1 0 0 14 1 1 0
RO 2 0 0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 5 0 0 0 1 0 0 0
AC 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AM 4 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 1 0 0
RR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0
PA 4 0 0 0 2 0 0 0 8 0 0 0 5 1 0 0 4 0 1 0
AP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TO 0 0 0 0 2 1 0 0 5 0 0 0 7 0 0 0 5 0 0 0
NE 293 31 15 1 | 147 27 14 8 | 265 56 26 14 | 322 70 44 22| 393 100 66 31
MA 0 0 0 0 1 0 0 0 5 0 0 0 4 0 0 0 5 0 0 0
Pl 7 0 0 0 2 0 0 0 6 1 0 0 7 0 0 0 11 0 0 0
CE 92 13 4 0 61 11 5 3 | 107 28 7 7 | 135 30 15 10 | 179 49 20 13
RN 12 0 1 0 5 2 0 0 9 3 4 0 14 2 3 1 16 3 3 1
PB 41 5 5 0 8 9 6 3 48 13 11 4 71 14 9 3 75 28 11 4
PE 54 6 4 1 28 3 3 1 24 3 2 1 25 8 1 1 39 9 1 1
AL 7 0 0 0 3 0 0 0 4 1 0 0 7 1 0 0 6 1 0 0
SE 11 3 1 0 5 0 0 1 7 1 0 1 3 1 0 1 9 1 4 1
BA 69 4 0 0 34 2 0 0 55 6 2 1 56 14 16 6 53 9 27 11
SE 3984 483 131 27 |2.521 547 153 18 [2.731 389 73 13 [3.009 535 90 13 |3.601 778 124 13
MG 996 124 25 3 | 720 164 41 3 |1.001 119 19 2 |1104 171 20 1 1235 269 34 2
ES 59 4 1 2 18 14 2 0 26 13 2 0 22 16 0 1 28 11 3 0
RJ 608 34 4 1] 133 19 4 1 9%5 10 2 0 70 12 1 0 55 8 3 0
SP 2.321 321 101 21 |(1.650 350 106 14 (1.609 247 50 11 |1.813 336 69 11 (2283 490 84 11
S 1.835 318 286 47 |1.439 392 268 57 [1.749 349 181 42 [2.410 582 240 49 |3.007 749 208 49
PR 282 12 3 0 | 151 17 3 0 [157 14 O 0 | 133 18 1 0 | 134 22 1 0
SC 277 3 18 2 | 208 47 17 0 | 188 31 6 0 | 238 40 7 0 | 263 57 11 O
RS 1.276 271 265 45 |1.080 328 248 57 |1.404 304 175 42 [2.039 524 232 49 |2.610 670 196 49
co 197 5 1 0 |124 6 1 11127 5 1 0 | 180 15 1 0 | 223 27 4 0
MS 36 1 0 0 16 0 0 0 15 1 0 0 11 7 0 0 14 7 3 0
MT 18 0 0 0 13 0 0 0 13 0 0 0 18 0 0 0 17 0 0 0
GO 122 4 1 0 88 6 1 1 98 4 1 0 | 146 7 1 0 | 184 20 1 0
DF 21 0 0 0 7 0 O 0 1 0 0 0 5 1 0 0 8 0 0 0
BRASIL |6.320 837 433 75|4.237 974 436 84|4.887 799 281 69|5.941 1203 375 84|7.238 1.655 403 93

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do MTE/RAIS

de 1990 a 2006. Em que MI = micro (de 0 a 19

empregados); Pe = pequenas ( de 20 a 99 empregados); Me = médias ( de 100 a 499 empregados); e grandes ( de

500 ou mais). As regides estdo definidas como; N = Norte, NE = Nordeste, SE = Sudeste, S = Sul e CO =

Centro-Oeste.

De maneira geral observa-se pelo quadro 3 no periodo de 1990-2006 um aumento das

micro e pequenas empresas nos estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais e

Goiés, e diminui¢do nas pequenas e grandes empresas em todos os estados havendo, porém,

excecOes no estado do Rio Grande do Sul que aumenta em cerca de 8% o numero de grandes

empresas, e 0 estado de Minas Gerais que evolui em aproximadamente 36% o0 niimero de
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medias industrias e o estado de Goiés onde a quantidade de médias e grandes empresas ndo se
altera. Na regido Nordeste nesta mesma época ocorre progresso em todas as vertentes
empresariais em seus principais estados produtores de calgcados (Ceard, Bahia e Paraiba).
Exceto no estado paraibano que h4 uma diminui¢do do nimero de micro empresas proximo de
82% neste porte industrial. Nota-se que de forma geral o nimero de inddstrias calgadistas na
regido Nordeste cresce, gracas ao movimento de relocalizagdo industrial e uma série

incentivos ativos no setor calgadista nesta regido.

Ja os estados de Santa Catarina e Rio de Janeiro encontram-se em decadéncia,
diminuindo relativamente todos os tipos de industrias calcadistas neles existentes; verifica-se
que no estado de Santa Catarina ocorre um aumento por volta de 62% nas pequenas empresas,
porém no estado como um todo verifica-se decréscimo industrial em torno de 0,3%. No
estado carioca neste mesmo periodo, relata-se uma elevada queda em seu parque industrial

geral de cerca de 880%.

Portanto, nos principais estados atuantes na produgdo calgadista vigora a tendéncia de
micro e pequenas empresas entre 1990 a 2006, detectando-se também a reacéo do setor com o
movimento de relocalizacdo industrial das médias e grandes empresas saindo do Rio Grande
do Sul e S&o Paulo migrando para o nordeste do Brasil, em busca de melhores condi¢Ges

produtivas e de desenvolvimento.

Estas transformagBes ocorridas, neste periodo afetam também a distribuicdo
geogréfica do numero de empregos do setor calgadista, pois este segmento possui carater
intensivo em mao-de-obra artesanal com baixa qualificagdo e remuneragdo. Assim, esse
cenério de mudancas, facilita o éxito evolutivo do complexo em qualquer regido do pais,
desde que se tenha abundéncia em forga de trabalho a precos atrativos para a inddstria
calcadista. No inicio da década de 1990 o comportamento do emprego formal do setor

encontra-se configurado espacialmente conforme o tabela 14.
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Tabela 14: Namero de Empregos Formais por Regides e Estados de 1990 a 2006

69

REGIAO NUMERO DE EMPREGOS

ESTADOS

PAIS 1990 1992 1994 1996 1997 1998 2000 2002 2004 2006
NORTE 32 45 109 38 63 56 27 128 132 244
RO 1 0 3 0 7 5 2 8 69 6
AC 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0
AM 8 2 68 0 0 0 0 1 27 27
RR 0 0 0 3 2 0 6 8 1 13
PA 15 20 3 16 33 38 9 90 15 173
AP 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0
TO 0 9 35 19 21 13 10 21 20 25
NORDESTE 7.297  9.550 13.372 19.728 24.371 32.819 48.292 59.522 77.783 90.895
MA 0 1 3 6 25 22 14 23 11 30
Pl 44 36 11 44 44 37 51 20 59 82
CE 1525  2.227 5.136 9.962 14.448 20.240 27.287 36.770 45.982 48.498
RN 222 137 147 178 941 1.013 1365 1609 2141 1918
PB 1709  4.951  5.497 7261 6398 7297 8359 6.700 7.192 11.987
PE 3.0563 1.252 1.516 1.299 1463 1817 2007 1446 1615 1.728
AL 27 37 30 78 88 92 94 108 72 64
SE 406 625 772 747 727 675 765 990 930 2293
BA 311 284 260 153 237 1.626 8.350 11.856 19.781 24.295
SUDESTE 86.494 83.060 88.906 60.213 51.246 51.310 64.549 65.614 82.649 81.316
MG 16.860 15.285 20.975 16.211 12.771 14.162 15595 16.774 23.137 25.086
ES 1916 1902 1.291 1.458 1415 1466 1401 1377 1623 1.262
RJ 5831 3.840 3.011 2.061 1.317  1.202 940 877 896 1.076
SP 61.887 62.033 63.629 40.483 35.743 34.480 46.613 46.586 56.993 53.892
SUL 131.611 142.657 136.271 121.321 106.011 99.705 126.080 135.895 149.630 131.538
PR 1789 2.029 1.638 1.446 1316 1337 1485 1387 1614 1.804
SC 7161 5591 5761 3240 2881 2.842 3.999 3998 4994 6.195
RS 122.661 135.037 128.872 116.635 101.814 95.526 120.596 130.510 143.022 123.539
CENTRO-OESTE  1.172 1.091  1.823 1.271 9.04 781 1444 1378 2385  2.798
MS 145 167 39 109 65 61 248 306 962 1.014
MT 51 66 44 38 35 33 141 63 77 85
GO 908 816 1.674 1.097 787 678 1.005 966 1.256  1.666
DF 68 42 66 27 17 9 50 43 90 33
BRASIL 226.606 236.403 240.481 202.571 182.595 184.671 240.392 262.537 312.579 306.791

Fonte: MTE/RAIS (2006).

A tabela 14 fornece evidéncias de que a de localizacdo do nimero de empregos €
similar a localizacdo industrial no ano de 1990, destacando-se nesta ordem as regiGes Sul,
Sudeste e Nordeste, como as maiores empregadoras no setor de calcados do Brasil, e em
menor propor¢do as regides Centro-Oeste e Norte, aumentam 0 numero de ocupacdes.
Analisa-se também que o nimero de empregos formais no Brasil obteve um aumento proximo
de 35%, aumento este gracas a grande expanséo do setor calgadista na regido Nordeste com a

relocalizagdo industrial crescendo em torno de 1145,65% neste periodo o numero de
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empregos, enquanto as regides consagradas Sul e Sudeste mantiveram praticamente a mesma
quantidade de trabalhadores.

Com a ampliagdo do setor de calgcados nordestino, verifica-se o aquecimento da
economia desta regido com a geracdo direta e indireta de empregos, dado pelo carater
intensivo em mao-de-obra do setor, formando assim um cenério econdmico dindmico nestas
regibes diretamente correlacionado com o setor calcadista. A evolugcdo do ndmero de
empregos formais no setor calcadista brasileiro a partir da década de 1990 pode ser
evidenciada pelo grafico 13.

Grafico 13: Evolucéo regional do emprego formal no setor calcadista brasileiro de 1990
a 2006
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Fonte: MTE/RAIS (2006).

A trajetoria regional durante 1990 a 2006 indica que assim como o nimero de fabricas
as regides Sul e Sudeste a partir de 1994 retraem o nimero de servidores, prosseguindo esta
direcdo decrescente até o ano de 1997, em que se observa o menor nimero de operarios na
esfera calgadista nacional. Conseqiiéncia direta das mudangas mundiais no cenario econémico
impresso a partir de 1990, obrigando, desta forma, 0 setor a se reestruturar em um novo
ambiente de produgdo e competitividade com maior concorréncia em nivel internacional,
atuando tanto dentro como fora do pais. Contudo, somente a partir de 1999 o setor retoma o
seu curso de ascensdo de postos de trabalho. Contrapondo a este comportamento a regido
Nordeste cresce rapidamente o nimero de trabalhadores chegando ao ano de 2006 com nivel
superior de empregados comparado com o Sudeste. J4 as regifes Centro-Oeste e Norte

apresentaram um acréscimo de 662,5% e 138,74%, respectivamente, nesta época.
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Contrastando-se com a leve diminuicdo nas regides Sul e Sudeste de cerca de 6% e 1%,

respectivamente.

J& o comportamento detalhado do nivel de emprego formal dos principais estados de
destaque na producéo de calgados a partir do ano de 1990, pode ser evidenciado a partir do

gréfico 14.

Grafico 14: Evolucdo do numero de empregos formais nos principais estados

produtores de calcados a partir de 1990 a 2006
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Fonte: MTE/RAIS (2006).

Percebe-se que o estado do Ceard vem aumentando paulatinamente o nimero de
empregos no setor calgadista a partir do ano de 1990, chegando ao final de 2006 com quase o
mesmo numero de operarios do estado de S&o Paulo. Comportamento parecido pode ser
detectado para os estados da Bahia e Minas Gerais juntamente com Paraiba e Santa Catarina.
O que demonstra a forga dindmica do desenvolvimento do setor calgadistas na regido
Nordeste e seu poder de geracdo de empregos nesta regido do pais neste periodo, juntamente
com sua importancia como um dos pilares sustentadores da esfera calgadista nacional.
Percebe-se que no ano de 2006, os principais estados desta regido geram praticamente o

mesmo volume de empregos formais que algumas regiGes pioneiras e consagradas na
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atividade calgadista. Pode-se comparar através da tabela 14, o caso do Ceara (48.498) e Séo
Paulo (53.892), Bahia (24.295) e Minas Gerais (25.086), Paraiba (11.987) e Santa Catarina
(6.195), cujos os estados nordestinos chegam em 2006 com praticamente 0 mesmo ou maior
nimero de empregos formais no setor calcadista que os estados confrontados. Porém detecta-

se que a grande massa de empregados esta localizada no Rio Grande do Sul (123.539).

Observa-se que a maior concentracdo industrial de empregos do complexo calcadista
brasileiro, localiza-se nos estados do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, regides pioneiras na
atividade calcadista do pais, ocupando assim lugar de destagque no cenario nacional. O
fendbmeno do movimento de relocalizagdo industrial para os estados nordestinos pode ser
demonstrado com aumento de empresas e empregos nos estados do Ceard, Bahia e Paraiba no
periodo de 1990 a 2006, esta elevacdo de funcionarios remete-se a cerca de: 3.076,19%,
7.711,89% e 601,4% para estes estados, respectivamente. Nesta época observa-se também
uma diminuicdo de operérios da ordem de 14% na cidade de S&o Paulo, dada pelo movimento
industrial de indUstrias para o Nordeste e Centro-Oeste do pais e também pelo fechamento de
muitas empresas neste periodo nos estados tradicionais e, além disto, sugere-se também que
haja fuga empresarial interna na regido Sudeste em S&o Paulo para o estado vizinho de Minas
Gerais, que apresentou evolucdo de 34% no nimero de empresas juntamente com o0 progresso
de 48% na quantidade de empregos nesta época. Ja os estados de Santa Catarina e Rio de
Janeiro no periodo de 1990-2006 demonstraram queda no nimero de postos de trabalhos de
respectivamente 15% e 14%, enquanto que o estado do Rio Grande do Sul obteve um
pequeno crescimento no nimero de empregos de 0,7%, contra uma grande evolucéo do estado
de Goias que aumentou em 83% seu numero de operarios no setor calcadista, fortemente
resguardado pela grande quantidade de matéria-prima - o couro existente na regido deste
estado; o estado vem mostrando sua aptiddo no setor calcadista, aumentando o nimero de

micro e pequenas empresas, bem como o nimero de trabalhadores.

O movimento de relocalizacdo industrial das médias e grandes empresas saindo do Rio
Grande do Sul e S&o Paulo migrando para o Nordeste do Brasil, em busca de melhores
condicGes produtivas e de desenvolvimento, a partir de 1990, provoca aumento do nimero de

trabalhadores nos diferentes portes industriais existentes no setor calgadista, nessa regiéo.

Desenvolvendo-se, portanto no Brasil uma dinamica industrial dos diferentes portes
empresariais predominantes no setor calcadista no periodo de 1990 a 2006, em que observa-se
relagdo direta com o volume de mé&o-de-obra que cada tipo de empresa se utiliza. Este

processo nesta época pode ser demonstrado pelo quadro 4.
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Quadro 4: Namero de empregados formais ativos nos diversos portes industriais por

Regibes e Estados

REGIOES

UF 1990 1998 2006

BRASIL Mi Pe Me Gr Mi PE Me Gr Mi Pe Me Gr

N 32 0 0 0 56 0 0 0 59 22 163 0
RO 1 0 0 0 5 0 0 0 6 0 0 0
AC 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AM 8 0 0 0 0 0 0 0 5 22 0 0
RR 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0
PA 15 0 0 0 38 0 0 0 10 0 163 0
AP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TO 0 0 0 0 13 0 0 0 25 0 0 0

NE 1.160 1.116 3.429 1.592| 1.256 2.352 5599 23.615| 2.276 4.238 16.369 68.012
MA 0 0 0 0 22 0 0 0 30 0 0 0
Pl 44 0 0 0 13 24 0 0 82 0 0 0
CE 393 495 637 0 500 1.155 1.620 16.968| 1.012 2.097 4.395 40.994
RN 47 0 175 0 31 127 855 0 73 83 657 1105
PB 133 223 1353 0 289 530 2.075 4.403 440 1.133 2.266  8.148
PE 247 221 993 1592 124 171 481 1041 254 392 119 963
AL 27 0 0 0 23 69 0 0 43 21 0 0
SE 51 84 271 0 22 20 0 633 59 69 1.626 539
BA 218 93 0 0 232 256 568 570 283 443 7.306 16.263

SE 15.123 19.562 24.462 27.375| 11.131 16.088 14.491 9.651 | 17.406 32.641 21.063 10.206
MG 3.773 4735 5091 3.278| 4.619 4821 3.635 1.140 | 6.640 11.207 5.5% 1.643
ES 237 132 210  1.337 90 513 863 0 105 554 603 0
RJ 2271 1.338 834  1.396 334 291 577 0 252 332 492 0
SP 8842 13357 18327 21364 | 6.088 10.463 9.416 8.511|10.409 20.548 14.372  8.563

S 6.206 16.147 61.586 47.672| 6.708 15.975 41.130 35.892 | 13.025 34.516 41.456 42.541
PR 948 409 432 0 720 617 0 0 575 1001 228 0
SC 815 1558 2487 2.301 679 1.276 887 0| 1.284 2.452 2.459 0
RS 4443 14180 58.667 45.371| 5.309 14.082 40.243 35.892|11.166 31.063 38.769 42.541

CcO 615 167 390 0 468 203 110 0| 1.048 870 880 0
MS 123 22 0 0 40 21 0 0 74 162 778 0
MT 51 0 0 0 33 0 0 0 85 0 0 0
GO 373 145 390 0 386 182 110 0 856 708 102 0
DF 68 0 0 0 9 0 0 0 33 0 0 0

BRASIL 23.136 36.992 89.867 76.639 | 19.619 34.618 61.330 69.158 | 33.814 72.287 79.931 120.759

Fonte Elaboracdo propria a partir de dados do MTE/RAIS de 1990 a 2006. Em que MI = micro (de 0 a 19

empregados); Pe = pequenas ( de 20 a 99 empregados); Me = médias ( de 100 a 499 empregados); e grandes ( de

500 ou mais). As regides estdo definidas como; N = Norte, NE = Nordeste, SE = Sudeste, S = Sul e CO =

Centro-Oeste.

Observa-se que a regido Sul aumentou em aproximadamente 109,87% e 113,76% o

nimero de empregos nas micro e pequenas empresas, respectivamente, entre 1990 a 2006,

diferentemente da quantidade das médias e grandes que diminui em cerca de 32,69% e
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10,77%. Esse comportamento é dado pelo desempenho dos seus principais estados produtores
calcadistas dessa regido, em que os estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina indicaram
comportamento de expansdo do numero de postos de trabalho nas microempresas com
aumento de 151,31% e 57,54% e pequenas empresas com aumento de 119,06% e 57,38%; ja
nas médias empresas ocorre diminuicdo de 33,92% e acréscimo de 6,86%; a0 mesmo tempo
acontece o decréscimo nas grandes industrias em torno de 6,24% e 100% nos respectivos
estados. Verifica-se, que mesmo com esse desepenho decrescente as médias e grandes
empresas ainda sim s&o responséveis pela maior parte da geracdo de empregos na regido Sul,
sendo no ano de 2006 por volta de 83.997, contra 47.541 gerados pelas micro e pequenas

indUstrias.

Desempenho inverso observa-se na regido Sudeste no mesmo ano, cujas micro e
pequenas absorvem a maior parte da mao-de-obra com 50.047 servidores, contrastando com
31.269 trabalhadores ativos nas medias e grandes firmas. Assim nos estados de S&o Paulo e
Minas Gerais e Rio de Janeiro, em menor quantidade, predomina a a¢cdo de méo-de-obra em

fabricas de micro e pequeno porte.

A regido Nordeste em 2006 apresenta comportamento similar ao da regido Sul,
concentrando a forca de trabalho nas grandes e médias plantas produtivas, que abarcam
84.381 empregados comparado com as micro e pequenas que amparam 6.514 trabalhadores
nesta regido. Os estados do Ceard, Bahia e Paraiba sdo responsdveis pela consideravel
elevacdo da quantidade de empregos na regido aglomerando, também grande parte dos
trabalhadores nas grandes e médias empresas, em detrimento das micro e pequenas. Deste
modo, nesta época a regido Nordeste do pais, caracteriza-se como uma das mais importantes

na atividade calgadista, em geracgdo de empregos diretos e indiretos.

Apesar da evolugdo industrial dos estados nordestinos, observa-se um progresso
assimétrico, sendo causa direta da logistica deficitaria de suprimentos de matérias-primas para
0 setor nesta regido, necessitando, portanto, do deslocamento de insumos importados ou
advindos dos estados do Rio Grande do Sul e S&o Paulo, que possuem uma ampla estrutura
desenvolvida de amparo ao abastecimento de seus complexos calgadistas. O Nordeste produz
couro cru, mas na maioria das vezes seu processamento se da no Rio Grande do Sul, no Vale
dos Sinos, onde se localizam os curtumes tradicionais. Verifica-se também que o0s
componentes sintéticos, cola, salto de borracha, tintas e outros sdo adquiridos no Sul e
Sudeste do pais, e este fato dificulta a formacdo de um poélo industrial completo na regido

Nordeste, constituindo-se em um gargalo do setor calgadista nordestino (COSTA;
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FLIGENSPAN, 1997; COSTANZI, 1999; SANTOS et al., 2002; COSTA, 2002; COSTA,
2004; GARCIA, 2005;).

A configuracéo espacial melhor detalhada do numero de empregos formais de 1990 a
2006, pode ser evidenciada através das figuras A.3 e A.4 em anexo, nos respectivos mapas

quantilicos e quartilicos contidos nas mesmas.

Na esfera calcadista, também desenvolve-se através do processo de subcontratagdo ou
prestacdo de servicos um amplo conjunto de micro, e pequenas e médias empresas,
produzindo partes dos calcados ou fases inteiras, operando muitas vezes sem vinculo formal
ou contrato preesetabelecido, com as empresas maiores; sdo chamados popularmente de
ateliés no Rio Grande do Sul e bancas no estado de Séo Paulo, a méo-de-obra ativa neste tipo

de producéo destina-se as fases das costuras e pesponto dos cal¢ados.

No entendimento de SCHNEIDER (1994), o funcionamento dos ateliés se da da

seguinte maneira:

“Somente o proprietario de um atelié registrado consegue a concessdo de pegas de
sapatos junto as empresas do setor coureiro-calgadista para, posteriormente
redistribuilas. O registro como micro ou pequena empresa nao implica a legalizacéo
completa das atividades produtivas dos ateliés. Embora boa parte dos ateliés seja
registrada como micro ou pequena empresa, parte expressiva da produgdo,
especialmente no caso de costuras e trancados, € realizada nos domicilios de pessoas
subcontratadas por ateliés. E muito freqiiente que o dono do atelié seja meramente
um repassador de servicos para os domicilios, reservando a si o papel de
intermediario entre a empresa e os subcontratados. Além de fazer a distribuicdo, o
proprietario do atelié também pode produzir certas pegas em seu préprio domicilio,
empregando méo-de-obra familiar® ou contratada.”(SCHNEIDER, 1994, p.35)

Dado exposto observa-se, que o setor de cal¢ados do Brasil, comporta um nimero de
trabalhadores operando informalmente no pais. O quadro 5 sumariza o comportamento deste

tipo de méo-de-obra comparado com a mdo de obra formal.

& Muitas vezes neste processo ocorre a utilizacdo da mao-de-obra infantil, em que a crianca colabora costurando
ou colando pares de sapatos que a mde recebe do intermediario, da fabrica ou das associacGes de costureiras de
calgados e faz com que a mesma trabalhe horas incessantes no proprio ambiente doméstico. Isto sem falar na
crianca e no adolescente que trabalha nas bancas de pesponto, em ambientes insalubres, ganhando salérios
baixos, realizando tarefas denominadas “servigos de mesa”, ou seja operagfes como colar, dobrar e aparar pegas
de couro que vdo compondo o sapato; sem nenhum tipo de equipamento de seguranca de trabalho, expostas a
toda e qualquer tipo de tarefa ilegal e altamente perniciosa a sua satde. (SARTORI, 2005)

75



Quadro 5% Movimento da mao-de-obra formal e informal no Brasil, a partir de 1992

76

REGIOES

UF 1992 1995 1998 2002 2004 2006
BRASIL | F | F | F | F | F | F
N 1.264 154 437 391 | 1.053 0 600 612 219 0 1718 633
RO 648 0 - - - - 216 0 - - 235 0
AC - - - - - - - - - - - -
AM - - - - - - - - - - - -
RR - - - - - - - - - - - -
PA 616 154 437 391 | 1.053 0 158 158 - - 1.483 633
AP - - - - - - - - - - - -
TO - - - - - - 226 454 219 0 - -
NE 9.729 17537 |12.092 26.271 | 15251 38.645 | 10.765 66.992 | 10.522 84.759 | 8.787  96.746
MA - - - - - - 2.427 0 797 0 - -
PI - - - - - - 514 0 - - 515 516
CE 2425 5855 | 2241 11.636 | 6.716 18.126 | 3.275 48611 | 3.972 66.068 | 5780  65.450
RN - - 0 1.028 | 1.004  1.504 0 484 0 937 0 1.879
PB 2113 5813 | 1.050 11.016 | 506  11.644 | 2212  11.059 | 1.356  7.685 460  11.511
PE 3.257 4949 | 2229 1870 | 1542 2.634 0 1.167 | 3194 4131 730 2.410
AL - - - - - - 922 0 - - - -
SE 324 0 4606 307 326 0 318 0 - - 346 0
BA 1610 920 | 1.966 414 | 5157 4737 | 1.097 5671 | 1.203  5.938 956  14.980
SE 29438 73.658 |41.451 85.886 | 42.766 68.907 | 68.421 142.611 | 92.402 180.714 | 77.035 222.616
MG 3.682 17.127 | 5362 17.387 | 5.155 13.809 | 17.247 45186 | 19.339 51.767 | 24.445  69.820
ES 0 2499 | 506 1519 | 996  2.989 934 1.399 0 1.880 0 1.858
RJ 1112 3153 | 1.849 559 | 2.318 0 1.070  1.881 | 1.303  1.303 448 3.181
) 24.644 50.879 |33.734 66.421 | 34297 52019 | 49.170 94.145 | 71760 125764 | 52.142 147.757
S 30.230 171.197 | 27.823 165312 | 26.574 157.116 | 44.241 216.800 | 49.558 227.257 | 54.646 207.554
PR 2831 1390 | 605  7.188 | 1.240 1.500 | 2.305 970 0 3161 | 1.394 6159
sC 565 2261 | 586  6.450 | 1.152  2.880 572 2.862 0 1737 | 1158 3475
RS 35.834 167.546 | 26.632 151674 | 24.182 152.736 | 41.364 212.968 | 49.558 222.359 | 52.094 197.920
co 1.162 954 | 2426 656 | 2.619 864 3.420 981 1915 2820 | 1735  3.509
MS - - 333 0 - 0 0 312 0 1.235 0 1.224
MT - - - - - - - - 330 0

GO 954 954 | 1.640 656 | 2.619 655 3.006 669 1380 1380 | 1735  2.082
DF 208 0 453 0 0 209 414 0 205 205 0 203
BRASIL 80.823 263.500 | 84.229 278516 | 88.263 265.532 | 127.447 427.996 | 154.616 495.550 | 143.921 531058

Fonte: PNAD. Cada sigla possui seu significado, sendo | = mao-de-obra informal, F = méo-de-obra formal.

O quadro 5 indica que a mdo-de-obra informal e formal cresceram por volta de

78,07% e 101,54% entre os anos de 1992 e 2006 no Brasil, ou seja, a mao-de-obra informal

representa cerca de 21,32% contra 78,67% de formal no ano de 2006, sendo que em 1992,

® Os dados referentes ao niimero de empregos formais no setor calcadista dispostos no quadro 5, s&o relativos as
Pesquisas Nacionais de Amostras por Domicilios (PNAD), realizadas pelo IBGE, em seus respectivos anos de
estudo, portanto ndo coincidem com os dados das pesquisas do MTE/RAIS, pois os dados oferecidos a cada
PNAD, sdo obtidos através de estudos de uma determinada amostra especifica e posteriormente expandidos para
uma populagéo maior.
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23,47% da mao-de-obra do setor de calgados atuava na informalidade e 76,52% em regime
formal. Verifica-se que a mé&o-de-obra informal no pais caminha proximo dos 20% do

emprego total gerado pelo setor a partir de 1992.

Nas regibes o crescimento do emprego formal e informal no setor calgadista no
periodo de 1992-2006, se da ordenadamente da seguinte maneira: Sudeste (161,68% e
202,22%), Sul (39,29% e 21,23%), Centro-Oeste (49,31% e 267,81%), Norte (165,12% e
311,03%). Ja a regido Nordeste nesta mesma época apresentou reducdo em cerca de 10% na
mao-de-obra informal, e uma evolugdo no emprego formal de 451,66%, apresentando-se
como a regido que mais cresceu no Brasil na geragdo de empregos no setor de calgados. Os
principais estados responsaveis pela manutencdo do trabalho informal no segmento calgadista,
foram Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Ceara, Goias e Santa Catarina, que
aumentaram em respectivamente 553,9%, 111,58%, 45,37%, 138,35%, 81,86% e 104,95%.
Enquanto que os estados do Rio de Janeiro, Paraiba e Bahia neste mesmo intervalo de tempo,

revelaram uma diminuicéo proxima de 148,21%, 359,34% e 68,41% respectivamente.

Desta maneria, averigua-se que a evolucéo da méo-de-obra informal maciga, acontece
nos estados tradicionais na atividade calcadista localizados na regido Sul/Sudeste, onde se
encontram também as maiores concentracfes industriais do Brasil. Na regido Nordeste o
Unico avanco do emprego informal se d& em seu principal pélo localizado no estado do Ceard,
ocorrendo diminuigdo nos estados da Bahia e Paraiba; porém através do quadro 5 nota-se que
durante o periodo em estudo os principais estados nordestinos movimentaram boa parte do
emprego informal da regido vindo a reduzir ligeiramente o nimero no intervalo de tempo dos
anos 2004-2006. A causa desta reducdo pode estar vinculada a acdo de legislagdes trabalhistas
mais severas nesta regido contra as cooperativas que subcontratam funcionarios em épocas de

altos fluxos produtivos, e estimulam a dindmica do emprego informal no setor calgadista.
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2.3 — CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo foi organizado com intuito de detalhar a estrutura industrial e
empregaticia do setor calcadista a partir de 1990, por sua grande importancia na geracdo de
empregos diretos e indiretos em determinadas regides e pela movimentagdo da economia do

Brasil tanto no mercado interno quanto externo.

O complexo calcadista nacional ocupa posi¢do de destaque no cenario mundial como o
terceiro maior produtor de calcados, e no que tange as exportagdes ocupa quinto lugar nas
exportagbes mundiais. Contudo, na década de 1990, sofre ameacas competitivas por parte de
variagdes cambiais, que dificultam o processo de exportagéo, juntamente com o aumento da
concorréncia externa de paises asiaticos como China, Vietnd, Tailandia, Indonésia, india,
entre outros que evoluem a cada dia com calgados a pregos reduzidos perante o produto

brasileiro.

A concorréncia calcadista é&siatica com o Brasil ndo se d& somente no exterior,
adentrando-se também no mercado interno do pais em menor escala, porém galgando espacos
a cada dia, prejudicando a autosuficéncia em producdo e fornecimento de calgados a

populacdo brasileira.

Neste contexto de crise, a partir de 1990, ocorre um redirecionamento da
competitividade do setor, buscando otimizar os precos finais dos sapatos produzidos
internamente, com intuito de sobreviver no nesse novo ambiente comercial competitivo.
Dessa maneira, o complexo calgadista vai & procura de salérios baixos, maiores incentivos
fiscais e financeiros e crediticios, ocorrendo assim, migracdo das empresas e empregos dos
estados tradicionais Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, para os estados nordestinos do Ceara,
Bahia e Paraiba, regides estas que chegam até 2006 em posicdo de destaque em &mbito geral

no cendrio calcadista brasileiro.

Verifica-se que esta busca por melhores condi¢bes pelas indUstrias calgadista,
acontece de forma assimétrica e pouco democrética beneficiando unicamente as empresas de
medio e grande porte, deixando em posicdo de desvantangem a grande maioria, micro e
pequenas empresas, que em procura de atributos favoraveis para sua produgdo, agem em
muitos casos omitindo compromisso social, atuando em regime de informalidade, em grande
parte dos casos subcontratadas, pelas grandes empresas em regime de flexibilizag&o de sua

producéo em épocas de grande demanda.
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Outro problema detectado no setor remete-se a ndo existéncia de um ambiente de
cooperagdo mutua entre as empresas em busca de ganhos coletivos, ou seja, para o setor
calcadista nacional. N&o se observa organizagdo profunda em torno da gestdo das empresas,

ocorrendo desta forma, enormes perdas gerenciais por parte das industrias de calgados.

Deve haver, portanto no setor um ambiente de simbiose empresarial, unindo todos os
tipos industriais em busca de ganhos coletivos; e os 6rgdos de fomento do setor, como 0s
estados que atraem empresas e 0 BNDES, deveriam dar mais oportunidades para a grande

maioria das micro e pequenas empresas desse setor.
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CAPITULO III

EFEITO CHINA NO SETOR CALCADISTA DE 1990 A 2007

Dado o exposto nos capitulos anteriores, verifica-se que o avanco chinés e asiatico,
acirra-se cada vez mais em termos de concorréncia, com o setor calcadista brasileiro. Devido
a essa competitividade internacional existente, este capitulo tem o objetivo de estudar

detalhadamente os efeitos desta concorréncia entre China e Asia no setor calgadista brasileiro.

3.1.1- METODOLOGIA

Primeiramente quando se trabalha com modelos de séries de tempo, analisa-se o
comportamento estacionario das séries envolvidas; o que significa dizer que suas médias,
variancias e covariancias conservam-se inalteradas ao longo de todo seu tempo de limitacdo.
Logo quando uma série é dita ndo-estaciondria, equivale a dizer que ela apresenta um
caminho durante o tempo aleatdrio ou estocastico .

A estimativa do processo de estacionariedade, inicia-se em um Modelo de Minimos
Quadrados Ordinérios (M.Q.O), sobre um procedimento auto-regressivo de primeira ordem
[AR(D)],

Yie=pPYiq + Uy 1)

Sendo a condicdo de | p <1, para 0 processo ser estacionario.

Assume-se que U; € 0 termo de erro estocastico, seguindo as hipoteses classicas,
distribuido como N(0,6%), e popularmente conhecido também como termo de erro de ruido
branco. Se p = 1, admite-se que a variavel aleatdria y;, possui raiz unitaria, revelando portanto
comportamento nao estacionario.

Através de manipulagBes algébricas em 1, pode-se obter representacdes diferentes
deste processo,

Yi =Y =PYi1 — Yia tU,
AY, =([1-p)y,,+U,

0 Neste caso pode haver presenca de autocorrelacdo dos residuos, gerando assim estimativas baixas e
tendenciosas do desvio-padrdo dos parametros regredidos, gerando reacdes duvidosas nas estatisticas R?, F e t,
anulando desta forma a andlise do modelo, ou seja, trata-se de uma “regressao espuria”.
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Ay =By +U, (@)
A hipdtese nula para o teste de estacionariedade consiste em que:
Ho: B =0, e a mesma ocorrendo indica que série € ndo estacionaria.
A estatistica foi melhorada e implementada por Dickey-Fuller (1979 e 1981),

resumindo-se na regresséo do seguinte modelo
Ay, =oa+0ot+By,, +U, 3)

Onde,

p
6=3%p -1
i=1
Ay,: indica a variavel dependente na equacéo, representando o operador diferenga

(Y, —VY.4), que seré regredido contra as demais variaveis.

As estimativas de a, & e B, representam as estatisticas t dos testes desenvolvidos por
Dickey-Fuller (1981), que foram apontadas como estatisticas <, t, € t. Cada teste nesta ordem
imprime uma especificagdo ao modelo, incluindo uma constante e uma tendéncia (t.),
inserindo no modelo somente a constante (t,) € um modelo sem constante e tendéncia ().

As hipdteses testadas neste modelo comportam da seguinte maneira:

Ho: y: ndo é 1(0) ou & = 0, sendo a hipotese testada;

Hai: y: € 1(0) a série ndo € integrada, apresenta-se como a hipdtese alternativa.

Afim de uma melhor adequacdo dos modelos, pode-se incluir valores defasados da
varidvel enddgena i, retirando desta forma autocorrelgdo entre os erros do modelo, teste este

conhecido popularmente como Dickey-Fuller Aumentado (ADF), sintetizado na relagéo

abaixo:
p-1

Ay, =o+fy, +0t+ Y CAY, ;+e, 4

j=1
sendo que,

p p
Cjz_ > P e Bzgpi

k=j+1
Este modelo proporciona vantagens em termos de robustez, pois nos processos auto-
regressivos este acomoda ordens altas no termo de erro e;. Testando-se desta maneira 6 = 0

versus & < 0. A escolha da melhor adequagdo do Dyckey Fuller Aumentado foi realizada
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através de suas defasagens, e estas dadas pela realizacdo do teste de raiz unitaria Dickey-
Fuller GLS (DFGLYS), proposto por ELLIOT, ROTHENBERG e STOCK (1996), ou seja este
teste ndo passa de uma versdo do Dickey - Fuller aumentado via GLS (minimos quadrados
generalizados), em que foram usados as defasagens dados pelos critérios minimo informacéo
de Schwarz (SBIC) e o de Ng- Perron modificado por Akaike (MAIC):

In(T-K,.,) N u

SBIC =In rmAse2 +(k+1 ,sendo rmse=—————
(rmse’) + (k + 1)~ == e km 28
e
. T2
MAIC(K) = In(rmse)+w,sendo (k) = } B DY,
T k rmsez t:kma><+1

onde
Ke{L2... Ky} onde k., =inth2{(T +1)/200 % |

Os testes Dickey-Fuller (DF) e Dickey-Fuller Aumentado (ADF) apresentavam
distribuicdo padrdo ndo assintética em sua distribuicdo, gerando assim tabulacdo de poucos
valores criticos de probabilidades (P). Dado o problema MACKINNON (1992) desenvolveu
uma aproximagdo assintética das distribuicdes de fungBes, computando valores de P mais
precisos, nas series manipuladas.

O teste DF apresenta problema de correlagdo serial em suas estimativas de
estacionariedade das séries. Logo se explica o uso do teste ADF, corrigindo a maior ordem de
correlacdo serial através da adi¢do de termos defasados diferenciados em sua equagdo. Aplica-
se também o teste Phillips-Perron com o intuito de obter uma estimativa mais robusta,
corrigingo a estatistica t do coeficiente de regressdo AR (1) admitindo a correlagdo serial,
usando heterocedasticidade e autocorrelagdo, geradas pela matriz estimada consistente de
covariancia por NEWEY-WEST (1987).

Neste contexto observa-se uma lacuna deixada pelo DF em suas estimativas,
assumindo que os erros sdo estatisticamente independentes e variancia constante, exigindo-se
cautela na afirmacéo de estacionariedade ou ndo na analise deste teste. PHILLIPS e PERRON
(1988) discutiram uma melhor forma de andlise para suprir esta falha no teste DF, com a
generealizacdo do teste DF, amenizando o advento dos erros da distribuicdo e também sua
correlacdo serial da série.

Partindo-se das regressoes,
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Y=o+ Byt—l +U, (5)

Y=o +BY _ +8(t-T/2)+u, (6)
Sendo que,

T = nlimero de observagoes e perturbacdes do termo de erros u;, ndo havendo

correlagdo serial entre as perturbagdes homogeneidade.

Segundo PHILLIPS e PERRON (1988) extrai-se portanto da realizagdo destes testes as
estatisticas Z,, e Z. , sendo a hipétese nula dos mesmos que os coeficientes (o, B, o, B, 8) das
equacdes acima, séo gerados por:

Ye =Yg+ Uy

Posteriormente HAMILTON (1995) mostra que a estatistica Z, apresenta valores
menores ou iguais a estatisca Z,, 0 que consiste em valores criticos mais robustos.

A partir da realizacdo destes testes de raiz unitiria pode-se identificar a ordem de
integracdo das séries, ao passo que a hipotese de raiz unitéaria é aceita, indicando que as séries
sejam ndo-estacionérias, diferencia-se as mesmas uma ou mais vezes através da aplicacdo do
teste para a respectiva diferenca da série. Logo a exemplo se a série for estacionaria na
primeira diferenca e ndo em nivel, diz-se que a mesma possui ordem de integragdo 1, isto é
I(1). Generalizando este raciocinio, se as séries sdo ndo-estacionarias no nivel e estacionarias

em suas d diferencas, pode-se dizer que as séries detem ordem de integracéo 1(d).

3.1.2 - COINTEGRACAO

Primeiramente antes da confeccdo dos testes de cointegracdo para as equagdes de
oferta e demanda de exportagbes calcadistas, verificou-se o melhor defasagen de cada
equacao, observando em qual defasagen segundo os critérios de LL, LR, FPE AIC, HQIC,
SBIC se concentrava 0 melhor defasagem para cada equacédo de acordo com a maior parte dos
resultados de cada teste. E neste acervo de testes enfatizou-se na maior parte das vezes em

ordem de prioridade 0s seguintes testes:

1 Sendo j o valor dos lags, tem-se que LR corresponde a:

LR(j) = 2[LL(j) - LL(j-D)]

12 A formula do critério de informagédo FPE é dada por:

K
FPE =|2u|[wj .

T-Kp-1
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AIC= —2(iJ W2 (7)
T) T
SBIC:—Z(&}r@tp (8)
T T
_ (LLY ., 2In{in(T)}
HQIC = 2(Tj+ T 9)

Onde

LL =—(£j{lnq2‘)+ KlIn(2r) + K}, sendo T o nimero de observacgdes, K o nimero de

equacdes e S a maxima verossimilhanga estimada de E[u,u, ], onde u; é um vetor K x 1 de

disturbancias.

Assim o indicio de cointegracdo, é observado, quando duas séries de tempo y: e X,
possuem a mesma ordem de integracéo 1(d) em geral, e qualquer combinagéo linear de ambas
as séries também serd 1(d), sendo que os residuos obtidos a partir das regressdes y: e X
também serdo 1(d). Portanto se existir um vetor B, tal que o distdrbio gerado pela regressdo (u;
= ¥ - BX;) apresentar menor ordem de integragdo I(d-b), sendo que b > 0 ENGLE e
GRANGER (1987) determinam que Y; e X; séries cointegradas de ordem (d,b). Assim, se y; e
X; s80 ambas I(1), e u; ~ 1(0), logo pode-se dizer que as séries sdo cointegradas de ordem
CI(1,1) (HARRIS, 1995).

De maneira geral o significado de cointegracdo, introduzido por ENGLE e
GRANGER (1987), remete-se a existéncia de uma relacdo de interdependéncia e de equilibrio
(no longo prazo) entre duas ou mais variaveis econdmicas. Simbolizando assim a ligagdo
entre processos integrados e o conceito de equilibrio no estado estacionario®®.

A estimativa da relacdo de equilibrio de longo prazo entre y: e x; parte-se do seguinte
modelo

Y, =BX, + U, (10)
ou
Y, =B +B,X, + U, (12)
Através do método dos minimos quadrados (MQO), pode-se estimar uma regressdo, e

aplicar o teste de estacionariedade sobre os residuos da mesma, considerando desta maneira

3 O movimento lembra um casal em uma danca, cada qual seguindo um caminho aleatério, parecendo estar em
pleno compasso, em um sd caminho. Isto € apesar delas estarem em um caminho aleatério individualmente,
parece haver uma relacéo de longo prazo entre as séries (GUJARATI, 2000).
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séries cointegradas aquelas séries cuja a variavel dos residuos seja estacionaria. A verificagao
dos testes de raiz unitaria dos residuos € feita através dos testes,

Afjt = p[]t—l +&, (12)

Al =p,0,, + ZPMAGH + & (13)

i=1

ENGLE e YOO (1987) definem que a hipdtese nula a ser testada, refere-se a p1 = 0. Se
for aceita esta hipdtese, conclui-se que os residuos possuem comportamento estacionario. Ao
passo que se os residuos sdo estacionarios, tem-se indicio de que as séries em estudo possuem
uma relagdo de longo prazo, havendo desta maneira um mecanismo de corregdo de erros
(MCE) ao longo do tempo. Este modelo acopla tanto andlises de longo e curto prazo,
permitindo fazer estudos das séries tanto em nivel como nas diferencas.

Dentro deste contexto, valores correntes da varidvel dependente y; serdo gerados ndo
somente por valores correntes da varidvel explicativa x;, mas também pelos seus valores
passados, dado pelo ajustamento embutido no mecanismo de corre¢cdo de erros. Assim 0
dinamismo de curto prazo, é ajustado pelas varidveis X.i e yej (i = 0,..., g e j = 0,..., p)
(HARRIS, 1995).

A representacdo do modelo dindmico simples, considerando p = q = 1, tem a seguinte
forma para o curto prazo:

Y =00 +YoXy VX +0 Y + U (14)

com a presenca de residual, de ruidos brancos, isto é u; ~ IN(0,6%).

Esta equacdo pode ser expandida adicionando assim valores defasados de p e g, nas
variaveis X.i € Yj. Podendo acarretar uma série de problemas ao modelo, dentre estes
multicolineridade, erro de especificacdo e regressdo espuria. Uma solucdo imediata para o
problema de regressdo espuria seria aplicar o procedimento de testes no modelo nas primeiras
diferencas das varidveis inclusas. Procedimento este que retira informagdes de longo prazo do
modelo, ndo ocorrendo desta forma a utilizagdo do modelo de previs&o.

Rearranjando e reparametrizando o modelo anterior, obtem-se um modelo de correcéo

de erros, mais adequado:

Ayt = yoAxt - (1_0'1)01 + ut (15)
Ayt = VoAxt - (1_a1)[yt _Bo _B1X1—1]+ u, (16)
Sendo que f, = la; e p, =y1°—+ayl.
Y %M
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Ambas as equagdes possuem equivaléncia, e o Mecanismo de Corre¢do de Erros,
absorve efeitos de curto e longo prazo. O equilibrio de longo prazo estd contido na equagao
16, que esté incluso no modelo. Assim se existe equilibrio para qualquer periodo de tempo,

entdo [y, , —BO _let—l =0]. Ocorrendo o contrario para periodos de desequilibrio, sendo o

mesmo termo diferente de zero, e também dizendo o quanto o sistema est4 em desequilibrio
no tempo t. Logo a estimativa (1-o,) fornece informacbes sobre a corregcdo dos
desequilibrios do processo sobre a variavel y:. Outra caracteristica do MCE é a
estacionariedade de todos seus elementos, isto se as varidveis y; e x; S0 cointegradas, obtendo
desta forma estimativas coerentes de ; e Bo. Outra caracteristica inerente a0 MCE, esta no
fato do modelo estar de acordo com o conceito de cointegragdo de ENGLE e GRANGER
(1987). Logo segundo Harris (1995) o MCE, esté livre do problema de regresséo espdria.
Assim a generalizacdo do modelo inserindo mais lags (defasagens) tanto para a

varidvel y; quanto para x;, tem-se o seguinte modelo:
A(L)AY, = B(L)AX, — (L= )Y, —Bo —BX, ]+ U, (17)
Onde
AL)=1-oL—-a,l’—..—a,lL’
B(L) =y, +7,L+7y,L° +..+y, L
T=0,;+0, +...+O(.p
A partir destas classificages a representacdo modelo, fica da seguinte maneira:
A(L)Ay, = B(L)AX, +u, (18)
Outra maneira de se representar o0 MCE', em um contexto multivariado, em que o
vetor de varidveis é dado por x; se da pela relagdo seguinte:
X, =AX_, +..+AX,_ +U, ,sendoque u, ~ IN(0,2)
Constitui-se no modelo simples, reparametrizando-o, pode se obter o MCE

multivariado em suas diferengas, definido por:

1 O software utilizado para confecgo deste procedimento, foi 0 STATA 9.1, e 0s testes feitos se basearam na
seguinte forma:
p-1
Ay, =a(By, +n+pt)+ D LAY +y+1t+e,
i=1

As vertententes testadas foram:
Modelos que ndo incluem tendéncia e constante (). Ousejap=0,p=0,y=0,1=0.

Modelos que incluem constante (T, ). Istoé u=10, p=0.

Modelos com tendéncia linear nas equacdes de cointegragéo (T ). Assumindo todos os parametros da equagao
acima.
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AX, =[LAX  +...+ T AX g +TIX + U, (19)
Onde
u, ~IN(0,2)
I =—(-A-...-A).(i=1..k-1)
M=—(1-A,-..-A))

A matriz T1, contém informagdes das relacbes de longo prazo, ou seja ela é equivalente
a IT=af, sendo que o representa o pardmetro de ajustamento para os desequilibrios e B
apresenta-se como uma matriz dos coeficientes de longo prazo. Logo o termo ’X..; indica na
equacao o termo de correcdo de erros (y, —BO —let_p) na equacdo 19, sendo um vetor com

n-1 componentes. Considerando 3 varidveis ou seja z,'=[y,,Y,.X,] € K = 2, pode-se

escrever
Ay, AYyi Oy Oy B B B Yt
11 P Pa
AYy |=1 AYyy [+ 0y 0y L} B B :| Yora (20)
AX, AXy4 Oz O3 . # * X1

Porém apesar da imunizagdo do modelo definida por ENGLE e GRANGER (1987),
deixando o livre dos efeitos de regresséo espdria, neste caso poderdo existir maltiplos valores
de cointegracdo e essa metodologia indica apenas a presenca ou auséncia de apenas uma
relagéo.

Em busca da solucéo desse problema de existéncia de véarios vetores de cointegragéo,
JOHANSEN (1988) criou um procedimento que baseia-se no uso do método da méxima
verossimilhanca.™

No modelo 19 o termo II, armazena informagdes de longo prazo e também
relacionadas ao mecanismo de corregdo dos desequilibrios do modelo. O procedimento do
meétodo, incide em testar se os coeficientes da matriz IT, detém informacdes de longo prazo
sobre as variaveis. Neste contexto, considerando o rank ou posto(r)'® desta matriz, existem

trés casos a serem analisados;

15 Segundo JOHANSEN e JUSCELIUS (1990), este procedimento demonstra que a maxima verossimilhanca
tem conexdo com modelos de cointegragdo com restri¢des lineares de cointegracdo do vetor B ajustado a pesos
de a. E através de processos de movimentos Brownianos sdo dadas as distribuicbes e suas respectivas
tabulagdes. As inferéncias de o e B, sobre restrigées lineares sio dadas pela distribuicéo 32 como aproximagcéo da
do teste de méaxima verosimilhanca.

16 Refere-se a0 nlmero méaximo de linhas linearmente independentes que podem ser econtradas em uma
determinada matriz, denominado posto ou rank da matriz, pela letra r. (CHIANG; WAINWRIGHT, 2006).
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1°) A matriz possui posto completo ou posto (IT) = n, existindo portando desta forma n
colunas linearmente independentes, entdo as variaveis em x;, serdo 1(0), estacionérias.

2°) O posto da matriz igual a zero ou posto (IT) = 0 ou seja ndo ha relacdo de
cointegragao.

3°) Se o posto (IT) =r < n— 1, isto é existem n — 1 vetores cointegrantes, este caso
apresenta-se no caso mais interessante para realizacdo da anélise do MCE.

O numero de relagBes de cointegracdo entre os vetores, € mensurado através de testes
de méxima verossimilhanca Airaco € Amax - Em que o0s dois testes podem mostrar qual é a ordem

da matriz IT e, portanto, averiguar se ha vetor de cointegracdo. Esses testes sdo dados por

ktrago(r) = —TZIH(].—;A\,i) p= 1,2,3,..., n-1 (21)

i=r+1
sendo as hipdteses analisadas neste teste
Ho: nimero de vetores de cointegracdo r < p.

H:: nimero de vertores de cointegragéo é r = n.

J& nesse teste, a idéia central que estd em evidencia, é a significancia do maior

autovalor, sendo representando da seguinte maneira juntamente com suas hipéteses.
A (N ==TIN(A=2,,,) r=1,23,..,n-1 (22)
Ho: r vetores de cointegragdo séo significativos

Hi: nimero de vetores significativos seja r + 1.

Foram realizados também Testes de Normalidade, Estabilidade e Andlises de Funcdes
Impulso Resposta neste trabalho para as equacgdes de oferta e demanda por exportages de
calcados do Brasil, para fins de melhor adequagéo e robustez e juntamente com o intuito de
obter resultados relevantes para as estimativas dos modelos de equacdes. Em que assume-se
que o Vetor de Correcdo de Erros (VECM), nada mais é que uma reparametrizacdo do

Vetores Autoregressivos (VAR). Isto implica que os parametros estimados para o modelo
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VAR podem ser relacionados com parametros do modelo VECM (STATACORP, 2005).
Neste contexto, considerando um VAR com p defasagens:

Ye=VHAY gAY ALY, T E (23)

em que Y; é um vetor de variaveis com K x 1, v é um vetor de parametros com K x 1, A, até

A, sdo matrizes de K x K paradmetros, e ¢,~IN(0,X) é um vetor K x 1 de disturbancias.

Rescrevendo algebricamente o VAR tem-se um modelo VECM:

p-1
Ay, =V+ H Yiat zriAyt—i +& (24)
=]

i=p =
emque [T=) A, -1, el =-> Aj.
i=1

j=i+l
Como []é uma matriz de posto r variante no intervado de 0 < r < K, e pode ser
expressa como [[=af’, em que o e B sdo matrizes de K x r com posto r. Sendo que 0s

parametros (a, B) reservam informagdes dos vetores de cointegragdo, que caracterizam o
modelo VECM, ou seja um modelo VAR reparametrizado. Desta forma um modelo simples

VECM sem tendéncia pode ser escrito como:
p-1
Ay, =afy,, + ZEAYH & (25)
i=1

em que os parametros indefinidos 3 dos vetores de cointegracdo serdo estimados como

parametros consistentes. Assim as estimativas dos vetores de cointegracdo serdo dadas pela

relagéo
Ec =By, (26)
Rescrevendo o modelo acima obtem-se:
A p-1
Ay, =aEi+ ) TAY,  +¢, (27)
i=1

o qual é apenas um VAR com p — 1 lags (defasagens), em que as varidveis enddgenas

estdo na primeira diferenca somadas com as variaveis exogenas E.

3.1.3 - TESTE DE NORMALIDADE

Com intuito de achar uma boa especificagdo do modelo, apds a escolha das estimativas
mais adequadas,“deve-se” admitir que os erros possuam distribui¢do normal. Caso contrério
acarretar para o modelo o problema de mé especificacdo. Desta forma, efetua-se o teste

Jarque-Bera para analisar se os erros das regressdes sdo normalmente distribuidos.
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O célculo da estatistica Jarque-Bera envolve estimativas das estatitisticas de curtose e
assimetria. Assumindo como hipéGtese nula que os erros para determinada equagdo s&o
normalmente distribuidos, podendo ser aceita ou ndo (STATA CORP, 2005).

Assumindo que um VECM seja um VAR reparametrizado, como foi descrito acima,
temos que:

Uy : vetor de residuos K x 1 e

> =PP': matriz de covariancia estimada dos erros.

Assim como os erros devem ser ortogonais denota-se que:

PN

Y=PP'=PXP*=1,
Multiplicando 0; por P demonstra-se a ortogonalizagdo, em que P € uma

decomposicdo de Cholesky de fj Desta forma, definiram-se os erros ortogonalizados do

VAR reparametrizado como:
A A A AN A
Wi = (Wlt,---,WKt)IZ(Pj Ut
A partir desta relacéo é possivel o clculo dos coeficientes de curtose e assimetria:

A A A A 1 T A 8
b1 = (b11,...,bk1)"; b1 = ?Z(ij

i=1
A A A A 1 T A 4
b2 = (b12,...,bk2)"; b2 =?Z(ij
i=1

Sendo as hipoteses nulas dos erros gaussianos multivariados:

e oK)
[

A A d

733 = At hy %7 (2K)

A S

Desta maneira, A,, A,e A, correspondem respectivamente ao cOmputo das

estatitisticas de assimetria, curtose e Jarque-Bera.
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3.1.4- TESTE DE INSTABILIDADE

Do mesmo modo assume-se, que 0 modelo VECM é um VAR reparametrizado. A
condicdo de estabilidade esti intimamente relacionada com a estimagdo de fungBes de
impulso resposta. Assim se o0 VECM apresenta-se estavel, logo as func¢bes de impulso
resposta juntamente com as decomposi¢Oes das variancias dos erros estimados, possuem
interpretagdes aceitas de acordo com a teoria abordada (STATA CORP, 2005).

A verificacdo desta condicdo, esta relacionada com os valores dos autovalores da

matriz A.
AA, AL A
| 0 0 0
A =
0 | 0 0
0O O | 0

O mddulo dos autovalores complexos de r+ci sera r*>+c>. Logo o VECM é
estdvel se 0os mddulos de cada autovalor da matriz A forem extritamente menor que 1.
Processo este em que havera a formagdo de um polindmio caracteristico ou seja uma equagao,
que igualada a zero, gerara raizes sendo as mesmas os autovalores, formados entdo a partir de

cada equacdo estimada.

3.5 — FUNCOES IMPULSO RESPOSTA

Como j& exposto o modelo VECM traduz-se em um VAR reparametrizado. Apoés a
verificacédo de estabilidade do modelo estudado, pode-se estimar as fungdes impulso resposta,
com intuito de captar maiores informacgbes sobre o efeito de choques em determinadas
varidveis a sua respectiva resposta em alguma variavel de interesse, neste procedimento
compara-se as variaveis duas a duas.

Considerando uma cointegracdo VAR com uma defasagem sem constante e sem
tendéncia,

Ye=AY U, (28)

em que y: é um vetor endégeno K x 1, com varidveis com a primeira diferenga
estacionaria, variando desta forma o nimero de vetores cointegrantes entre 1 <r <K, Aé a
matriz dos parametros K x K, e u; € o vetor de erros K x 1.

Assim para a construgéo das fungdes impulso resposta, utiliza-se um procedimento de

ordem infinita de célculos de médias movéis, se a cointegracdo VAR (VECM) for estéavel.

91



92

Suponha que K é 3 e que u;= (1,0,0), e que queira-se analizar o tempo passado das
varigveis de y;, sendo as condi¢des iniciais que yo = 0, dado A juntamente com a condicdo de
que ndo ha mais choques no sistema, isto € 0 = uz = us... . Desta forma manipulando a

equacéo (28) observa-se 0 seguinte processo recursivo:

Y1 =U;
Y, = Ayl = Aul
Y; = Ayz = A2u1

Assim o i-ésimo elemento da primeira coluna de A° contém efeitos de choques
unitarios da primeira variavel depois de s periodos defasados. Portanto pode-se dizer que a
atuacdo das fungbes impulso resposta, remete-se a um impulso unitério para alguma outra
varigvel, analisando o comportamento administrado pela outra varidvel com um choque
unitario advindo da primeira variavel.

A matriz A° possui 0 elemento ajj, e é quem realiza o procedimento da fungéo impulso
resposta, em que a variavel j recebe o impulso da variavel i, depois de s periodos.

No comportamento do VAR estacionério, a estabilidade implica que todos os
autovalores de A tenham mddulo estritamente menor que 1, que por seu turno implica que
todos os elementos A* — 0 e s — o . Provocando desta forma, estabilizacdo das funcdes
impulso resposta estimadas no VAR em torno de zero, com s — c. Contrastando com uma
cointegragdo VAR (VECM), em que alguns autovalores de A apresentam valores iguais a 1,
enquanto outros autovalores apresentam maddulo estritamente menor que 1. Resultando que na
cointegragdo VAR (VECM) alguns elementos da matriz A° ndo tendem a zero com s — oo, 0

que por sua vez indica que as fungdes impulso resposta ndo vao a zero com s — .

3.2 - REVISAO EMPIRICA SOBRE EQUACOES DE COMERCIO EXTERIOR

Diversos estudos econométricos estéo relacionados & conduta do comércio exterior do
Brasil, por meio de estimacgdes de elasticidades de curto e de longo prazo, derivadas das
equacdes de importacdes e de exportacbes e também da dindmica da balanca comercial
brasileira. Sendo a taxa de cadmbio real uma variavel “crucial” para o comportamento de
setores exportadores brasileiros.

Nas estimativas de MORAES (1986), verificou-se que uma desvalorizagdo cambial em
equacdes de importacdes de produtos manufaturados altamente concorrentes da industria de

transformagcao, resulta-se em um impacto de longo prazo de -0,6 nas importagoes.
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Posteriormente em 1990, com o aprimoramento e desenvolvimento de novas técnicas
econométricas, aparecem novos trabalhos com intuito estimar fungdes de comércio exterior.
Apresentado-se desta maneira o trabalho de PORTUGAL (1992) com a estimagdo de um
modelo de uma Unica equacdo para a demanda brasileira de importagbes totais, de bens de
capital e de bens intermediéarios, com a utilizacdo de dados trimestrais para o periodo de 1975
a 1987, ponderando a hipGtese de pais pequeno para o Brasil e também aceitando que as
curvas de oferta de importacdo sdo completamente elasticas. Através do uso de séries
temporais ndo-estacionérias juntamente com a aplicacdo do Modelo de Corre¢do de Erros
(MCE) determinou-se as analises de curto prazo nos dados, e avaliando as relagdes de
cointegragdo existentes nos vetores somado com a aplicacdo da metodologia de ENGLE e
GRANGER (1987) juntamente com os resultados do procedimento JOHANSEN (1988),
obteve-se o comportamento de longo prazo das varidveis. As varidveis explicativas utilizadas
para a demanda de importacGes foram a taxa de cambio real, PIB real e nivel de utilizacdo da
capacidade instalada para explicar restricbes ndo relacionadas ao prego.

Estas séries temporais envolvidas no estudo de PORTUGAL (1992) mostram-se em
sua totalidade cointegradas e os valores apresentados pela aplicagdo do MCE para as
importaces de bens intermedidrios na andlise de curto prazo demonstram o0s seguintes
valores: -0,889; 0,70; 2,346 para os coeficientes das variaveis preco, renda e utilizacdo da
capacidade. Contudo nota-se que para as importacdes de bens de capital no estudo de curto
prazo encontraram-se sinais diferentes dos esperados para algumas varidveis, sendo assim a
estimacdo MCE nesta fase ocorre com a insercdo de tendéncia temporal no processo. No
mesmo estudo o procedimento de longo prazo indicou os respectivos valores dos coeficientes:
-0,91, 0,344 e 3,865 para as séries preco, renda e utilizagdo da capacidade.

Posteriormente seguindo a sequéncia de trabalhos PORTUGAL (1993), analisou
equacOes de exportagdes de demanda e oferta de produtos industriais, servindo-se de dados
anuais referentes ao periodo de 1950-1978 e também de dados trimestrais no periodo de 1975
e 0 Ultimo de 1988. O artificio de pais pequeno ndo foi considerado neste estudo, pela
estimativa de ambas as equacgdes de exportacdes. As técnicas econométricas foram similares
as utilizadas no trabalho anterior de PORTUGAL (1992), sendo as varidveis explicativas a
taxa de cambio real e utilizacdo da capacidade para equacdo de oferta e as séries renda
mundial e pregos relativos na equacgdo de demanda.

Através da estimativa realizada com dados anuais em PORTUGAL (1993), denotou-se
que o coeficiente do preco da demanda apresentou um valor alto em torno de -3,88,

comprovando de certa maneira neste estudo que os precos de exportagfes do Brasil ndo
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afetaram os internacionais. No curto prazo o coeficiente para renda demonstrou valor -1,57
para renda, entretanto com relacdo a renda as estimativas de longo e curto prazo revelaram
valores de 2,48 e 1,08.

Ainda sobre a investigagdo de PORTUGAL (1993) da equacgéo de oferta, detecta-se
também alto valor da elasticidade da utilizacdo da capacidade, remetendo-se aos valores
-1,58 e -5,16 nos estudos de curto e longo prazo, o que indica mudangas entre 0os mercados
externo e doméstico, enquanto que a aplicagdo de procedimento andlogo para a taxa de
cambio real indicou valores de 2,48 e 1,22 para as elasticidades de longo e curto prazo.

Logo depois, AMAZONAS e BARROS (1996) estimam equagdes de oferta e
demanda de exportacdes de produtos manufaturados do Brasil para o periodo de 1965-1988.
Sendo as variaveis explicativas consideradas para a equacdo de oferta de exportagdo relacéo
de pregos domésticos e internos nos mercados, capacidade de utilizacdo instalada, salarios
reais, produtividade do setor, preco do petréleo mundial e potencial de producéo doméstico do
setor. J& para a equacdo de demanda as séries explicativas escolhidas foram preco mundial
dos paises exportadores, pregos competitivos dos produtos mundiais e PIB real do resto do
mundo. A hipétese de o Brasil ser um pais pequeno também foi considerada neste estudo,
desta maneira, a estimativa da funcdo oferta assume que a demanda seja infinitamente
eléstica. A metodologia de estudo para estimativas de longo e curto prazo, foi efetuada através
de mecanismo de cointegracdo e analises de longo e curto prazo.

Neste contexto CASTRO e CAVALCANTI (1998) em seu trabalho fazem aluséo a
estimacéo de equagdes de exportacdes e importacdes totais desagregadas de diversos setores
da economia nacional, a partir de dados anuais para o periodo de 1955-1995. Estimando-se
desta forma exportagdo de produtos manufaturados, semimanufaturados e basicos, sendo as
varigveis explicativas taxa de cAmbio real, renda mundial (em que o indice das importacdes
mundiais foi utilizado como proxy) e um indicador da atividade domésticas (taxa de utilizacdo
da capacidade produtiva total também foi usado como proxy) do pais.

Para as exportagOes totais, elasticidade cambio de longo (-0,612) e curto prazo (néo
revelou significancia). Contrastando com a série renda mundial que apresentou valores de
- 0,931 e 0,648 no longo e curto prazo, apresentando resultados satisfatorios.

Com relacdo a estimagdo do vetor de longo prazo relacionado as exportagdes de
manufaturados os coeficientes das elasticidades das variaveis taxa de cambio real, utilizacdo
da capacidade produtiva e renda mundial, sdo (-1,727; 0,652; -2,002). O procedimento de
curto prazo revelou também resultados adequados com relacéo ao vetor de correcdo de erros

que se apresentou significativo, juntamente com os sinais dos coeficientes das variaveis
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utilizadas na estimagédo indicando que renda e o cambio real impactaram positivamente,
diferentemente da capacidade instalada que afetou negativamente.

J& a equacdo de exportacdo de produtos semimanufaturados, indicou um vetor de
longo prazo (-0,119; -1,383) para as variaveis cambio real e renda. Contudo, o estudo de curto
prazo revela, impacto negativo e positivo nas exportacdes por parte das mesmas variaveis, ou
seja, a variavel cAmbio apresenta resultado inesperado, e pode estar sob atuagdo de um efeito
J.

Para a equagdo de exportacdo de produtos bésicos, verifica-se que, houve maior
dificuldade na modelagem desta equagdo, principalmente no que tange a descoberta de
relagbes cointegrantes que se realizou apenas a 20%. As relagbes de longo prazo para as
variaveis renda e cambio real demonstraram os seguintes coeficientes com valores de -0,912 e
-0,271. A aplicagéo do procedimento de curto prazo para equagdo de exportagdo de produtos
béasicos, parece bem especificada com valor da elasticidade renda de 0,186.

Em seguida destaca-se o trabalho de CARVALHO e PARENTE (1998), com estudo
de estimagOes de equagOes estruturais de demanda por importagdes mensais concentradas no
periodo de 1978 a 1996 por categoria de uso para o Brasil, enfatizando desta maneira neste
estudo os bens de capital, bens intermediérios, bens de consumo duraveis e ndo duraveis e
combustiveis.

Assim como a maioria dos trabalhos anteriores CARVALHO e PARENTE (1998),
apoiaram-se em analises de curto prazo e longo prazo, obtidas inicialmente via presencga de
relacBes cointegrantes nas equacdes do presente estudo e posteriormente através de estimacdo
de um Modelo de Corre¢do de Erros juntamente com a execugdo do procedimento de
JOHANSEN (1988) com as defasagens adequadas. As varidveis explicativas elencadas no
trabalho foram produto real, taxa de cdmbio real e utilizacdo da capacidade instalada, ndo
fazendo uso de uma proxy para o grau de protegdo da economia brasileira devido a falta de
séries temporais para determinados setores.

Resumidamente, enfatizando mais a analise de longo prazo do que a de curto prazo,
observa-se boa especificacdo do modelo, no estudo para os setores de bens de capital, bens de
consumo ndo durdveis e bens intermediarios. Porém o setor de bens de consumo durdveis
indicou instabilidade para o ano de 1995, mas ainda com estimacdes condizentes. No setor de
combustiveis localizaram-se 0s maiores problemas, evidenciando desta maneira caréncia de

especificacdo nesta estimativa. A tabela 15, sintetiza melhor as estimagdes de longo prazo.
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Tabela 15 — Elasticidades de longo prazo para equagdes de importacao (1978/1996)

Setor Cambio real PIB Utilizagdo da Capacidade Instalada Tendéncia
Bens de Capital -1,897 1,321 6,358
Intermediérios -2,003 1,337 0,770
Nao duraveis -1,406 - 7,15
Duréaveis -2,928 1,716 - -
Combustiveis -0,561 - 2,233 -0,0033

Fonte: CARVALHO e PARENTE (1998, p.29).
Logo depois, CARVALHO e NEGRI (2000) estimam equac¢Oes de importacdo e

exportacdo de produtos agropecuarios no periodo trimestral de 1977-1998, com o auxilio do
mecanismo de cointegragdo, Mecanismo de Correcdo de Erros, e o procedimento
JOHANSEN, foram realizadas analises de curto e longo prazo. Esses autores utilizaram
também em suas estimativas a hipotese do Brasil corresponder a um pais pequeno no que
tange o comeércio mundial. A equacdo de exportacdo de produtos agropecuérios, foi
basicamente estimada, através do uso das séries preco de exportacdo de produtos
agropecudrios (proxy do cambio real) e exportacfes mundiais (proxy do produto mundial).

Com relacdo a analise de longo prazo, utilizou-se o procedimento de KREMERS
através do uso de Vetores Autoregressivos Distribuidos (ADL), que se adéqua melhor
comparado com o tradicional procedimento JOHANSEN, as estimativas dos coeficientes
-0,1228 e -0,6547, e referem-se ao impacto de longo prazo das varidveis preco de exportagao
de produtos agropecudrios e exportacdes mundiais, sobre as exportacdes de produtos
agropecudrios. Mostrando que a atividade mundial desempenha maior significAncia nas
exportagbes de produtos agropecuérios no longo prazo.

J& a estimativa de curto prazo feita através do Mecanismo de Correcéo de Erros revela
bons resultados com significancia estatistica e congruéncia dos resultados diagnosticados.
Sendo que, o prego de exportacdo dos produtos e as exportagdes mundiais apresentaram
impactos negativos e positivos, sobre as exportagcdes de produtos agropecuérios.

A grande maioria dos estudos citados enfatiza as equagBes de comércio exterior, em
que se verifica a importancia da variavel taxa de cambio real para determinacdo das
exportacGes de um pais. O trabalho de KANNEBLEY (2002) investiga no periodo de 1985-
1998 a relagdo entre medidas alternativas de taxa de cambio real e a evolugdo do quantum
exportado para 13 setores exportadores nacionais, representantes de 56,07% do valor das
exportacOes brasileiras. S80 os seguintes: extrativo mineral (6,94%), siderurgia (7,38%),
metais ndo-ferrosos (4,13%), méaquinas e tratores (4,93%), material elétrico (2,72%),
equipamentos eletrdnicos (1,92%), veiculos automotores (4,61%), pegas e outros veiculos

(8,26%), madeira e mobiliario (2,90%), celulose, papel e gréafica (3,94%), elementos quimicos

96



97

(2,10%), téxtil (1,99%), calcados (4,25%). A avaliacdo econométrica realizada no presente
estudo tem finalidade de tentar capturar caracteristicas temporais entre as séries indices de
quantum exportados setoriais e medidas alternativas de taxas de cambio real, juntamente com
as varidveis representativas da demanda e da producéo fisica; através da aplicacdo de testes de
causalidade de GRANGER, analisou-se neste estudo também relacfes de longo prazo entre as
varigveis do estudo.

Observando-se que de 7 entre 13 setores, em nivel de significancia de 10%, néo foi
possivel observar relagdo temporal de longo prazo entre estimulos das variaveis envolvidas; o
que indica que as medidas alternativas da taxa de cdmbio real ndo sdo responsaveis por
modificacdes das trajetorias temporais das respectivas séries de quantum exportados dos
setores elencados, impossibilitando comentérios analiticos sobre em que medida a politica
cambial deve ser julgada adequada ou inadequada a promoc&o das exportagdes. Contudo estes
mesmos setores demonstraram relagGes de longo prazo em nivel de significancia de 10%,
quando se compara produto industrial e quantum exportado setorial, o respectivo conjunto de
setor é formado por extrativo mineral, siderurgia, metais ndo-ferrosos, madeira e mobiliario, e
celulose, papel e grafica®.

Posteriormente, ALVES e BACHI (2004) estimaram uma funcdo de oferta de
exportacdo brasileira de aclcar no periodo de outubro de 1995 a dezembro de 2002,
utilizando-se da metodologia de Vetores Auto-Regressivos (VAR) e mecanismos de corre¢des
de erros (MCE). Os resultados indicaram que o aumento do preco de exportacdo e a
desvalorizacdo cambial provocam significativa elevacdo das exportacdes brasileiras. J& um
aumento da renda interna e do preco interno causam impactos negativos sobre o quantum
exportado. A variavel renda interna, portanto apresenta-se como a maior condicionante de
variacOes percentuais sobre o quantum exportado de agUcar.

A partir destas contribui¢es sobre estudos de estimagdo de equagdes de oferta e
demanda de exportacdo para diversos setores e segmentos empenhados na analise do
comportamento do comércio exterior, MORAIS e BARBOSA (2006), propem um estudo
com a finalidade de estimar equacOes de oferta e demanda por exportagdes de calgados do
Brasil para os Estados Unidos, a partir do primeiro trimestre de 1985 até o primeiro trimestre
de 2003. Através da metodologia empregada por JOHANSEN (1988) para cointegracdo de
vetores, em que para a oferta de exportacdes calcadistas brasileiras, utilizou-se como variaveis

explicativas o preco das exportacdes para os Estados Unidos e taxa de cAmbio real. J& para a

7 A maioria destes setores estdo na categoria de semimanufaturados, em que predomina a alta intensidade do
capital e/ou do uso de recursos naturais.
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explicagdo da demanda de exportacdes de calgados brasileiras para os Estados Unidos, as
varidveis de uso foram PIB dos Estados Unidos, precos relativos dos calcados aplicados
internamente no mercado norte-americano.

A relagdo de longo prazo ligada a equacdo de oferta por exportacdes calgadista,
revelou coeficientes 0,166 e 0,444, para as variaveis preco de exportacdo e taxa de cambio
real. A andlise da mesma relacdo para equacdo de demanda por exportagdes calcadistas
apontou elasticidades de -0,24 e 0,756 para o preco relativo e PIB dos Estados Unidos.

Contudo o estudo da relagéo de curto prazo para a equagéo de oferta de exportacdes de
calgados indicou impactos positivos para o preco de exportacdo e efeitos oscilantes para a
taxa de cambio real, sendo inicialmente negativo e posteriormente positivo. Para a equagéo de
demanda de exportacdes de calgados o procedimento de curto prazo apresentou impacto
negativo nos precos relativos e efeito oscilante do PIB dos Estados Unidos, primeiramente
positivo e ao final negativo.

Posteriormente, RIBEIRO (2006) em seu trabalho com auxilio de equacbes de
comércio exterior e utilizando-se de dados de exportacbes e importagbes brasileiras entre
1999 e 2005, de produtos manufaturados, semimanufaturados, basicos, juntamente com a
metodologia de Mecanismos de Correcdo de Erros (MCE) com o intuito de captar o impacto
das elasticidades preco e renda da demanda por exportagdes. Nesse trabalho, observa-se que a
oferta sofre influéncia do cdmbio, do grau de abertura comercial, dos pregos de exportacdes e,
em menor medida, dos custos financeiros. Ja absor¢do doméstica e a taxa de cambio foram
determinantes para explicar os movimentos das importagoes.

Em trabalho mais recente NESS et al. (2008) estima as equacdes de oferta e demanda
por exportacdes de automdveis brasileiros, entre 1992 a 2006 trimestralmente, a partir do
Mecanismo de Correcdo de Erros. Indicando que aumentos no preco de exportagdes dos
automoveis estimulam uma maior oferta, entretanto quanto maior abertura comercial maiores
impactos negativos. O ajuste de curto prazo, para as exportacdes ndo foi perceptivel, contudo
0 ajuste de longo prazo foi baixo, acontecendo uma corre¢do em torno de 11% em cada
trimestre. A estimacdo da demanda revela que o Brasil € uma economia pequena. A
elasticidade do quantum exportado pode estar captando a boa aceitagdo do mercado
internacional para os carros langados no Brasil. A velocidade de corregdo dos desequilibrios é
relativamente rapida, ocorrendo em torno de 48% a cada trimestre.

E, por fim, este capitulo tem o intuito de ampliar este estudo a partir de analises de
equacdes de oferta geral e demanda para exportacdo de calgcados do Brasil para os Estados

Unidos, Europa, América do Sul, no periodo de 1990 a 2007, enfatizando além das variaveis
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descritas por MORAIS e BARBOSA (2006), na demanda por exportacdes calcadistas de cada
um destes mercados, o efeito da entrada crescente do calcado chinés e asiatico no Brasil nesta
equacdo a partir de 1990, na tentativa de capturar o efeito das mesmas sobre as exportagdes de

calgados do Brasil.

3.3- MATERIAL

Os dados utilizados neste trabalho foram séries temporais mensais e trimestrais,
referentes ao periodo de 1990 a 2007, sendo todas as séries mensais trimestralizadas por meio
do célculo de média aritmética, e respectivamente a maioria delas logaritimizadas®®. A série
utilizacdo da capacidade instalada do setor calgadista (lu), foi conseguida junto ao banco de
dados estatistico do Banco Central do Brasil (BACEN). As séries indice de quantum
exportado de calcados (lgx), taxa de cambio da indGstria de calgados™ (le) e indice de precos
das exportagOes de calcados (lpx) foram adquiridas no banco de dados do Instituto de
Pesquisa Econdmica e Aplicada (IPEADATA). Enquanto que as séries Produto Interno Bruto
dos Estados Unidos (Ipib) e Preco relativo do calgado nos Estados Unidos (Ipr)® foram
obtidas no Bureau of Labor Statistics of the United States (BLS). J& o Produto Interno Bruto
da Europa (Ipibeu) foi conseguido através do Banco de dados da European Statistics
(EUROSTAT), considerando apenas alguns dos principais paises da atividade de exportacéo
calcadista mundial, tais como Italia, Franca, Espanha e Alemanha, obtendo-se assim uma
proxy do PIB europeu via média aritmética dos PIB dos paises elencados, e da mesma
maneira o Preco relativo do calgado interno da Europa (preu) foi obtido considerando os
mesmos paises, porem foi utilizado como proxy do preco relativo da Europa a média
aritmética dos precos de exportagdo dos calcados destes paises para o Brasil, obtido através da
Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados (ABICALCADOS) através de dados
fornecidos pelo Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior e Secretaria
de Comercio Exterior (MIDIC/SECEX). Procedimento similar foi adotado para obtencéo do
Produto Interno Bruto (Ipibamsul) e Preco Relativo do calgado da América do Sul (Ipramsul),
enfatizando-se o0s seguintes paises Argentina, Chile e Uruguai, sendo o PIB dos dois

primeiros paises adquirido no acervo de dados do IPEADATA e oterceiro obtido juntamente

18 Exceto a variavel importacéo de calcados da China (impchina) ndo foi logaritimizada para fins de melhor
adequacdo aos modelos.

19 Nao foi possivel a obtencdo da série taxa de cambio do setor de calcados, para o periodo referente de estudo,
portanto tomou-se como proxy a taxa de cdmbio da indUstria de transformagao do Brasil.

% A série preco relativo usada neste estudo, tem intuito de captar o0 peso do preco do calcado brasileiro no
consumo interno das familias. Sendo obtido através da relacéo do indice de precos ao consumidor de cal¢ados e
indice de precos geral ao consumidor obtidos no Bureau of Labor Statistics of the United States (BLS) [lpr
= IPCcaIgados/IPCgeral]-
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ao Banco Central do Uruguai, os pregos relativos foram apanhados através da
ABICALCADOS com dados fornecidos pelo MDIC/SECEX, analogamente ao prego
europeu.

Por final as importagdes calcadistas brasileiras da China (impchina) e Asia (implasia)
também foram obtidas também juntamente com a ABICALCADOS através de dados
fornecidos pelo MDIC/SECEX. Contudo as importacGes asiaticas foram adquiridas através da
criacdo da proxy da média aritmética do valor importado em US$ de alguns dos principais
paises de atuacdo nesta corrida, tais como: China, Coréia do Sul, Hong Kong, Tailandia,
Indonésia, Vietnd e Taiwan. Todos os testes aplicados neste material devidamente organizado,

foram realizados com uso do pacote econométrico STATA 9.1.

3.4— METODO

Para fins de descobertas de resultados, um modelo simples que descreve o
comportamento de uma varidvel (ou um conjunto de varidveis) em termos de valores
passados, sem o beneficio de uma teoria bem desenvolvida, pode muito bem revelar-se
bastante satisfatorio. Pesquisadores tém observado que os grandes modelos macroecondmicos
de equacbes simultdneas construidas na década de 1960, freqientemente possuem
desempenho pior do que parecem, modelos bastante simples univariados de séries temporais
baseadas em apenas alguns parametros e especificagdes compactas. E apenas esta observagio
que tem levantado a proeminéncia univariada de previsdes de séries temporais em modelos de
pioneiros como o de BOX e JENKINS (1970).

Assim, o ferramental utilizado na construcdo desta parte do trabalho, centrou-se na
tradicional metodologia de séries temporais, que tem sido bastante utilizada na descricdo do
comportamento de uma ou grupos de varidveis contidas em modelos, com intuito de analisar
0 comportamento passado das mesmas para prospeccdes futuras (GREENE, 2003; ENDERS,
2004).

No presente trabalho esta metodologia foi aplicada com intuito de descrever o
comportamento da oferta e demanda de exportagbes calcadistas brasileiras, enfatizando
principalmente a concorréncia calgadista chinesa e asiatica e seus impactos nas exportacoes
brasileiras para 0s seus principais mercados: Estados Unidos, Europa e América do Sul,
respectivamente.

Foram entdo aplicados testes consagrados dos modelos de séries temporais: testes de
raiz unitaria, Dickey-Fuller, Dickey-Fuller Aumentando e Phillips-Perron, testes de

cointegracdo e finalizando com estimativas de modelos de corregdes de erros juntamente com
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0 procedimento de JOHANSEN (1988), Testes de Normalidade e Estabilidade, e construgdo

de fungdes impulso resposta.

3.5- MODELO

Este trabalho tem por finalidade analisar o comportamento das exporta¢Oes calcadistas
brasileiras, atraves do uso das funcbes de oferta e demanda das exportages de calgcados do
Brasil, utilizando-se de modelo de correcdo de erros (ECM), dando énfase maior ao efeito da
competitividade chinesa e asiatica neste mercado. Procedimento este motivado e realizado
com base no modelo utilizado por MORAIS e BARBOSA (2006), com a inclusdo da variavel
importagio de calgados da China e da Asia para o Brasil na demanda de exportacdes de
calcados no periodo de 1990 a 2007. Estimando assim equacgbes de demanda de exportacdes
calcadistas ndo s6 para os Estados Unidos para onde se destina a maior parte dos calcados

12!, Desta forma, ira se

brasileiros exportados, mas também para a Europa e América do Su
estimar neste periodo uma equacdo de oferta de exportagdes global, e 3 equagdes de demanda
por exportagBes calcadistas desagregadas para os Estados Unidos, Europa e América do Sul,
em busca de captar o efeito China e Asia nestes mercados de destino do calgado brasileiro.
Também serdo realizados 0os mesmos testes para uma demanda global das exportagBes
calcadistas agregando todas estas variaveis, na tentativa de obter melhor adequagdo e
resultados satisfatorios, comparados com as estimativas anteriores.

As equacdes que contemplam este procedimento s&o:

QX‘OZ f(Px"et’Ut)—i_St (29)

Q' = f(PIB,,PR,, IMPCHINA) + &, % (30)

Qx‘d :Qx‘o (31)
Sendo:

QX“’: Quantidade ofertada de exportagOes de calcados do Brasil

21 | ogo para cada equacdo de demanda de exportacdes calcadistas para cada um destes trés locais utilizou-se o
PIB e o preco relativo interno do respectivo local de estudo Estados Unidos, Europa e América do Sul.

%2 para cada equacdo estimada de demanda de exportacdes calcadistas brasileiras desagregada em cada mercado
exportador brasileiro envolvido no estudo com a varidvel importacdes brasileiras de calcados provenientes da
China (impchina), estimar-se-a também a mesma equagdo com a inclusdo da variavel importacdes de calgados
brasileiras da Asia (implasia), pela equacéo a baixo:

QX‘d = f(PIB,,PR,, ASIA) + C,, emque &, : choque exdgeno,

lgx! =B, +B,Ipib, +B,lpr, +B,lasia + ¢, . ( representacio algébrica)

101



102

QX‘d : Quantidade demandada de exportagdes de calgados do Brasil
Py, - Preco de exportagdo do Brasil : volume de exportagdo em US$ no

trimestre

e,: Taxa de cambio real
U, : utilizagdo da capacidade instalada do setor de cal¢ados.
PIB, : Produto Interno Bruto do local de destino das exportagdes brasileiras
PR, : Preco do calgado no pais em que ird ser comercializado
IMPCHINA, : ImportagBes calgadistas brasileiras da China em US$ a cada

trimestre

ASIA : Importag@es calgadistas brasileiras da Asia em US$ a cada trimestre
g,,&,: Choques exdgenos

Todas estas equacdes foram estimadas na forma log-linear e atraves da estimacdo dos
coeficientes e seus respectivos sinais juntamente com sua significancia pode-se auferir
resultados esperados ou ndo. A representacdo das equagdes a serem estimadas, apresenta-se

conforme as equacdes 32 e 33.

Igx; = a, + a,lpx, +a,le, + o,lu, + ¢, (32)

lgx! =B, + B,Ipib, +Bslpr, + B,impchina+ &, (33)

Em que os sinais esperados para os coeficientes das equacgdes de maneira geral como
no trabalho de MORAIS e BARBOSA (2006) sdo para equagdo de oferta, sinais positivos,
embora os sinais poderéo ser negativos para taxa de cambio (le) e prego de exportacédo dos
calgados (Ipx), pois como a taxa de cambio exerce influéncia negativa e positiva no setor
calcadista na deécada de 1990 com as suas apreciacbes e depreciacbes, valorizando ou
desvalorizando desta maneira, o produto nacional, e afetando desta forma, a precificagdo dos
calcados brasileiros no mercado externo, ou seja o calgado fica mais barato neste mercado.

J& nas equacdes de demanda por exportacdes calcadistas de maneira geral, sugere-se
que o PIB de cada mercado (Ipib, Ipibeu, Ipibamsul) seja positivo, pois esta de certa forma
relacionado a renda e a atividade econdmica do pais exportador, movimentando seu comércio
internacional. Contudo, para o prego aplicado internamente em cada mercado (Ipr, Ipreu,
Ipramsul) espera-se que apresentem sinais negativos juntamente com coeficientes de valores
reduzidos, descartando assim a possibilidade de o Brasil ser um pais pequeno nos mercados

dos Estados Unidos, Europa e América do Sul, revelando desta maneira, que o calgado é um
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bem normal como no trabalho de MORAIS e BARBOSA (2006), e justificando a escolha

destes mercados na presente presquisa.

Ja a variavel importacBes calcadistas brasileiras da China e Asia (impchina e
implasia), espera-se um efeito negativo sobre a quantidade demanda por estes mercados no
setor calcadista, justamente pelo crescimento das exportagbes mundiais asiaticas nos dias de

hoje e também por afetar a balanga comercial brasileira no setor de cal¢ados.
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CAPITULO IV

ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 - CRESCIMENTO DA CHINA E ASIA

O notodrio crescimento da China, pode ser observado pelo desempenho ascendente do
pais em diversas esferas. Desde 1979, com as reformas implementadas pelo lider Deng
Xiaoping e com a maior abertura comercial, o pais se insere cada vez mais no mundo
capitalista globalizado, conduzido pelo desenvolvimento da economia a uma taxa média
vultosa de crescimento anual do PIB em torno de 9,4%, chegando uma producéo geral de
cerca de US$ 1,45 trilhdo em 2003 (PULGA et al., 2004).

No estudo de MICHALSKI et al. (1996) sobre o pais, o autor faz mencdo a um
crescimento similar do pais, ou seja em apenas uma década e meia a China transformou-se de
um gigante introspectivo numa casa-de-forca dindmica de enorme significancia potencial para
a economia mundial. Seu produto tem se expandido a uma taxa média de cerca de 10% ao
ano, e suas exportagdes a uma taxa de 17% anuais.

De acordo com WANG e YAO (2004) as fontes do crescimento econémico da China
entre os anos 1952 a 1999, estdo atreladas tanto aos fatores de acumulagdo como de aumento
de produtividade. Merece destaque a répida e excepcional performance de acumulagdo de
capital humano na China, corroborando para o crescimento e formagéo de riqueza dentro do
pais. Somado a isto, ocorre a elevacdo da produtividade de fatores, mesmo com a incluséo do
capital humano, que demonstra-se crescente e ajuda na explicacdo do crescimento do PIB
chinés pos-reforma (p6s-1978).

Outro estudo elaborado por FANG e MEYAN (2002) indica que a China podera
apresentar crescimento econdémico sustentivel similar nos proximos anos, com condi¢des de
assegurd-lo em torno de 9 a 10% ao ano, comparado com as duas Ultimas décadas. Esse
crescimento para esses autores estd ligado a elevacdo das principais fontes de crescimento
(capital fisico, forca de trabalho empregada, acumulagéo de capital humano e mobilidade da
mao-de-obra de setores de baixa produtividade para os de alta produtividade) impactando
diretamente sobre a elevacdo do PIB da China.

O répido crescimento da China pode ser melhor identificado através do

comportamento ascendente do PIB do pais, dado pelo gréfico 15.
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Gréfico 15: Crescimento do PIB da China de 1990 a 2006
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Fonte: National Bureau of Statitistics of the China (NBS) (2006).

No intervalo de 1990-2006, verificou-se um explosivo crescimento do PIB da China
em torno de 1.130%, demonstrando a evolucdo do pais. A China apresenta-se como 42
economia mundial, destacando-se como um dos principais paises no que tange as exportagdes,
e atracdo de investimentos estrangeiros mundiais. Alicercado em cidades como Pequim,
Shangai, Shenzen e Guangzou regides onde se localizam os maiores clusters produtivos da
China, que vem se desenvolvendo dia apoés dia.

Estimativas do Banco de Investimentos GOLDMAN SACHS (2006), sugerem que
seguindo este ritmo o Produto Interno Bruto da China ultrapassard o dos Estados Unidos em
2040, ou seja, em trés decadas existe uma expectativa de que a China se torne o maior
mercado do planeta.

Sendo a principal explicagdo para a sustentacdo das altas taxas de desenvolvimento, a
manutencdo de numerosos investimentos com grande presenca de capital estrangeiro direto,
representando em torno de 40% do PIB da China (PULGA et al., 2004; MONTEIRO, 2005;
NONNENBERG et al., 2008).

Os investimentos diretos externos, provinham de industrias multinacionais que se
instalavam no pais em busca de angariar melhores condi¢des produtivas, visando maiores
lucros. No ano de 1995 estas empresas controlavam 51,2% das exportagdes de manufaturados
na China. Este “controle explorat6rio do processamento da manufatura e das exportacdes” era

dividido majoritariamente nos setores de: eletrénica e comunicacbes (94,5%), vestuario e
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calgados (60,5%), produtos de couro (73,2%), impressdo e gravacgdo (79,4%), produtos
culturais (69,0%) e plasticos (77,2%) (HUANG, 2003).

Percebe-se que o comércio exterior da China, alavanca o crescimento da economia,
entre 1985 e 2005, revelando que o nivel das exportacdes® passou de US$ 42 bilhdes para
US$ 760 bilhdes, assim as vendas chinesas para o resto do mundo aumentaram 17% ao ano
segundo OMC em 2005, onde a China esta ingressa desde 2001. Sendo que as importacdes
cresceram 16% ao ano no mesmo intervalo de tempo segundo dados fornecidos pelo BID em
2005 (NONNENBERG et al., 2008).

A atracdo de investimentos diretos externos na China tem se mostrado, de forma
expressiva, e bastante relevante para a inser¢do do pais no comércio mundial. A economia
chinesa angariou a partir de 1990 proximo de US$ 234 bilhdes em investimentos foraneos,
gerando desenvolvimento para o pais. Contrastando com Brasil e México, que abarcaram
valores de investimentos internacionais da ordem de, respectivamente, US$ 66,3 e US$ 61
bilhGes, no mesmo periodo, respectivamente. As empresas multinacionais de investimentos
externos representavam 19,5% do PIB da China em 1995 (GALLAGHER, 2002).

O fluxo de investimentos diretos externos na China, a partir de 1992, pode-se ser
verificado pelo o gréfico 16.

Gréfico 16: Investimentos externos diretos na China, a partir de 1992

44
43 |

o AN
41

40 //
39

38

37 /
36

35
34 T T T T T

% do PIB

Fonte: National Bureau of Statitistics of China (NBS) (2005).

2 Ainda segundo Nonnenberg et al. (2008), a constituicao das exportacdes chinesas de produtos de alta e média
tecnologia no periodo de 1990 a 2006 aumentou respectivamente de 13% para 37% e de 12% para 16%.
Enquanto ocorre reducdo da participacdo das commodities, recursos naturais e dos produtos intensivos em mao-
de-obra. O que de certa forma demonstra um processo evolutivo tecnolégico do pais.
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Observa-se que a trajetéria dos investimentos externos no pais se mantém acima dos
35% do PIB chinés a partir de 1992, e no periodo de 1992 a 2005 ocorre um aumento de 13%
na taxa de investimento. Os investimentos diretos externos na China canalizam-se diretamente
para as multinacionais situadas nas Zonas Econdmicas Especiais (ZEE’s), regifes estas
fornecedoras de inimeras vantagens industriais, tais como diversas isengdes fiscais, além de
geracdo de clusters com spillovers positivos para economia chinesa, e VArios outros
incentivos. Localizam-se ao longo de todo o litoral do pais, adentrando-se em menor escala no
interior da China. A localizagdo litoranea destas zonas facilita os tramites comerciais com
paises vizinhos, tais como Hong Kong e outros paises Asiaticos, e também facilita o
escoamento e a entrada dos produtos exportados e importados pelo pais (NONNENBERG et
al., 2008).

Também aliado a esse fato, tem-se a vasta oferta de forga de trabalho do setor de
manufatura chinés, intitulada infinitamente elastica e com baixo custo de mao-de-obra®,
constituindo-se em um importante fator de competitividade para o pais; a China s6 fica na
frente de Bangladesh, Paquistio e india em valor de méao-de-obra. Ocasionando assim
consequéncias imediatas e maléficas para os paises latino-americanos produtores e
exportadores de manufaturas intensivas em mao-de-obra. Desta forma o caminho das
exportacdes chinesas para os Estados Unidos e mundo apresenta-se crescente, tomando
espacos de produtores latino-americanos no comércio internacional (PULGA et al., 2004;
NONNENBERG et al., 2008).

A China no universo de produgdo e exportacdo de suas manufaturas possui lideranca,
nos setores téxtil, vestuario e couro e calcados, nos principais mercados. No setor calcadista
este comando se faz nos principais nichos comerciais - Estados Unidos e Europa -
engendrando desta forma concorréncia direta com o Brasil nestes paises.

Como mostra o trabalho de MACHADO e FERRAZ (2006) em pesquisa realizada
através do modelo ganhos e perdas de competitividade (GP&S), em que foi analisado a

concorréncia calcadista de Brasil e China, nos mercados dos Estados Unidos, Unido Européia

% A abundancia de mdo-de-obra barata somado com a concepcdo de hierarquia e disciplina existente no pafs,
aliada a proibicdo da criagcdo de organizag@es sindicais, dificulta os aumentos salariais. A ndo existéncia de
regulacdes de trabalho e direitos trabalhistas (ndo ha férias e feriados, semana de trabalho de sete dias, auséncia
de aviso prévio). Outra caracteristica deste mercado de trabalho é que a maior parte dos trabalhadores chineses
ndo-qualificados das grandes cidades é composta de imigrantes temporarios advindos das zonas rurais, €sses
trabalhadores sdo considerados ilegais, 0 que ndo permite aos trabalhadores posse de carteira de identidade
emitida pela cidade onde trabalham, vetando-os desta forma do acesso a servigos publicos, tais como salde
educacdo, o que indica pouca preocupacdo do pais com o bem estar de sua populacdo. Ocorrendo desta maneira
frenagem na elevacdo salarial na economia chinesa, 0 que torna-se uma vantagem competitiva para o pais
perante outras nagdes (NONNENBERG et al., 2008).
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e Argentina nos biénios de 1996-1997 e 2001-2002. Demonstrando-se que nos dois maiores
mercados calgadistas mundiais norte-americano e europeu, o Brasil perde em concorréncia
para China nestes periodos, ja no mercado argentino o Brasil aparenta ganho com relagdo a
China, pela menor entrada de calgados chineses comparados com os sapatos brasileiros, pela
localizac&o favoravel de ambos os paises.

Além da concorréncia chinesa o Brasil sofre pressdo nestes mercados de demais paises
asiaticos, destacando dentre estes o Vietnd, Tailandia, Indonésia, india, Taiwan, Coréia do Sul
e Hong Kong. A concorréncia calcadista mundial com relagéo atributos competitivos, pode
ser melhor sumarizada pelo gréfico 17.

Grafico 17: Comparacdo das competéncias dos principais paises produtores mundiais de

calcados segundo seus compradores
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Fonte: SCHMITZ E KNORRINGA (2000), p.11.

O partir do gréfico 17, identifica-se a concorréncia calcadista internacional entre Italia,
China, Brasil e India, por meio de um conjunto de sete atributos pré-definidos: preco,
qualidade dos calcados produzidos, tempo de resposta do fabricante do pedido até a entrega,
pontualidade da entrega, capacidade inovativa e de design avancado, flexibilidade no
atendimento de grandes e pequenos pedidos. Permitindo assim inferir alguns resultados
importantes sobre a participacdo desses quatro paises em dois dos grandes mercados mundiais

de calcados (Estados Unidos e Europa).
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A inddstria italiana em quesitos como inovacdo e design possui grande expressdo,
aliados a alta flexibilidade no atendimento de pequenos lotes e a elevada qualidade dos
produtos. Devido a especializacdo da industria calcadista italiana no atendimento do mercado
de moda, em que os atributos diferenciadores dos produtos s&o mais importantes que o seu
preco para os fregueses. Assim este mercado exige produtos com pregos altos, constituindo-se
em um ponto fraco da industria atribuido pelos compradores de calcados italianos
(SCHMITZ; KNORRINGA, 2000; GARCIA, 2001; MADEIRA; GARCIA, 2008).

Contrastando-se com os calcados produzidos pela China e India, em que o prego é o
principal atributo indicado pelos grandes compradores. No caso do mercado indiano 0 prego
se constitui no atributo de maior relevancia direcionado a tomada de decisdo de compra
calcadista. Na China, vale enumerar e destacar algumas vantagens como qualidade dos
produtos, pontualidade na entrega e capacidade de atender grandes lotes de encomendas,
razOes estas que explicam o avango do setor calcadista da China nos principais mercados
consumidores internacionais. Aliado, porém a baixa capacidade de inovagdo e de design e a
dificuldade de atender pequenos pedidos (SCHMITZ; KNORRINGA, 2000; GARCIA, 2001,
MADEIRA; GARCIA, 2008).

J& no setor calcadista brasileiro, o atributo de maior importancia é a qualidade dos
sapatos, somada a uma elevada flexibilidade, especialmente em pedidos maiores. Nos demais
quesitos o setor se classifica em posigdes intermedidrias, inclusive no preco. Assim, no
mercado internacional de calcados, os produtores brasileiros atendem & faixa mediana de
precos de calgados, ou seja, segmentos de calcados com certa qualidade no produto, porém
menor que o calgado italiano (SCHMITZ; KNORRINGA, 2000; GARCIA, 2001;
MADEIRA; GARCIA, 2008).

Contudo, com o passar do tempo a concorréncia chinesa se torna mais acirrada com o
Brasil, com o avanco da modificagcdo da producéo calgadista chinesa rumo ao aumento do
design dos calgados produzidos, dentro do pais, agregando maior valor ao sapato chinés,
concorrendo assim, praticamente na mesma faixa de prego do calgado brasileiro, que fica em
nivel abaixo do prec¢o do calgado italiano considerado exceléncia em qualidade e pouco acima
do sapato chinés que até pouco tempo era considerado de qualidade inferior. Vindo dia apés
dia a se equiparar ao calcado brasileiro consagrado como calgado de prego e qualidades
medianas. Durante a década de 1990 esta concorréncia pode ser resumida através dos pregos

dos calgcados dos principais concorrentes pela tabela 16.
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Tabela 16: Preco do Brasil e de seus principais concorrentes mundiais de 1990-2006

Preco em US$
Ano Brasil China Italia CoréiadoSul Taiwan Tailandia Indonésia Vietnd Hong Kong India

1990 7,74 571 21,84 20,23 12,8 9,86 9,86 - 6,16 -

1991 8,85 6,68 5,95 1,24 0,03 13,2 8,17 - 0,03 8

1992 891 428 571 19,72 5,25 12,28 13,35 - 5,67 0,6

1993 9,16 78 17,32 17,23 791 16,41 10,7 - 7,95 1,22
1994 8,97 555 22,14 20,52 11,6 15,29 10,63 3,48 10,13 10,07
1995 10,25 4,97 19,68 2,35 2,67 16,53 9,32 4,83 6,11 8,3

1996 10,98 4.8 6,36 3,73 2,15 15,89 10,29 9,73 6,76 2,52
1997 10,69 6,7 20,68 14,22 591 15,9 12,94 15,72 5,35 5,95
1998 10,16 4,09 21,06 10,62 6,86 16,64 0,21 12,97 1,59 5,97
1999 9,32 431 13,26 7,03 6,05 13 9,17 10,09 3.7 2,29
2000 9,52 599 22,19 12,35 8,96 12,72 11,84 13,67 4,32 55

2001 9,44 539 16,66 14,63 5,72 12,32 13,26 13,58 7,56 1,58
2002 884 7,36 27,57 17,16 10,39 11,31 11,92 15,9 6,64 1,25
2003 8,21 7,85 32,05 10,85 8,06 15,67 12,5 15,24 8,28 1,98
2004 854 63 51,22 14,05 4,19 15,57 11,54 14,51 51 1,62
2005 9,97 5,71 54,39 6,94 3,44 13,14 10,67 15,15 5,48 2,16
2006 10,33 6,01 78,52 9,14 2,93 14,51 10,53 15,79 5,77 1,68

Fonte: SECEX/MDIC/ABICALCADOS (2006).

A tabela 16 indica que a China concorre em nivel menor de precos que o Brasil,
contudo aumentando seu preco ao longo do tempo, outros paises asiaticos como a india, Hong
Kong e Taiwan, também estdo neste patamar de precificagdo. Concorrendo diretamente com o
Brasil, em niveis de precos parecidos, estdo os paises como: a Coréia do Sul, Tailandia,
Indonésia e Vietnd. A tradicional Italia atravessa a década de 1990 com 0s maiores precos
calcadistas mundiais.

Elucidando, desta forma a concorréncia do Brasil, com a China e com os demais
paises asiaticos no setor calcadista, que possuem grande quantidade de méo-de-obra a custos
reduzidos em relacdo ao pais, conseguindo muitas vezes colocar seu calgado no exterior a
precos reduzidos comparados com seus concorrentes; todo este aporte asidtico muitas vezes €
objeto de atracéo e exploracdo das grandes firmas calcadistas que se deslocam até esses paises
com intuito minimizar seus custos e, consequentemente, maximizarem seus lucros.

Em que pese o efeito da China e dos paises asiaticos no setor cal¢adista brasileiro, este
capitulo do trabalho tem o intuito de verificar o efeito destes paises no setor calcadista,
tentando verficar o impacto dos mesmos nas exportagdes calcadistas brasileiras no periodo de
1990 a 2007, para os Estados Unidos, Europa e América do Sul. Por meio de analise das
equacoOes de oferta e demanda de exportagdes calgadistas brasileiras, aliado com o estudo das

demais varidveis de causa das mesmas equacoes.
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4.2 - ANALISE DAS ESTIMATIVAS

Os gréficos a seguir descrevem o comportamento das séries utilizadas na pesquisa em
logaritmo(lgx, Ipx, le, Ipib, Ipibeu, Ipibamsul, Ipr, limplasia) ou em nivel(impchina, preu)®. E
logo em sequéncia ocorre a aplicacdo de todos os procedimentos econométricos descritos

anteriormente.

Quadro 6: Quadro de descri¢édo das Séries em Estudo

a6 48]
4.4
46
a2
Iqx Ipx
4 a4
38
a2
356
T T T T T T T T T T
1990q1 1994q3 1999q1 200393 200891 1990q1 1994q3 1999g1 200393 2008q1
Periodo Periodo
52 96,
5 9.4,
a8 92
e Ipib
456 9
4.4 88|
a2 86
T T T T T T T T T T
1990q1 199403 1999q1 200303 2008q1 1990q1 1994q3 1999q1 200393 2008q1
Periodo Periodo
150e+07
394
384
1.0de+07
38, imp chinal
Ipr
38.4 5000000
38.2
384 0 4
T T T T T
T T T T T 1990q1 1994q3 1999q1 2003q3 2008q1
1990q1 199493 1999%1 2003q3 200801 Periodo
Periodo

% Algumas séries ndo foram usadas em seu respectivo logaritmo, justamente por ndo possuirem comportamento
ndo estacionario, estando sumarizadas somente as séries de real uso em todos os procedimentos metodoldgicos,
ou seja as séries de ordem 1(0), foram retiradas do estudo tais como limpchina, Ipreu, Ipramsul, pramsul, lu.
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Fonte: Elaboragdo propria através do uso do software STATA 9.1.

A série quantidade exportadada de calcados (lgx), apresenta trajetdria crescente
durante o tempo, indicando quedas no final do quarto trimestre de 1991 e 1994, seguindo
caminho de recuperacéo a partir do primeiro trimestre de 1995, ou seja mesmo com as quedas
0 setor aparenta tendéncia evolutiva nas exportagdes calcadistas.

O caminho da série taxa de cAmbio (le), aponta crescimento até o segundo trimestre de

1991 heranca do Plano Collor | e 1%

, € a partir deste ano sofre diminuig&o até o primeiro
trimestre de 1995 de onde comega a ter curso evolutivo, elevacdo essa derivada da politica de

estabilizacdo do Plano Real em 1994, que previa valorizacdo do cdmbio (periodo de crise para

% 0O Plano Collor I, inciado em marco de 1990 tinha por objetivo a abertura répida da economia brasileira, por
meio de politicas de privatizagdes, austeridade fiscal e desindexacdo, que foram adotadas de maneira
complementar na economia do Brasil, contudo o cAmbio ndo esteve fixo, o que atrapalhou o desempenho do
setor calcadista nacional e diversos setores ligados ao mercado externo. O Plano Color | consistia em uma
abertura econdmica capitaneada pelo setor privado. Nesse momento ocorre o seqliestro das contas (contas
bancarias, cadernetas de poupanca e quaisquer outras aplicagdes financeiras) por 18 meses, sendo que apds este
periodo, o dinheiro seria devolvido em 12 parcelas mensais. Posteriormente a moeda em circulagdo, o Cruzado
Novo, foi substituido pelo Cruzeiro, na propor¢do de um para um. O Plano Collor Il veio para compensar 0
fracasso do primeiro, por meio de congelamento dos salarios, extincdo de Orgdos e empresas publicas,
privatizagdo de empresas. Neste momento de crise ocorre fechamento de diversas fabricas de calgcados.

Segundo NAVARRO (2006) o Plano Collor exp6s de forma brutal a industria nacional a concorréncia
internacional. O Brasil era um pais superfechado, com indlstrias superprotegidas. Havia produtos cuja
importacdo era proibida e outros com aliquotas de importagéo de 170, 1340%. Da noite para o dia essas barreiras
alfandegarias foram elminadas, cairam para 20, 40%. Isso expds muitos setores a uma concorréncia altamente
prejudicial, porque o pais ndo estava, como ainda ndo esta preparado para evitar a entrada de produtos altamente
subsidiados ao mercado interno.
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0 setor calcadista) até o primeiro trimestre de 1999 com a mudancga cambial, ou seja a politica
de &ncora cambial foi substituida pela livre flutuacdo da moeda brasileira, depreciando o

cambio e favorecendo as exportacdes de calgados.

J& a série preco de exportacdo (Ipx) apresenta tendéncia de trajetoria temporal
ascendente, apresentando quedas significativas no primeiro trimestre de 1993 e no primeiro

trimestre de 2001, posteriormento seguindo caminho crescente com brandas oscilagoes.

A série PIB dos Estados Unidos (Ipib), apresenta curso de evolucdo durante o tempo,
embora as séries PIB da Europa (Ipibeu) e da América do Sul (Ipibamsul), indicam trajetérias
ascendentes com oscilagBes durante o tempo, a série Ipibamsul, sofre queda brusca ao final de
2007.

Com relacéo a série preco interno dos cal¢ados nos Estados Unidos (Ipr), assim como
no trabalho de MORAIS e BARBOSA (2006), indica percurso temporal decrescente,
diferentemente do prego interno dos calcados na Europa (preu), que aponta caminho de

ascendente durante o tempo.

E por final as séries importagdes brasileiras de calgados da China (impchina) e Asia
(limplasia), percorrem caminhos crescentes a partir de 1990 até 2007, reflexo esse do

processo de abertura comercial do pais o inicio da década de 1990.
4.2.1 - TESTE DE RAIZ UNITARIA

Primeiramente, foram utilizados os critérios de Akaike e Schwartz, para determinar a
melhor ordem de defasagem das séries. Em seguida, foram efetuados testes para examinar a
presenca de raiz unitaria. Os primeiros testes analisados de estacionariedade das séries foram
o Dickey-Fuller (DF) e o Dickey-Fuller Aumentado (ADF) em suas respectivas estatisticas r,

T, € T, a0 nivel de significancia de 1% , expostos na tabela 17.
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Tabela 17: Teste de Raiz Unitaria Dickey-Fuller

DF: Teste t calculado ADF:Min SC:Teste t calculado | ADF:Min MAIC: Teste t calculado

Séries T Ty 7 |lag T Ty Tr lag T Ty Tr
lgx 0,449 -2,012 -3611 | 4 0,784 2,288 -4044 | 1 -1,732 0,893 -2,437
Ipx 1,400 -1,065 -1,403 | 4 0704 0245 0837 | 4 0,704 -0245  -0,837
le 0,285 -2,690 -2,402 | 1 0043 -2351 2914 | 1  -0,043 -2,351 2,914
lu -3,851° 0,200 5995 | 1 0582 3216 -4799" | 8 2165  -2,233 -1,807
Ipib 23,505° 0,652 -1852 | 2 3959° 0173 -2,770 | 1 6,116 0,504 -2,348
lpr 2510 -0,254 -4927° | 7 -3512 0592 2304 | 7 -3512 0,592 -2,304
limpchina | -0,937 -5263" -6,225"| 1 0,109 -16,518" -19,089" | 11 0507  -3,504  -4,387"
Impchina | 0,487 -0,534 -1602 | 1 2420 1,418 0337 | 1 2420 1,418 0,337
limplasia | 0,843 2,430 -2,666 | 4 0502 -1,531 -2,073 | 6 0908 -1,087  -1,401
Ipibeu -2,959° 3327 -3299 | 1 -3427° -3639° 3436 | 4 -1,227 -1,678 -2,427
pibeu 0510 -2,846 -3,29 | 1 1,063 -3120 -2930 | 1 1,063 -3120  -2,930
Ipreu 0,149 -4,163" -6,851°| 2 0,328 -1,157 -4991" | 9 2,772° 0,847 -1,667
preu -1,115 3,093 -4943° | 1 0477 -2030 -3882 | 5 2533 1,911 -0,608
Ipramsul | -1,251 -4,391" -4854" | 1 -0,777 -5212° -5242" | 6 0,382  -1,774 -1,393
pramsul 1,423 -4,494" -4818° | 2 0519 -3204 -3209 | 6 -0,003 -1,463 -1,239

1 1

Ipibamsul | -1,836 -2,335 -1,838 2,309  -2,357 -1,662 -2,309 -2,357 -1,662

“Rejeita-se a hip6tese nula de que ha raiz unitaria a 1% de significancia. Os valores criticos do teste DF a 1%: -
2,60,-3,51 , -4,04 , para 0s casos com constante, sem constante, com tendéncia respectivamente. Ja os valores
criticos do teste ADF a 1%:-2,60, -3,51, -4,04, para 0s casos com constante, sem constante, com tendéncia
respectivamente.

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Objetivando uma andlise mais minuciosa e robusta do comportamento de
estacionariedade das séries em estudo, realizou-se também o teste Phillips-Perron, em que sua
hipGtese nula garante a presenca de raiz unitéria; enquanto a alternativa mostra o contrario,
revelando que as séries sdo formadas por processos estacionérios. Assim, como no teste DF e
ADF, analisa se os valores dos testes t, nas estatisticas t, 1, e t. ndo ultrapassam os valores
criticos. Caso ocorra esta condigdo rejeita-se a hipotese nula do respectivo teste, detectando-
se, desta maneira, que as séries em estudo apresentam trajetoria estacionéria ao longo do

tempo. A tabela 18, sintetiza os resultados do teste Phillips- Perron.
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Z, Z
Séries T Tu Tt T Ty Tt

lgx 0,102 -5,993 -25,419 0,586 -1,857 -3,723
Ipx 0,145 -4,439 -6,460 1,491 -1,104 -1,463
le 0,033 -11,348 -9,420 0,223 -2,852 -2,539
lu 0,035 -21,532" -49,252 0,440 -3,602" -6,004
Ipib 0,099 0,090 9,221 18,876 0,492 -2,235
lpr -0,120 0,391 -35,077 -6,431" 0,749 -4,859
limpchina 0,567 -34,282" -49,406" -0,392 -5,041" -6,170"
impchina 3,613 1,726 -3,887 1,899 0,578 0,874
limplasia 0,207 -8,128 -11,087 0,207 -8,128 -11,087
Ipibeu -4,530 -7,624 -15,167 -3,218 -3,503 -2,858
pibeu 0,208 -6,603 -19,335 0,619 -2,925 -2,683
Ipreu 0,253 -27,524" -59,194" 0,256 -4,258" -6,916"
preu -1,152 -15,806 -38,675" -0,475 -2,900 -4,975"
Ipramsul -1,753 -22,902" -30,613" -0,791 -4,125" -4,658"
pramsul -1,944 -27,736" -33,791" -0,825 -4,338" -4,748"
Ipibamsul -2,598 -5,900 -10,238 -1,874 -2,318 -1,611

“Rejeita-se a hip6tese nula de que ha raiz unitaria a 1% de significancia. Os valores criticos do teste

PP a 1%: - 13,70;- 20,60; -29,40; para Z,, e -2,56; -3,43;- 3,96 para Z;. Sendo que tais valores
correspondem as estatisticas sem constante, com constante e com tendéncia respectivamente
Fonte: Resultados da Pesquisa.

Através da analise de todos os testes realizados, evidencia-se, portanto, que as séries

em sua maioridade possuem comportamento ndo estaciondrio e ordem de integracdo 1,

conforme a tabela 19.

Tabela 19 : Ordem de Integragéo das séries

Variaveis Integracdo
lgx 1(2)
Ipx 1(2)
le 1(1)
lu 1(0)
Ipib 1I(1)
lpr 1(2)
limpchina 1(0)
impchina 1(2)
limplasia 1(2)
Ipibeu 1(2)
pibeu 1(2)
Ipreu 1(0)
preu 1(2)
Ipramsul 1(0)
pramsul 1(0)
Ipibamsul 1(1)

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Desta forma, utilizou-se todas as séries que apresentaram ordem 1, para a produgdo de
modelos de equacOes de oferta e demanda de exportagdes de calgados brasileiras, na tentativa
de captar efeitos das demais variaveis sobre as exportagdes de cal¢ados no periodo de 1990 a
2007. Logo as series lu, limpchina, lpreu, Ipramsul, pramsul foram descartadas nas

estimativas de oferta de demanda por exportacdes de calgados do Brasil.

4.2.2 - COINTEGRACAO
Nessa secdo sdo apresentados os resultados dos testes de cointegragdo para as
equacdes de oferta e demanda de exportacdes de calgados, utilizando-se o procedimento de

JOHANSEN, para a verificacdo de presenca de vetores cointegrantes em cada equagéo.

Tabela 20: Procedimento de Johansen

Ho:r n-r A TIN(L-Ae)  -T2IN(A-2) Apax @ 95%  Airace @ 95%
A) Oferta de exportacdes de cal¢ados
0 21 34,3852 43,8703 20,97 29,68
1 26 0,39246 9,4815 9,4851 14,07 15,41

B) Demanda de exportacdes de calcados para os EUA com a variavel importacao brasileira de
calgados da China
0 144 60,8311 76,3217 23,80 39,89
1 151 0,62512 12,3308 15,4905 17,89 24,31
C) Demanda de exportacdes de calcados para os EUA com a variavel importacao brasileira de
calgados da Asia
0 32 27,1878 49,6939 23,80 39,89
1 39 0,32566 14,3134 22,5061 17,89 24,31

D) Demanda de exportacdes de calcados para a Europa com a variavel importacao brasileira de
calgados da China

0 56 81,0179 121,9676 30,33 54,64
1 63 0,69622 26,3902 40,9498 23,78 34,55
2 68 0,32165 14,5348 14,5595 16,78 18,77

E) Demanda de exportacdes de calcados para a Europa com a variavel importacao brasileira de
calgados da Asia

0 56 81,1128 136,7184 30,33 54,64
1 63 0,69664 44,9175 55,6056 23,78 34,55
2 68 0,48343 10,042 10,688 16,87 18,17

F) Demanda de exportac@es de calcados para a América do Sul com a variavel importacao brasileira
de cal¢ados da China

0 96 58,1933 76,5728 23,78 34,55
1 101 0,6148 17,3345 18,3795 16,87 18,17
2 104 0,24744 1,045 1,045 3,74 3,74

G) Demanda de exportages de calcados para a América do Sul com a variavel importagdo brasileira
de cagados da Asia

0 12 20,4837 33,8002 20,97 29,68

1 17 0,2537 8,9609 13,3164 14,07 15,41
Fonte: Resultados da pesquisa.
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De acordo com a tabela 20, considerando o nivel de significancia de 5%, tanto a
estatistica traco quanto a de méximo valor, indicam que a hip6tese nula de ndo cointegragéo é
rejeitada e a hipdtese alternativa de que existe pelo menos um vetor de cointegracéo é aceita
em todas as equacdes envolvidas no estudo. Logo as equacgdes A, B, C, D, E, F e G sugerem
respectivamente em 95% a presenca de vetores cointegrantes: 2, 1, 1, 2,2, 2 e 1.

Logo, as varidveis ndo-estacionarias dos modelos de equagBes apresentam trajetdrias
comuns. Portanto, pode-se dizer que na analise de longo prazo de cada modelo, existe pelo
menos uma relacdo estdvel. Dessa maneira, as variaveis inclusas nos modelos sugerem
relacdes de equilibrio de longo prazo, ou seja, sdo cointegradas.

Assim, os testes de raiz unitdria indicam que a maior parte das séries sdo ndo
estacionérias em nivel contendo a mesma ordem de integracdo 1(1); e o teste de JOHANSEN
sugere que ha fortes indicios de relagBes de cointegracdo entre as variaveis em todas as
equacgdes analisadas, concluindo-se, portanto que estas varidveis em suas respectivas equacoes
possuem relagdes de equilibrio de longo prazo, desta maneira o uso do modelo de correcéo de
erros (VEC) pode ser aplicado para estimacdo das equagOes de oferta e demanda das

exportacdes calcadistas.

4.2.3- ESTIMACAO DE LONGO E CURTO PRAZO: OFERTA DE EXPORTACOES DE
CALCADOS DO BRASIL

Primeiramente, segundo o procedimento de JOHANSEN estimou-se a relagdo de
longo prazo, para a equacdo de oferta de exportacdes de calcados, através da normalizagdo do
vetor 3 em termos de Igx, obtendo assim g = (1; -3,046168; -3,69726; 26,73671c). Como a
relacdo de longo prazo é de equilibrio, tem-se que o coeficiente de cointegragdo entre as

exportacdes e preco de exportagdo juntamente com a taxa de cambio, pode ser descrito por:

lqx, =— 26,73671+ 3,046168Ipx, + 3,69726le, +e, (34)
[0,00] [0,00]

Esta estimativa indica que os elasticidades do prego de exportagéo de calgados (3,04) e
do cambio (3,69) apresentam significAncia e impactam positivamente nas de exportacdes de

calcados no periodo de 1990 a 2007. O que indica que o preco de exportacdo é um fator
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determinante de concorréncia nesta época, mesmo com o rapido avanco da China e demais
paises asiaticos, competindo assim com a producdo e exportacdo de calcados de pregos
inferiores com relacdo ao calgado brasileiro. Pode-se dizer também que, de certa forma o
cambio é um fator que regula as exportac@es, ou seja, havendo demanda por exportagdes e
cambio a patamares elevados observa-se também maiores lucros com a atividade calcadista,
fato explicado pelo valor da moeda brasileira o Real possuir valor menor frente ao délar ou
euro, que sdo moedas adotadas pelas nagdes (Estados Unidos e Europa) de maior absorgéo das
exportagOes de calcados brasileiras. Neste periodo, 0 cAmbio passou por altas e baixas sendo a
pior fase o periodo de 1992 a 1999 em que comecou a recuperar, ocorrendo novamente queda
no periodo 2000 a 2001 havendo, posteriormente, queda no periodo de 2002 a 2007, ou seja,
mesmo com estas oscilagbes cambiais a variavel cAmbio impacta positivamente sobre as
exportacBes neste periodo, que de certa forma de 1990 a 2007 obteve mais quedas do que
altas, desvalorizando desta forma o preco do calcado e tornando assim sua aquisicdo
interessante para a comunidade internacional.

Entretanto, o diagnostico da anélise de curto prazo, obtido através da estimacdo do
vetor de correcédo de erros para oferta de exportagGes, mostra que o coeficiente de corregéo de
equilibrio estimado, ou seja, 0 ajustamento de corre¢cdo do modelo estimado apresenta valor
de 0,12 e é estatisticamente significante. Assim o mecanismo de correcdo de erros indica que
os desvios da variavel lgx tendem a ser corrigidos trimestralmente, durante o longo prazo a

uma taxa proxima de 1,2%, fazendo com que as exportacdes decrescam neste periodo.
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Tabela 21: Estimacédo do Vetor de Correcéo de Erros?’ da Oferta de

Exportacdes de Calcados

Algx, constitui-se na variavel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo p-valor

.1 - 0,1208575 0,309669 0,000
AlgXe1 -0,1412036 0,1139266 0,215
AlgXe.» 0,3650468 0,1104463 0,001
AlpXe1 -0,2896839 0,2091064 0,166
AlpXe.» 0,1852789 0,2054865 0,367
Aleyy 0,0181077 0,1631751 0,912
Ale., -0,3567945 0,1561 0,022
Constante 0,0061494 0,010734 0,567
Determinante de Covariancia Residual 4,28E-08
Log Likeliohood 291,6317
Critério de Informacdo de Akaike -7,699469
Critério de Informagdo de Schwarz -6,857632

Fonte: Resultados da Pesquisa.

De acordo com 0 mecanismo de corregédo erros descrito pela tabela 21, observa-se que
[ - 0,120¢1, - 0,14Al0%-1, 0,36Algxt2, - 0,28Alpx:i1, 0,18Alpx:.2, 0,01Alers, - 0,35Alecz]
expressa a relagéo de cointegracdo entre as exportagdes de calgados, e 0 preco de exportacéo e
0 cdmbio. Mostrando-se que a trajetdria do mecanismo corre¢do dos erros no curto prazo
demonstra significancia. Em que o cdmbio e o prego de exportacdo de calgados apresentam
elasticidades positivas, porém sem significAncia estatistica apenas na primeira e na segunda
defasagem respectivamente em consonancia com o longo prazo.

O teste Jarque — Bera demonstra probabilidade de 100% para que os erros estimados
ndo sejam distribuidos normalmente, para todas as séries envolvidas na equacéo de oferta das
exportacBes de calgados, revelando desta forma que a hip6tese nula de que os erros do VEC
ndo pertencem uma distribuicdo normal, ndo € pode ser rejeitada.

Realizou-se também o teste de estabilidade do modelo VEC, feito por meio de
diagndsticos das raizes inversas do polindmio auto-regressivo (AR) caracteristico
representativo, ou seja os autovalores do mesmo polindmio.

Se um mecanismo auto-regressivo uni-variado possui raizes maiores que 1, denota-se
portanto que as séries sdo explosivas, e assim ndo estaveis ou ndo estacionarias. Logo as

raizes do processo devem possuir valores em modulo menores que um.

%’ Nas estimativas dos mecanismo de correcdo de erros percebe-se, também as defasagens (lags) utilizadas para
melhor adequacdo de cada modelo estimado. No caso da estimativa do modelo de oferta de exportacdes de
calgados do Brasil observa-se que foram usadas 2 defasagens ou lag = 2.
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E as séries possuindo esta caracteristica ndo-estacionaria afetardo principalmente a
validade de alguns resultados, dentre os quais enfatiza-se a andlise das fungdes impulso
resposta, na avaliacdo de significAncia estatistica dos erros padrdo no procedimento VEC.
Além disto, também tem-se, que pelo menos uma raiz inversa do processo auto-regressivo
deve ser igual a um, justamente pelo fato de que para aplicagcdo do VEC a existéncia de pelo
menos uma relacdo de cointegragéo, se faz presente como condigéo inicial. Ou seja, 0 nimero
maximo de raizes inversas iguais a 1 dependerd do méaximo de equagBes cointegrantes. Em
um VEC com as relagdes de cointegracdo, o nimero de raizes inversas iguais a 1 sera (k-s),
sendo k o numero de varidveis endogenas. A figura 6 apresenta as Raizes Inversas do

Polindmio Caracteristico AR, para equagdo de oferta exportagdes de cal¢ados.

Figura 6: Raizes do polinbmio caracteristico

do processo autoregressivo

Roots of the companion matrix

Real
The VECM specification imposes 2 unit modul

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A figura 6 indica que a equagdo de oferta das exportacdes calcadistas brasileiras no
modelo VEC, possui duas variaveis e duas relacdes cointegrantes, duas raizes inversas do
polindmio caracteristico auto-regressivo sdo iguais a um e as demais encontram-se no interior
do circulo de raio unitario relacionado ao polinémio caracteristico AR. Logo o VEC relativo a
equacdo de oferta das exportacdes de calcados pode ser considerado estacionario, ou seja,
estavel.

Desta forma, pode-se fazer uso das fungdes impulsos respostas na equagédo de oferta de
exportagOes de calcados, e detectar os efeitos de choques nas varidveis preco de exportagao e

cambio, observando-se as consequiéncias dos mesmos nas exportacdes de calgados do pais.
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Quadro 7: Analise das Fungdes Impulsos respostas para equacao de oferta de

exportacoes calgadistas do Brasil

vec, . lax Ve, Ipx, lax

IR o
l J

0 10 20 30 0 10 20 30

step step
Graphs byirfname, impulse variable, and response variable Graphs byirfname, impuse variable, and response variable

Impulso em le provoca resposta em Igx. Impulso em Ipx provoca resposta em Igx.

Fonte: Resultados da Pesquisa.

De acordo com o quadro 7, o primeiro grafico apresenta um choque da variavel
cambio (le) sobre as exportagdes de calgados do Brasil, indicando, primeiramente, um efeito
positivo com trajetoria de ascensdo com leves oscilagdes durante este periodo, e ,em seguida,
estabilizando permanentemente em patamares positivos. O segundo grafico revela que um
choque na variavel preco de exportagdo (Ipx), provoca um efeito positivo inicial de elevacdo
répida seguida de comportamento de estabilizagdo em niveis positivos com presenca de
brandas oscilacBes. Desta maneira, as duas varidveis pela anlise impulso resposta revelam
impactos positivos, porém ambos se estabilizando ao longo do tempo no modelo de oferta de
exportacOes de calgados do Brasil. O que se constitui em um fato esperado pois ambas as
séries crescem ao longo do tempo no periodo em estudo e agem diretamente como agentes
reguladores das exportacdes, correlacionadamente com os sinais das analises de longo prazo.

Outros fatores também influenciam as exportacfes calcadistas brasileiras. Neste
sentido verificar-se-4 o comportamento da demanda de exportacdes de calcados brasileiros
para o exterior, enfatizando, principalmente, o mercado norte americano, europeu e sul-
americano, para onde destinam-se as maiores concentragdes de exportacdes de calgados.
Neste contexto, analisarar-se-4& o comportamento das equacfes de demanda de exportacdes
calcadistas brasileiras, em cada um destes mercados externos, visando principalmente captar o
efeito das importacOes brasileiras de calcados da China e, posteriormente, do continente

asiatico como um todo em cada um destes mercados.
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Logo o proximo passo sera a estimagdo de equacbes de demanda por exportacdes
calcadistas para os Estados Unidos, em dois casos com intuito de capitar o efeito da
concorréncia chinesa e asiatica. Assim, foi estimado dois modelos de demanda de exportacbes
um contendo as importacOes brasileiras de calgados advindos da China e outro com as

importacOes brasileiras de calgados provenientes da Asia.

4.2.4 — ESTIMACAO DE LONGO E CURTO PRAZO: DEMANDA DE EXPORTACOES
DE CALCADOS PARA OS EUA

Através do procedimento de JOHANSEN, analisou-se a relagdo de longo prazo para
ambos os modelos de equagbes de demanda de exportagdes, e assim pela existéncia de relagéo
de equilibrio entre os coeficientes de cointegracdo de ambas estimativas, pode-se portanto

obter as seguintes relagdes:

lgx; = 0,6278424lpib;— 0,342957 Ipr.1 — 2,11E-08impchina; + & (35)
[0,000] [0,000] [0,000]

e

lgx. = 0,6838873lpib;— 0,3411922 Ipr;— 0, 0631184 implasia; + & (36)
[0,000] [0,000] [0,076]

As duas relagdes de longo prazo mostram comportamentos similares, em que todos 0s
coeficientes sdo estatisticamente significantes e possuem 0 mesmo sinal em ambas as
equacdes de demanda de exportacdes de calgados para os Estados Unidos, estimativas estas
correlacionadas, com os resultados anteriores do trabalho de MORAES e BARBOSA (2006).
A série PIB dos Estados Unidos (lIpib) indica o crescimento ou decrescimento da atividade
econdmica do pais, e a mesma também pode de alguma forma aquecer ou retrair a dinamica
do fluxo de produtos entrantes no pais, estando dentre estes os calgados advindos do Brasil.
Logo, através da andlise das duas equacBes de demanda de exportacdes de calgados, verifica-
se que a variavel Ipib, apresenta elasticidade positiva (0,62 e 0,68) significante sobre as
exportacOes calcadistas do Brasil, fato este esperado, pois a maior parte dos calgados
produzidos no pais destinados ao mercado externo € absorvido pelos Estados Unidos, que
também constitui-se no maior mercado mundial de calgados importando calcados de diversos
paises, portanto neste pais pode se ter no¢do da dimensdo da concorréncia mundial calgadista.

O preco do calgado comercializado internamente nos Estados Unidos (lIpr), apresenta

elasticidade negativa (-0,34) sobre a atividade exportadora, nas duas relages. Certamente, a
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transacdo comercial do calcado produzido no Brasil nos Estados Unidos, apresenta acréscimo
nos custos iniciais o que gera ganhos para o agente responsavel por esta transacdo, quando ha
demanda pelo produto. Com isso, 0 prego praticado internamente pelos Estados Unidos pode
afetar ou ndo diretamente exportagdes brasileiras de calgados. Neste sentido, nota-se pelas
analises de longo prazo de ambas as equagdes que a série Ipr, apresenta efeito negativo
significante nas exportacbes calcadistas brasileiras, indicando segundo MORAES e
BARBOSA (2006) pelo baixo valor da elasticidade preco.juntamente com o sinal negativo,
que o Brasil ndo é um pais pequeno nas exportacdes calcadistas para os Estados Unidos no
periodo de 1990 a 2007, ou seja, o calcado brasileiro € um bem normal no mercado
americano, e suas exportacoes afetam diretamente 0s pregos internacionais dos calgados.

Observa-se também, através do diagnostico das duas equagBes, que a entrada de
calgados advindos do exterior no Brasil e oriundos diretamente da China e Asia (impchina e
implasia), impactam negativamente, com significancia, sobre as exportagdes calgadistas
brasileiras na anélise de longo prazo. Verifica-se também, que este efeito acontece de maneira
cadenciada, sendo o valor da elasticidade da variavel impchina (-2,11E-08) menor que o da
implasia (- 0, 063), em outras palavras o efeito Asia é maior que da China, sugerindo desta
forma ndo s6 o crescimento da China e sim de demais paises do continente asiatico no
mercado calcadista dos Estados Unidos. Fato este esperado, pois estes paises adentram-se
mundialmente com suas exportagOes calcadistas, concorrendo e apoderando-se do mercado
internacional de calgados, que se concentra em grande parte nos Estados Unidos, e que
também se apresenta como o principal mercado alvo do setor calcadista brasileiro. Além
disso, a entrada de calgados provenientes desses paises no Brasil, afeta 0 mercado interno que
consiste no principal pilar comercial sustentador do setor calcadista brasileiro, com a tomada
crescente de nichos comerciais até entdo explorados somente pelo Brasil.

A estimagédo de curto prazo para a equagdo de demanda de exportagOes de calgados
brasileiros para os Estados Unidos, com a varidvel importacdo de calcados da China, esta

representada pela tabela 22.
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Tabela 22: Estimacédo do Vetor de Corregéo de Erros da Demanda

de Exportac¢des de Calcados para os EUA, com a varidvel China

Algx, constitui-se na variavel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo  p-valor
Gt -1,55831 0,2475467 0,000
AlgXe1 0,8492693 0,1892326 0,000
AlgXe.» 0,7288446 0,1513591 0,000
AlgXe3 0,7491665 0,1737014 0,000
AlgXe4 0,6027946 0,1652956 0,000
AlgXe s 0,5441505 0,1403276 0,000
AlgXee 0,3849992 0,1359677 0,005
AlgXe7 0,5219761 0,1370478 0,000
AlgXeg 0,1538/29 0,1391417 0,269
AlgXeg 0,1435454 0,1227145 0,242
Alpibyy 1,644466 2,220136 0,459
Alpiby., -1,18766 2,220136 0,594
Alpiby.s 0,8111354 2,121335 0,702
Alpiby4 1,131469 2,092218 0,589
Alpibys 1,78736 2,097006 0,394
Alpibyg -0,7854371 2,247592 0,727
Alpiby; -1,700821 2,110106 0,420
Alpiby.g -1,195533 2,253052 0,596
Alpiby.g -3,768625 2,205742 0,088
Alpryy 0,7194118 1,110248 0,517
Alpry, 1,55481 1,009616 0,124
Alpres -0,2527708 0,9032826 0,780
Alpry, 0,9564758 0,9767334 0,327
Alpres 1,320336 1,094728 0,228
Alpreg 1,412524 1,010258 0,162
Alpry; 1,122121 1,02823 0,275
Alpreg 2,203375 1,154705 0,056
Alpreg 0,5066296 1,021608 0,620
Aimpchinag 4,09E-08 9,10E-09 0,000
Aimpchinay., 3,66E-08 9,60E-09 0,000
Aimpchinags 4,36E-08 1,04E-08 0,000
Aimpchinag4 4,39E-08 1,08E-08 0,000
Aimpchinags 2,99E-08 1,17E-08 0,011
Aimpchinagg 4,61E-08 1,14E-08 0,000
Aimpchinag; 1,41E-08 1,13E-08 0,002
Aimpchinagg 1,41E-08 1,13E-08 0,211
Aimpchina; g 9,48E-09 8,69E-09 0,275
Determinante de Covariancia Residual 0,3868689
Log Likeliohood -322,457
Critério de Informacdo de Akaike 15,272
Critério de Informacdo de Schwarz 20,453

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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De acordo com a tabela 22, o modelo indica que a varidvel Ipib, apresenta coeficientes
positivos na 18, 32, 42 e 52 defasagens, agindo em consonéancia com o modelo de longo prazo,
porém sem significancia estatistica, ja a varidvel Ipr aponta comportamento similar ao de
longo prazo apenas na 3% defasagen, revelando desta maneira, elasticidade negativa com
insignificancia estatistica, enquanto a varidvel impchina aparenta elasticidades positivas com
signifcancia estatistica na maioria das defasagens, diferentemente da analise de longo prazo.
O parametro de ajustamento do mecanismo de correcdo de erros apresenta sinal negativo
estatisticamente significante, e seu valor indica que a cada trimestre 0s agentes compensam
em torno de 15% o desequilibrio do trimestre anterior, diminuindo as exportacdes de calgados
brasileiras, resultado que vai de encontro com as estimativas de MORAES e BARBOSA
(2006).

Contudo, os resultados do estudo de curto prazo da equagdo de demanda de
exportagbes calcadistas para os Estados Unidos, com a adi¢do da varidvel importacoes

brasileiras de calcados da Asia, ja indica resultados melhores, como exposto pela tabela 23.

Tabela 23: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda

de Exportagdes de Calgados para os EUA, com a variavel Asia

Algx, constitui-se na varidvel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo  p-valor
Gt -0,2916537 0,0810671 0,000
AlgXe1 -0,0163661 0,1144741 0,886
AlgXe.2 0,2876198 0,1251169 0,022
Alpiby.q 4,95472 2,08149 0,017
Alpib,., 3,882734 2,120272 0,067
Alpryy 0,4462346 0,8731334 0,609
Alpry, 1,705805 0,8455315 0,044
Aimplasiay 0,0356951 0,0286351 0,213
Aimplasia,., 0,01883 0,0274505 0,493
Determinante de Covariancia Residual 1,93E-12
Log Likeliohood 538,8994
Critério de Informacédo de Akaike -14,48984
Critério de Informagdo de Schwarz -13,22708

Fonte: Resultados da Pesquisa.

O sinal do pardmetro do termo de corre¢do de erros para esse modelo também foi
negativo e estatisticamente significativo, indicando uma velocidade de ajustamento de longo
prazo da equagdo de demanda por exportacdes calgadistas maior do que o modelo anterior de
aproximadamente 29% a cada trimestre. Através desse diagnostico, assim como na analise de

longo prazo com a inclusdo da varidvel importacdes brasileiras calgadistas asiaticas, também
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se averigua, que o preco do calgado praticado internamente nos Estados Unidos (Ipr)
apresenta-se significncia estatistica apenas na segunda defasagem, afetando positivamente as
exportaces de calcados brasileiras se opondo a analise de longo prazo, devido ao prego
intermediério que o calgado brasileiro ocupa, 0s aumentos dos pre¢os no mercado norte-
americano geram lucros para o pais através da comercializacdo do sapato brasileiro para o
Brasil, ocorrendo aumento das exportagdes calcadistas do pais, indicando desta forma que o
preco hora impacta positivamente (curto prazo) e negativamente (longo prazo),
comportamento este indicado por ambos os modelos de demanda de exportagdes calcadistas
para os Estados Unidos. J4, a variavel importagdes calcadistas brasileiras da Asia (implasia)
ndo apresenta significancia estatistica no curto prazo, porém sinalizando efeito positivo nas
exportacOes de calgados brasileiras, diferentemente do impacto no longo prazo.

O teste de Jarque-Bera foi aplicado para as equacbes de demanda de exportagdes
calcadistas para os Estados Unidos com a incluséo das importacdes de cal¢ados da China e da
Asia respectivamente. Os resultados sugerem a ndo rejeicio da hipGtese nula de ndo
normalidade da distribuicdo em 99% e 100%, em ambos os modelos respectivamente,
indicando portanto, a ndo normalidade assintdtica da distribuicdo nos dois casos.

Foram realizados também testes com intuito de averiguar a estabilidade de ambas

equacdes demanda de exportagdes de cal¢ados do Brasil para os Estados Unidos.

Quadro 8: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda de
exportacOes para os Estados Unidos, com as variaveis importacdes brasileiras
de calgados da China (1) e da Asia (2)

Roots of the companion matrix

Roots of the companion matrix

54

Imaginar

y T T T T T
Real ’ -1 -5 0 5 1
The VECM specification imposes 3 unit moduli Real
The VECM specification imposes 3 unit modui

(1) )

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Verificando, desta forma , que existem trés raizes unitarias para cada um dos modelos
e que ndo hd nenhuma raiz em modulo no polindmio caracteristico auto-regressivo de cada

modelo menor que 1, indicando, desta maneira, 0s dois modelos como estaveis. Assim, 0s
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resultados das fungbes impulso resposta, possibilitam analises coerentes para ambos o0s

modelos, que foram utilizados para obter o impacto de choques de cada uma dessas variaveis

sobre as exportagdes calcadistas brasileiras para os Estados Unidos, conforme o quadro 9.

Quadro 9: Funcbes impulso resposta para a demanda de exportagdes

calcadistas brasileiras nos EUA, com as varidveis importacfes brasileiras de

calgados da China (1) e da Asia (2)

(1)

(2)
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Graphs byiriname, impuise variable, and response variable

Impulso Ipib resposta Igx.
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step
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vec, lpr, lgx

step
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Impulso Ipr resposta Igx.

vec, Ipr. lax

|

RENTI
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step
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Impulso Ipr resposta Igx.

vec, impchina, lgx

-02
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-06

Impulso impchina resposta Igx.

vec, mplasia, Igx

.01

-02
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step
Graphs byirfname, impulse variable, and response \ariable

Impulso implasia resposta Igx.

30

Fonte: Resultados da Pesquisa.

As andlises destas fungBes

impulso

resposta,

nos dois modelos,

indicam

comportamentos consonantes com os resultados de longo prazo, em que a variavel Ipib
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impacta positivamente nas exportagOes calgadistas do Brasil, estabilizando-se no tempo,
exceto no modelo com a varidvel importacbes de calcados brasileiras da China, acorre
oscilacBes, contudo continua em patamares positivos, na maior parte de sua trajetoria. Ja a
varidvel preco dos calcados nos Estados Unidos (Ipr) também apresenta comportamento
similar, porém com muitas oscilacfes durante o tempo, até se estabilizar em niveis positivos.
As varidveis impchina e implasia, como o esperado, apresentaram impactos negativos nas
exportacOes calgadistas brasileiras. Esses resultados revelam que a concorréncia acirrada
destes paises, que a cada dia angariam mais e mais espagos no cenario mundial, colocando
calcados a precos reduzidos em relagdo aos demais paises, e com o passar do tempo, também
vem adquirindo know how e se especializando ndo s6 em calgados de pregos baixos e de
pouca qualidade. Portanto o setor calcadista &siatico vém melhorando em diversos quesitos, e
assim, concorrendo em diferentes tipos de nichos de segmentos calcadistas.

A Europa também se apresenta como um mercado de grande relevancia para as
exportagOes calcadistas brasileiras. Dado esta importancia, também foram feitas as mesmas
analises realizadas para o mercado norte-americano, para Europa, com intuito de verificar o
comportamento desse mercado, frente a concorréncia chinesa e de maneira mais global, a

asiatica.

425 - ESTIMACAO DE LONGO E CURTO PRAZO: DEMANDA DE EXPORTAGOES
DE CALCADOS PARA A EUROPA

Inicialmente, averiguam-se as relagdes de longo prazo para os dois modelos de
equacdes de demanda de exportagdes brasileiras de calgados para Europa, um com a insergéo
da variavel importagBes de calgados brasileiras da China (impchina) e outro com a série

importagdes de calcados do Brasil da Asia (implasia).
lgx; =1,92803 - 18,81173lpibeu;—0,0270151preu;— 9,81E-08impchina;+ (37)
[0,000] [0,004] [0,000]

0,0776819tendéncia + &
e

lgx; = 5,288345 +2,081672Ipibeu; — 0,014455preu; — 0,200659implasia;+ & (38)
[0,000] [0,420] [0,241]
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As duas equacdes de exportagbes de longo prazo para Europa sugerem
comportamentos similares, e com relacéo a analise dos sinais dos coeficientes de ambos 0s
modelos constata-se que, apenas a varidvel PIB da Europa (Ipibeu) indica impacto diferente
nos dois casos, indicando elasticidades de -18,81 e 2,08 nos dois modelos. Portanto, nas duas
equacdes o efeito das varidveis impchina e implasia é negativo, ou seja, suas elasticidades
(9,81-E08 e -0,20) relacionam-se inversamente com as exportagdes calcadistas para Europa,
de maneira que impacto da varidvel impchina é menor que implasia, como na analise do
mercado norte-americano, embora ndo haja significancia estatistica para a variavel implasia
no segundo modelo. Da mesma forma que nos Estados Unidos, o prego aplicado internamente
na Europa (preu) impacta negativamente com valores pequenos de suas elasticidades (-0,02 e
-0,01), contudo sem aparentar signficncia estatistica no modelo 38, portanto sugerindo o
calcado brasileiro como um bem normal na Europa e que o Brasil ndo é uma pais pequeno no
mercado europeu nos dois modelos de demanda de exporta¢Ges de calgados.

As exportacdes calcadistas da China e da Asia penetram mundialmente, abarcando,
desta forma fatias do mercado europeu e diminuindo as importacdes dos demais paises, dentre
estes 0 Brasil. A conquista chinesa e asiatica de mercados europeus, consagrados em design,
moda, qualidade e robustez dos calgados, atributos cruciais nesse mercado, constitui-se em
um forte indicio de que o calcado asiatico evoluiu em termos de tecnologia, qualidade, preco,
poder de penetracdo dentre outros atributos. Ocorrendo, dessa maneira, a expansao desses
paises e a perda gradativa do estigma do calcado asiatico de ma qualidade e pregos baixos.

J& o preco do calgado atuante internamente na Europa impacta negativamente nas
exportagOes calgadistas brasileiras, no diagndstico de longo prazo nos dois casos, revelando
um evento esperado em ambas as equacdes, mas por outro lado o mercado europeu é o Unico
em que o Brasil pode colocar seu calgado de preco médio, com valores maiores o que torna o
preco do calcado comercializado internamente na Europa um fator atraente para as
exportacOes calcadistas brasileiras. Ocorrendo isto pela qualidade inerente ao calgado
fabricado pelo Brasil, e o fato de a comercializagéo ser feita em euro, moeda que possui valor
maior frente ao real e o ddlar, gerando ganhos também para o setor calcadista do Brasil.
Porém, na Europa observa-se uma forte barreira, pois o calcado brasileiro ndo é reconhecido
por sua marca frente ao calgado italiano, o que dificulta a permeabilidade do sapato do Brasil
nesse mercado.

Estimaram-se, posteriormente, andlises de curto prazo para as duas equagdes de

demanda por exportacdes calcadistas para Europa. A estimac¢do do vetor de correcéo de erros
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para 0 modelo de demanda com a incursdo da variavel impchina esta representada na tabela
24.

Tabela 24: Estimacéo do Vetor de Correcéo de Erros da Demanda

de Exportacdes de Calgados para a Europa, com a variavel China

Algx, constitui-se na variavel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo  p-valor
.1 0,0168627 0,0226413 0,456
Algxey -0,0559942  0,1373243 0,683
Algxeo 0,2285304 0,1251097 0,068
AlgXes -0,259419 0,1275882 0,042
Alpibeuy 0,5357463 0,3501301 0,126
Alpibeu,., -0,5650421  0,3522582 0,109
Alpibeuy; -0,6966731  0,3382332 0,039
Alpreuy., -0,0008412 0,00138 0,542
Alpreuy., -0,0004298  0,0013775 0,755
Alpreuy 3 -0,0008591  0,0013764 0,532
Aimpchinag., -3,98E-09 9,89E-09 0,688
Aimpchinay., -1,90E-09 1,11E-08 0,864
Aimpchinay; -3,83E-09 9,78E-09 0,695
tendéncia -0,0015622 0,0015747 0,321
constante 0,0464394 0,0301124 0,123
Determinante de Covariancia Residual 2,50E+08
Log Likeliohood -1043,413
Critério de Informacédo de Akaike 32,54156
Critério de Informacdo de Schwarz 34,59787

Fonte: Resultados da Pesquisa.

O vetor de corregdo de erros dessa equagdo de demanda de exportagcdes ndo foi
estatisticamente significante. Ajustando lentamente o modelo positivamente a cada trimestre
em torno de 1,6% no longo prazo. No curto prazo a varidvel PIB da Europa (lpibeu)
apresentou significancia negativa na 12 e na 22 defasagem, agindo em consonancia com a
analise de longo prazo, que também apresenta efeito negativo para este modelo. Agindo
correlacionadamente com o longo prazo estdo as variaveis preu e impchina, apresentando
elasticidades negativas em todas defasagens, porém insignificantes estatisticamente.

A estimag&o do vetor de correcdo de erros para a equacdo de demanda das exportagdes
calcadistas do Brasil, para Europa, com a insercdo da variavel implasia, pode ser observada na
tabela 25.
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Tabela 25: Estimacéo do Vetor de Corregdo de Erros da Demanda

de Exportagdes de Calgados para a Europa, com a variavel Asia

Algx, constitui-se na variavel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo  p-valor
.1 -0,3846277 0,1056438 0,000
AlgXe.1 0,0880994 0,1205311 0,465
AlgXe.» 0,4215627 0,1157799 0,000
AlgXe.3 -0,0477379 0,1251893 0,703
Alpibeu, 0,4127766 0,3288162 0,209
Alpibeu., -0,6171954 0,3271172 0,059
Alpibeus -0,9493647 0,3055643 0,002
Apreu., -0,0005311 0,0011085 0,632
Apreu., 0,0000345 0,0011891 0,977
Apreu.s -0,0008136 0,0011294 0,471
Aimplasia 0,0122105 0,0315379 0,699
Aimplasiay., 0,0161993 0,0315379 0,607
Aimplasia; 0,0142235 0,0299022 0,634
constante -0,103856 0,0355129 0,003
Determinante de Covariancia Residual 0,000035
Log Likeliohood -37,12707
Critério de Informacdo de Akaike 2,827267
Critério de Informacdo de Schwarz 4,753016

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Neste modelo detectou-se que o mecanismo de correcdo de erros apresentou
desempenho melhor em relagdo & outra equagdo, apontando estatistica significante. Com o
sinal negativo o termo de correcdo de erros, indica compensacdo dos desvios de equilibrio de
longo-prazo de cerca de 38% a cada trimestre, como nos modelos de demanda de exporta¢des
calcadistas para os Estados Unidos. Porém a variavel Ipibeu na 22 e na 32 defasagem impacta
negativamente com significAncia estatistica, possuindo efeito positivo insignificante
estatisticamente somente na 12 defasagem. A série preu, apresenta elasticidades negativas sem
significancia estatistica em todas as defasagens, contrariamente a série implasia revelou
impactos positivos de curto-prazo insignificantes estatisticamente em todas as defasagens.

Foram feitos para estas equag0es testes de Jarque-Bera, com intuito de verificar se os
erros destes dois modelos pertencem a uma distribuigdo normal, averiguando-se, portanto que
em 100% em ambas as equagBes, ndo rejeita-se a hipotese nula de ndo normalidade dos
resultados. Contudo, realizou-se também testes de estabilidade para estes modelos verificando

estabilidade em cada um, como indica o quadro 10.

131



132

Quadro 10: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda de
exportacbes para a Europa, com a inser¢cdo das variaveis importacdes
calgadistas brasileiras da China (1) e Asia (2)

Roots of the companion matrix Roots of the companion matrix

1 5 0 5 1 1 -5 0 5 1
Real Real
The VECM specification imposes 3 unit moduli The VECM specificationim poses 3 unitm oduli

(1) 2

Fonte: Resultados da Pesquisa.

Observa-se pelo quadro 10, que para cada modelo existem trés raizes unitarias, e
também que ndo h4 raiz unitdria maior que 1, relativa ao polindmio auto-regressivo (AR),
sendo assim, ambos 0s modelos sdo estaveis. Portanto, foram feitas analises das funcGes
impulso resposta para as duas equagdes de demanda de exportagdes para Europa, na tentativa
de analisar o comportamentos de um choque em cada variavel independente, nas exportacdes

brasileiras de calgados.
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Quadro 11: Anélise das fungBes impulso resposta para a demanda de
exportagBes calcadistas brasileiras para os Europa, com as varidveis
importacdes brasileiras de calgados da China (1) e da Asia (2)

(1) (2)
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step
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

A andlise das funcbes impulso resposta para equacdo de demanda por exportagdes
calcadistas para Europa apontam que as importacOes brasileiras de calgados chinesas
(impchina) possuem impacto negativo e decrescente, sendo que nos primeiros trimestres
ocorre queda brusca nas exportagdes para Europa, e, em seguida, as exportagdes demonstram
caminho de recuperagdo se estabilizando ao longo do tempo em patamares negativos. Ao
passo que as importacdes asiaticas (implasia), apresentam um efeito similar negativo sobre as
exportagOes calgadistas brasileiras, porém em propor¢do maior quando comparado com o

efeito somente da China.
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Através da visualizagdo dos gréficos das funcbes impulso resposta, observa-se o
impacto do preco interno do calgado aplicado na Europa sobre as exportacdes de calgados do
Brasil no continente europeu. Verifica-se que, em ambos os modelos, em um primeiro
momento o efeito é negativo e bastante oscilante principalmente no segundo modelo,
sugerindo efeitos de altas e baixas nas exportagdes de calgadistas. Posteriormente, o impacto
detectado é de estabilizagdo em torno de zero, com comportamento oscilante, porém em
menor proporcdo, o segundo modelo estabiliza-se proximo de zero, contudo com impactos
negativos. Embora o comportamento seja oscilante das exportages, dado um choque da
varidvel preco do calcado europeu, sugere-se também evidéncia que o preco do calgado
dentro da Europa, aja como agente controlador das exportagdes calgadistas brasileiras nesse
continente, em outras palavras, esse desempenho indica que 0 prego europeu constitui-se em
um atributo relevante para as exportagdes de calcados do Brasil para Europa. E, este fato
também pode ser, um indicio de desinteresse por parte da nagdo européia em importar
calcados de origem brasileira de pregos médios, optando pela busca de calgados a niveis de
precos mais baixos, como é o caso dos calgados produzidos na China e em outros paises da
Asia.

Agora, o impacto da varidvel PIB da Europa pela andlise das fun¢bes impulso
resposta, tem um impacto positivo nas exportacdes calgadistas brasileiras, em ambas as
equacdes o que é um fato esperado, pois o crescimento europeu, também gera dinamismo das
exportacdes de diversos produtos e, consequentemente, dos calgados brasileiros.

Todo o procedimento de anélise das equagdes de demanda de exportacfes calcadistas
para 0 mercado norte-americano e europeu, foi reaplicado na tentativa de avaliar o efeito de
algumas varidveis no mercado sul-americano, dentre estas principalmente o impacto das
importagbes de calgados provenientes da China e da Asia nas exportacbes de calcados
brasileiros no mercado da América do Sul, que também se constitui em um nicho alvo das

exportacdes calcadistas brasileiras.

4.2.6 — ESTIMACAO DE LONGO E CURTO PRAZO: DEMANDA DE EXPORTACOES
DE CALCADOS PARA A AMERICA DO SUL

Em primeiro lugar foram estimados igualmente para os Estados Unidos e Europa, uma

demanda de exportacbes de calcados brasileiros para América Sul com a presenca das
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importagdes brasileiras de calgcados da China e Asia, encontrando-se assim duas equacdes que

remetem o comportamento de longo prazo, dos dois modelos®®.

Igx.= 3,977654 — 0,288Ipibamsul; — 1,46E-08impchina+0,0100852tendéncia + & (39)
[0,086] [0,017]
e
lgx; =7,995584 + 2,102957Ipibamsul; — 0,2085152implasia; + & (40)
[0,000] [0,000]

Mesmo com a falta da variavel prego interno do mercado sul-americano, as duas
estimativas de longo prazo, apontam para um efeito negativo e significante estatisticamente
das variaveis importaces brasileiras de calcados da China e Asia, 0 que esta de acordo com
0s resultados esperados e também com os resultados obtidos para as exportacOes para 0s
Estados Unidos e Europa.

A série PIB da América do Sul foi usada, com o intuito de comprovar, que 0
crescimento das exportacBes depende de alguma forma do crescimento dos paises
importadores, também indica significancia estatistica, porém contrastando-se com o sinal de
ambas as equagdes, fato semelhante ocorreu no estudo das exportagdes para Europa.

Os diagnosticos dos pardmetros de correcdo de erros nos dois casos foram
estatisticamente significantes e seus respectivos sinais foram negativos. Na equagdo com a
presenca das importacdes calcadistas brasileiras da China, a velocidade dos ajustes do
equilibrio de longo prazo foi rapida e aproximadamente 199% a cada trimestre. A mesma
analise para a equago que possui a variavel importagdes calgadistas brasileiras da Asia indica
que a estimagdo do mecanismo de corregdo de erros possui uma magnitude menor que a
equacdo anterior, indicando ajustamento dos desvios de longo-prazo proximo de 25% por
trimestre.

A anélise de curto prazo do vetor de correcdo de erros para o primeiro modelo de
demanda de exportacBes de calcados para América do Sul, pode ser sumarizada pela tabela
26.

% Nas analises do mercado sul-americano, a série preco dos calcados nesse continente (pramsul e Ipramsul), foi
descartada por ela apresentar carater estacionario tanto em nivel como logaritmizada, em outras palavras, essas
series sao 1(0), ndo apresentando ordem I(1) como todas as outras séries utilizadas nesta estimativa de Vetores de
Correcéo de Erros (VEC).
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Tabela 26: Estimagéo do Vetor de Corregdo de Erros da Demanda
de Exportagbes de Calcados para a América do Sul, com a

variavel China

Algx, constitui-se na varidvel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo p-valor
[V -1,990373 0,3257189 0,000
Algxey 1,1464 0,2315477 0,000
Algxe, 1,125193 0,2090076 0,000
AlgXes 0,8221527 0,187791 0,000
AlgXe4 0,8639928 0,1931801 0,000
Algxes 0,7694876 0,182307 0,000
AlgXee 0,5060851 0,1525214 0,001
Algxe7 0,513837 0,132314 0,000
Algxes 0,3454606 0,1421173 0,015
AlgXeo 0,1756934 0,114947 0,126
AlgXe.10 0,1051127 0,0998612 0,293
Alpibamsuly 0,7049873 0,5396476 0,191
Alpibamsuly., 0,2288512 0,513168 0,656
Alpibamsuly; 1,089684 0,5101371 0,033
Alpibamasul;4 0,7759898 0,5262037 0,178
Alpibamsulys 0,0403398 0,564291 0,943
Alpibamsulyg 0,8126815 0,5931816 0,171
Alpibamsuly; 0,2341977 0,5974742 0,695
Alpibamsul,.g 0,3271373 0,5955902 0,583
Alpibamsul,g 1,036966 0,5307424 0,051
Alpibamsuly 1o -0,4435729 0,5307723 0,403
Aimpchinag., 3,76E-08 9,83E-09 0,000
Aimpchinay., 3,58E-08 1,09E-09 0,001
Aimpchinhay s 3,10E-08 9,49E-09 0,001
Aimpchinay.4 3,21E-08 9,84E-09 0,001
Aimpchinays 2,65E-08 1,07E-08 0,014
Aimpchinag.g 3,42E-08 9,36E-09 0,000
Aimpchinay; 2,58E-08 1,03E-08 0,012
Aimpchina..g 9,56E-09 9,93E-09 0,336
Aimpchinay.g 1,70E-08 9,69E-09 0,079
Aimpchinay io 1,23E-08 7,77E-09 0,112
Tendéncia 0,0032189 0,0007409 0,000
Constante -0,0938651  0,0298508 0,002
Determinante de Covariancia Residual 2018457
Log Likeliohood -702,46
Critério de Informacédo de Akaike 26,34295
Critério de Informacdo de Schwarz 29,838

Fonte: Resultados da Pesquisa.
Neste modelo de correcdo de erros observa-se que a anélise de curto-prazo demonstra

significancia estatistica da varidvel pibamsul na 3% e 9* defasagem, apresentando efeito
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positivo nos dois casos, como no longo-prazo. J& série impchina é estatisticamente

significante em praticamente todas as defasagens, revelando também efeito positivo.

Calculou-se também o vetor de correcdo de erros para a equagdo de demanda de

exportagbes calcadistas do Brasil para a América do Sul com a presenga da variavel

importagBes calcadistas brasileiras da Asia, e este procedimento foi resumido na tabela 27.

Tabela 27: Estimagdo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda

de Exportacdes de Calgcados para a América do Sul, com a variavel

Asia
Algx, constitui-se na variavel dependente das demais
Regressores Coeficientes Desvio-Padréo p-valor
.1 -0,2598466 0,656204 0,000
Algx; 1 -0,1513529 0,1173414 0,197
Alpibamsul; . 0,5808206 0,4345981 0,181
Aimplasia; ., 0,0695166 0,02906 0,017
constante 0,0009446 0,0118066 0,936
Determinante de Covariancia Residual 2,54E-06
Log Likeliohood 152,9759
Critério de Informacao de Akaike -3,885026
Critério de Informacédo de Schwarz -3,338963

Fonte: Resultados da Pesquisa.

A varidvel importagBes calcadistas asidticas do Brasil

(implasia) apresenta

significancia estatistica impactando positivamente nas exportacfes calgadistas para America

do Sul, na andlise de curto-prazo.

Os testes Jarque — Bera indicam a ndo normalidade para os dois modelos. Realizaram-

se na sequéncia testes de estabilidade, sugerindo o comportamento consonante de ambos 0s

modelos.

Quadro 12: Testes de Estabilidade para as equacdes de demanda

de exportacBes para a América do Sul, com as importagdes

calgadistas da China (1) e Asia (2)

Roots of the companion matrix

14

Imagirary Imagirary

-1 -5 0 5 1
Real
The VEC M spedification imposes 2 unit moduli

Roots of the

matrix

(1)

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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exportacdes calcadistas para os Estados Unidos e Europa.
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A primeira equagdo ndo fornece bons resultados quanto a estabilidade do modelo,
apresentando valores das raizes fora do circulo de raio unitario do polinémio auto-regressivo,
refletindo desta maneira em uma mé especificagdo deste modelo, o que afeta o uso das
funcdes respostas, mas mesmo com esta limitacdo decidiu-se estimar estas fungdes para esta
equacdo, na tentativa de tentar visualizar possiveis comportamentos correlacionados das

varidveis contidas neste modelo, com os demais modelos estimados anteriormente de

Contudo, o segundo modelo, indica comportamento estivel, ndo havendo raizes do

polindmio auto-regressivo fora do circulo de raio unitario, ou seja, sdo todas menores ou

Dado o exposto, avaliou-se o comportamento das fungdes impulsos respostas, com a

Quadro 13: Analise das fungdes impulso resposta para a demanda de

equacdes principalmente as importacdes de calgados da China e Asia.

exportacoes calcadistas brasileiras para a América do Sul

(1)

(2)

vec, pibamsl, Ta<

L

VN

RATNATAY

\/ v

1

o 10 2 30
step

hs byirfname,

vec, impehina, lgx

04

step
Graphs byirname, mpulse vaiable, and respanse vrieble

Impulso Ipibamasul resposta Igx.

Impulso impchina resposta lgx.

Tpibams . g

|
|

0

o 10 2 3
step

hs byirfname,

“ec, mplasia, a¢

o 10 2
step
Graphs byirname, mpulse vaiable, and respanse vaieble

Impulso Ipibamasul resposta Igx.

Impulso implasia resposta lgx.

Fonte: Resultados da Pesquisa.

intencdo de averiguar o efeito que cada variavel exibe sobre as exportagBes em ambas as
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As fungbes impulso resposta referentes ao mercado sul-americano, revelam que as
importagdes brasileiras de calgados da China e Asia, indicam em ambas as equagdes impactos
negativos, mesmo com a ma especificagdo do primeiro modelo. Ja a varidvel pibamsul gera
um efeito oscilante durante o tempo no primeiro modelo, e no segundo apresenta um impacto
positivo sobre as exportacdes, ou seja um efeito esperado, pois o PIB da América do Sul, de
alguma maneira movimenta as exportagoes calcadistas.

Sugerindo desta maneira um efeito negativo das importagdes calgadistas brasileiras da
China e da Asia, nos modelos de demanda de exportagdes para os Estados Unidos, Europa e
América do Sul, indicando desta forma presenca de concorréncia asiatica direta com o Brasil
no setor calgadista com o crescimento desses paises no universo dos principais mercados de

importadores mundias.

4.2.7-ANALISE ALTERNATIVA DE ESTIMACAO DOS RESULTADOS DA DEMANDA
POR EXPORTAGOES CALCADISTAS DO BRASIL

Com intengdo de adquirir melhores resultados, maior robustez e adequagdo do modelo,
estimar-se-4, a equacdo de demanda de exportagbes brasileiras agregando 0s
mercados(juntando todas as varidveis em dois modelos), norte-americano, sul-americano e
europeu, calculando o efeito das importages calcadistas brasileiras da China e Asia
diretamente nos mesmos. Com a busca de melhorar os erros nas equagdes estimadas. A
aplicacdo dos testes ocorrerd com a jungdo de todas as varidveis relativas de cada mercado,
como variaveis explicativas da demanda por exportacfes calcadistas global, analisando desta

forma os efeitos parciais de cada mercado sobre a demanda de exportagdes calcadistas

brasileiras.
lgx = B, + B,Ipib, + B,Ipibeu, + Bslpibamsul, + Bslpr, + B preu, + B,impchina, + &, (41)
lgx = B, +B,lIpib, + B,Ipibeu, + Balpibamsul, + Bslpr, + B4 preu, + B,implasia, + &, (42)

Realizaram-se 0s mesmo testes anteriores realizados para as equagdes de demandas

desagregadas, para as equagdes 41 e 42.

4.2.7.1 - COINTEGRACAO
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Primeiramente, utiliza-se o procedimento de JOHANSEN, para a verificacdo de

presenca de vetores cointegrantes

Tabela 28: Procedimento de JOHANSEN para a demanda global

Ho:r n-r A TIN(L- Arv1)  -TIIN(1-A)  Amax @ 95%  Ayraced 95% 0
1) Equacao global de demanda de exportagdes calgadistas brasileiras com a variavel impchina
0 147 135,2300 235,5894 41,51 109,99
1 160 0,86312 42,4546 100,3594 36,36 82,49
2 171 0,46438 27,5354 57,9049 30,04 59,46
2)Equacdo global de demanda de exportagdes calgadistas brasileiras com a variavel implasia
0 98 69,9247 159,0946 41,51 109,99
1 111 0,63702 36,7300 89,1700 36,36 82,49
2 122 0,41276 23,9082 52,4400 30,04 59,46

Fonte: Resultados da pesquisa.

De acordo com a tabela 28 e considerando o nivel de signifcancia de 5%, tanto a
estatistica trago quanto a de méximo valor, sugerem que a hipdtese nula de néo cointegracdo
seja rejeitada nas duas equacBes de demanda, aceitando assim a hipotese alternativa de que
existem pelo menos um vetor de cointegragdo, ou seja a tabela indica existéncia de 2 vetores
cointegrantes de para equacédo 1 e 2. Desta maneira, com o indicio de relacdes de cointegracdo
na equacdo de demanda global, o proximo passo serd as analises de longo e curto prazo dessa

equacao.

4.2.7.2 - ESTIMAGCAO DE LONGO E CURTO PRAZO: EQUACAO DE DEMANDA
DE EXPORTACOES CALCADISTAS BRASILEIRAS COM A VARIAVEL

IMPORTACOES BRASILEIRAS DE CALCADOS DA CHINA E ASIA

Através do procedimento de JOHANSEN, estimou-se as relagdes de longo prazo para
as equacOes globais de demanda de exportagbes calcadistas brasileiras, sintetizadas da

seguinte maneira:

lgx, =2,800584lpib,— 12,63196pibeu, + 2,909556Ipibamsul;
[0,00] [0,00] [0,00] (44)

- 5,621814Ipr:— 0,0123719preu; — 1,04E-07impchina; + &
[0,00] [0,004] [0,00]
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lgx; =6,162554 Ipib,— 29,44572pibeu; + 7,045293Ipibamsul,

[0,00] [0,00] [0,006] (45)
—11,46362Ipr,—0,0350517preu; — 0,59451161implasia; + &
[0,00] [0,103] [0,011]

Averiguando-se que, que os coeficientes de todas as variaveis das equagdes 44 e 45
indicam sinais esperados com significncia estatistica, exceto a variavel Ipibeu ndo
apresenta sinal esperado, com significancia estatistica. As estimativas das elasticidades do
precgo interno nos Estados Unidos (Ipr) e na Europa (preu), sugerem que o calgado seja um
bem normal em ambos os mercados, descartando a hipdtese de o Brasil ser um pais

pequeno nos mercados norte-americano e europeu.

Verifica-se o efeito o efeito China e Asia negativo como esperado nas duas equacdes
de demanda de exportagOes de calcados, para os mercados norte-americano, europeu e sul-
americano. Em que se obseva a atuacdo do efeito China negativo porém em menor escala

que o efeito Asia, assim como nas analises desagregadas das equagdes de demanda.

A andlise de curto prazo, da equacdo demanda global com a inclusdo da varigvel

importacdes calcadistas brasileiras da China, esté representada na tabela 29.

Dessa forma a tabela 29, ndo indica bons resultados na analise de curto prazo da
equacdo de demanda global por exportagbes brasileiras, com a inser¢do da variavel
importagdes de calgados da China, em que o0 ajustamento do mecanismo de corregdo de erros
possui sinal positivo em seu valor sem significancia estatistica, sugerindo que a cada trimestre
0s agentes compensam em torno de 1,9% os desequilibrios do trimestre anterior, diminuindo

as exportagdes de calcados brasileiras.

As variaveis Ipib, Ipibeu,lpr e impchina, contém sinais esperados e coeficientes
estatisticamente insignificantes na maior parte das defasagens, em que o produto interno bruto
dos Estados Unidos e Europa, estimulam as exportacdes brasileiras, juntamente com o preco
do calcado no mercado norte-americano, porém sem significancia estatistica. E em
consonancia com a andlise de longo prazo as importacOes brasileiras de cal¢ados da China,
prejudicam o éxito das exportacdes de calcados brasileiras, para América do Sul, Estados

Unidos e Europa.
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Tabela 29: Estimacéo do Vetor de Correcéo de Erros da

Demanda de Exportacéo Global, com a varidvel impchina

Algx: constitui-se na variavel dependente das demais

Regressores Coeficientes Desvio-Padrdo p-valor
Gt -0,0197547 0,0389058 0,612
Algx; 4 -0,0093115 0,1573682 0,953
Algx; 2 0,2577905 0,1445142 0,074
Algx; 3 -0,1357657 0,1441838 0,346
Alpib 4 3,25887 2,746924 0,235
Alpib, , 1,097307 3,063863 0,720
Alpib, 3 -2,757839 2,880049 0,338
Alpibeu, 0,4834881 0,4475329 0,280
Alpibeu, ., -0,3260649 0,4247211 0,443
Alpibeu, .3 -0,7543383 0,3583755 0,035
Alpibamsul; 4 -0,1908436 0,4475329 0,280
Alpibamsul; ., -0,36755 0,8115809 0,651
Alpibamsul, 3 0,5629344 0,8074436 0,486
Alpry 4 1,099759 1,321682 0,405
Alpr,., 1,232616 1,468674 0,401
Alpr, 3 -0,4239865 1,198964 0,724
Apreuy.; 0,0001541 0,0014976 0,918
Apreu;., -0,0000712 0,0015039 0,962
Apreuy.s -0,0004605 0,0015417 0,765
Aimpchina; -2,43E-09 1,13E-08 0,829
Aimpchina;., -1,61E-09 1,27E-08 0,899
Aimpchina; 3 -1,26E-09 1,08E-08 0,907
Determinante de Covariancia Residual 0,0000499
Log Likeliohood -338,6218
Critério de Informacdo de Akaike 14,66535
Critério de Informacdo de Schwarz 19,88772

Fonte: Resultados da Pesquisa.

J& a andlise de curto prazo, da equacdo demanda global com a inclusdo da varigvel

importagdes calcadistas brasileiras da Asia, pode ser demonstrada através da tabela 30.
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Tabela 30: Estimacéo do Vetor de Correcdo de Erros da Demanda

de Exportagdes Global, com a variavel implasia

Algx: constitui-se na variavel dependente das demais

143

Desvio-
Regressores Coeficientes Padrdo p-valor
Ge1 -0,0139981  0,0099186 0,158
Algx;-1 -0,1282478  0,1270935 0,313
Algx;., 0,2546713  0,1448194 0,079
Alpib_; 1,263846 2,336432 0,589
Alpib,., 2,469341 2,37945 0,299
Alpibeu, 0,6490901  0,3922792 0,098
Alpibeu, ., -0,0986828  0,3412627 0,772
Alpibamsul;_; -0,686397 0,6337084 0,279
Alpibamsul;., -0,2047061  0,7207041 0,776
Alpry 4 0,8747348 1,246452 0,483
Alpri., 1,801329 1,054845 0,088
Apreu; ., -0,0006863  0,0011214 0,541
Apreuy., 0,0006439  0,0012337 0,602
Aimplasia;.; -0,0269437  0,0338637 0,426
Aimplasia; ., -0,0448192  0,0302081 0,138
Determinante de Covariancia Residual 3,23E-17
Log Likeliohood 624,6295
Critério de Informacao de Akaike -14,88781
Critério de Informacdo de Schwarz -11,29381

Fonte: Resultados da pesquisa.

O sinal do parametro do termo de correcdo de erros para esta equagéo apresentou-se
negativo e ndo significante estatisticamente, apontando uma velocidade de ajustamento de
longo prazo de aproximadamente 1,3% a cada trimestre. Esse diagndstico, apresenta sinais
ndo esperados para as variaveis, Ipibamsul, Ipibeu, preu e Ipr sendo as demais séries Ipib e
implasia com coeficientes com sinais almejados, porem todas as variaveis estimadas néo

apresentam significancia estatistica.

O teste Jarque-Bera foi aplicado para as equagdes de demanda de exportagdes calcados
do Brasil com a varidvel impchina e implasia, com a finalidade de detectar a normalidade
assintotica das mesmas. Indicando a aceitagdo da hipotese nula de ndo normalidade das
distribuices de ambas as equagBes em 100%, apontando assim para ndo normalidade nos

dois casos.

Realizou-se também testes de estabilidade de ambos os modelos demanda de

exportacdes, configurados no quadro 14.
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Quadro 14: Testes de Estabilidade para as equagdes de demanda globais de

exportacgBes, com a varidvel impchina (1) e implasia (2)

Roots of the companion matrix

T T T T T
-1 -5 0 5 1
Real

The VECM specification imposes 6 unit moduli

(1)

Roots of the companion matrix

Real
The VECM specification imposes 6 unit moduli

(2)

Fonte: Resultados da Pesquisa.
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Averiguando-se desta maneira, que existem 6 raizes unitarias para cada um dos

modelos, e que ndo ha nenhuma raiz em modulo no polinémio caracteristico auto-regressivo

menor que 1, sugerindo a estabilidade dos dois modelos. Assim os resultados das fungdes

impulso resposta das equagdes de demanda por exportagdes calgadistas podem ser estimados

sugerindo alguma validadade tedrica.
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Quadro 15: Fungdes impulso resposta para as equagdes de demandas

globais de exportacdes brasileiras calcadistas com a variavel impchina

(1) e implasia (2)

Impulso Ipib resposta Igx.

e ipb.lax e bl
o6 0
0
0
02
02 A
/ m /
o o
Iy 0 20 0 S 0 » 0
step step
Graphs byiriname, impuise vriable, and response variable byirnas

step
Graphs by irname, mpuise vriable, and response vaiiable

Impulso Ipibeu resposta Igx.

\ec,Ipbeu, lgx
o
0 /\/A\/
0 \/
02
0 10 20 30

step

Impulso Ipibeu resposta lgx.

vec, Ipbamsul, lax

Ik

0 10 2

step
Graphs byiriname, impuse variable, and esponse varable

Impulso Ipibamsul resposta lgx.

\ec. Iphams g

u\
005

Bl

A

L

hs byirfname,

Graphs byiriname, impuise variable, and response variable

Impulso Ipr resposta Igx.

hs byirfname,

Impulso Ipr resposta Igx.

vec, Ipr, lgx. vec, Ipr, lgx
03 /\ /\
w
. .
o 10 20 0 10 20 30
step step
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Vec, preu, x vec, preu Iax

AT ML

RRIRINTS Ty
LTV -

o 10 20 EY

step
Graphs byiriname, impuise variable, and esponse varabie

Impulso preu resposta lgx. Impulso preu resposta Igx.

“ec mpdiina, ax e Tasia, lax

0 10 20 0 0 10 20 0
step step
Graphs byirinam e, impuise variable, and response variable: hs byirname,
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Fonte: Resultados da Pesquisa.

O choque gerado pela variavel Ipib em lgx, provoca um leve declinio inicialmente nas
exportacOes de calgados brasileiras, voltando posteriormente a aumentar com o aumento dos
passos, comportamento similar em ambas as equacdes para o choque série Ipibamsul em Igx,
resultados estes esperados, pois 0 produto interno bruto age como motor das exportacdes
norte-americanas (maior destino das exportagGes calgadistas brasileiras) e sul-americanas.
Contudo através da andlise das fungdes impulso resposta nos dois modelos, verifica-se que,
um choque gerado pela variavel Ipibeu em lgx, provoca aumento das exportacdes de calgcados
do Brasil, fato este esperado, pois 0 mercado europeu também possui grande relevancia para
as exportacOes de calgados brasileiras, por ser um mercado de predominio de precos altos,

logo o produto interno bruto europeu dever aquecer as exportacdes de calgados brasileiras.

O impacto da variavel Ipr em Igx, nos dois casos, revela fortes oscilagdes porém
estabilizando préximo de zero em niveis positivos, traduzindo-se em um efeito esperado, pois
0 preco dos calgados brasileiros nos Estados Unidos, estdo correlacionados com a margem de
lucro que este pais terd com a comercializagdo dos sapatos importados do Brasil. Embora o
efeito do preco adotado na Europa sobre as exportagdes brasileiras de calgados em ambas as
equacOes, indica inicialmente um forte declinio das exportacBes, porém na equacdo 2, este
caminho é mais lento do que na 1.
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J& o efeito de um choque das variaveis impchina e implasia sobre lgx, como esperado
diminuem as exportacdes de calcados brasileiras, ornando com os sinais das analises de longo
e prazo de ambas as equagBes, comprovando a forte concorréncia chinesa e asiatica com o

Brasil nos trés mercados examinados.

Apesar de todas as diferencas expostas nas estimag¢des de demandas de exportacdo de
calcados brasileira desagregadas e agregadas, foi possivel evidenciar detalhadamente nestas
estimativas o efeito negativo da China e demais paises asiaticos como o Vietna, Tailandia,
Indonésia, India, Taiwan, Coréia do Sul, Hong Kong, atuantes sobre o comécio exterior de

calcados brasileiros.

4.3 — CONSIDERACOES FINAIS

O comércio internacional do calcadista brasileiro, como se pode perceber depende de
vérias varigveis. No presente trabalho, foram estimadas equacdes de oferta global e demanda
de exportacdes de calcados para os mercados dos Estados Unidos, Europa, América do Sul.

Sendo a demanda estimada, com desagregacéo e agregacdo das variaveis envolvidas.

Para a equagéo de oferta de exportacGes calcadistas, averiguou-se que, tanto o prego de
exportacdo do calgado brasileiro e como a taxa de cdmbio impactam positivamente e tém
coeficientes estatisticamente significativos. Revelando, desta maneira, um fato esperado, com
relacdo a variavel taxa de cAmbio como o Brasil obteve mais periodos de desvalorizacéo do
que valorizacdo a partir da década de 1990, ocorreu um aumento das exportaces de calgados
de maneira geral. J& o efeito positivo do prego de exportacéo de calgados sobre as exportacdes
de calgados do Brasil também é almejado. Durante a década de 1990, o Pais, apesar de
produzir um calcado considerado de preco médio no mercado internacional e concorrer
diretamente com o calcado chinés e asiatico nos principais mercados, experimentou um
crescento do preco de exportacdo. A andlise de curto prazo indica que o mecanismo de
correcéo de erros se ajusta trimestralmente em 12%, reduzindo as exporta¢des. Contudo, as
fungbes impulso resposta também apontam uma reagdo positiva sobre a oferta de exportacdes
calcadistas brasileiras das variaveis taxa de cdmbio e pregos de exportagdo, de acordo com as

analises de longo prazo desse modelo.

No caso da demanda de exportcéo, nos trés mercados anélisados, observou-se que nas

analises de longo prazo, as séries do Produto Interno Bruto de todos os mercados, em geral,
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tiveram um impacto positivo. Resultados similares também podem ser visualizados através
das funcbes impulso respostas, indicando efeito positivo dessa varidvel em cada mercado,
sobre as exportacdes, traduzindo-se em resultados esperados, pois 0 Produto Interno Bruto de
um pais seria a forca motriz das exportacfes de calcados do Brasil. As varidveis precos dos
calcados internos, comercializados nos Estados Unidos e Europa no longo prazo, assim como
no trabalho de MORAIS e BARBOSA (2006), tiveram resultados esperados. Com isso, esses
resultado sugerem que o calgado é um bem normal nos dois mercados, impactando
negativamente nas exportacdes de calcados do Brasil, também indicam a presenca ativa do
Brasil nesses mercados. Na analise das fun¢bes impulso resposta, o preco interno do calgcado
no mercado europeu, aponta efeito oscilante nas exportagdes calgadistas brasileiras em torno
de zero. No mercado norte-america, as fungdes impulso resposta dos pregos revelam impacto
positivo esperado sobre as exportacGes calgadistas, pois esse mercado se apresenta como um

grande nicho comercial de agregacdo de valor para o calgado brasileiro.

No que tange as estimativas do efeito das importa¢Ges de calgados brasileiras da China
e Asia sobre as exportagdes de calcados do Brasil, as estimativas de longo prazo e as anélises
das fungdes impulso resposta da demanda por exportagdes de calgados brasileiras, nos trés
mercados, indicam impacto negativo das importagdes de calgados brasileiras da China e Asia

sobre as exportagdes de calgados do Brasil, conforme o esperado.

Dessa forma, observa-se 0 avango da China e Asia no comércio internacional de
calcados, angariando cada vez mais mercados. Além da conquista chinesa e asiatica, do
mercado dos Estados Unidos, também se direciona para a Europa, continente rotulado com
presenca macica de moda, design e calgados de precos elevados. Comprovando que a China
se especializa, dia ap6s dia, na distribuicdo de pequenos lotes de calcados, estudo de
maquinario, alta tecnologia aplicada a custos baixos, logistica e distribui¢cdo inovadoras para

atender as necessidades do mercado internacional.

Até nos paises da América do Sul, observa-se que a China e Asia, vem conquistando
mercados, paises estes proximos do Brasil, que mesmo com a logistica de comércio favoravel
e em alguns paises com transagdes comerciais facilitadas pelo MERCOSUL, ainda sim o
Brasil ndo consegue competir como rapido avango da China e Asia, conquistando inclusive

mercado interno do Brasil e os principais mercados externos.

A competitividade da China e demais paises asiaticos centra-se em, baixo custo da
mao-de-obra, cdmbio desvalorizado, grande quantidade de investimento diretos externos por
parte das multinacionais atuantes nesses paises, baixa defesa da propriedade intelectual a tudo
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que é produzido internamente. Desta maneira, tem-se um aglomerado de beneficios, para as
empresas que atuam diretamente na produc&o e, posteriormente, na precificagéo dos calgados
produzidos nesses locais, que majoritariamente apresentam custos altamente reduzidos com
relacdo aos sapatos produzidos no Brasil. Este cendrio vem mudando com passar do tempo,
fato evidenciado pelas conquistas comerciais de mercados onde predominam calgados de alto

valor agregado.
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5 - CONCLUSAO

O Brasil enfrenta periodo de constrangimentos a partir do inicio da década de 1990,
tanto em suas exportagdes quanto no mercado interno, com a maior entrada de calgados
asiaticos no pais, com a abertura comercial. Verifica-se que o setor atravessa esse periodo
com fechamento de muitas empresas e varias demissdes, juntamente com a relocalizagio
industrial do Sul/Sudeste (Rio Grande do Sul e S&o Paulo) para os estados Nordestinos
(Paraiba, Bahia e Ceara) em busca de melhores condigbes competivas de produgdo e
comercializagdo. Averigua-se também aumento das micro e pequenas empresas no setor
calcadista brasileiro, devido a existéncia de baixas barreiras a entrada e a facilidade de
produzir calgados, pelo carater intensivo em méo-de-obra do setor. Essas pequenas empresas
atuam, predominantemente, em condi¢Bes precérias, sem responsibilidade social com seus
empregados, o que acarretou problemas de explosdo de informalidade nos principais estados
produtores do pais, no periodo recente.

Em geral, os coeficientes dos modelos estimados apresentaram os sinais esperados e
foram estatisticamente significativos. Com relacdo ao efeito da entrada da China e demais
paises asiatico no mercado de calgados, obteve-se um sinal negativo na equacéo de demanda
de exportagdes de calcados brasileiros, conforme o esperado.

Contudo, ainda assim o setor calcadista brasileiro, percorreu caminhos crescentes, em
seu mercado interno e externo, no periodo estudado. Desta forma, para o setor continuar e
melhorar essa trajetoria evolutiva, recomenda-se para o Brasil, 0 avango a caminho de
segmentos de maior poder aquisitivo, investindo em marketing, design, novos materiais,
tecnologias CAD/CAM juntamente com conceitos de biomecanica, maiores conhecimentos de
tendéncias, tecnologias mais limpas, ferramentas de gestdo. Protegendo e disseminando mais
ainda a propriedade intelectual calgadista do pais no mundo, via criacdo de selos ambientais,
de tradicdo (pois o Brasil produz calgados desde 1920), de procedéncia, de certificacdo e de
qualidade e gestédo 1SO 9000; 14000; 18000
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7-ANEXO

Figura A.1: Mapas quantilicos?® da performance espacial das industrias de calcados a partir de 1990
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1990

1996

2006

J
-

>

0 — 1 empresas (4 estados)

1 -7 empresas (5 estados)

7 — 21 empresas (4 estados)
21 - 68 empresas (5 estados)
68 — 320 empresas (4 estados)

320 — 2.764 empresas (5 estados)

0 — 2 empresas (4 estados)

2 — 5 empresas (4 estados)

5 — 12 empresas (4 estados)
12 — 48 empresas (6 estados)
48 — 136 empresas (4 estados)

136 — 1.790 empresas (5 estados)

0 — 3 empresas (4 estados)

3 -7 empresas (5 estados)

7 — 23 empresas (4 estados)
23 - 77 empresas (5 estados)
77 - 242 empresas (4 estados)

242- 3.525 empresas (5 estados)

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do software Geoda 0.9.5-i(Beta) através de dados do MTE/RAIS

# Estes mapas dividem em seis categorias de concentracéo industrial a cada ano, sendo de 0 a 16,66%][

a 66,66%[ ™™ ]: de 66,66% a 83,33%| MM ]; e de 83,33% a 1000 N .

]; de 16,66% a 33,33[

]; de 33,33% a 50%[

]; de 50%
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Figura A.2: Mapas quartilicos® da performance espacial das indstrias de calcados a partir de 1990
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1990

1996

2006

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (6 estados)

25 % - 50 % (8 estados)
50 % - 75 % (7 estados)
> 75 % (2 estados)

Outilier Alto (4 estados)

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (6 estados)

25 % - 50 % (8 estados)
50 % - 75 % (7 estados)

> 75 % (3 estados)

Outilier Alto (3 estados)

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (5 estados)

25 % - 50 % (9 estados)
50 % - 75 % (7 estados)
> 75 % (3 estados)

Outilier Alto (3 estados)

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do software Geoda 0.9.5-i(Beta) através de dados do MTE/RAIS.

% Este mapa divide também divide em seis categorias, com funcéo de nivelar a cada 25% & importancia de cada regi&o com relacéo as indistrias calcadistas nos estados
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Figura A.3: Mapas quantilicos da performance espacial dos empregos da industria de cal¢cados a partir de 1990

1990

1997

2006

gﬁﬁ
ﬁ
b

0 - 3 trabalhadores (4 estados)

3 — 38 trabalhadores (5 estados)

38 — 222 trabalhadores (4 estados)

222 - 1.586 trabalhadores (5 estados)
1.586 — 4.905 trabalhadores (4 estados)

4,905 - 122.661 trabalhadores (5 estados)

0 — 10 trabalhadores (4 estados)

10 - 34 trabalhadores (5 estados)

34 — 237 trabalhadores (4 estados)
237 — 1.316 trabalhadores (5 estados)

1.316 — 5.225 trabalhadores (4 estados)

5.225 — 101.814 trabalhadores (5 estados)

0 — 25 trabalhadores (4 estados)

25 — 76 trabalhadores (5 estados)

76 — 1076 trabalhadores (4 estados)
1.076 — 1.842 trabalhadores (5 estados)
1842 —20.192 trabalhadores (4 estados)

20.192 — 123.539 trabalhadores (5 estados)

Fonte: Elaboragdo propria com auxilio do software Geoda 0.9.5-i(Beta) através de dados do MTE/RAIS.
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Figura A.4: Mapas quartilicos da performance espacial dos empregos da industria de cal¢ados a partir de 1990
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1990

1997

2006

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (7 estados)

25 % - 50 % (7 estados)
50 % - 75 % (7 estados)
> 75 % (2 estados)

Outilier Alto (4 estados)

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (7 estados)

25 % - 50 % (7 estados)
50 % - 75 % (7 estados)
> 75 % (1 estados)

Outilier Alto (5 estados)

Outilier Baixo (0 estados)
< 25 % (7 estados)

25 % - 50 % (7 estados)
50 % - 75 % (7 estados)
> 75 % (1 estados)

Outilier Alto (5 estados)

Fonte: Elaboracdo propria com auxilio de software Geoda 0.9.5-i(Beta) através de dados do MTE/RAIS.
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