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RESUMO

O papel dos valores culturais na decisdo sobre o investimento direto estrangeiro (IDE) tem
sido estudado ultimamente na literatura de negocios internacionais, constituindo um dos
fatores influenciadores no IDE. A distancia cultural mensura a semelhanca ou a diferenca dos
valores culturais entre dois paises. Porém, descobriu-se evidéncias empiricas conflitantes
sobre a relagdo entre a distancia cultural e o IDE. Assim, tem-se como objetivo geral
descrever em que medida as semelhancas entre os valores culturais influenciam o estoque de
investimento direto estrangeiro entre os paises, mediante a metodologia quantitativa e
utilizando o método Multiple Regression Quadratic Assignment Procedure (MRQAP) para
testar as hipoteses do estudo. Utilizou-se dados secundéarios dos indices das seis dimensdes
dos valores culturais pesquisados por Hofstede, Hofstede e Minkov e dados secundéarios de
IDE, de fontes tais como: International Trade Centre (ITC) e Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD). A unidade de analise sdo as diades entre 0s paises,
composta por 45 paises que possuem dados dos indices das dimensdes dos valores culturais,
dados de IDE, geograficos, econdmicos, politicos, legais e culturais. Esta pesquisa contribui
aos estudos de negdcios internacionais devido ao fato de que: (1) muitos estudos néo
consideram as seis dimensfes dos valores culturais de Geert Hofstede e (2) relaciona e
justifica os valores culturais como influenciadores no IDE. Como resultado, o teste de
regressdo MRQAP apresentou que sdo inimeros os fatores influenciadores do estoque de IDE
entre 0s paises, tanto no ambito geografico, econdmico, politico, legal, cultural e,
especificamente, dos valores culturais, resultando em 17 varidveis com significancia no
ultimo modelo testado (9). Ao utilizar o método MRQAP que é pouco empregado na
literatura referente a analise de IDE e inserir outros fatores influenciadores, também poucos
estudados, constatou que os resultados sdo significantes, tais como a semelhanca da mesma
religido entre os paises. Assim, 0 estudo avanca na contribuicdo tedrica na apresentacao
desses resultados como fatores influenciadores no IDE e que podem, eventualmente, serem
utilizados pelas organizacGes para ajudar nas futuras decisGes para a abertura da subsidiaria

em um novo pais.

Palavras-Chave: Distancia Cultural, Distancia Psiquica, Internacionalizacao, Investimento
Direto Estrangeiro, Valores Culturais.



ABSTRACT

The role of cultural values in the decision on foreign direct investment (FDI) has been studied
recently in the international business literature, being one of the factors influencing on FDI.
Cultural distance measures the similarity or difference on cultural values between two
countries, but empirical evidences have been found conflicting on the relationship between
the cultural distance and the FDI. However, the general objective is to describe what extent
similarities between cultural values influence the stock of foreign direct investment between
countries, using the quantitative methodology and using the Multiple Regression Quadratic
Assignment Procedure (MRQAP) to test the study’s hypotheses. It was used secondary data
from the indexes of the six dimensions of cultural values researched by Hofstede, Hofstede
and Minkov, and secondary data from FDI, such as: International Trade Center (ITC) and
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). The unit of analysis is
the dyads between countries, composed of 45 countries that have data on the indices of the
dimensions of cultural values, FDI, geographic, economic, political, legal and cultural data.
This research contributes to international business studies due to the fact: (1) that many
studies do not consider the six dimensions of Geert Hofstede’s cultural values and (2) relates
and justifies cultural values as influencers on the FDI. As a result, the MRQAP regression test
showed that there are several factors influencing the stock of FDI between countries, both in
the geographic, economic, political, legal, cultural and, specifically, cultural values, resulting
in 17 variables with significance on the last tested model (9). When using the MRQAP
method, which is little used in the literature regarding the analysis of FDI and inserting others
influencing factors, also few studied, it was found that the results are significant, such as the
similarity of the same religion between countries. Therefore, the study advances the
theoretical contribution in the presentation of these results as influencing factors on the FDI
and that can eventually be used by organizations to help in future decisions to open the

subsidiary in a new country.

Keywords: Cultural Distance, Foreign Direct Investment, Internationalization, Psychic
Distance.
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1. INTRODUCAO

O estudo da cultura se intensificou na area de negocios internacionais (Ferraro, 2002;
Rocha & Almeida, 2006) com destaque na influéncia das distancias culturais (Arruda, Goulart
& Brasil, 1996; Kogut & Singh, 1988; Ghemawat, 2001). As estratégias de
internacionalizacdo (modos de entradas) sdo classificadas em trés tipos, sendo: (1) Exportacéo
— considerado um dos modos de entrada mais comuns e iniciais no processo de
internacionalizacdo de uma empresa, quando o produto ¢é fabricado no pais sede e transferido
para o pais de destino; (2) Contratual — caracterizada pela associagdo ndo patrimonial por
meio de licenciamento, franchising e contrato de producdo, quando ha a transferéncia de
conhecimentos e competéncias e (3) Investimento Direto Estrangeiro (IDE) — caracterizado
por alocacGes de capitais em patrimdnio, isto €, quando a empresa abre uma subsidiaria em
outro pais (Rocha & Almeida, 2006). O IDE é considerado o modo de entrada que possibilita
maior contato entre as culturas, tais como os fendmenos chamados Distancia Cultural
(Hofstede, 1980; Kogut & Singh, 1988), Distancia Psiquica (Johanson & Vahlne, 1977, 2009)
e Friccdo Cultural (Shenkar, 2012), a qual se refere ao contato entre dois paises, indiferente da
distancia geogréfica entre eles, causando uma fricgdo ao realizar negécios.

Segundo Shenkar (2012) o conceito de distancia cultural pressupde que as diferencas
entre culturas criam barreiras que dificultam as relagcdes de negdcios, porém s6 € possivel
verificar se tais diferencas se tornariam distancias apds o contato das culturas, evidenciando
se elas se confrontam, se complementam ou se séo indiferentes em relacéo ao IDE.

Os estudos sobre IDE também sdo os mais frequentes no campo dos negocios
internacionais (Rugman, Verbeke & Nguyem, 2011). Assim, estudos que buscam esclarecer
contextos e fendbmenos especificos sdo importantes devido a influéncia de caracteristicas
regionais, dos diferentes niveis de desenvolvimento econémico e de diferencas na facilidade
de acesso a recursos entre as economias globais (Ferreira, Serra & Reis, 2011). No contexto
brasileiro, uma economia classificada como emergente, o entendimento das influéncias na
escolha do destino do IDE pode ajudar na compreenséo do processo de internacionalizacdo de
outras economias emergentes (Ferraro, 2002; Rocha & Almeida, 2006). Os estudos sobre IDE
sdo complexos (Bloningen & Piger, 2011) por causa de aspectos contextuais e regionais
(Rugman et al., 2011) ou pela multiplicidade de fatores que influenciam as decisdes de
investimento. As distancias psiquicas (Johanson & Vahlne, 1977) e culturais (Hofstede, 1980)
sdo fatores que podem influenciar a selecdo do pais escolhido como destino dos

investimentos.
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Embora muitos estudos e abordagens tedricas tenham sido usados no debate sobre o
IDE, existem duas abordagens que sdo centrais: (1) aquelas baseadas em fatores
macroeconémicos (Groose & Trevifio, 1996); e (2) aquelas sobre adaptacédo e aprendizagem,
relacionados as distancias psiquicas (Johanson & Valhne, 1997) e culturais (Kogut & Singh,
1988). Consideracbes econdmicas justificam o investimento em paises mais desenvolvidos,
entre eles, os Estados Unidos da América, a Europa e o Japdo (Dow & Ferencikova, 2010) e
levam em consideracdo variaveis macroeconémicas, como Produto Interno Bruto (PI1B), renda
per capita, inflacéo e outros.

Na abordagem da adaptacdo e aprendizagem, a principal hipotese é que quanto menor
a distancia psiquica e cultural entre dois paises, maior serd a propensdo ao investimento
(Johanson & Valhne, 1997, 2009; Child & Wong, 2002; Hofstede, 1980; 1983; Hofstede,
Hofstede, & Minkov, 2010; Souza & Bradley, 2006). Esse distanciamento influenciaria a
maneira pela qual as empresas entram em um determinado mercado, assim como imporia uma
hierarquia e uma priorizagdo de destinos (Dow & Karunaratna, 2006).

As empresas sob qualquer situacdo ndo trabalham isoladamente e seu desempenho
depende da adaptabilidade cultural (Kayalvizhi & Thenmozhi, 2017), o desafio de investir em
uma economia com um alto nivel de diferenca cultural aumenta a incerteza e o risco. Assim, a
diferenca cultural entre o pais de destino e o pais de origem afeta significativamente o IDE
(Liu, Song, Wei, & Romily, 1997). Portanto, a cultura demonstra como um importante fator a
ser estudado na influéncia do IDE

A cultura mede os impulsionadores informais de uma economia e do sistema de
valores sociais dentro de uma sociedade (Hofstede et al., 2010), explicando a perspectiva
cultural de uma sociedade. As dimensdes de valores culturais a serem utilizadas neste trabalho
sdo: (1) Distancia do Poder — identifica a distribui¢do desigual de poder entre as pessoas em
uma sociedade, as sociedades com menor distancia de poder lidam melhor com a
desigualdade do que as sociedades com maior distancia de poder; (2) Individualismo ou
Coletivismo — mede a preferéncia de um individuo por uma estrutura frouxamente unida ou
bem unida na sociedade; (3) Masculinidade ou Feminilidade — significa preferéncias
individuais por uma sociedade competitiva ou orientada para o consenso; (4) Aversdo a
Incerteza — representa o grau de comportamento de risco dos individuos, em que sé@o mais ou
menos tolerantes ao risco; (5) Orientacdo a longo prazo — representam se os individuos
preferem uma abordagem normativa ou pragmatica; e (6) Indulgéncia ou Restricdo — mede
como uma sociedade permite ou restringe a gratificacdo por meio de normas sociais frouxas

ou rigidas, respectivamente (Hofstede et al., 2010).
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Compreender as semelhancas ou diferencas das dimensfes culturais ajudam as
empresas internacionalizadas a aproximarem os diversos valores dos colaboradores para
atingir os objetivos comuns com mais eficiéncia e, provavelmente, aumentar o desempenho
da empresa. Segundo Kayalvizhi e Thenmozhi (2017) a capacidade de adaptacdo de um
individuo a cultura de uma organizacédo internacional pode influenciar o desempenho desta
empresa e a inclinagdo de um pais para atrair IDE.

Diante disto, para analisar se as semelhancas culturais influenciam o IDE entre 0s
paises, foi realizada uma pesquisa gquantitativa com base em dados secundarios dos indices
das dimensdes culturais de Hofstede et al. (2010), dados de IDE oriundos do International
Trade Centre (ITC) e da Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
referente a0 ano de 2016, das distancias elencadas pelo modelo de gravidade econdmica
(Mayer & Zignago, 2011) e do Fundo Monetario Internacional (FMI). Além das variaveis
econdmicas, o presente estudo fortalece a analise dos efeitos dos valores culturais no IDE
controlando variaveis de outras naturezas, tais como: geograficas, legais, politicas e culturais.
Assim, o estudo contempla um total de 27 variaveis de controle, sendo: 7 varidveis
geograficas, 13 variaveis econdmicas e 7 variaveis politicas/legais/culturais. Para a analise
estatistica foi utilizada a técnica matematica chamada Quadrantic Assignment Procedure
(QAP) que permite a relacdo entre matrizes quadradas e, consequentemente, inferéncias
estatisticas (Reinert & Maciel, 2012), os arquivos das matrizes da variavel dependente, das
variaveis independentes, das variaveis de controle, correlacdo e p value estdo disponiveis no

link https://osf.io/rvesf.

11 PROBLEMA DE PESQUISA

Os estudos sobre IDE sdo os mais frequentes no campo dos negdcios internacionais
(Rugman et al., 2011) e segundo Shenkar (2012) o conceito de distancia cultural pressupde
que as diferencas entre culturas criam barreiras que dificultam as relaces de negocios, porém
sO é possivel verificar se tais diferencas se tornariam distancias apds o contato das culturas,
evidenciando se elas se confrontam, se complementam ou se sé&o indiferentes na relagdo
econémica do IDE. Portanto, a principal hipotese é que quanto menor a distancia cultural
entre dois paises, maior serd a propensao ao investimento (Johanson & Valhne, 1997, 2009).
Por outro lado, quanto maior a semelhanca entre as culturas, maior a relacdo de IDE entre 0s
paises, jA que a incerteza no investimento sera reduzida tornando-se mais facil o

entendimento, a compreensdo e 0 aprendizado nos negocios com paises mais proximos
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culturalmente. Apoia-se na teoria para justificar tal afirmagdo nos estudos sobre a distancia
psiquica de Johanson e Valhne (1977, 2009), Kogut e Singh (1988) e de Hofstede et al.,
(2010). Além dos fatores econdmicos que influenciam o IDE entre os paises, considera-se que
a relacdo entre cultura e internacionalizacdo de empresas € um dos pontos mais criticos e
importantes nos negdcios internacionais (Arruda et al., 1996; Ghemawat, 2001; Ferraro 2002;
Tanure & Duarte, 2006).

Neste estudo testa-se a influéncia dos seis valores culturais de Hofstede et al. (2010)
no IDE e para complementar certas limitacbes dos estudos de Geert Hofstede, inclui-se,
também, outras variaveis como as macroeconémicas, psiquicas e geograficas. Sendo assim, o
estudo tem como intuito responder o seguinte problema de pesquisa: Em que medida as
semelhancas entre os valores culturais influenciam o estoque de investimento direto

estrangeiro entre 0s paises?

1.2 OBJETIVOS DE PESQUISA

Como forma de direcionar o estudo a fim de responder o problema elencado, 0s

topicos seguintes sdo organizados de modo a apresentar e atender os objetivos de pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral desta pesquisa é descrever em que medida as semelhancas entre 0s

valores culturais influenciam o estoque de investimento direto estrangeiro entre o0s paises.

1.2.2 Objetivos especificos

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, elencam-se os objetivos especificos:

a) Levantar os valores culturais dos paises a partir das seis dimensdes propostas por
Geert Hofstede;

b) Levantar e mensurar o estoque do investimento direto estrangeiro dos paises;

c) Propor e testar um modelo que relacione os valores culturais e o estoque de

Investimento Direto Estrangeiro.
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1.3 JUSTIFICATIVAS (TEORICA E PRATICA)

As empresas se expandem para o mercado externo em busca de novos mercados e
fontes de conhecimento (Johanson & Valhne, 2009) aumentando o volume do IDE em todo o
mundo, principalmente em paises emergentes como o Brasil (Unctad, 2016). Com isto, torna-
se necessario a analise de quais fatores interferem a decisdo do IDE sobre as economias,
especialmente se a cultura de cada pais ird influenciar positiva ou negativamente para as
empresas concretizarem negocios com aquele pais (Kogut & Singh, 1988).

A partir de uma revisdo sistematica sobre o tema abordado, o estudo de Radael e
Verdu (2018) percebeu um gap na literatura da teoria da distancia cultural na utilizacédo
conjunta das seis dimensdes dos valores culturais. Muitos estudos (Dow & Ferencikova,
2010; Kearney, 2012; Goraieb, 2013; Contractor et al., 2014; Hornstein, 2017; Saleh et al.,
2017) realizados apds o estudo de Hofstede et al. (2010) ainda utilizam as quatro dimensdes
originais (Distancia do Poder, Individualismo, Masculinidade e Aversdo a Incerteza) de
Hofstede (1980). Por isto, este estudo utilizara as seis dimensdes culturais como variaveis de
analise.

A presente pesquisa foi inspirada nos trabalhos de Goraieb (2013) e Goraieb, Reinert e
Verdu (2019), os quais realizaram estudos com problema de pesquisa semelhante. Contudo,
realiza-se um avango por ampliar esses estudos anteriores para além das 4 dimensdes do
modelo original de Geert Hofstede.

A maior parte dos estudos da literatura da area do IDE analisando a distancia cultural
utilizam analise de regressdo basica (Saleh, Nguyen, Vinen, & Safari, 2017). Este estudo
utilizou o Quadratic Assignment Procedure (QAP), para a viabilizacdo das comparacdes
quantitativas, para a correlacdo entre matrizes relacionais e de semelhanca e diferenca de
atributos. Outro aspecto importante deste estudo é que utilizou a Analise de Redes Sociais
(ARS), que é raramente utilizada nos estudos de internacionalizacdo, relacionando os paises
como unidade de anélise e a rede mundial como nivel de andlise. Esta técnica traz novas
possibilidades no estudo de redes de relacionamentos (Reinert & Maciel, 2012), pois inclui no
estudo as multiplas variaveis que podem influenciar o modelo.

Ellis (2008) menciona que a distancia psiquica € uma proxy da medida indireta da
incerteza causada pelos custos de aprendizagem decorrentes de uma decisdo de investimento
em localidades pouco compreendidas. Sendo assim, este estudo, parte-se do pressuposto que
os distanciamentos psiquico e cultural exercerdo influéncia sobre o destino dos investimentos,

mas ndo devem ser considerados isoladamente para uma decisdo sobre o destino do IDE, pois,
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admite-se que as possiveis barreiras do distanciamento podem ser superadas pelas
oportunidades presentes nas economias consideradas psiquicamente distantes (Ferreira, Serra
& Reis, 2011).

Além disso, poucos estudos levaram em conta os fatores culturais e de redes na
investigacdo das motivacOes das EMNSs para investir no mercado externo (Saleh et al., 2017),
enquanto outros estudos ndo consideraram a distancia cultural como fatores influenciadores
na decisdo do IDE (Sun, 2009; Casi & Resmini, 2017; Gossel, 2017).

Ao considerar as contribuices praticas e sociais, 0 estudo pretende fornecer dados
atualizados referentes a distancia cultural, IDE, dados econdmicos e politicos dos paises a
serem estudados. Com isto, espera-se agregar conhecimentos empiricos que podem ser
utilizados tanto por futuros pesquisadores e até mesmo por profissionais que podem empregar
esses dados e andlises para tomada de decisbes no processo de internacionalizacdo das
empresas, facilitando-os na compreenséo do dinamismo do investimento direto em diferentes

culturas.

1.4  ESTRUTURA DA DISSERTACAO

O estudo esta estruturado em 6 partes. Na primeira, apresentam-se a introducao, o
problema, o objetivo geral e os especificos. Na segunda parte, € apresentada a revisdo da
literatura, a qual compreende as estratégias de internacionalizacdo, investimento direto
estrangeiro, fatores que influenciam o IDE e a relacdo entre cultura e IDE. Na terceira parte
sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos empregados para que fossem alcangados 0s
objetivos do trabalho. Posteriormente, apresentam-se os resultados do estudo. Na quinta parte
apresentam-se a analise e discussdo dos resultados. Por fim, apresentam-se as conclusfes do

estudo.



20

2. REVISAO TEORICA

Este capitulo apresenta os conceitos que sustentam esta pesquisa: (1) estratégias de

internacionalizacéo, (2) valores culturais e (3) cultura e investimento direto estrangeiro.

2.1  ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACAO

Internacionalizacdo é o movimento das empresas além das fronteiras de seu pais de
origem (Cyrino & Barcellos, 2006). Segundo 0s mesmos autores, hd uma confusdo comum
entre exportagdo e internacionaliza¢do. “A exportagdo, como forma mais simples e direta de
internacionalizacdo, atende apenas a um dos modos de entrada do processo de
internacionaliza¢do” (Cyrino & Barcellos, 2006, p. 225).

Segundo Rocha e Almeida (2006) costuma-se classificar os modos de entrada em trés
tipos: por exportacdo, contratual e por investimento, conforme Figura 1. “A entrada por
exportacdo € aquela na qual os produtos finais ou intermediarios de uma empresa sdo
fabricados fora do pais de destino e sequentemente transferidos para ele” (Rocha & Almeida,
2006, p. 8). Sendo assim, a forma mais comum e inicial do ingresso de uma empresa em
mercado estrangeiro, particularmente para as Pequenas e Médias Empresas (PME) que nédo

tem 0s mesmos recursos que as EMNSs.

ESTRATEGIAS

|

[ |
EXPORTACAO CONTRATUAL

INVESTIMENTO

- Direta
- Indireta
- Cooperativa

Figura 1. Estratégias de internacionalizagéo.
Fonte: Adaptado de “Estratégias de entrada e de operagdes em mercados internacionais” de A. Rocha e
V. Almeida in: B. Tanure e R. G. Duarte, Saraiva, 2006, cap 1.

A exportacdo pode ocorrer de trés maneiras. A primeira maneira de exportar € indireta,
caracterizando pela utilizacdo de intermediarios, geralmente agentes ou distribuidores, que
realizam a atividade no pais de origem da exportadora. Na exportacdo direta, 0s
intermediarios estdo sediados no local de destino e ndo mais no pais sede da empresa. Por



21

ultimo, a exportacdo cooperativa € uma modalidade de exportacdo que se situa entre as duas
anteriores, “que tanto pode envolver acordos com um parceiro, para uso de sua rede de
distribuicao no mercado de destino, como a formagao de cooperativas e consorcios” (Rocha &
Almeida, 2006, p. 8).

A entrada contratual se caracteriza pela associagdo ndo-patrimonial, de longo prazo,
entre uma empresa internacional e uma instituicdo em um pais estrangeiro (Arruda, Goulart &
Brasil, 1996). Segundo Rocha e Almeida (2006) € um processo que envolve a transferéncia de
tecnologia ou capacitacdo da empresa para aquele pais. Assim, esse modo de entrada no
exterior distingue-se da exportacdo principalmente por se constituir em veiculo para a
transferéncia de conhecimentos e competéncias (Cyrino & Barcellos, 2006). Os principais
modos contratuais sdo: (1) Licenciamento — é uma transacao contratual, geralmente, de ativos
intangiveis como marca, know-how, P&D e outros, que ndo demanda muitos recursos da
empresa, pois € de baixo envolvimento e baixo controle; (2) Franchising — é um contrato entre
franqueador e franqueado, em que o franqueador, possuidor da marca e know-how, cede 0s
direitos de producdo/venda para um investidor por um pagamento de royalties; e (3) Contrato
de Producdo — uma empresa atua como subcontratada da outra empresa, sob a marca da
contratante (Rocha & Almeida, 2006).

Realizar um investimento direto em um pais estrangeiro significa alocar capital em
patriménio, isto é, para a abertura de uma nova empresa, aquisicdo de alguma existente ou
participacdo societaria juntamente com outra empresa local (Kogut & Singh, 1988),
representando agdes de longo prazo e ndo apenas acdes oportunistas (Arruda et al., 1996).

Este estudo concentra-se na estratégia de internacionalizacdo que tem o maior contato
com as culturas, o IDE. Em todos os modos de entrada no mercado internacional, a empresa
pode ter um choque cultural ao realizar negdcios com outros paises, porém no IDE tem-se
uma intensidade maior, na qual as diferencas entre os paises tornam o IDE problematico para
as empresas e para os individuos (Boddewyn, Toyne & Martinez, 2004). As particularidades
do IDE, sua classificagéo e os fatores que o influenciam estéo expostos a seguir.

2.1.1 Investimento Direto Estrangeiro (IDE)

A principal questdo sobre o IDE é por que uma empresa opta em atender um mercado
externo por meio de subsidiarias e aplicando em ativos, em vez de outras opcbes, como
exportacdo ou licenciamento (Bloningen, 2005). O autor explica que a resposta padrdo para

tal questionamento € que existem ativos especificos da empresa, como tecnologias,
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habilidades gerenciais e conhecimentos proprios que ndo podem ser copiados por outras
empresas. Uma maneira de manter esse conhecimento é a empresa ter um controle maior
sobre suas operagdes no exterior, 0 que € possibilitado pelo IDE (Dunning, 2001). Segundo
Bloningen (2005) quando a empresa ndo pode arriscar em perder seu conhecimento especifico
opta pelo IDE. Portanto, esses sdo 0s principais motivos da empresa realizar o IDE.

Dunning (2001) argumenta que o IDE tem crescido e 0 aumento das vantagens
competitivas existentes das empresas se tornaram cada vez mais importantes, sinalizando a
importancia das aliancas comerciais. Pois, as empresas estdo interessadas, também, em
aproveitar ou explorar os ativos criados por concorrentes estrangeiros (Dunning, 2001). O
IDE pode ser realizado por dois modos de decisdo para a inser¢do no mercado estrangeiro: (1)
Controle Integral e (2) Controle Parcial.

Controle integral € quando a empresa matriz (do pais de origem) possui toda a
participacdo societaria da empresa subsidiaria (do pais de destino). Segundo Chang e
Rosenzweig (2001) o controle integral pode ser por Aquisicdo e por Greenfield. Aquisicdo
representa a compra de uma empresa ja existente no exterior e Greenfield denota a criacdo de
uma nova planta, quando a empresa prefere iniciar as suas atividades do zero no exterior. O
modo de entrada é estratégico, cada modo oferece um beneficio e um risco especifico
(Johanson & Valhne, 2009). Aquisi¢des oferecem o meio mais rapido de construir uma
presenca consideravel em um mercado estrangeiro, ainda que estejam repletos de riscos de
pagamento excessivo, incapacidade de avaliar plenamente o valor dos ativos adquiridos e
desafios pos-aquisicdo, incluindo a integracdo cultural (Chang & Rosenzweig, 2001). Ja os
investimentos Greenfield oferecem um melhor controle sobre as subsidiarias locais, ainda que
requerem um longo tempo para se estabelecer e demandam melhores contribuicdes de
conhecimentos especificos (Chang & Rosenzweig, 2001).

Chan e Rosenzweig (2001) argumentam que o controle parcial como o agrupamento
de ativos de duas ou mais empresas em uma organizacdo comum ou separada, conhecido
também como Joint Venture. De acordo com certas politicas de alguns paises, como por
exemplo a China, Joint Venture € a Gnica maneira de entrar no pais, onde o proprio governo é
0 dono da outra parte do empreendimento (Chang & Rosenzweig, 2001). Segundo Bloningen
(2005) Joint Venture é uma maneira de reduzir 0s riscos e possuir 0s recursos disponiveis do
parceiro, mas também tem a questdo complicada de gerenciar um parceiro cujos interesses
podem divergir com o tempo.

E para saber o volume de IDE aplicado em outros paises, o ITC disponibiliza os dados

de duas maneiras: (1) Fluxos, é a medicdo total do valor investido por um pais em um certo
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momento e (2) Estoque, é a variagdo do valor total investimento no momento ‘x’ subtraindo o

valor retirado desse mesmo pais no mesmo momento ‘X’ e considera o lucro reinvestido na

subsidiaria no exterior. Diante disto, utilizar-se-a o Estoque de IDE como dados para o estudo,

a Tabela 1 e a Figura 2 demonstram o valor de estoque de IDE de cada pais referente ao ano

de 2016.

Tabela 1

Valores do estoque de IDE no exterior por pais em milhdes de dolares.

Estados Unidos
Hong kong
Gra Bretanha
China
Alemanha
Japédo
Franca

Suica

Irlanda
Canada
Singapura
Bélgica
Espanha
Italia

Suécia

5.586.030,00
1.546.661,20
1.493.155,30
1.357.390,50
1.335.755,00
1.315.221,10
1.259.385,40
1.231.051,20
842.001,00
807.127,40
744.812,90
590.569,80
516.850,30
472.338,50
372.915,40

Brasil
Russia
Austria
Dinamarca
Noruega
Hungria

Africa do Sul

México
india
Malasia
Finlandia
Tailandia
Malta
Portugal
Filipinas

341.471,00 Polbnia
334.274,80 Grecia
254.601,90 Republica Checa
197.818,50 Estonia
194.524,20 Eslovénia
185.644,70 Marrocos
175.636,00 Croacia
149.177,80 Servia
144.085,60 Lituania
126.015,20 Eslovaquia
111.109,50 Bulgéria
86.196,20 Paquistao
65.487,80 Zambia
57.576,50 Roménia
43.887,00 El Salvador

29.684,80
19.224,10
17.944,90
6.575,80
6.022,60
5.203,30
5.022,70
3.024,40
2.686,70
2.650,60
2.311,00
1.898,00
1.625,00
767,10
1,80

Fonte: Adaptado de https://www.investmentmap.org/SelectionMenu.aspx, recuperado em 20 de junho de 2019.

Figura 2. Valores do estoque de IDE no exterior por pais em milhdes de ddlares.

Peru

Chile

Brazil

Greenland

Nofway

Russian Federation
7
Ukraine Kazakhstan Mongalia
113~
Turkey China
Irag
Algeria Egvpt
India
Mali Niger

Australia

Fonte: De https://www.investmentmap.org/SelectionMenu.aspx, recuperado em 20 de junho de 2019.
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Percebe-se, portanto, a complexidade para realizar o IDE. E necesséario compreender
quais fatores influenciam o IDE, o que sera apresentado no topico seguinte.

2.1.1.1 Fatores que influenciam o IDE

Os estudos sobre o IDE apresentam que fatores econdmicos, psiquicos e culturais
influenciam positiva ou negativamente o IDE. Os fatores econdmicos tém como focos
principais as taxas de cambio, os impostos e, de maneira mais limitada, as tarifas (Bloningen,
2005). Segundo Shenkar (2012) alguns desses estudos usam dados em niveis de industria e
pais e outros estudos tém dados em nivel de empresa e fabrica, para corresponder mais
apropriadamente a teoria do nivel da empresa.

As taxas de cadmbio tém uma relacdo direta com o IDE nas empresas, pois a
valorizacdo da moeda pode aumentar o investimento estrangeiro de uma empresa, levando ao
aumento da riqueza da empresa e fornecendo maiores fundos de baixo custo para
investimento, mas o inverso também ¢é valido, na depreciacdo da moeda, a empresa pode
sofrer perdas significativas ao ter que transferir valores da matriz para a subsidiaria (Kogut &
Zander, 2003). Outros estudos geralmente encontraram evidéncias consistentes de que
movimentos de curto prazo nas taxas de cdmbio levam ao aumento do IDE interno, incluindo
Swenson (1994), Kogut e Chang (1996), Bloningen (2005).

Contudo, Bloningen (2005) admite que os estudos sobre taxa de cambio foram
realizados na maioria das vezes em empresas norte americanas, podendo assim, ser
encontrado vieses nos estudos, o proprio autor recomenda estudos empiricos em outros paises
para levantamento de informacdes que podem ou ndo confirmar esses pressupostos. A
literatura estuda como a incerteza e as expectativas sobre movimentos futuros da taxa de
cambio podem afetar as decisdes de IDE.

Referente as influéncias das taxas, uma das hipdteses mais comuns nos estudos é que
impostos mais elevados podem desencorajar o IDE (Bloningen, 2005). No entanto, alguns
estudos destacaram que os efeitos dos impostos sobre o IDE podem variar substancialmente
por tipos de impostos, medicdo da atividade de IDE e tratamento fiscal no pais de origem e
nos paises de destino (Rocha & Almeida, 2006). Isto é, as EMNs, as mais estudadas na area
de negocios internacionais, mas também as PMEs enfrentam impostos tanto no pais de origem
guanto no pais de destino, assim, os paises tem diferentes maneiras de lidar com essa dupla
tributacdo, uma questdo bem complexa que pode afetar ainda mais as decisOes das empresas

ao realizar o IDE (Bloningen, 2005).
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Segundo Davidson (1980) uma das maneiras de resolver a questéo de dupla tributacdo
entre o0s paises, sdo os beneficios fiscais que os governos do pais de destino podem oferecer
para estimular a expansao das empresas locais. Outra questdo apresentada pelo autor é a
relacdo de retorno ou ndo do lucro para o pais de origem, pois se a empresa reinvestir o lucro
no pais hospedeiro, ela terd diminuicdo de impostos daquele pais, mas caso ela retorne o lucro
para o pais de origem, ocorrera uma tributacdo maior. Assim, para cada tipo de setor e para
cada pais existirdo regras especificas e as empresas precisam analisar todos 0s aspectos para a
decisdo mais adequada sobre IDE (Knight & Cavusgil, 2004).

Nesse Sentido, Bloningen (2005) complementa que quanto maior for a protegéo
comercial no pais, menor sera a incidéncia de empresas realizando IDE, preferindo, neste
caso, a exportacdo. Mas 0 autor menciona que existem poucos estudos para comprovar essa
hipdtese, um porque é dificil mensurar a protecdo comercial, porque ndo estd em dados e ndo
é algo empirico.

Outros fatores influenciadores do IDE conforme o modelo de gravidade econdmica
sdo o PIB e o PIB per capita, 0s quais baseiam-se na interacdo derivada do tamanho das
economias dos paises, isto é, prevé-se que economias grandes produzem mais bens e tém mais
para vender, possuem mais renda e poder aquisitivo maior para consumir produtos de
empresas estrangeiras. Inclui-se também no estudo o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) como fator influenciador no IDE, que avalia a qualidade de vida e o desenvolvimento
econémico de um pais.

Existem outros fatores além dos econdmicos, ja discutidos tais como a distancia
geografica e distancia administrativa/politica (Ghemawat, 2001); distancia psiquica (Johanson
& Valhne, 1997, 2009) e a distancia cultural (Ghemawat, 2001; Hofstede et al., 2010). A
figura 3 indica os fatores apresentados por Ghemawat.

Segundo Ghemawat (2001) a distancia geogréafica ndo é simplesmente quéo longe um
pais esta do outro em relacdo de quildmetros, mas outros atributos devem ser considerados
como o tamanho fisico do pais, a distancia média dentro do pais para as fronteiras, topografia
e se possui acesso a oceanos. Esses atributos da distancia geogréafica influenciam o IDE por
meio dos custos das infraestruturas de transporte e comunicacdo do pais. Ragozzino (2009)
menciona a importancia da distancia geografica entre o pais de origem e o pais de destino
para determinar a escolha do mercado internacional no IDE e se 0 modo de entrada sera por

aquisicdo, greenfield ou joint-venture.
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Figura 3. Distancias que afetam a internacionalizacéo.
Fonte: Adaptado de “Distance still matters: The hard reality of global expansion” de P. Ghemawat, Harvard
Business Review, 2001.

A distancia administrativa/politica refere-se a relacdo diplomaética entre os paises, isto
é, os acordos comerciais e moedas comuns podem reduzir a distancia administrativa/politica
dos paises (Ghemawat, 2001, p. 4). Uma forma de aumentar essa distancia ocorre quando 0s
paises adotam medidas de protecdo para suas industrias nacionais, como: tarifas, cotas de
comeércio, restricdes ao IDE, subsidios, favoritismo na regulacdo de leis internacionais, entre
outros. Por fim, define-se a distancia administrativa/politica por barreiras comerciais de
entrada e saida de produtos, pessoas, regulacfes politicas que podem afetar diretamente a

relacdo entre os paises.
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Os aspectos ndo-econdmicos para internacionalizar sdo discutidos no conceito de
distancia psiquica entre o pais DE origem e o pais de destino do IDE nos estudos de Johanson
e Valhne (1977), esta distancia tem se popularizado como um fator que influencia as decisoes
sobre o destino dos investimentos (Dow & Karunaratna, 2006). Johanson e Vahlne (1977, p.
24) foram os primeiros a definir o termo distancia psiquica como “a soma de fatores que
impedem o fluxo de informacGes a partir de e para 0 mercado, como por exemplo: diferencas
na linguagem, educacao, praticas de negdcios, cultura e desenvolvimento industrial”. Ou seja,
qguanto maior a distancia psiquica entre os paises, menor sera 0 comprometimento com o
mercado estrangeiro, pois ela dificulta as relages socioecondmicas e culturais entre 0s paises.

A entrada em mercados estrangeiros traz desafios as empresas no sentido de
“compreender particularidades do outro pais no que diz respeito aos padrdes culturais, ao
comportamento do consumidor, ao ambiente institucional, entre outras” (Tanure & Duarte,
2006, p. 206). Portanto, as distancias psiquicas e culturais podem ser entendidas como um
constructo que dificulta ou impede o fluxo de informagdes entre a empresa e 0 mercado. As
diferencas de idioma, cultura, educacdo, entre outros, influenciam a pratica comercial e o
comportamento, dificultando o acesso a certos mercados (Johanson & Wiedershiem-Paul,
1975; Kogut & Singh, 1988).

Por fim, apresenta-se a distancia cultural, foco deste trabalho, também conhecida

como valores culturais, na proxima se¢éo.

2.2 VALORES CULTURAIS

A distancia cultural mensura até que ponto as diferentes culturas sdo semelhantes ou
distintas entre si (Shenkar, 2012) e mede os indices influenciadores informais de uma
economia e o sistema de valores dentro de uma sociedade (Hofstede, 1980).

“Pais, professores, gerentes e governantes sdo todos filhos de suas culturas; de certa
forma, eles sdo os seguidores de seus seguidores, e seu comportamento s6 pode ser
compreendido se for entendido o software mental de seus filhos, alunos, subordinados e
sujeitos” (Hofstede et al., 2010, p. 79).

Os autores utilizam “software mental” como subtitulo do livro, mas apresentam que as
pessoas ndo sao programadas como os computadores, mas sim que “o comportamento de uma
pessoa € apenas parcialmente predeterminado por seus programas mentais” (Hofstede et al.,

2010, p. 5), tendo em vista que as pessoas tém a capacidade basica de se desviar deles e reagir
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de maneiras novas, criativas, destrutivas ou inesperadas. Os programas mentais variam tanto
quanto os ambientes sociais em que foram adquiridos, um termo habitual para esse software
mental é a cultura.

O trabalho de Hofstede (1980) foi um dos primeiros a oferecer um modelo de cultura
que poderia ser usado na pesquisa cientifica social intercultural de maneira quantitativa (Tara,
Kirkman & Steel, 2010). O modelo original de Geert Hofstede é baseado em quatro
dimens0es: distancia do poder, individualismo x coletivismo, masculinidade x feminilidade e
Aversdo a incerteza.

Contudo, ao analisar a cultura chinesa a partir de outros estudiosos, principalmente do
estudo Chinese Value Survey (CVS) de Michael Bond, percebeu-se uma lacuna nos valores
culturais orientais e acrescentou a quinta dimensdo, orientacdo de longo e curto prazo, no
estudo de Hofstede e Bond (1988). Estas dimensdes inicialmente no estudo de Michael Bond
se chamavam de Flexhumble e Monumentalist.

Por fim, outro aspecto que ndo estava comtemplado nas cinco dimensGes dos valores
culturais anteriores era como a felicidade é percebida pelas pessoas (subjetive well-being,
SWB). A SWB foi analisada no estudo World Values Survey (WVS), o qual analisou como as
pessoas estavam satisfeitas com a vida delas e quéo felizes elas eram, perfazendo a sexta
dimensdo, indulgéncia x restricdo, de Hofstede et al. (2010).

Portanto, neste estudo serdo utilizadas as 6 dimensdes de valores culturais de Geert
Hofstede: (1) Distancia do Poder; (2) Individualismo x Coletivismo; (3) Masculinidade x
Feminilidade; (4) Aversdo a Incerteza, (5) Orientacdo de Longo e Curto prazo e (6)
Indulgéncia x Restricdo, o qual as seis dimensdes sdo poucas estudadas em sua totalidade e
conjuntamente (Radael & Verdu, 2018). As seis dimensdes de valores culturais serdo

detalhadas nas proximas subseces.

2.2.1 Distancia do Poder

A distancia do poder ¢ “a medida em que [as pessoas] em uma sociedade aceitam a
desigualdade de poder e a consideram como normal” (Hofstede, 1986, p. 307). Isto é, a
principal questdo desta dimensdo é como a sociedade lida com o fato de que as pessoas sdo
desiguais. As pessoas sdo desiguais em capacidades fisicas e intelectuais, “algumas
sociedades deixam que essas desigualdades crescam ao longo do tempo em desigualdades de
poder e riqueza” (Hofstede, 1983, p. 81), as quais se tornam hereditarias e ndo mais
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relacionadas as capacidades fisicas e intelectuais. Outras sociedades tentam minimizar as
desigualdades de poder e riqueza tanto quanto possivel, mas ha desigualdade em qualquer
sociedade (Hofstede et al., 2010).
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Figura 4. Distancia do Poder.
Fonte: De https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-
culture, recuperado em 20 de junho de 2019.

A distancia do poder pode ser definida como “a medida em que os membros menos
poderosos das instituicdes e organizagdes de um pais esperam e acham que o poder é
distribuido de maneira desigual” (Hofstede et al., 2010, p. 64). A Figura 4 ilustra a distancia
do poder dos paises, no qual os paises em branco ndo possuem dados da pesquisa, 0s verdes
claros sdo considerados paises com baixa distancia do poder e gradualmente quanto mais
verde escuro for, maior a distancia do poder. A Tabela 2 representa a mesma dimensdo, mas
em ndmeros. Quanto maior o valor, maior a distancia do poder, assim, apresentar-se-ao
algumas caracteristicas desta dimenséo.

Em paises com baixa distancia do poder ha uma dependéncia menor dos subordinados
para os chefes, a relacdo é construida com uma proximidade maior entre 0s niveis
hierarquicos, ou seja, hd uma interdependéncia entre chefes e subordinados. Por outro lado,
em paises de alta distancia do poder hd uma consideravel dependéncia dos subordinados para
os chefes, os subordinados respondem com uma dependéncia maior nesta relacdo ou
rejeitando-a inteiramente (Hofstede et al., 2010).

Segundo Hofstede et al. (2010) as pessoas comecam a adquirir o software mental delas
imediatamente ap0s 0 nascimento, das pessoas mais velhas que servem de espelho para as
mais novas. A familia é a instituicdo no qual a maioria das pessoas recebe a primeira

socializagdo e possui fungdes desiguais, mas complementares, tais como: pai-filho — os efeitos
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dos diferentes graus de desigualdades no relacionamento entre pai e filho sdo relacionados
nesta dimensdo. Em paises com alta distancia do poder, espera-se que as criangas sejam
obedientes em relacdo aos pais, respeito aos pais e aos mais velhos € considerada uma virtude
basica. Ja nos paises com baixa distancia do poder, as criancas sao tratadas, de certa forma,
como iguais assim que sdo capazes de agir, “eles (as) comecam uma relacdo de amigos com
Seus pais ou a0 menos como iguais [...] quando crescem ndo necessitam mais da permisséo

dos pais ou até mesmo conselhos sobre uma decisdo importante” (Hofstede et al., 2010, p.
67).

Tabela 2

indices da Distancia do Poder.

Eslovaquia 104 Franca 68 Africa do Sul 49
Malasia 104 Hong Kong 68 Suica 48
Filipinas 94 Poldnia 68 Hungria 46
Rassia 93 El Salvador 66 Lituania 42
Roménia 90 Bélgica 64 Estados Unidos 40
Servia 86 Tailandia 64 Est6nia 40
México 81 Zambia 64 Canada 39
China 80 Portugal 63 Alemanha 35
india 77 Grécia 60 Gra Bretanha 35
Singapura 74 Espanha 57 Finlandia 33
Croacia 73 Republica Checa 57 Noruega 31
Eslovénia 71 Malta 56 Suécia 31
Bulgaria 70 Paquistdo 55 Irlanda 28
Marrocos 70 Japéo 54 Dinamarca 18
Brasil 69 Italia 50 Austria 11

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede e M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Em muitas sociedades, o periodo escolar perdura de 17 a 20 anos da vida de um
individuo e esse periodo ajuda no desenvolvimento do software mental deles, em que
professores e colegas inculcam valores adicionais (Hofstede et al., 2010). Os autores relatam
gue em sociedade de alta distancia do poder, nas salas de aula ha uma rigorosa ordem, no qual
o0s professores que iniciam toda comunicacédo e os estudantes s6 falam quando tem permisséo;
qguando um aluno tem um comportamento ruim, os professores envolvem 0s pais e esperam
gue eles ajudem a melhorar tal comportamento; o professor é considerado como um guru. De
acordo com Hofstede et al. (2010) ha sociedades de baixa distancia do poder, os professores
tratam os estudantes como iguais e esperam ser tratados como iguais pelos estudantes

também; os estudantes fazem intervengdes sem a necessidade de permissao e fazem perguntas
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qguando ndo entendem algo; os estudantes argumentam com o0s professores, expressam
discordancia e criticam.

No local de trabalho, os paises com alta distancia do poder tém um grande numero de
superiores estruturados em uma hierarquia vertical, no qual as pessoas reportam uma as
outras; contatos entre superiores e subordinados sdo iniciados geralmente pelos superiores e
0s superiores mais velhos séo geralmente mais respeitados que os mais novos (Hofstede et al.,
2010). Os autores apresentam que em baixa distancia do poder, as organizacdes sdo mais
descentralizadas com estruturas hierarquicas horizontais e com um numero mais limitado de
superiores; 0s superiores sd0 mais acessiveis aos subordinados e o chefe ideal é democratico;
0s subordinados esperam ser consultados antes de uma decisdo que afeta diretamente seu
trabalho, mas eles aceitam que a deciséo final é do chefe.

Essa dimensdo é percebida também no Estado, segundo Hofstede et al. (2010) em
paises com alta distdncia do poder as pessoas leem pouco jornais, mas tém vergonha em
admitir isto; e eles raramente discutem politica, desacordos politicos geralmente ocasionam
violéncia. Em sociedades com baixa distancia do poder, o sentimento dominante é que
politica e religido deveriam ser separados; a lei deveria garantir que todas as pessoas,
independente do status, tinham direitos iguais; escandalos usualmente significam o fim de
uma carreira politica; os assuntos politicos frequentemente sdo discutidos e é raro a violéncia
em discordancias.

Hofstede et al. (2010) apresentam que nos paises europeus em que a lingua nativa € a
Romanica (Espanhol, Francés, Italiano, Portugués e Romeno) constatou-se na escala da
distancia do poder um valor médio para alto. J& nos paises europeus com lingua nativa
Germanica (Alemdo, Dinamarqués, Inglés, Holandés, Noruegués e Sueco) obtiveram um
valor baixo. Diante disto, parece existir uma relacdo entre a origem do idioma e o software
mental atual a respeito da distancia do poder. No quadro 1 apresenta-se um resumo

comparando os polos opostos da distancia do poder.
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Comparativo entre baixa e alta distancia do poder.

Baixa Distancia do poder

Desigualdade entre as pessoas sdo minimizadas

As pessoas sdo independentes

Pais ensinam os filhos a serem iguais

Os filhos ndo desempenham nenhum papel na
seguranca da velhice dos pais

Estudantes tratam os professores como iguais

Professores sdo especialistas que transferem verdades
impessoais

A qualidade do ensino é de mao dupla, depende da
comunicagdo e exceléncia dos estudantes

Politica Educacional focada no Ensino Médio

Pacientes tratam doutores como “iguais” e fornecem
informagdes ativamente

Descentralizacéo é popular

Todos tém direitos iguais

Alta Distancia do poder

Desigualdade entre as pessoas sdo esperadas e
desejadas

As pessoas sdo dependentes
Pais ensinam os filhos a serem obedientes

Os filhos séo a fonte da seguranca da velhice dos pais

Estudantes devem respeitos aos professores, dentro e
fora da aula

Professores sdo gurus que transferem sabedoria
pessoais

Qualidade do ensino depende da exceléncia do
professor

Politica Educacional focada na Universidade

Pacientes tratam doutores como superiores, as
consultas sdo curtas e controladas pelos doutores

Centralizagdo é popular
Os poderosos tém privilégios

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Portanto, quando ha semelhanca dos valores culturais da Distancia do Poder, tais
como: tratamentos pessoais iguais entre superiores e subordinados; a compatibilidade de
serem descentralizados (ou centralizados); a compatibilidade de uma estrutura hierarquica
mais horizontal (ou vertical); a compatibilidade de salarios menos desiguais (ou mais
desiguais) entre o topo dos cargos hierarquicos e a base; a compatibilidade de superiores mais
democraticos (ou autocraticos); a compatibilidade da relagdo entre superiores e subordinados
serem mais pragmaticas (ou emotivas), existe uma facilidade maior de uma organizacao
realizar o IDE em um outro pais mais compativel com o pais de origem. Ou seja, 0s atores das
organizagfes nao sentiriam uma grande diferenca nos valores e na estrutura ja conhecida por
eles no seu pais de origem, facilitando, assim, a relacdo entre superiores, subordinados,
fornecedores, clientes e muitos outros atores que envolve na abertura, parceria e no
desempenho de uma subsidiaria no exterior. Diante disto, a semelhanca deste valor cultural

entre os paises influenciaria positivamente o estoque de IDE, perfazendo a hipbtese H1.

H1: A semelhanca dos valores culturais referentes a Distancia do Poder entre dois paises

influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.
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2.2.2 Individualismo x Coletivismo

O individualismo x coletivismo descreve a relacdo entre o individuo e o grupo. Nas
sociedades individualistas, “as pessoas preferem agir como individuos € ndo como membros
de grupos” (Hofstede, 1984, p. 6). Em contraste, nas sociedades coletivistas “as pessoas
nascem e logo em seguida sdo integradas em grupos internos, fortes e coesos, 0s quais ao
longo da vida das pessoas continuam a protegé-las em troca de lealdade inquestionavel”
(Hofstede, 2001, p. 225). Hofstede (1983) menciona que 0s paises ricos Sdo mais
individualistas e 0s paises pobres mais coletivistas, “paises muito individualistas sdo os EUA,
Gré-Bretanha, Holanda; muito coletivistas sdo a Coldmbia, Paquistdo e Taiwan; e 0s meio
termos s&o o Japao, a india e a Espanha” (Hofstede, 1983, p. 81), conforme visto na Figura 5.
Paises na cor roxa mais claro sdo mais coletivistas, roxo mais escuro sdo paises mais
individualistas e o0 branco representa paises sem dados para essa dimensdo. A Tabela 3
representa a mesma dimensdo, mas em numeros, o qual quanto maior o valor, mais

individualista € o pais.
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Figura 5. Individualismo x Coletivismo.
Fonte: De https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-
culture, recuperado em 20 de junho de 2019.
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Tabela 3
indice do Individualismo x Coletivismo.
Estados Unidos 91 Estbnia 60 Filipinas 32
Gra Bretanha 89 Lituania 60 Bulgaria 30
Canada 80 Polénia 60 México 30
Hungria 80 Malta 59 Roménia 30
Italia 76 Republica Checa 58 Eslovénia 27
Bélgica 75 Austria 55 Portugal 27
Dinamarca 74 Eslovaquia 52 Zambia 27
Franga 71 Espanha 51 Malésia 26
Suécia 71 india 48 Hong Kong 25
Irlanda 70 Japéo 46 Servia 25
Noruega 69 Marrocos 46 China 20
Alemanha 67 Rdssia 39 Singapura 20
Suica 66 Brasil 38 Tailandia 20
Africa do Sul 65 Grécia 35 El Salvador 19
Finlandia 63 Crodcia 33 Paquistdo 14

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

O individualismo esta associado com a estrutura de familia nuclear e o coletivismo
com a estrutura da familia estendida, o Gltimo considerando a distin¢cdo de grupo interno e
externo (Hofstede et al.,, 2010). Segundo o0s autores, em muitos paises coletivistas,
confrontacdes diretas de outras pessoas sdo consideradas rudes e a palavra ‘Nao’ é raramente
usada, pois € uma forma de confrontacdo. Ja em culturas individualistas, de acordo com
Hofstede et al. (2010) falar o que se pensa € uma virtude, pois falar a verdade é a
caracteristica de uma pessoa sincera e honesta, as criancas desses paises sdo ensinadas a falar
a verdade desde cedo, mesmo que essa verdade machuque alguém.

No ambito escolar, diplomas e certificados sdo resultados de uma conclusdo de
sucesso dos estudos, mas sdo considerados de maneiras distintas pelos individualistas e
coletivistas. Em sociedades individualistas, o diploma fornece uma melhora da renda
econdmica e um auto respeito do portador, proporcionando, assim, uma sensacdo de
realizacdo ao individuo. Em sociedades coletivistas, o diploma é uma honra para o titular,
assegurando-lhe o acesso em grupos com alto status, assim, para esta sociedade, a aceitacao
social diante do diploma é mais importante do que o auto respeito individual (Hofstede et al.,
2010).

“Filhos em sociedades coletivistas tém mais probabilidade de seguir na ocupacdo de
seus pais do que filhos em sociedades individualistas” (Hofstede et al., p. 119). Em

sociedades individualistas os filhos de pais com ocupag¢fes manuais tem a probabilidade de
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mover-se para ocupagdes ndo manuais e vice-versa. Ja em sociedades coletivistas, a
mobilidade de ocupacdo é menor, frequentemente os filhos seguem as ocupacdes dos pais.
Essa distincdo entre os polos desta dimensdo, conforme apresentado no quadro 2, é
percebida no local de trabalho também. Empregados de uma cultura individualista agem de
acordo com 0s seus proprios interesses, isto €, o trabalho deve ser organizado de tal maneira
que esse interesse proprio e o interesse do empregador coincidam. Em culturas coletivistas, o
empregado age de acordo com o interesse do grupo, 0 que nem sempre coincide com o seu
interesse proprio. A auto supressdo do interesse em favor do grupo pertence a uma expectativa

normal para esta sociedade (Hofstede et al., 2010).

Quadro 2
Comparativo entre individualismo e coletivismo.
Individualismo Coletivismo

Todo mundo cresce para cuidar de si mesmo ou = As pessoas nascem dentro de familias estendidas ou

somente da familia nuclear em outros grupos que continuam se protegendo em
troca de lealdade

Criancas aprendem a pensar em si Criancas aprendem a pensar nos outros

Falar o que vem a mente é caracteristica de uma Harmonia deveria ser mantida e conflitos diretos

pessoa honesta evitados

Caminham rapidamente Caminham lentamente

A midia social é o principal meio de informacéao A relacdo pessoal é o principal meio de informacéo

Diplomas aumentam a renda e o respeito da pessoa Diplomas possibilitam a pessoa entrar em grupos com
maiores status

A mobilidade ocupacional é alta A mobilidade ocupacional é baixa

Leis e Direitos sdo as mesmas para todos Leis e Direitos se diferenciam por grupos

Todo mundo tem o direito a vida privada A vida privada é invadida pelos grupos

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede e M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

A Hipotese 2 considera o tipo de relacdo que os individuos tém entre si, se S0 mais
individualistas ou coletivistas, isto é, se sdo menos ou mais inseridos efetivamente dentro de
um grupo. Portanto, pressupde-se que o estoque de IDE tende a ser positivo quando ha
semelhanca dos valores culturais da dimensdo do Individualismo x Coletivismo. Isto é,
presume-se que as organizacOes realizam o IDE em paises com as mesmas caracteristicas que
0 pais sede, tais como: rotatividade ocupacional alta (ou baixa); os interesses dos
colaboradores sdo diferentes (ou 0s mesmos); as contrataces e promogdes sdo baseadas
somente em habilidades e regras (ou também considera o interesse do grupo); a relacdo entre
empregador e empregado é baseado somente em uma relagdo contratual entre as partes (ou
baseado na moral, assim como a relacdo familiar); a funcéo do gerente € gerenciar o individuo

(ou 0 grupo), entre outras caracteristicas.
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H2: A semelhanga dos valores culturais referentes ao Individualismo entre dois paises

influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

2.2.3 Masculinidade x Feminilidade

Nas culturas masculinas, valores como assertividade, ambicdo e competitividade
dominam, enquanto nas sociedades femininas a harmonia, as relagcdes interpessoais e a
igualdade sdo valorizadas (Hofstede, 2001). A dimensdo masculinidade x feminilidade nédo
necessariamente lida com os papéis de género, como muitas vezes se acredita erroneamente,
mas concentra-se em quais tipos de valores - masculinos ou femininos - prevalecem em uma
sociedade educacional (Saleh et al., 2017). Contudo, Ferraro (2002) evita definir essa
dimensdo como masculidade x feminilidade, pois superestima a importancia do género e que
pode implicar, mesmo correta ou incorretamente, que em qualquer cultura homem e mulher
sdo polarizados em relagdo a seus valores, preferindo, assim, utilizar os termos rigidas e
ternas. Porém, o presente estudo concentra-se na teoria de Geert Hofstede, assim, utilizar-se-
do os termos masculinidade e feminilidade. A Figura 6 representa os paises nesta dimensao.

No estudo da IBM, descobriu-se que nas ocupacdes de cargos nas organizagoes,
alguns eram mais masculinos e outros mais femininos; e que as ocupacgdes masculinas eram
preenchidas pela maioria dos homens e as ocupacbes femininas eram pela maioria por
mulheres (Hofstede et al., 2010). Contudo, as diferencas nos valores ndo estavam
relacionadas com o género, pois, homens em ocupacbes femininas detinham valores mais
femininos, assim como as mulheres em ocupag¢fes masculinas detinham valores mais
masculinos. A figura 6 representa a dimensdo masculinidade e feminilidade, representando
pelo vermelho claro paises femininos, vermelho mais escuro por paises masculinos e paises
sem dados representado pela cor branca. A tabela 4 representa a mesma dimensdo, mas em

nameros, quanto maior o valor, mais masculina é a sociedade.
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n.b. White: no data

Figura 6. Masculinidade x Feminilidade.
Fonte: De https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-
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culture, recuperado em 20 de junho de 2019.

Indice da Masculinidade x Feminilidade

Tabela 4
Eslovaquia 110
Japédo 95
Hungria 88
Austria 79
Italia 70
México 69
Irlanda 68
Alemanha 66
China 66
Gré Bretanha 66
Suica 65
Filipinas 64
Pol6nia 64
Africa do Sul 63
Estados Unidos 62

Grécia
Hong Kong
Republica Checa
india
Marrocos
Canadé
Bélgica
Malasia
Paquistéo
Brasil
Singapura
Malta
Franca
Servia
Espanha

57
57
57
56
53
52
51
50
50
49
48
47
43
43
42

Roménia
Zambia
Bulgéria
Croécia

El Salvador
Russia
Tailandia
Portugal
Estbnia
Finlandia
Eslovénia
Lituania
Dinamarca
Noruega
Suécia

42
4
40
40
40
36
34
31
30
26
19
19
16
8

5

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.

Minkov, 2010, McGraw-Hill.

A familia é a instituicdo no qual a maioria das pessoas recebe a primeira socializacao e

possui funcBes desiguais, mas complementares, tais como: marido-esposa — a distribuicdo do

papel predominante entre marido e esposa é refletida na posicdo de uma sociedade sobre a

escala de masculinidade-feminilidade. Em sociedades predominantemente masculinas, em

que a socializacdo dos rapazes e mocgas foram refletidas na posi¢do do papel/lugar deles na

sociedade e que a maioria deles aceitam esse papel, assim, nas sociedades dominadas por

homens, a maioria das mulheres quer o dominio masculino (Hofstede et al., 2010). Por outro

lado, em sociedades femininas, ndo ha essa predominancia masculina, homens e mulheres tém
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as mesmas responsabilidades e direitos, tanto no ambito familiar, profissional e outros.

No ambito escolar, em culturas masculinas, os estudantes buscam a visibilidade dentro
da sala de aula e competem abertamente entre si, ja em culturas femininas, o0 comportamento
assertivo e tentativas de exceléncia sdo facilmente ridicularizadas, a exceléncia é algo que
alguém mantém para si mesmo (Hofstede et al., 2010). Os autores apresentam que falhar na
escola é um desastre nas culturas masculinas e que em muitos paises com forte cultura
masculina, como no caso do Japdo e Alemanha, é frequente noticias nos jornais de suicidios
de estudantes apos terem ido mal em um exame. No quadro 3 sdo apresentados os lados

opostos da dimensdo masculinidade e feminilidade.

Quadro 3
Comparativo entre masculinidade e feminilidade

Masculinidade

Desafios, ganhos,
importantes

reconhecimento e avangos Sao

Homens deveriam ser assertivos e ambiciosos

Mulheres supostamente devem ser afetuosas e cuidar
da saude da relagdo

A ambicdo das mulheres é canalizada para o sucesso
dos homens

Carreiras sdo obrigacdo para homens e opgdo para
mulheres

Pequena participacdo das mulheres na carreira

profissional

Preferéncia por grandes organizac@es
Preferéncia por mais dinheiro ao invés de mais lazer

Imigrantes deveriam assimilar a cultura atual
Religides rigidas

As religides defendem o sexo para procriacdo e ndo
para recreacao

Feminilidade

Relacionamento e qualidade da vida sdo importantes

Homens e mulheres deveriam ser modestos

Homens e mulheres deveriam ser afetuosos e focados
na saude das relagdes

Mulheres nao torcem pelos homens

Carreiras sdo opcdes para ambos 0S Sexos

Grande participacdo das mulheres na carreira

profissional

Preferéncia por pequenas organizacdes
Preferéncia por mais lazer ao invés de mais dinheiro

Imigrantes deveriam ser integrados, complementados e
combinados

Religides ténues
As religifes s@o neutras sobre 0s prazeres sexuais

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.

Minkov, 2010, McGraw-Hill.

A Hipotese 3 baseia-se em quais métodos as sociedades utilizam para alcancar seus

objetivos pessoais e profissionais. Isto é, em sociedades mais masculinas 0s objetivos
profissionais sdo frequentemente por métodos agressivos: os mais fortes ganham quando se
trata de resolucdo de conflitos; recompensas sdo baseadas em equidades; preferéncia por
dinheiro ao inves do lazer; alta competicdo, entre outras. Em sociedades femininas os

objetivos sdo alcangados por meios mais ternas: compreensdo e negociacdo é a base para
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resolucgéo dos conflitos; recompensas sdo baseadas em igualdade; o bem-estar (lazer) tem uma
importancia maior do que o dinheiro pelo dinheiro; uma competitividade mais amena. Assim,
presume-se que as organizacGes tenham um estoque positivo de IDE em paises com 0s
mesmos valores culturais referente a Masculinidade, pelo baixo impacto cultural que pode

ocorrer na operacao de dois paises semelhantes.

H3: A semelhanca dos valores culturais referentes a Masculinidade entre dois paises

influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

2.2.4 Aversdo a Incerteza

Todos os seres humanos precisam encarar que o amanha € incerto, mas precisamos
conviver com essa incerteza mesmo assim (Hofstede et al., 2010), porém algumas sociedades
sd0 menos tolerantes ao risco que a incerteza causa e outras sociedades mais tolerantes. A
humanidade desenvolveu maneiras para enfrentar a incerteza, tais como: (1) Tecnologia: por
exemplo: a previsdo climatica ajuda a evitar incertezas causadas pela natureza; (2) Leis e
regras as quais tentam evitar incertezas no comportamento social em outras pessoas; e (3)
Religido: “a religido ¢ uma forma de se relacionar com as forgas transcendentais que
supostamente controlam o futuro pessoal dos individuos [...] a religido ajuda os seguidores a
aceitar as incertezas contra as quais ndo podem se defender” (p. 189) e algumas religiGes
oferecem a certeza de uma vida apds a morte ou a certeza da vitoria contra o inimigo.

Segundo Hofstede et al. (2010) a esséncia da incerteza € uma experiéncia subjetiva:
um sentimento de incerteza é adquirido, aprendido, transferido e reforcado por meio de
instituicGes basicas como a familia, a escola e o Estado.

Portanto, a definicdo da aversdo a incerteza é dada como a extensdo pela qual as
pessoas “tentam evitar experiéncias que percebem como nao estruturadas, ambiguasS ou
imprevisiveis, mantendo codigos rigidos de comportamento (através de leis e rituais) e
crengas em verdades absolutas” (Hofstede, 1986, p. 308) e é percebida quando membros de
uma cultura se sentem ameacados por situagbes desconhecidas e buscam previsibilidade
(Hofstede et al., 2010). A distin¢do desta dimens&o é representada na Figura 7, em que a cor
branca representa paises sem dados, marrom mais claro sdo paises de fraca aversao a incerteza
e paises na cor marrom escuro sdo forte aversdo a incerteza. A Tabela 5 representa a mesma

dimensdo, mas em nlmeros.
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Figura 7. Aversdo a Incerteza.
Fonte: De https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national- _ culture,
recuperado em 20 de junho de 2019.

Tabela 5
indice da Avers&o a Incerteza.
Grécia 112 México 82 Eslovaquia 51
Portugal 104 Croacia 80 Noruega 50
Malta 96 Brasil 76 Africa do Sul 49
Bélgica 95 Italia 75 Canada 48
Russia 95 Republica Checa 74 Estados Unidos 46
El Salvador 94 Austria 70 Filipinas 44
Polénia 93 Paquistdo 70 india 40
Japédo 92 Marrocos 68 Malasia 36
Servia 92 Alemanha 65 Gré Bretanha 35
Roménia 90 Lituania 65 Irlanda 35
Eslovénia 88 Tailandia 64 China 30
Espanha 86 Suica 63 Hong Kong 29
Franca 86 Estonia 60 Suécia 29
Bulgéria 85 Finlandia 59 Dinamarca 23
Hungria 82 Zambia 52 Singapura 8

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Nas sociedades que evitam incertezas, as pessoas tém uma tendéncia natural de se
sentir relativamente seguras (Hofstede, 1983). O sentimento da falta de seguranca e a
incerteza podem causar nas pessoas 0 sentimento de ansiedade — que € diferente do medo,
pois 0 medo precisa ter um objeto especifico (medo de). Culturas ansiosas tendem a serem
culturas mais expressivas. Culturas com fraca aversao a incerteza ttm um nivel relativamente
baixo de ansiedade, possuem uma menor expressividade nas emocdes e demonstracbes de
emocdes exaltadas sdo desaprovadas socialmente. Em culturas de forte aversdo a incerteza as

pessoas veem as outras como ocupadas, inquietas, emotivas, agressivas ou desconfiadas, nesta
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cultura as expressdes da emocéo sao maiores (Hofstede et al., 2010).

De acordo com Hofstede et al. (2010) uma das primeiras coisas que as criangas
aprendem a distinguir ¢ a diferenga entre sujo e limpo e entre seguro e perigoso, “o que ¢
considerado limpo e seguro, ou sujo e perigoso, varia muito de uma sociedade para outra, e
até mesmo entre familias dentro de uma sociedade” (p. 200). Em culturas com fraca aversdo a
incerteza, as classificagfes de sujo, limpo, seguro e perigoso Sa0 menos precisas e mais
propensas a dar o beneficio da divida a situacdes, pessoas e ideias desconhecidas (as regras
sdo mais flexiveis, os superegos sdo mais fracos e é encorajado o experimento de situacoes
novas). Nas culturas de forte aversdo a incerteza essas mesmas classificagdes sdo mais firmes
e absolutas, ou seja, o que é diferente é perigoso.

No ambito do trabalho, as culturas de forte aversdo a incerteza tém “leis mais formais
e regras informais que controlam os direitos e deveres dos empregadores e empregados”
(Hofstede et al., 2010, p. 209), porém podem levar a comportamentos orientados por regras
puramente ritualisticas, isto &, inconsistentes ou mesmo disfuncionais. J& em culturas com
fraca aversdo a incerteza pode-se mostrar 0 oposto a regras muito formais e rigidas, acredita-
se que deve haver regras somente em casos de extrema necessidade.

Segundo Hofstede et al. (2010), na religido, as culturas com fraca aversdo a incerteza
acreditam na verdade divina, mas tém uma necessidade menor de acreditar que somente eles
possuem a Unica verdade, eles aceitam que ha diferentes formas de pensar e que quem pensa
diferente pode ter a salvacdo divina também. Em culturas de forte aversdo a incerteza,
acredita-se que possui somente uma Unica verdade divina e todos 0s outros estdo errados, essa
verdade é a Unica maneira para a salvacdo divina. O quadro 4 apresenta algumas

caracteristicas da fraca e da forte aversdo a incerteza.

Quadro 4
Comparativo entre fraca e forte aversao a incerteza.

Fraca aversao a incerteza Forte aversao a incerteza
Incerteza é um fator normal da vida A incerteza deve ser evitada
Baixo stress e ansiedade Alto stress e ansiedade
O que é diferente é curioso O que é diferente é perigoso
Satisfacdo com a vida familiar Preocupacdo com custos em ter filhos
Professores dizem “Eu ndo sei” Professores devem ter as respostas
Professores envolvem os pais Professores informam os pais
Propensdo a fazer investimentos de risco Propensdo a fazer investimentos conservadores
Trabalho &rduo somente quando precisa Necessidade de estar sempre ocupado e um desejo

interior por trabalho arduo

Cidadaos sdo competentes perante autoridades Cidadaos séo incompetentes perante autoridades
Tolerantes, mesmo com ideias extremistas Extremistas

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede e M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.



42

Ao se tratar de investimento, principalmente em investimento no exterior, mostra-se a
necessidade de estudar a Aversao a Incerteza, ou seja, 0 qudo uma organizacdo ou pais €
tolerante ao risco. Paises com fraca aversdao a incerteza possuem uma tolerancia maior ao
risco, demonstrando caracteristicas que os empregados tém um apego menor ao empregador;
trabalho arduo somente quando necessario; tolerancia maior por ambiguidades e caos; sdo
pessoas que possuem habilidades maiores em invencdes do que em implementacdes. J& 0s
paises com forte aversdo a incerteza Sd0 opostos nas caracteristicas apresentadas
anteriormente, ou seja, sdo paises com menor tolerdncia ao risco. Portanto, pressupde-se que
paises com valores culturais semelhantes a Aversao a Incerteza terdo um estoque positivo de

IDE, denotando, assim, na Hipétese 4a.

H4a: A semelhanca dos valores culturais referentes a Aversdo a Incerteza entre dois paises

influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

Contudo, Shenkar (2012) apresenta que esse € 0 ponto problematico na
internacionalizacao, pois se 0s dois paises negociantes possuirem os valores de forte aversao a
incerteza, a barreira para a negociacdo sera maior. Neste ponto, baseando-se no estudo de
Brouthers e Brouthers (2001) que demonstraram que grandes distancias em outros valores
culturais com a alta aversdo a incerteza, o relacionamento e 0 custo na negociacdo entre 0s

dois paises serd maior, necessitando, portanto, a insercdo da Hipotese 4b.

H4b: A co-presenca de Alta Aversao a Incerteza em um ou nos dois paises de uma diade
influencia negativamente no estoque de IDE entre eles.

2.2.5 Orientacéo de longo e curto prazo

Ao modelo original de Hofstede (1980) foi posteriormente acrescentado uma quinta
dimensao, orientagdo de longo e curto prazo, referente ao confucionismo® apds um estudo
mais detalhado do Chinese Value Survey (CVS) de Michael Bond.

Segundo Hofstede e Bond (1988) essa quinta dimensdo indica em que medida uma
sociedade baseia as suas tradi¢Oes sobre os acontecimentos do passado ou do presente para

refletir no futuro. A orientacdo de longo prazo representa valores orientados para o futuro,

1 Os ensinamentos do confucionismo séo licdes praticas de ética sem contetido religioso; um conjunto de regras
pragmaticas para a vida cotidiana derivadas da histdria chinesa.
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como poupancas e persisténcia; a orientacdo de curto prazo representa valores orientados para
0 passado e o0 presente, como respeito pela tradicdo e cumprimento de obrigacGes sociais
(Hofstede & Bond, 1988). A orientagdo de longo prazo “representa uma sociedade em que as
grandes diferencas e condi¢des socais sdo consideradas indesejaveis. A orientacdo de curto
prazo significa meritocracia, diferenciagédo de acordo com as habilidades” (Hofstede et al.,
2010, p. 246).

Geert Hofstede se apoia também na dimensdao Monumentalismo de Misho Minkov no
estudo do World Values Survey (WVS) para a inclusdo da dimenséo de orientacdo de longo e
curto prazo. A dimensdao monumentalista implica em sentimentos de autovalorizacdo, no qual
0s paises sentem-se com a obrigacdo de serem nagbes com grande desempenho, e essa
dimensdo se relaciona com a orientacdo de curto prazo; ja o polo oposto, Flexumbilidade da
dimensdo de Misho Minkov se relaciona com a orientacdo de longo prazo (Hofstede et al.,
2010). A figura 8 representa essa dimensdo dos valores culturais e a tabela 6 representa em

valores, que quanto maior o valor do indice do pais, mais orientacdo a longo prazo ele tem.

-

n.b. White: no data ,_q»._,.@' N = S

s ——

Figura 8. Orientacéo de Longo Prazo x Curto Prazo.
Fonte: De https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-
culture, recuperado em 20 de junho de 2019.
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Tabela 6

indice da Orientacéo de Longo e Curto Prazo.

Japdo 88  Austria 60  Finlandia 38
China 87 Croacia 58 Poldnia 38
Alemanha 83 Hungria 58 Canada 36
Bélgica 82 Suécia 53 Dinamarca 35
Estbnia 82 Roménia 52 Noruega 35
Lituania 82  Servia 52  Africado Sul 34
Russia 81 Gréa Bretanha 51 Tailandia 32
Eslovaquia 77  india 51  Zambia 30
Suica 74 Paquistdo 50 Portugal 28
Singapura 72 Eslovénia 49 Filipinas 27
Republica Checa 70 Espanha 48 Estados Unidos 26
Bulgéria 69 Malta 47 Irlanda 24
Franca 63 Grécia 45 México 24
Hong Kong 61 Brasil 44 El Salvador 20
Italia 61 Malésia 41 Marrocos 14

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Assim, essa dimensdo explica por que algumas sociedades obtiveram maior sucesso do
que outras, na transicdo de um pais pobre para rico, mas ndo de rico para mais rico. A
conex&@o da dimens&o de orientacdo de longo prazo com o grande crescimento econdémico dos
paises considerados como dragdes asiaticos? é que as pessoas desses paises tinham uma baixa
importancia com o lazer pessoal, elas eram mais orientadas para o trabalho arduo, grandes
investimentos na educacdo e na economia, e 0s investimentos pessoais das pessoas eram mais
em fundos monetéarios (Hofstede et al., 2010).

Segundo Hofstede el al. (2010) as criancas que crescem em uma cultura de orientacdo
a curto prazo experimentam dois conjuntos de normas: (1) respeitar os deveres, tradicdes,
respeitar os cdédigos sociais do casamento (mesmo que nao exista mais 0 amor e a
reciprocidade do casal); e (2) a gratificacdo imediata com tendéncias sociais ao consumo. Em
culturas de orientacdo a longo prazo, as criancas aprendem a poupar para o futuro, nédo
esperam gratificacdes imediatas dos seus desejos e ndo sao encorajadas a serem arrogantes.

Em culturas de orientagdo de curto prazo, 0s gerentes empresariais sdo cobrados,
avaliados e recompensados diretamente em relacdo dos resultados do passado, a entrega dos
resultados imediatos é a grande preocupacdo dos gerentes, sendo um sistema de controle
concentrado neles (Hofstede et al., 2010). Esses meios de controles sdo “apoiados por

argumentos racionais, mas essa racionalidade repousa sobre a cultura, isto €, escolhas pré

2 Singapura, Coréia do Sul, Hong Kong e Taiwan.
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racionais” (p. 244). O quadro 5 apresenta algumas caracteristicas da dimensdo orientacdo a

longo e curto prazo.

Quadro 5
Comparativo entre orientacdo de longo e curto prazo.
Orientacdo de curto prazo Orientacdo de longo prazo

Pressdo social para o consumo Poupanca dos recursos

Esforcos devem produzir resultados rapidos Perseveranga, esforcos sustentados em direcdo a
resultados lentos

Preocupacdo com obrigac@es sociais Disposicao para propésitos pessoais

Respeito a tradi¢6es Respeito pelas circunsténcias

Preocupacdo com a estabilidade pessoal Preocupacdo com a adaptacao pessoal

Lazer é importante Lazer ndo é importante

Importancia para o lucro deste ano (agora) Importancia para o lucro de 10 anos a partir de agora

Meritocracia, recompensas por habilidades Amplas diferengas sociais e econbmicas séo
indesejaveis

Lealdade pessoal varia de acordo com a necessidade Investimento em redes de relacionamento vitalicias

Existem diretrizes universais do que é bom e mau O que é bom e mau depende das circunstancias

Pensamento analitico Pensamento sintético

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Como os valores culturais da Orientacdo a Longo Prazo relacionam-se ao futuro, isto
é, valores como persisténcia e poupanca, as principais caracteristicas sdo: o trabalho é mais
importante que o lazer; planeja-se para 10 anos; superiores e subordinados dividem as
mesmas aspiracles, entre outros. Ja os valores culturais da Orientacdo de Curto Prazo
refletem o passado e presente relacionando-se com o cumprimento das obrigacdes sociais por
meio da tradicdo, sendo as principais caracteristicas: o lazer é tdo importante quanto o
trabalho; o planejamento é para 0 ano corrente ou no Maximo o seguinte e, superiores e
subordinados estdo divididos psicologicamente em dois campos. Com isto, as organizacdes,
possivelmente, possuirdo um maior estoque de IDE em paises que possuem 0S Mesmos
valores culturais desta dimensdo. Pressupde-se que paises com as mesmas semelhancas

culturais possuem uma influéncia positiva no estoque de IDE, perfazendo a hip6tese Hba.

H5a: A semelhanca dos valores culturais referentes a Orientacdo a Longo Prazo entre dois

paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

Rocha e Almeida (2006) apresentam que 0 modo de entrada por investimento direto
envolve a propriedade, ou seja, por aquisicdo total ou parcial de uma subsidiaria no exterior.
Ao analisar sobre este ponto, diga-se que o investimento direto estrangeiro pode ser

considerado como um investimento que remete o longo prazo. Portanto, em uma relacdo de
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IDE entre dois paises no qual um ou os dois s&o orientados a longo prazo, pressupde-se que a
relacdo de estoque de IDE seja positiva, a propensdo deles realizarem investimento seja

relativamente maior. Assim, necessitando a construcdo da hipétese H5b.

H5b: A co-presenca de Orientagdo a Longo Prazo em um ou nos dois paises influencia
positivamente o estoque de IDE entre eles.

2.2.6 Indulgéncia x Restri¢do

Essa dimensdo indica em que medida a importancia da felicidade e do controle da vida
por meio de normas e regras mais ou menos rigidas. As sociedades com alto indice de
indulgéncia permitem que as pessoas satisfacam livremente suas necessidades (gratificacGes)
humanas basicas e seus desejos, especialmente aqueles relacionados com o desfrute da vida e
a diversdo; essas sociedades tém pessoas mais otimistas. Ja o seu polo oposto, “reflete a
conviccao de que tal gratificacdo precisa ser contida e regulada por normas sociais restritas”
(Hofstede, et al., 2010, p. 281). A Figura 9 representa a dimensédo indulgéncia X restricdo, em
que paises considerados indulgentes sdo demonstrados pela cor vermelha, paises com o indice
medianos pela cor branca e restricdo apresentados pelos paises com a cor cinza. A Tabela 7
representa a mesma dimensdo em ndmeros, quanto maior o valor, mais indulgéncia tem o
pais.

Menores taxas de mortalidade por doencas cardiovasculares estdo associadas com
sociedades com alta indulgéncia, nas quais comprovam-se que o “bem-estar subjetivo mais
elevado representado pela indulgéncia ndo é realmente tdo subjetivo” (Hofstede et al., 2010,
p. 290). Sociedades restritivas apresentam taxas mais elevadas de problemas de saude da
populagdo e a infelicidade das pessoas pode ser uma das causas para as doencas

cardiovasculares.



Figura 9. Indulgéncia x Restricao.

Fonte:

culture, recuperado em 20 de junho de 2019.

Tabela 7
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https://geerthofstede.com/culture-geert-hofstede-gert-jan-hofstede/6d-model-of-national-

indice da Indulgéncia x Restricéo

México

El Salvador
Suécia
Dinamarca
Gra Bretanha
Canada
Estados Unidos
Malta

Suica

Africa do Sul
Austria
Irlanda
Brasil
Bélgica
Finlandia

97
89
78
70
69
68
68
66
66
65
63
63
59
57
57

Malasia
Noruega
Grecia
Eslovénia
Franca
Singapura
Tailandia
Espanha
Filipinas
Japdo
Zambia
Alemanha
Crodcia
Portugal
Hungria

57
55
50
48
48
46
45
44
42
42
42
40
33
33
31

Italia
Pol6nia
Republica Checa
Eslovaquia
Servia
india
Marrocos
China
Roménia
Russia
Hong kong
Bulgaria
Estbnia
Lituania
Paquistdo

30
29
29
28
28
26
25
24
20
20
17
16
16
16
0

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede ¢ M.

Minkov, 2010, McGraw-Hill.

Segundo Hofstede et al. (2010) as amizades tém uma contribuicdo positiva para

sociedades com alta indulgéncia, pois 0s amigos representam uma propensdo para o desfrute

da vida, a diversdo e o entretenimento. Nessas sociedades as pessoas relataram mais satisfacdo

com sua vida familiar, resultando em contatos mais frequentes com os familiares, amigos e

colegas, até mesmos com conhecidos distantes e estrangeiros. As pessoas em sociedades com

alta indulgéncia possuem um consumo maior de drinks, cervejas, fast-food e um consumo

menor de peixes, ocasionando uma taxa maior de obesidade® na populagio (Hofstede et al.,

2010).

% Segundo a Organizacdo Mundial da Satde (Hofstede et al., 2010).
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Nas sociedades restritivas sorrir € suspeito. O estudo de Sergey Myasoedov
demonstrou a diferenga cultural no processo de internacionalizacdo de uma filial do
McDonald’s, ao se instalar na Russia trouxe uma forte cultura do mundo Ocidental, treinando
os funcionarios da Russia a sempre sorrirem para os clientes de modo que ‘mostrassem os 32
dentes’. No entanto, os especialistas do McDnoald’s apontaram que os clientes russos ficaram
chocados com os sorrisos largos. Os russos nunca sorriem assim diante de um estranho
questionando-se o que tem de errado com essa pessoa, e segundo Hofstede et al. (2010) essa
caracteristica esta correlacionada com a baixa indulgéncia identificada na Rdssia. O quadro 6

apresenta as diferentes caracteristicas na dimensdo indulgéncia e restrigao.

Quadro 6
Comparativo entre indulgéncia e restricao.
Alta indulgéncia Baixa indulgéncia (restrigéo)
Alto percentual de pessoas felizes Baixo percentual de pessoas felizes
Alta importancia para o lazer Baixa importancia para o lazer
Alta importancia para as relagdes pessoais Baixa importancia para as relagdes pessoais
Personalidades mais extrovertidas Personalidades mais introvertidas
Otimismo Pessimismo
Baixa mortalidade por doencas vasculares Alta mortalidade de doencas vasculares
Alta aprovacdo de musicas e filmes estrangeiros Baixa aprovacdo de musicas e filmes estrangeiros
Menor consumo de peixe Maior consumo de peixe
Maior consumo de drinks e cervejas Menor consumo de drinks e cervejas
Sorrir é normal Sorrir € suspeito
Manter a ordem da nacéo ndo € a prioridade maxima Manter a ordem da nacdo é considerado prioridade
maxima

Fonte: Adaptado de “Cultures and Organizations: Software of the mind” de G. Hofstede, J. Hofstede e M.
Minkov, 2010, McGraw-Hill.

A Hipoétese 6 presume-se que quando ha semelhancgas entre dois paises nos valores
culturais da Indulgéncia tem-se uma relagdo positiva do estoque de IDE. Pois, trata-se de
como as pessoas comportam-se na sociedade, livremente ou por meio de regras, normas, leis
que restringem seu comportamento. Isto é, paises com alta indulgéncia possuem valores mais
“leves” para o desfrute da vida e lazer, enquanto paises com baixa indulgéncia (restri¢do)
possuem um controle maior nas atitudes dos individuos e até mesmo o sorriso é contido.
Portanto, supfe-se que o IDE de um pais de alta indulgéncia sera positivo em um pais de alta
indulgéncia também, pois pode haver barreiras quando uma organiza¢do de um pais de alta
indulgéncia queira realizar o IDE em um pais de baixa indulgéncia (restricdo), como

demonstrado no exemplo do McDonald’s na Russia.

H6: A semelhanca dos valores culturais referentes a Indulgéncia entre dois paises influencia

positivamente o estoque de IDE entre eles.
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Portanto, de acordo com Dow e Karunaratna (2006) as disténcias culturais baseiam-se
no conceito de ‘evitar o risco’, e tem como principal premissa o fato de que as empresas
buscardo fazer investimentos em ambientes com o0s quais estejam mais familiarizados. Em
geral, espera-se que quanto maior a distancia cultural entre dois paises, maiores serdo 0s
custos de integracdo e administragdo (Lincoln, Hanada & Olson, 1981). Isto é, as
organizacbes fardo negocios preferencialmente com paises com menor distanciamento
cultural no inicio do processo de internacionalizacdo e apds adquirirem experiéncias
investirdo em paises mais distintos do seu de origem (Johanson & Valhne, 1997, 2009).

Diante disto, a distancia cultural é considerada como um fator contingencial que afeta
as relagcbes comerciais e o desempenho do investimento direto estrangeiro, seja por
aquisicdes, greenfield ou joint venture (Kogut & Singh, 1988). Os investidores geralmente
preferem se concentrar em projetos potenciais em paises com culturas semelhantes as de suas
nacdes (Anderson & Gatignon, 1986; Benito & Gripsrud, 1992; Buckley, 1988; Davidson,
1980; Rihab & Lotfi, 2011). Segundo Rihab e Lotfi (2011) embora a maioria dos estudos
empiricos tenha confirmado a importancia da variavel cultural ao examinar os movimentos do
IDE, eles negligenciam a dimensao sociocultural do pais, uma grande desvantagem da teoria
econdmica.

Kayalvizhi e Thenmonzhi (2018) examinam como a tecnologia, a cultura e a
governancga corporativa interferem no IDE em 22 economias emergentes, sendo que uma das
hipoteses do estudo ¢ “uma maior adaptabilidade cultural modera a governanga dos paises na
atracdo de IDE para as economias emergentes” (p. 178), 0 qual a hipotese foi corroborada. Os
estudos dos autores demonstram que economias com forte estrutura de governanga
corporativa associado com a adaptabilidade cultural tem uma melhor protecdo aos
investidores e acionistas, resultando em uma atracdo significativa de IDE para as economias
emergentes. No mesmo estudo, Kayalvizhi e Thenmonzhi (2018) avaliam a influéncia das 6
dimensGes culturais de Geert Hofstede no IDE, tendo como resultado que as dimensfes de
individualismo, masculinidade e aversdo a incerteza apresentam uma fraca relagdo com a
atracdo de IDE, enquanto a distancia do poder e a indulgéncia possuem uma forte influéncia
na atracgdo de IDE.

O trabalho de Shenkar (2012) baseia-se em trés aspectos da relagéo entre as diferencas
culturais com o IDE: (1) a distancia cultural em relacdo ao lancamento e a sequéncia do
investimento estrangeiro; (2) a distancia cultural e o0 modo de entrada e; (3) a distancia
cultural e o desempenho da filial. O primeiro aspecto remete a teoria da familiaridade, pois

baseia-se na influéncia da distancia cultural na decisdo do pais destino, em que ha propenséo
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no investimento em paises com menor distancia cultural.

A teoria da familiaridade surgiu argumentando que as empresas foram menos
propensas a investir em mercados culturalmente distantes. Yoshino (1976) e Ozawa
(1979) verificaram a Distancia Cultural do Japdo com nac¢@es ocidentais como uma
restricdo sobre o IDE japonés no Ocidente. Numa veia similar, Davidson (1980)
atribuiu o grande investimento dos EUA no Canada e no Reino Unido - bem além
do que seu tamanho de mercado, crescimento, tarifas e de proximidade teria previsto
- a similaridade cultural. (SHENKAR, 2012, p. 2).

O segundo aspecto refere-se a distancia cultural e ao modo de entrada escolhido, ou
seja, quanto maior a distancia cultural, maior a necessidade de controle nas subsidiarias
estrangeiras. Neste caso, o investimento greenfield oferece maior controle do que a aquisi¢édo
ou a joint venture (Kogut & Singh, 1988). O ultimo aspecto argumenta que quanto maior a
distancia cultural pior o desempenho da subsidiaria. Para Shenkar (2012) esses modelos sdo
falhos pois nem todas as pesquisas empiricas realizadas nesses sentidos corroboram estes
modelos. Os resultados inconsistentes podem ser consequéncia das propriedades conceituais e
metodoldgicas utilizadas no constructo de distancia cultural.

Apesar da discussao teorica, as investigacbes empiricas ndao chegaram a um acordo
sobre a relacdo entre dimensdes culturais e IDE, tendo evidéncias empiricas repleto de
resultados contraditérios (Shenkar, 2012). Benito e Gripsrud (1992) forneceram evidéncias de
que a cultura ndo tem efeito substancial sobre o ingresso de IDE no pais hospedeiro, enquanto
outros pesquisadores descobriram exatamente o oposto (por exemplo, Blonigen & Piger,
2011; Du et al., 2012, lonascu et al., 2004). lonascu et al. (2004) enfatizavam a importancia
de organizages internacionalizadas que ddo legitimidade ao pais hospedeiro, pois poucos
estudos consideraram o contexto dos fatores politicos na decisao das EMNs no IDE.

Habib e Zurawicki (2002) mencionam que a distancia cultural e a geografica afetam a
atracdo de IDE nos paises, ja que uma proximidade cultural entre dois paises facilitara o
investimento direto entre eles e a proximidade geogréfica reduzira os custos de transporte.
Makino e Tsang (2011) argumentam que a proximidade das distancias entre os paises em
termos de cultura, institucionais, geografica e econdmica afetam positivamente a decisdo de
IDE entre eles. O estudo baseou-se em uma analise de 631 subsidiarias realizadas por
aquisicdo e 1215 subsidiarias realizadas por joint-venture no Vietnam, realizadas por
multinacionais de 35 paises distintos entre 1989 e 1999, demonstrando resultados que paises
com uma menor distancia cultural e legal do Vietnam investiram mais cedo nele, enquanto
paises com uma distancia maior, tardaram em investir no Vietnam (Makino & Tsang, 2011).

Cho e Padmanabhan (2005) apresentam que a interacdo entre a distancia cultural e a
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experiéncia da empresa no mercado externo constituira uma melhor varidvel na analise do
IDE, ao invés de mensurar somente a distancia cultural como varidvel para o real impacto no
investimento estrangeiro. Os autores exemplificam este argumento, ao dar como exemplo, que
uma maior distancia cultural pode representar um forte impedimento para uma empresa
inexperiente no mercado externo, mas ndo para uma empresa experiente. Complementar a
esta ideia e a partir de uma base de 4459 subsidiarias estabelecidas por 858 empresas
japonesas em mais de 38 paises, Mani, Anita e Rindfleisch (2007) argumentam que a entrada
no mercado externo € um processo caro, arriscado e uma tarefa que compreende varias
decisdes, sendo que uma das decisGes a ser considerada é a experiéncia da empresa.

Ao analisar a cultura e 0 contexto asiatico no investimento direto estrangeiro, retoma-
se a dimensdo cultural de orientacdo de longo prazo de Hofstede et al. (2010) que foi
incrementada justamente por considerar os estudos do confucionismo e guanxi* no continente
asiatico. Pois esses paises tém uma forte relagdo em investimentos de longo prazo em culturas
similares e consideram a experiéncia da empresa para expandir 0s investimentos em
distancias culturais maiores, indo ao encontro com os argumentos de Wong e Slater (2002)
gue apresentam o guanxi como fator que impulsiona o IDE.

Como mencionado anteriormente, argumenta-se neste estudo que o distanciamento
cultural, possivelmente, exercera influéncia sobre o destino dos investimentos, mas ele ndo
deve ser considerado isoladamente para uma decisdo sobre o destino do IDE, conforme

constatado por Radael e Verdu (2018) ao realizar uma revisdo sistematica referente ao tema.

4 Guanxi equivale a rede social/relacionamento, fortemente ligado a cultura chinesa (Hofstede et al., 2010).
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresentam-se, neste item, os procedimentos metodoldgicos utilizados no estudo para
averiguar o problema de pesquisa: Em que medida as semelhancas entre os valores culturais
influenciam o investimento direto estrangeiro entre os paises?. Iniciando com o framework
das hipdteses; em seguida define-se o delineamento; a definicdo das variaveis; amostra; coleta
e tratamento dos dados e a Analise de Rede Sociais.

Segundo Ghemawat (2001), os fatores que influenciam o IDE sdo de ordem
geografica, econdmica, politico-administrativa e cultural. Assim, o estudo inclui as seguintes
variaveis de controle: (1) ambito geografico - acesso ao mar, area km2 do pais, populagdo
total, populagdo urbana, crescimento populacional, compartilhamento de fronteira com outros
paises e proximidade geografica; (2) ambito econdmico - IDH, PIB total, crescimento do pais,
exportacdo e importacdo referente ao PIB, exportacdo de materiais de agronegocios,
exportacdo de minérios e metais, dias para abrir um negocio no pais, indice de negdcio facil,
imposto e tributacdo, igualdade com empresas estrangeiras, facilidade para abrir um
subsidiaria estrangeira, obstaculos para a entrada de empresas estrangeiras, acesso a
empréstimos locais por empresas estrangeiras e (3) ambito politico/legal/cultural — idioma,
mesma religido, mesma origem legal, taxa de homicidio, democracia, indice de direito legal e
indice de acolhimento de executivos estrangeiros. A figura 10 demonstra o framework das
hipoteses incluindo a variavel dependente, as varidveis independentes e as variaveis de

controle.
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Figura 10. Framework das hipéteses do estudo.
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3.1 DELINEAMENTO

Utiliza-se neste estudo a pesquisa descritiva causal (Pedhazur & Schmelkin, 1991),
pois procura analisar a relacdo das variaveis que influenciam ou causam aparecimento do IDE
(Richardson, 2008). A pesquisa tem carater quantitativo, utilizando diversas varidveis de
dimensdes econdmicas, geograficas, sociais e culturais. O tipo de corte para o estudo é o
seccional/transversal, segundo Vieira (2004) este tipo de corte tem como propdsito a
compreensdo dos dados no momento em que sdo coletados. O nivel de analise é a rede de

paises e a unidade de analise s&o as diades dessa rede de paises.

3.2 AMOSTRA

Dos 233 Estados independentes ou autdbnomos, 199 apresentavam dados totais de
estoque de IDE na plataforma ITC, considerando o ano de 2016° como analise. Utilizou-se 0s
indices de valores culturais de Hofstede et al. (2010) por possuirem os dados mais
atualizados, com um mapeamento de 111 paises e regides referente as seis dimensoes.

O modelo original de Geert Hofstede que conglomera as 4 primeiras dimensdes
(Distancia do Poder, Individualismo, Masculinidade e Aversdo a Incerteza) difere em
terminologias e quantidades de paises das 2 dimensBes acrescentadas posteriormente
(Orientacdo de Longo Prazo e Indulgéncia), configurando, com isto, a primeira limitacdo
encontrada referente aos dados a serem utilizados. Necessitou-se, entdo, de uma adequacao e
equalizacdo das diferentes nomenclaturas das 6 dimensdes dos valores culturais que serdo
melhores explanadas na se¢éo 3.4 Coleta e Tratamento dos Dados.

A dimensdo de Orientacdo de Longo Prazo e a dimensdo Indulgéncia possuem mais
indices de paises comparados com as do modelo original. Ao realizar uma interseccdo para
chegar nos mesmos paises constantes em todas as 6 dimensfes obteve um total de 69 paises
com valores culturais de Hofstede et al. (2010).

Ao realizar a interseccdo entre a amostra dos valores totais de estoque de IDE de 199
paises no ITC e a amostra de 69 paises dos valores culturais, conforme a Figura 11, resultou
em uma amostra de 65 paises para o estudo, na qual somente Australia e Tanzénia nédo
possuiam dados totais do estoque de IDE no ITC e Holanda e Luxemburgo foram retirados da

amostra. Entretanto, ao coletar os dados de IDE de cada pais para montar a matriz (o valor de

5 Ja constam dados do estoque do IDE do ano de 2017, porém com um ndmero mais reduzido comparado ao de
2016, 149 paises. Preferiu-se utilizar 0 ano de 2016 para ampliar a amostra.
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IDE do pais A para B, A para C, A para D, e assim consequentemente), percebeu-se que nem

todos os 65 paises possuiam os valores unitarios de IDE para cada pais, conforme melhor

explicado na secdo de Coleta e Tratamento de Dados. Assim, reduzindo a amostra final para

45 paises, figura 11.1, e 0s paises a serem analisados neste estudo constam no Quadro 7.

indice dos valores
culturais

69

Figura 11. Interseccéo inicial dos dados da amostra.

Dados IDE totais

65

199

Interseccdo Dados unitarios de
anterior 45 IDE
65 48

Figura 11.1. Interseccéo final dos dados da amostra.

Quadro 7

Amostra final utilizada na pesquisa.

Africa do Sul Estdnia Marrocos
Alemanha Filipinas México
Austria Finlandia Noruega
Bélgica Franca Paquistdo
Brasil Gré Bretanha Polbnia
Bulgéria Grécia Portugal
Canada Hong Kong Republica Checa
China Hungria Roménia
Croacia india Russia
Dinamarca Irlanda Servia

El Salvador Italia Singapura
Eslovaquia Japéo Suécia
Eslovénia Lituania Suica
Espanha Malésia Tailandia
Estados Unidos Malta Zambia

3.3 COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS

Os indices da dimensdo dos valores culturais foram retirados do livro de Hofstede et

al. (2010), o qual disponibiliza tabelas com os valores de cada pais estudado pelos autores.
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Como dito anteriormente, realizou uma padronizagdo nas nomenclaturas entre as diferentes
formas apresentadas ao decorrer das 6 dimensdes dos valores culturais. No modelo original,
era apresentado 3 grandes regifes que englobavam varios paises, tais como: (1) Paises de
lingua arabe (Arébia Saudita, Egito, Emirados Arabes Unidos, Iraque, Kuwait, Libano, Libia);
(2) Leste da Africa (Etidpia, Quénia, Tanzania, Zambia) e (3) Oeste da Africa (Nigéria,
Gana), assim, o indice dos valores culturais representava a regido e ndo os paises. Porém, 0s
indices dos valores culturais nas duas outras dimensdes foram atribuidos para cada pais
separado e ndo mais para as grandes regides. Diante disto, para atingir uma maior amostra
possivel no estudo, foi operacionalizado que os indices dos valores culturais das 6 dimensdes
seriam apresentados para cada pais separado, foi dado o mesmo valor do indice da regido para
0s paises que as contemplavam.

Outra adequacdo necessaria para equalizar as terminologias nas 6 dimensoes referiu-se
que o modelo original considerava regifes do mesmo pais que tem mais de uma lingua oficial
como dois valores culturais diferentes, ja as duas outras dimensdes ndo realizavam essa
distingdo. Portanto, operacionalizou uma media dos indices de linguas distintas do mesmo
pais para se tornar somente um Unico indice, essas médias foram realizadas nos seguintes
paises: (1) Bélgica Francesa e Bélgica Holandesa transformado em Bélgica; e (2) Suica
Alemd e Suica Francesa para Suica. Em relacdo ao Canadd, no modelo original era
apresentado como Canadé Total e Canada Quebec como dois indices diferentes, mas nas duas
dimensGes posteriores somente como Canada, assim, neste caso, preferiu-se desconsiderar o
indice do Canada Quebec do modelo original e considerar 0 Canada Total, j& que € o indice
que representa 0 pais como todo. Ocorrendo um caso similar com a terminologia Leste da
Alemanha (Germany E) que foi excluida da amostra por ser representada somente nas
dimens0es de Orientacdo de Longo Prazo e Indulgéncia.

Inicialmente, a coleta dos dados de estoque de IDE seria exclusivamente pela
plataforma online International Trade Centre (ITC, 2019), na ferramenta Investment Map
com acesso restrito por login e senha. O Investment Map € gerenciado por instituicdes
internacionais como a UNCTAD, World Association of Investment Promotion Agencies
(WAIPA), entre outros, a qual fornece dados de quanto um pais possui de IDE em outro pais.

O ITC contempla os dados dos valores totais de IDE de 67 paises dos 69 da amostra
principal das dimensdes dos valores culturais de Geert Hofstede, ndo possuindo dados totais
somente da Australia e Tanzania. Mas, ao realizar a coleta de dados detalhado no ITC para
montar a matriz dos valores de IDE de cada pais, percebeu-se que somente 37 paises

possuiam dados de IDE mencionando o pais de origem e o pais de destino do IDE. Os dados
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de IDE dos outros paises ndo mencionavam o pais de destino, possuia somente o valor de IDE
total.

A amostra do estudo reduziria de 65 paises para 37 paises, perdendo paises
importantes na esfera do investimento direto estrangeiro, tais como: Arabia Saudita, Canada,
China, Estados Unidos, Japdo, Suica, entre outros. Portanto, procurou-se outros bancos de
dados de estoque de IDE para minimizar a reducdo total da amostra e da importancia dos
paises no cenario econdémico da internacionalizacdo, encontrando dados na base Organisation
for Economic Co-operation and Development (OECD) e na ferramenta Establish Overseas do
banco Santander.

Os valores totais de estoque de IDE na OECD data eram exatamente 0S mesmos
valores totais de IDE que o ITC apresentava. Assim, a OECD data detinha os valores de IDE
mencionando o pais de origem e o de destino para 0s seguintes paises: Canada, China,
Estados Unidos e Japdo, aumentando a amostra para 41 paises. E muito além de somente
aumentar a amostra em quantidade, aumentou a amostra em qualidade de representatividade,
pois esses quatro paises representam 9 trilhGes de dolares, 41,12%, do IDE total da amostra
do estudo, 22 trilhdes de dolares.

Uma limitacdo da OECD data € que ela possui menos paises (35 no total) que o ITC
(199) no banco de dados, reduzindo, assim, o percentual dos valores de IDE dos paises da
amostra com o valor total de IDE daquele pais, por exemplo: Estados Unidos possui um valor
total de IDE de 5.586.030 milhGes de dolares, mas conseguiu averiguar um valor de
2.165.412 milhdes de ddlares na amostra (38,76%). Pois, dos 35 paises constantes no banco
de dados da OECD, os Estados Unidos possuiam IDE em 25 paises analisados neste estudo e,
também, pelo fato que a soma de todas as diades de um pais ndo é 100%, porque a amostra
ndo compreende toda a populacao de 199 paises constantes no ITC.

A ferramenta Establish Overseas do banco Santander foi uma outra alternativa para
encontrar dados de estoque de IDE da Austria, Noruega, Singapura e Suica, finalizando a
amostra total do estudo em 45 paises. A ferramenta Establish Overseas busca o valor de
estoque de IDE de outros bancos de dados, assim, as informacGes para esses quatro paises
foram de: National Bank of Austria, Statistics Norway, Statistics Singapore e Swiss National
Bank.

Portanto, os 20 paises que ndo possuiam dados de estoque de IDE no ITC, na OECD,
na Establish Overseas e nem nos bancos nacionais de cada pais foram: Arabia Saudita,
Argentina, Bangladesh, Colémbia, Coreia do Sul, Egito, Gana, Indonésia, Ira, Iraque, Letbnia,

Nigeria, Nova Zelandia, Peru, Taiwan, Trinidade e Tobago, Turquia, Uruguai, Venezuela e
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Vietna.

Retirou-se Holanda e Luxemburgo da amostra por representarem um grande volume
de transacGes financeiras no ITC. Outros dois fatores decisivos para a retirada desses dois
paises foram: (1) os valores de estoque de IDE da Holanda e Luxemburgo, 5.094.448,40 e
4.419.263,90 milhdes de dolares respectivamente, eram muito proximo aos valores de estoque
de IDE dos Estados Unidos, 5.586.030,00 milhdes de dolares e (2) ao realizar a regressao
MRQAP com e sem esses dois paises, 0 teste da hipotese sem a Holanda e Luxemburgo
constatou uma diferenca positiva, possivelmente por os valores de IDE serem tdo altos quanto
0 dos Estados Unidos. Antes de retirar a Holanda e Luxemburgo, conforme as justificativas
anteriores, a amostra tinha uma representatividade de 72,50%. Isto é, a amostra apresentava
dados individuais de IDE de 72,50% do IDE total, ao retirar esses dois paises, a
representatividade dos dados do IDE caiu para 47,23%.

Os dados referentes a distancia geografica, &rea em km2 do pais, compartilhamento de
fronteira, mesmo idioma, mesma religido e origem legal foram coletados do estudo de Mayer
e Zignago (2011). No World Bank foram obtidos os seguintes dados das variaveis de controle:
PIB, Dias para abrir um negdécio, indice de negdcio fécil, indice de direitos legais, Taxa total
de impostos e contribuicbes e Crescimento populacional. No banco de dados da Human
Development Reports (UNDP) foram coletados os dados: IDH, Populagéo total, Populagédo
urbana, Taxa de homicidio e Exportacdo e importacdo referente ao PIB. J& no World
Integrated Trade Solution (WITS) as varidveis encontradas foram: Crescimento do pais,
Exportacdo de matérias primas agricolas e Exportacdo de minérios e metais. Os dados de
Igualdade com empresas estrangeiras, Quédo facil abrir uma subsidiria estrangeira,
Obstaculos para entrada de empresa estrangeira, Acesso a empréstimos locais por empresas
estrangeiras e Acolhimento de executivos estrangeiros foram coletados no Institutional
Profiles Database (IPD). Por fim, os dados sobre de Democracia foram obtidos no Freedom
House e os dados sobre o Acesso ao mar pelo Google Maps. Com isto, representando todos 0s
dados secundarios a serem utilizados para testar o modelo do estudo.

3.4  ANALISE DE REDES SOCIAIS

Para responder o problema de pesquisa foi utilizada a metodologia Analise de Redes
Sociais (ARS). Segundo Valente, Palinkas, Czaja, Chu e Brown (2015) as redes sociais sao as
interacOes entre individuos ou organizagdes constituidas por diferentes configuracdes entre si.

Assim, a ARS compreende a ampla gama de semelhangas ou mudancas de comportamentos
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dos individuos e organizagdes (Valente et al., 2015), as quais sdo medidas de maneira
quantitativa (Mizruchi & Marquis, 2006) e classificam-se como metéafora, teoria e método
(Powell & Smith-Doerr, 1994).

A ARS como metafora representa o “conceito mais simples e elastico de conjunto de
conexdes entre determinados elementos” (Reinert & Maciel, 2012, p. 84), isto €, explicam
fendmenos com caracteristicas de ‘teia’. Como teoria, a ARS ¢é associada ao fendmeno de
imersdo social (embeddedness), em que os comportamentos sao influenciados pelas relagdes
sociais do individuo, portanto, os comportamentos de um individuo sdo compilacdes das
varias relacdes sociais e econdmicas vividas por ele (Granovetter, 1985). Como método, a
ARS ¢ “um conjunto de técnicas empregadas particularmente no tratamento de dados
relacionais (variaveis de lagos entre atores sociais) de diferentes niveis, uma vez que essas
técnicas podem ser empregadas em varios delineamentos” (Reinert & Maciel, 2012, p. 84).
Diante disto, este estudo utilizou a ARS como método, pelo qual analisou-se as conexdes
relacionais do IDE entre os paises, considerando os lagos destes atores sociais. E ainda a ARS
como metafora, pois ressalta-se que um pais ndo relaciona com outro pais diretamente, isto €,
atores organizacionais realizam o IDE nos mais diversos destinos estrangeiros.

Comparado a outros métodos estatisticos convencionais que utilizam varidveis de
atributos (por exemplo: idade, altura, questdes com escala likert), a ARS utiliza varidveis
relacionais, as quais sdo frequentemente binarias (Reinert & Maciel, 2012) em que se
considera o sistema das relacdes dos agentes, isto €, lacos, ligacbes e conexdes que
relacionam um agente ao outro ndo sdo propriedade individuais dos agentes, mas sim,
relagcGes que conectam pares de agentes em sistemas relacionais (Scott, 2000).

As variaveis relacionais do método ARS sdo interessantes para a analise das medidas
diadicas que representam a relacdo entre dois atores na rede, isto €, ndo sdo comportamentos
de um ator isolado, é a relacdo conjunta dos atores que existe somente enguanto tiver essa
relacdo entre eles (Reinert & Maciel, 2012). Aplicou-se essa variavel relacional da ARS no
estudo para compreender a relacdo de IDE do pais A para o pais B, pois a relacdo de IDE do
pais A para o B ndo necessariamente sera a mesma relagdo do pais B para o pais A.

Justifica-se 0 uso desse método no atual estudo pela argumentacdo de Mizruchi e
Marquis (2006) no qual a anélise da diade é apropriada em pelo menos trés situagdes: (1)
qguando o interesse dos pesquisadores sdo as transacOes entre os agentes; (2) quando de
maneira quantitativa é analisada a similaridade do comportamento entre os atores e (3)
quando analisa-se a semelhanca do comportamento entre uma série de eventos discretos. Este

estudo se enquadra nestas trés situacdes apresentadas pelos autores.
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Para operacionalizar a ARS, a semelhanca entre 0 comportamento e a analise da diade,
a técnica mais apropriada é a Multiple Regression Quadratic Assignment Procedure
(MRQAP). A técnica Quadratic Assignment Procedure (QAP) avalia se duas matrizes
quadradas séo significativamente relacionadas (Krackhardt, 1987) e ao gerar uma distribuicédo
de valores aleatérios faz a comparagdo com o resultado originalmente observado, no qual um
nivel de significancia pode ser inferido (Reinert & Maciel, 2012). Isto é, segundo Krackhardt
(1987) essa técnica possibilita analisar por meio da permutacéo linha e coluna na matriz, se a
correlacdo encontrada nas matrizes originais sdo significativas ou se ocorrem por acaso. E o
MRQAP ¢ utilizado quando se tem mais de uma variavel independente, sendo o teste mais

seguro a ser utilizado na relacdo entre variaveis diadicas (Reinert & Maciel, 2012).

35  VARIAVEIS DA PESQUISA

O objetivo geral desta pesquisa é descrever em que medida as semelhancas entre 0s
valores culturais influenciam o investimento direto estrangeiro entre os paises, assim, utiliza-
se como Variavel Dependente (VD) o Estoque de Investimento Direto Estrangeiro que um
pais detém em outro. As Variaveis Independentes (VI) sdo: as semelhancas dos valores
culturais referentes aos indices: (1) Distancia do Poder, (2) Individualismo, (3)
Masculinidade, (4) Aversdo a Incerteza, (5) co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza, (6)
Orientacdo a Longo Prazo, (7) Co-presenca de Prazo Longo e (8) Indulgéncia.

Foram incluidos outros fatores de ordem econdmica, geografica, politico-
administrativo e cultural como Variaveis de Controle (VC), por serem importantes para a
pesquisa.

Obteve-se um total inicial de 55 variaveis de controle e, apds realizar a correlacdo
dessas variaveis no SPSS, excluiu-se algumas por apresentarem alta correlacdo entre elas (o
corte foi realizado em correlagdes acima de 0,70, com significancia de 0,05 ou 0,01 e se
tinham muita semelhanca tedrica entre elas). Assim, totalizando em 27 varidveis de controle,
tais como: (1) &mbito geogréfico - acesso ao mar, area km2 do pais, populacdo total,
populagéo urbana, crescimento populacional, compartilhamento de fronteira com outros
paises e proximidade geografica; (2) ambito econémico - IDH, PIB total, crescimento do pais,
exportacdo e importacdo referente ao PIB, exportacdo de materiais de agronegocios,
exportacdo de minérios e metais, dias para abrir um negocio no pais, indice de negocio facil,
imposto e tributagdo, igualdade com empresas estrangeiras, facilidade para abrir um

subsidiaria estrangeira, obstaculos para a entrada de empresas estrangeiras, acesso a
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empréstimos locais por empresas estrangeiras e (3) ambito politico/legal/cultural — idioma,
mesma religido, mesma origem legal, taxa de homicidio, democracia, indice de direito legal e
indice de acolhimento de executivos estrangeiros. As matrizes de todas as variaveis, para uma

melhor visualizacao, estdo disponiveis no link https://osf.io/rvesf.

Assim, no proximo tdpico apresentam-se as definicGes das varidveis dependente,

independentes e de controle.

3.5.1 DEFINICAO DAS VARIAVEIS

Neste item sdo apresentadas as defini¢des constitutivas (D.C) e operacionais (D.O) dos

principais conceitos presentes nesta pesquisa:

EIDE - ESTOQUE DE INVESTIMENTO DIRETO ESTRANGEIRO (VD)

D.C: O estoque de investimento direto estrangeiro é a parcela de ativos que um pais
detém em outros paises em um determinado momento do tempo (Unctad, 2016).

D.O: O estoque de investimento direto estrangeiro operacionalizou-se a partir dos
dados coletados na base de dados Investment Map do ITC, que retne informacGes de diversas
fontes oficiais, como UNCTAD, COMTRADE, ONU e empresariais (ITC, 2019). Buscou-se,
também, como alternativa, informacdes de IDE em banco de dados da OECD e Establish
Overseas disponivel no banco Santander. Apresentam-se 0s dados em uma escala de zero a
cem, pois representa a porcentagem que o pais i tém investido no pais j do total do estoque de
IDE do pais i em 2016.

IDP - SEMELHANGA DO INDICE DA DISTANCIA DO PODER (V1)

D.C: Analisa como a sociedade lida com o fato de que as pessoas sdo desiguais e nas
organizagdes “o nivel de Distancia do Poder esta relacionado ao grau de centralizagdo da
autoridade e ao grau de lideranga autocratica” (Hofstede, 1983, p. 81). Nas culturas de alta
Distancia do Poder, os individuos ndo questionam e ndo criticam seus superiores, ja em
culturas de baixa Distancia do Poder ha uma interacdo maior entre superior e subordinados.

D.O: Os indices da Distancia do Poder foram coletados no estudo de Hofstede,
Hofstede e Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais da Distrancia

do Poder transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a
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Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa
semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

I1C - SEMELHANCA DO INDICE DE INDIVIDUALISMO (V1)

D.C: A dimens&o do individualismo € a relacdo entre um individuo e seus colegas, isto
é, se a sociedade € mais individualista ou se relaciona em grupo, pensando coletivamente. Em
uma sociedade mais individualista, “as pessoas preferem agir como individuos e ndo como
membros de grupos” (Hofstede, 1984, p. 6).

D.O: Os indices do Individualismo foram coletados no estudo de Hofstede, Hofstede e
Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais do Individualismo
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca
e 0 que representa completa diferencga.

IMF - SEMELHANCA DO INDICE DA MASCULINIDADE (V1)

D.C: Nao condiz necessariamente com 0 género, concentra-se em quais tipos de
valores — masculinos ou femininos — prevalecem em uma sociedade educacional (Saleh et al.,
2017). Nas culturas masculinas, valores como assertividade, ambicdo e competitividade
dominam, enquanto nas sociedades femininas a harmonia, as relacdes interpessoais e a
igualdade sdo valorizadas (Hofstede, 2001).

D.O: Os indices da Masculinidade foram coletados no estudo de Hofstede, Hofstede e
Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais da Masculinidade
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca
e 0 que representa completa diferenca.

IAI - SEMELHANCA DO INDICE DA AVERSAO A INCERTEZA (VI)

D.C: Analisa 0 grau em que as pessoas em uma determinada cultura geralmente
preferem a previsibilidade ao risco (Hofstede, 1984). Em algumas sociedades os individuos
sdo mais tolerantes ao risco, a comportamentos e a opinides diferentes dos seus, pois nao se

sentem acuados em situagdes adversas (Hofstede, 1984, 2001).
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D.O: Os indices da Aversdo a Incerteza foram coletados no estudo de Hofstede,
Hofstede e Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais da Aversao a
Incerteza transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a
Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa

semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

AAI - CO-PRESENCA DE ALTA AVERSAO A INCERTEZA (VI)

D.C: Ocorre quando os dois paises apresentam a Alta Aversao a Incerteza na relacéo
de IDE entre eles. Isto €, se 0s dois paises sdo mais intolerantes ao risco, possuem uma
ansiedade maior sobre o futuro e resisténcia para mudancas, dificultando ainda mais os
negocios nos paises com co-presenca de Alta Averséo a Incerteza.

D.O: Para determinar a existéncia da co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza
realizou-se a média dos indices da Aversdo a Incerteza dos paises da amostra deste estudo e
aplicou o corte no meio desvio padrdo da curva de Gauss. A média dos valores é 65,72, sendo
0 meio desvio padrdo igual a 12,07. Portanto, a co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza
considerou o valor maior que 77,80. Quando dois paises apresentarem a co-presenca de Alta
Aversao a Incerteza, a diade é representada pelo nimero 1, quando apenas um pais apresentar
a Alta Aversdo a Incerteza a diade é representada pelo nimero 0,5 e quando nenhum pais

possuir Alta Aversdo a Incerteza, a diade é representada pelo nimero 0.

ILP - SEMELHANCA DO INDICE DA ORIENTACAO A LONGO PRAZO (VI)

D.C: Refere-se a valores orientados para o futuro, como persisténcia e economia
(Hofstede & Bond, 1988).

D.O: Os indices da Orientacdo a Longo Prazo foram coletados no estudo de Hofstede,
Hofstede e Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais da Orientagéo
a Longo Prazo transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a
Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa

semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

ALP7 - CO-PRESENCA DE ALTA ORIENTACAO A LONGO PRAZO (V1)

D.C: Ocorre quando o pais de origem apresenta alta orientacdo a longo prazo na
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relacdo de IDE entre eles. Isto €, se o pais de origem é orientado para negocios que visam 0
longo prazo, com agdes no presente que determinardo resultados para, em média, daqui 10
anos (Hofstede et al., 2010).

D.O: Para determinar a existéncia da co-presenca de alta orientacdo a longo prazo
realizou-se a média dos indices da orientacdo de longo/curto prazo dos paises da amostra
deste estudo e aplicou o corte no meio desvio padrdo da curva de Gauss. A média dos valores
é 52, sendo o meio desvio padrdo igual a 9,94. Portanto, a co-presenca de alta orientacéo a
longo prazo considerou o valor maior que 62,34. Quando os dois paises apresentarem a co-
presenca de alta orientacdo a longo prazo, a diade é representada pelo nimero 1, quando o
pais de origem apresentar a alta orientacdo a longo prazo a diade é representado pelo nimero
0,5 e quando o pais de origem ndo representar a alta orientacdo a longo prazo, a diade é

representada pelo niamero 0.

ALPS8 - CO-PRESENCA DE ALTA ORIENTACAO A LONGO PRAZO (VI)

D.C: Ocorre quando o pais de origem ou o pais de destino apresentam alta orientacao a
longo prazo na relagdo de IDE entre eles. Isto €, quando um dos dois paises sdo orientados
para negdcios que visam o longo prazo, com a¢des no presente que determinardo resultados
para, em média, daqui 10 anos (Hofstede et al., 2010).

D.O: Para determinar a existéncia da co-presenca de alta orientacdo a longo prazo
realizou-se a média dos indices da orientacdo de longo/curto prazo dos paises da amostra
deste estudo e aplicou o corte no meio desvio padrdo da curva de Gauss. A média dos valores
é 52, sendo 0 meio desvio padrdo igual a 9,94. Portanto, a co-presenca de alta orientacdo a
longo prazo considerou o valor maior que 62,34. Quando os dois paises apresentarem a co-
presenca de alta orientacdo a longo prazo, a diade é representada pelo numero 1, quando
apenas um pais apresentar a alta orientacdo a longo prazo a diade é representada pelo nimero
0,5 e quando nenhum pais possuir alta orientacdo a longo prazo, a diade é representada pelo

ndmero O.

lIR - SEMELHANGCA DO INDICE DA INDULGENCIA (VI)

D.C: Indica a medida da importancia da felicidade e do controle da vida. As

sociedades com alto indice de Indulgéncia permitem que as pessoas satisfacam livremente
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suas necessidades (gratificacdes) humanas bésicas e seus desejos, especialmente aqueles
relacionados com o desfrute da vida e a diversdo (Hofstede et al., 2010).

D.O: Os indices da Indulgéncia foram coletados no estudo de Hofstede, Hofstede e
Minkov (2010) e para mensurar a semelhanca dos valores culturais da Indulgéncia
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

MAR - ACESSO AO MAR (VC)

D.C: Quando o pais tem acesso a Oceanos ou Mares. No caso de mares, considerou
acesso maritimo interligando os paises, mesmo que fosse pais vizinho.

D.O: Foi operacionalizado a partir das imagens da ferramenta Google Maps. As diades
de paises que tém acesso ao mar séo representadas pelo nimero 1 e 0s paises sem acesso ao

mar pelo nimero 0.

AKM — AREA KM2 DO PAIS (VC)

D.C: Representa a area em quildmetros quadrados do pais.

D.O: Os dados foram coletados da planilha geo_cepii de Mayer e Zignago (2011). E,
para mensurar a semelhanca da area em km?2 de um pais em relacdo a outro transformou em
uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto €, re-
escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa

completa diferenca.

POP - POPULACAO TOTAL (VC)

D.C: Representa a populagéo total do pais em milhdes.

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados da UNDP e para mensurar a
semelhanga da populacéo total de um pais em relagdo a outro transformou em uma escala de 0
a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para

um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.
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URB - POPULACAO URBANA (VC)

D.C: Indica o percentual da populacdo urbana de um pais, comparado com a sua
populacéo total.

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados da UNDP e para mensurar a
semelhanca da populagdo urbana de um pais em relagdo a outro transformou em uma escala
de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto €, re-escalonando
para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa

diferencga.

CPO - CRESCIMENTO POPULACIONAL (VC)

D.C: Indica o percentual do crescimento populacional do pais.

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados do World Bank e operacionalizou-
se com a média dos ultimos 10 anos, de 2009 a 2018. Para mensurar a semelhanca do
crescimento populacional de um pais em relacdo a outro transformou em uma escala de 0 a 1
por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para
um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

CFR - COMPARTILHAMENTO DE FRONTEIRAS (VC)

D.C: Quando os dois paises fazem fronteiras um com outro (Ghemawat, 2001).
D.O: Foi operacionalizado a partir das imagens da ferramenta Google Maps. As diades
de paises que fazem fronteiras sdo representadas pelo nimero 1 e os paises sem fronteiras

entre si pelo numero 0.

PGE - PROXIMIDADE GEOGRAFICA (VC)

D.C: Considera o qudo perto geograficamente um pais é do outro (Ghemawat, 2001).

D.O: Operacionaliza-se mediante o trabalho de Mayer e Zignago (2011) que
consideram a distancia bilateral entre as maiores cidades dos dois paises em anélise. Utiliza-se
0 modelo de gravidade econémica e dados das coordenadas geograficas e populacionais
obtidas no site World Gazetteer. A formula utilizada para calcular as distancias entre os paises

I e j baseia-se no estudo de Head e Mayer (2009):
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dij= (Zkei (poPk) Leej (popt’) d %)1/9

popi popj

Onde popk designa a populacdo da area metropolitana x pertencentes ao pais i. O
pardmetro © mede a sensibilidade dos fluxos de comércio bilateral para a distancia dw. Para
calcular a distancia geografica o pardmetro © deve ser igual a -1. Para mensurar a semelhanca
da proximidade geografica de um pais em relacdo a outro foi transformado em uma escala de
0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando
para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa
diferencga.

IDH — INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO (VC)

D.C: O indice de Desenvolvimento Humano de cada pais.

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados da UNDP e para mensurar a
semelhanca do indice de desenvolvimento humano de um pais em relacdo a outro transformou
em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é,
re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa

completa diferenca.
PIB - PRODUTO INTERNO BRUTO (VC)

D.C: A subtracdo do PIB do pais de destino do IDE pelo PIB do pais de origem do
IDE.

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados do World Bank e para mensurar a
semelhanca do PIB de um pais em relacdo a outro transformou em uma escala de 0 a 1 por
meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um

intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.
CPA - CRESCIMENTO DO PAIS (VC)
D.C: Indica o percentual do crescimento econdmico do pais (WITS, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no WITS e realizou a média
dos ultimos 10 anos, de 2009 a 2018. Para mensurar a semelhanga do crescimento econdmico
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do pais de um pais em relacdo a outro transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do
software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de

1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

EIP - EXPORTACAO E IMPORTACAO DO PIB (VC)

D.C: E a soma das exportacdes e importacdes de bens e servico do pais, expressados
em percentual do PIB, portanto, como consta exportacdo e importacdo, o valor pode ser
superior a 100%. Indica a dependéncia dos produtores domésticos da demanda externa
(exportacdo) e dos consumidores e produtores domésticos da oferta externa (importacao), em
relacdo ao tamanho econémico do PIB do pais (UNDP, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no UNDP e para mensurar a
semelhanca da exportagdo e importacdo do PIB do pais de um pais em relagdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

EAG - EXPORTACAO DE MATERIAS-PRIMAS AGRICOLAS (VC)

D.C: Indica o percentual da exportacdo de matérias-primas agricolas referente a
exportacao total do pais (WITS, 2019).

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados da WITS e para mensurar a
semelhanca da exportacdo de matérias-primas agricolas do pais de um pais em relacéo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

EMM - EXPORTACAO DE MINERIOS E METAIS (VC)

D.C: Indica o percentual da exportacdo de minérios e metais referente a exportagédo
total do pais (WITS, 2019).

D.O: Os valores foram coletados no banco de dados da WITS e para mensurar a
semelhanga da exportagdo de minérios e metais do pais de um pais em relagdo a outro

transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
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Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

NEG - DIAS PARA ABIR UM NEGOCIO NO PAIS (VC)

D.C: Essa variavel refere-se ao tempo, em nimero de dias corridos, necessarios para
as empresas garantirem direito a propriedade (World Bank, 2019), isto €, os dias para abrir
(legalmente) um negdcio no pais.

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no World Bank e para
mensurar a semelhanca de dias para abrir um negdcio no pais de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

INF - INDICE DE NEGOCIO FACIL (VC)

D.C: O indice de negdcio facil classifica as economias de 1 a 190, sendo 1 como a
melhor posicdo, em que o ambiente regulatdrio é propicio para a operacdo comercial, e 190 a
pior posi¢do (World Bank, 2019). Para chegar nesse indice, o0 World Bank analise 10 topicos
em cada pais, sendo: (1) facilidade para o negécio; (2) facilidade para as permissdes; (3)
facilidade para energia elétrica; (4) facilidade para registro da empresa; (5) facilidade de
crédito; (6) protecdo dos investidores minoritarios; (7) pagamento de taxas; (8) facilidade para
negociacdo internacional; (9) transparéncia nos contratos e (10) resolucdo de insolvéncias.

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no World Bank e para
mensurar a semelhanca do indice de negécio facil de um pais em relagédo a outro transformou
em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é,
re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa

completa diferenca.
IMP - IMPOSTO E TRIBUTACOES (VC)
D.C: Esta varidvel de controle mede o valor dos impostos e das contribui¢Ges

obrigatorias a serem pagos pelas empresas apos contabilizar dedugfes e isencdes permitidas

como uma parcela dos lucros comerciais (World Bank, 2019). Porém, a World Bank apresenta
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que impostos pessoais, impostos sobre vendas, bens e servicos sdo excluidos deste valor.

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no World Bank e para
mensurar a semelhanca de imposto e tributacdes de um pais em relacdo a outro transformou
em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto &,
re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanga e 0 que representa
completa diferenga.

IEE - IGUALDADE COM EMPRESAS ESTRANGEIRAS (VC)

D.C: Indica a relagdo de tratamentos legais das empresas nacionais com as empresas
estrangeiras (IPD, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no IPD e para mensurar a
semelhanca de igualdade com empresas estrangeiras de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

FSE - FACILIDADE PARA ABRIR UMA SUBSIDIARIA ESTRANGEIRA (VC)

D.C: Indica a facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira no pais (IPD, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no IPD e para mensurar a
semelhanca de facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

OEE - OBSTACULOS PARA EMPRESAS ESTRANGEIRAS (VC)

D.C: Indica o qudo dificil é para uma subsidiaria estrangeira entrar no pais (IPD,
2019). Contudo, essa variavel ndo é oposta a facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira.
D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no IPD e para mensurar a
semelhanga de obstaculos para empresas estrangeiras de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia

Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca
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e 0 que representa completa diferenca.

EEE - EMPRESTIMOS LOCAIS POR EMPRESAS ESTRANGEIRAS (VC)

D.C: Indica o nivel de facilidade para as empresas estrangeiras adquirirem
empréstimos nacionais (IPD, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no IPD e para mensurar a
semelhanca empréstimos locais por empresas estrangeiras de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

MID - CO-PRESENCA DO MESMO IDIOMA (VC)

D.C: Indica a presenca do mesmo idioma e mesmo codigo simbolico de comunicacgéo
com regras gramaticais de construcdo de mensagens (Ferraro, 2002).

D.O: Séo utilizados os dados da co-presenca do mesmo idioma do estudo de Mayer e
Zignago (2011) no qual consideram o idioma oficial de um pais quando 9% ou mais da
populacdo sejam fluentes nesta lingua, podendo um pais ter mais de um idioma oficial. Os
paises que tiverem o mesmo idioma em comum sdo considerados como co-presenca de

idioma e a diade representada pela variavel dummy 1 na matriz.

REL - CO-PRESENCA DA MESMA RELIGIAO (VC)

D.C: Indica a proximidade entre os paises possuirem a mesma religido (Mayer e
Zignago, 2011).

D.O: S&o utilizados os dados da co-presenca da mesma religido do estudo de Mayer e
Zignago (2011) no qual ja apresentam os dados na escala de 0 e 1, para um intervalo de 1 que

representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

MOL - CO-PRESENCA DA MESMA ORIGEM LEGAL (VC)

D.C: Considera-se quando os paises fazem parte do mesmo acordo comercial e

administrativo por um longo periodo (Mayer & Zignago, 2011).
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D.O: Operacionalizou-se mediante o trabalho de Mayer e Zignago (2011) e o periodo
considerado no estudo como longo foi acima de 25 anos. Nos paises com co-presenca da
mesma origem legal a diade recebe o valor 1 e 0s que ndo tém essa co-presenca o valor 0,
através do SPSS.

HOM - HOMICIDIO (VC)

D.C: Considera-se a taxa de homicidio da populacéo total (homens e mulheres) para
cada 100.000 habitantes (UNDP, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no UNDP e para mensurar a
semelhanca da taxa de homicidio de um pais em relacdo a outro transformou em uma escala
de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando
para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa
diferenga.

DEM - DEMOCRACIA (VC)

D.C: Indica os direitos politicos e liberdade da populagdo de um pais,
independentemente de sua localizacéo, religido, etnia ou nivel de desenvolvimento econémico
(Freedom House, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados da Freedom House, o qual fornece as
informagdes como uma democracia livre, parcialmente livre ou néo livre. Para mensurar a
semelhanca da democracia de um pais em relagdo a outro transformou em uma escalade O a 1
por meio do software SPSS, calculando a Distancia Euclidiana. Isto é, re-escalonando para

um intervalo de 1 que representa completa semelhanca e 0 que representa completa diferenca.

IDL - INDICE DE DIREITO LEGAL (VC)

D.C: O indice dos direitos legais mede o grau em que as leis de garantias e faléncias
protegem os direitos dos mutuarios e credores e, assim, facilitam os empréstimos (World
Bank, 2019).

D.O: Para mensurar a semelhanca do indice de direito legal de um pais em relagéo a
outro transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia

Euclidiana. Isto é, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca
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e 0 que representa completa diferenca.

EXE - ACOLHIMENTO DE EXECUTIVOS ESTRANGEIROS (VC)

D.C: Indica como os funcionérios nacionais da empresa acolhem afetivamente um
executivo estrangeiro (IPD, 2019).

D.O: Operacionalizou-se por meio de dados disponiveis no IPD e para mensurar a
semelhanca do acolhimento de executivos estrangeiros de um pais em relacdo a outro
transformou em uma escala de 0 a 1 por meio do software SPSS, calculando a Distancia
Euclidiana. Isto €, re-escalonando para um intervalo de 1 que representa completa semelhanca

e 0 que representa completa diferenca.

3.6 MODELO MATEMATICO

O modelo matematico a ser utilizado para o teste das hipoteses é:

EIDEijt = Bo+ B1IDPij + B211Cij + BsIMFij + Bal Alij + BsAAlij + BelLPjj + B7ALPsj + BelIRij +
BoMAR;j + B1oAKMij + B11POPjj + B12URB;j + B13CPOjj + P1aCFRij + B1sPGEij + P1s|DHjj +
B17PIBij+ B18CPAij + B1oEIPij + B20EAGij + B2:EMMij+ B22NEG;i; + B23INFij + B24IMPij +
BaslEEij + B2sFSEij + B27OEE;; + B2sEEE; + B2oMIDij + BsoRELij + Ba1MOLjj + Bs2HOMj +
B3sDEMj + BaaIDLij + B3sEXEij + sijt

Onde: ¢ é o tempo, utilizado o ano de 2016 por possuirem dados mais completos de
IDE, i é 0 pais de origem e jé o pais de destino. As variaveis sdo representadas por suas siglas:
EIDE, IDP, IIC, IMF, IAl, AAI, ILP, ALP, IIR, MAR, AKM, POP, URB, CPO, CFR, PGE,
IDH, PIB, CPA, EIP, EAG, EMM, NEG, INF, IMP, IEE, FSE, OEE, EEE, MID, REL, MOL,
HOM, DEM, IDL e EXE. B ¢ o coeficiente de regressdo e representa o quanto a variavel

independente afeta a variavel dependente (Hair Jr, Black, Babin & Anderson., 2010).
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4. RESULTADOS

O estoque de investimento direto estrangeiro € a variavel dependente do estudo e esta
representado pelos 45 paises da amostra e as relacdes entre eles. A figura 12 apresenta a rede
social da interacdo do estoque de IDE entre os paises, na qual as arestas sdo os valores de IDE
(demonstrando a origem e o destino) e os nds sdo os paises. Por causa das 1.197 arestas, a
visualizacdo néo € nitida entre a relacdo de IDE dos paises, dificultando analisar os paises que
mais realizam IDE e os que mais recebem IDE. Contudo, os paises que se encontram na
margem S&o 0s paises que menos se relacionam com 0s demais e, 0s paises mais ao centro, no
emaranhado, tém uma interacdo maior de IDE na amostra. Os paises estdo representados por
cores diferentes de acordo com o continente em que se localizam: Africa (rosa), América
(vermelho), Asia (amarelo), Europa (azul) e Europa Oriental (verde). A Oceania ndo possui
nenhum pais na amostra.

Percebe-se que os paises da Europa (cor azul) e da Asia (cor amarelo) estdo
concentrados na rede, na maior parte deles, préximos com 0s demais paises do seu proprio
continente. Isto nos informa que os paises europeus fazem muito investimento estrangeiro
entre a propria Europa e os paises asiaticos na Asia. Alguns exemplos dessa relagdo de IDE
entre os paises do proprio continente sdo: Austria investe 29% do seu IDE total na Alemanha,
Bulgaria investe 10% do IDE na Roménia, Canada investe 45% do seu IDE nos Estados
Unidos, Dinamarca investe 13% do seu IDE na Suécia, Eslovaquia investe 35% do IDE na
Republica Checa, Hong Kong investe 40% do IDE na China, entre outros.

Como hé& outros fatores influenciadores para o IDE, conforme j4 mencionado na
revisdo da literatura e serd explanado melhor ao decorrer dos resultados, ndo é somente a
proximidade geografica, como por exemplo ‘pertencer ao mesmo continente’, que determina
0 investimento estrangeiro. Esse argumento pode ser percebido quando visualiza que o Japdo
possui 9,5% do seu IDE total nos Estados Unidos, o Brasil com 9% na Austria e os Estados
Unidos com 8% no Japdo, comparado com 6% no Canada e somente 1% no México.

Os Estados Unidos, por possuir o maior IDE total da amostra, se encontra
praticamente no centro da rede social, isto é, varias arestas partem deste nd. Os Estados
Unidos se relacionam com varios paises de outros continentes, mas interagem muito com o
Canada também. O oposto de estar na regido central, sdo os paises da Europa Oriental que se
concentram, praticamente todos, na margem da rede social. Isto revela que a maioria desses
paises possuem os menores IDE da amostra, tendo assim uma interacdo menor com os demais

paises.



Figura 12. Rede de estoque de IDE.

Fonte: UCINET.
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A rede social demonstra o relacionamento de IDE entre os paises da amostra, o quanto
um pais investe no outro. Porém, ao realizar o levantamento dos dados no ITC, observou-se
que alguns paises apresentaram valores de estoque negativos em outros paises, isto €, durante
0 ano de 2016 houve uma retirada maior de capital daquele pais do que investimentos. A
tabela 8 apresenta o valor total que o pais teve de desinvestimento. Para analisar,
especificamente, qual pais desinvestiu nesses paises, ver o Apéndice A.

Tabela 8
Desinvestimento de IDE dos paises da amostra.

% DO % DO

PAISES DESINVESTIMENTO TOTAL DO PAISES DESINVESTIMENTO TOTAL DO

IDE IDE
Bélgica -38.760,20 6,563% Bulgaria -2,20 0,095%
Meéxico -4.292,90 2,878% Austria -136,50 0,054%
Suica -33.810,00 2,746% Lituania -0,60 0,022%
Irlanda -18.158,60 2,157% Malta -11,70 0,018%
Suécia -4.706,40 1,262% Croécia -0,70 0,014%
Finlandia -1.184,80 1,066% Russia -27,70 0,008%
Paquistdo -17,20 0,906% Eslovénia -0,40 0,007%
Republica Checa -142,30 0,793% Japéo -46,80 0,004%
Malésia -970,00 0,770% Grécia -0,60 0,003%
Estados Unidos -33.602,60 0,602% Tailandia -2,50 0,003%
Polénia -124,60 0,420% Hungria -0,50 0,003%
Canadé -2.907,80 0,334% Italia -5,30 0,001%
Eslovaquia -6,60 0,249% india -0,40 0,000%
Hong Kong -1.944,90 0,126% Africa do Sul -0,50 0,000%
Dinamarca -247,60 0,125% Franca -4,40 0,000%
Espanha -70,40 0,124% Singapura -0,70 0,000%
Gra Bretanha -1.596,60 0,107%

Fonte: Adaptado de https://www.investmentmap.org/SelectionMenu.aspx, recuperado em 10 de setembro de

2019.

Do total de 45 paises da amostra, 33 paises tiveram algum desinvestimento de IDE.
Comparando o valor total desinvestido com o IDE total do pais, classificou-os em ordem
decrescente: a Bélgica foi o pais que mais teve desinvestimento (6,56%), seguido pelo México
(2,87%), Suica (2,74%) e Irlanda (2,15%). Por exemplo, o pais que mais desinvestiu na
Bélgica foram os Estados Unidos, representando 99,88% do valor total que a Bélgica teve de
desinvestimento. Mas esse resultado ndao demonstrada que os Estados Unidos ndo possuem
mais IDE na Bélgica, significa que durante o ano de 2016, os Estados Unidos tiveram um
saldo negativo de IDE na Bélgica.

Mata e Guimaraes (2018) analisaram 0s possiveis motivos dos desinvestimentos de
IDE em um estudo com 786 multinacionais de Porto Rico e Estados Unidos, no qual 648

multinacionais eram americanas. Os autores encontraram como resultados que os motivos de
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desinvestimentos sdo: (1) reducdo e término dos incentivos fiscais no pais; (2) a nédo
familiaridade com o pais, pois ao receber incentivos fiscais, as organiza¢cdes que ndo sdo
familiarizadas com o pais de destino alocam IDE nesse pais, mas com a reducdo desses
incentivos, essas organizacfes sdo mais sensitivas que outras e realizam a retirada de IDE
deste pais e (3) o tipo de investimento é relevante ao realizar o desinvestimento, setores mais
sensiveis sdo mais afetados.

Mata e Guimardes (2018) argumentaram que as organizacdes americanas S&do
significantemente mais sensiveis quando ha extincdo ou reducdo dos beneficios fiscais,
realizando um numero maior de desinvestimentos. O que pode ser observado no caso do
desinvestimento dos Estados Unidos na Bélgica.

Apds as analises da rede social, realizou o teste de correlacdo QAP entre as variaveis
independentes e as variaveis de controle para averiguar a relacdo delas com o IDE,
determinando, assim, quais possuem alta semelhanca de dados entre elas e excluindo as
varidveis com alta correlacdo. Conforme a tabela 9, observa-se que a variavel
Compartilhamento de Fronteiras (CFR) e IDH possuem vaérias correlaces significantes a
99%. Pode ter ocorrido alto nimero de correlacdo pelo fato que o CFR pode facilitar a relacéo
de IDE entre os paises mais proximos geograficamente e, o IDH por ser um indice que
contém varios fatores. A maior correlagio encontrada foi entre o IDH e o indice de Negdcio
Facil (INF), 0,590. Isto, porque o INF é outra variavel que possui varios fatores assim como o
IDH. Contudo, a correlacao esta abaixo do corte inicial de 70%.

Utilizou-se a técnica MRQAP para realizar a regressao e testar as hipéteses da relacédo
do estoque de IDE dos paises com os possiveis fatores influenciadores estudados. Assim,
insere-se 0 IDE como varidvel dependente e as variaveis de controle separadas por tipos
diferentes de influenciadores em cada modelo, posteriormente, insere as variaveis
independentes na ordem da teoria de Geert Hofstede, totalizando 9 modelos, conforme
apresentado na tabela 10.

O modelo 1 inclui os fatores influenciadores geogréficos e observa significancia nas
variaveis Area Km2 (AKM), Populacio (POP), Populacio Urbana (URB) e Proximidade
Geografica (PGE). Essas variaveis influenciam a relacdo de estoque de IDE entre os paises.
N&o apresentou como significancia os fatores de Acesso ao Mar (MAR), Crescimento
Populacional (CPO) e Compartilhamento de Fronteiras (CFR). O r2 ajustado para 0 modelo 1

foi de 0,283 e considerou o coeficiente padronizado para os 9 modelos, resultando em um
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Tabela 9
Correlacdo QAP das variaveis de controles e independentes.
MAR  AKM POP URB CPO CFR PGE IDH PIB CPA EIP EAG EMM NEG INF IMP IEE FSE
MAR 1,000
AKM 0,11 1,000
POP  -0,091* 0,343* 1,000
URB  -0,006 -0,071 0,212** 1,000
CPO 0,095 -0,111* -0,073 0,165** 1,000
CFR  -0,011 0,012 0,044 0,132*** 0,16 1,000
PGE  -0,109* 0,152*  0,145* 0,146** 0,135* 0,271*** 1,000
IDH 0,008  -0,008 0,212%* 0,454*** (,353*** (,170*** 0,290*** 1,000
PIB -0,09 0,428*** 0437*** .0042 -0,122** 0,006 0,128  -0,033 1,000
CPA  -0,016 0,316** 0,05 0,029  0,124* 0,076** 0,029 0,071 0,013 1,000
EIP 0,000 0,001 0,009 0,282*** .0,006 0,081** 0,170 -0,047 0,015 0,152* 1,000
EAG  -0,117* 0,085  -0,069 -0,063 -0,068 0,055* -0,018 -0,110** -0,073 0,01 -0,027 1,000
EMM 0252 -0015 -0,056 0,135 0,487*** 0,072*** 0,115 0,365*** -0,061 0,230* -0,072 -0,057 1,000
NEG  -0,076 0,185 0,097 0,066  -0,058 0,075** 0,279*** 0,127 -0,031 0,024 0,035  0,147* 0,059* 1,000
INF  -0,103* -0,01 0,03  0,319*** (,274*** (171*** 0,273 0590*** -0,042 0,081 0,095 -0,001 0,153* 0,319** 1,000
IMP -0,052  0,126* 0,232** 0,069 0,012 0,037 0,094 0054 0,084 0,034 0103 0012 01171* 0,165** 0,031 1,000
IEE 0,005 0,111 0,126 -0,02 -0,019 0,055* 0,003 0,236*** 0,08  -0,013 -0,071 -0,086* -0,069 0,08 0,079 0,037 1,000
FSE -0,033  0,165* 0,283** 0,083 0,058  0,085*** (,286%** 0,222*** 0,116 0,007 -0,014 0,051 0,241** 0,463*** (,195** 0,176*** 0,08 1,000

Continuacao



Conclusao
OEE EEE DEM EXE HOM MID REL IDL MOL IDP lC IMF 1Al IAI6 ILP ILP8 ILP7 IR
OEE 1,000
EEE 0,150** 1,000
DEM 0,048 0,308*** 1,000
EXE 0,174*** 0,078* 0,045 1,000
HOM -0,045 0,165  -0,032 -0,055 1,000
MID 0006  -0,016 -0,033 -0,028  -0,009 1,000
REL 0,021  0,122* 0,268*** 0,042 -0,167** 0,045 1,000
IDL  -0,037 0,172** 0,084 -0,033 0,103 -0,035 -0,075 1,000
MOL 0,024 -0,03 -0,014 -0,018  -0,028  0,274*** (,157***  0,086** 1,000
IDP  0,229**  -0,04 0,067 0,001 -0,092 0,04 0,083 -0,055 0,128*** 1,000
IC 0,041 0,054  0,160*** -0,052* 0,04 -0,016  0,111**  0,106** -0,006  0,307*** 1,000
IMF  0,158** -0,093 -0,156** -0,004  -0,102  0,199*** 0,009  -0,118** 0,134*** 0225***  .0,025 1,000
IAl  -0,047 -0,025 0,091 -0,032  -0,028  0,106** 0,208*** 0,024 0,214***  0,092*  0,061* -0,017 1,000
IAI6 0123  0,171* 0,149 0,000 -0,106  -0,115**  0,141* -0,047  0,108*** 0,200*** 0,068 0,059 0,170*** 1,000
ILP  0,091** 0,151** 0,134** 0,107** 0,120* 0,053 -0,005 0,023 0,130***  -0,036 -0,038 0,039  -0,024 0,028 1,000
ILP8  -0,05 -0,012  -0,011  -0,061 0,117 -0,037  -0,072*** 0,186 0,017 0,021 0,070* -0,083 0,000 0,001  -0,035 1,000
ILP7  -0,06 -0,01 -0,018  -0,08 0,147 -0,071 -0,087  0,225%** .0,023 0,034 0,091* -0,099 0,006 0,007 -0,292%* 1,000
IR  -0,048 0,046 0,069 -0,019 0,285** 0,064 0,023 0,102* 0,141***  0,089* 0,141*** -0,023  -0,014  -0,017 0,139*** 0,07 0,066 1,000

***p<0,01; **p<0,05;*p<0,10
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Tabela 10
Resultados da analise MRQAP.

MODELOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9
IR -0,074**
ALPS 0,177%%* 0,194%**
L ALPT 0,121**
o ILP -0,034 -0,036 0,012 0,023
“.U_)J AAI -0,017 -0,016 -0,013 -0,014 -0,012
LAl -0,043 -0,040 -0,042 -0,044 -0,046 -0,054*
T IMF 0,028 0,028 0,030 0,035 0,035 0,033
1nc -0,002 -0,003 -0,006 -0,009 -0,006 0,0003
IDP -0,028 -0,026 -0,026 -0,031 -0,034 -0,027
MOL 0,011 -0,004 -0,003 0,001 -0,0001 0,001 0,007
4 oL 0,020 0,020 0,018 0,017 -0,003 -0,019 -0,015
03 REL 0,049 0,057 0,057 0,055 0,064 0,072* 0,76*
<5 MID 0,084** 0,083** 0,081** 0,082** 0,084** 0,089%** 0,09%**
S5 Howm 0,425%** 0,422%** 0,418%** 0,424%*% 0,425%** 0,420%** 0,446%**
©3 EXE -0,037* -0,040* -0,040* -0,038* -0,031 -0,028 -0,027
DEM 0,146** 0,148** 0,150%** 0,153%** 0,155%** 0,155%** 0,152%**
EEE 0,052 0,013 0,004 0,005 0,009 0,025 0,030 0,029
OEE -0,073* -0,035 -0,033 -0,032 -0,030 -0,024 -0,023 -0,027
< FSE 0,062* 0,109%** 0,103*** 0,102%** 0,104%** 0,113%** 0,126%** 0,125%**
O IEE -0,013 -0,032 -0,024 -0,025 -0,023 -0,028 -0,038 -0,039
Z Ivp -0,003 0,018 0,021 0,022 0,023 0,031 0,038 0,037
Z INF -0,030 -0,060 -0,046 -0,045 -0,050 -0,064 -0,064 -0,065
S NEG 0,334%** 0,315%** 0,313%** 0,315%** 0,310%** 0,302%** 0,298*** 0,290%**
Y EMM -0,012 -0,028 -0,029 -0,028 -0,030 -0,051 -0,067 -0,082
EAG 0,008 0,022 0,014 0,017 0,016 0,009 0,003 0,004
EIP 0,083 0,112%* 0,115%* 0,115%* 0,118%* 0,130%* 0,140%* 0,141%*
CPA -0,066 -0,074* -0,075* -0,074* -0,076* -0,079* -0,082%* -0,081**
PIB 0,211%**  _0,150%* -0,155** -0,152%* -0,147** -0,143** -0,146%* -0,149%*
IDH 0,095* -0,001 -0,006 -0,002 -0,00004 -0,015 -0,023 -0,025
PGE 0,432%** 0,312%** 0,089** 0,097** 0,098** 0,099** 0,091%* 0,079* 0,076*
g CFR 0,025 0,033 0,031* 0,033* 0,033* 0,030* 0,035* 0,039** 0,036**
T CPO -0,090 0,074 -0,034 -0,034 -0,035 -0,033 -0,021 -0,014 0,005
< URB 0,100* 0,017 0,104%** 0,104%** 0,102%** 0,100%** 0,101%** 0,103*** 0,114%**
9 pop -0,220%%* -0,190%* -0,172%* -0,166%* -0,165%* -0,168** -0,174%* 0,175%%% 0, 174%x
W AKM 0,282%* 0,311%** 0,264%** 0,270%** 0,267*** 0,270%** 0,287*** 0,299%** 0,304%**
MAR -0,0003 0,013 0,037 0,030 0,031 0,030 0,042 0,054 0,051
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Intercepto 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
R? 0,285 0,475 0,601 0,604 0,604 0,605 0,617 0,627 0,631
R2Ajustado 0,283 0,470 0,595 0,597 0,598 0,598 0,611 0,621 0,625
Probabilidade 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

***p<0,01; **p<0,05 *p<0,10

MAR: Acesso ao mar; AKM: Area km? do pais; POP: Populacdo total; URB: Populagio urbana; CPO: Crescimento populacional; CFR: Compartilhamento de fronteiras; PGE:
Proximidade geografica; IDH: Indice de desenvolvimento humano; PIB: Producéo interno bruto; CPA: Crescimento do pais; EIP: Exportacio e importacio do PIB; EAG: Exportacio
de matérias-primas agricolas; EMM: Exportacdo de minérios e metais; NEG: Dias para abrir um negécio no pais; INF: indice de negécio facil; IMP: Imposto e tributagbes; IEE:
Igualdade com empresas estrangeiras; FSE: Facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira; OEE: Obstaculos para empresas estrangeiras; EEE: Empréstimos locais por empresas
estrangeiras; DEM: Democracia; EXE: Acolhimento de executivos estrangeiros; HOM: Taxa de homicidios; MID: Co-presenca do mesmo idioma; REL: Co-presenca da mesma
religido; IDL: Indice de direito legal; MOL: Co-presenca da mesma origem legal; IDP: Semelhanca do indice da distancia do poder; IIC: Semelhanca do indice de individualismo; IMF:
Semelhanca do indice da masculinidade; IAl: Semelhanca do indice da aversdo a incerteza; AAl: Co-presenca da alta aversdo a incerteza; ILP: Semelhanca do indice da orientacéo a
longo prazo; ALP7: Co-presenca de alta orientacdo a longo prazo; ALP8: Co-presenca da alta orientacdo a longo prazo; IIR: Semelhanga do indice da indulgéncia.
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intercepto de 0,000 do Modelo 1 ao 9.

Acrescentou-se as varidveis de controle do ambito econémico no Modelo 2,
aumentando o r2 ajustado para 0,470. Neste caso, a Unica diferenca com o Modelo 1 é que o
fator URB deixou de ser significante e os novos fatores significantes foram: IDH, PIB, Dias
para abrir um novo negdécio no pais (NEG), Facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira
(FSE) e Obstaculos para empresas estrangeiras (OEE), no qual as demais 8 varidveis de
controle econdmicas ndo demostraram significancia.

O modelo 3 é representado pela insercdo dos fatores politicos, legais e culturais, no
qual apresentou um novo aumento para o r? ajustado, 0,595. Comparado com o modelo
anterior, voltaram a configurar como significante as variaveis de controle: URB, CFR,
Crescimento do pais (CPA), Exportacdo e importacdo do PIB e com ndo mais significancia
IDH e OEE. Os fatores politicos, legais e culturais que apresentaram significancia no modelo
3 foram: Democracia (DEM), Acolhimento de executivos estrangeiros (EXE), Homicidio
(HOM) e Co-presenca do mesmo idioma (MID). Neste momento, as varidveis de controle no
ambito politico, legal e cultural de Mesma religido (REL), indice de direito legal (IDL) e
Mesma origem legal (MOL) ndo apresentaram significancia para a relacdo de estoque de IDE.

A partir do modelo 4 s&o adicionadas as dimensdes dos valores culturais de Geert
Hofstede. Isto €, os valores culturais presentes nas hipoteses do estudo. O modelo 4 apresenta
a inclusdo das varidveis independentes do modelo original dos valores culturais de Geert
Hofstede: Semelhanca do indice da distancia do poder (IDP), Semelhanca do indice do
individualismo (I1C), Semelhanca do indice da masculinidade (IMF) e Semelhanca do indice
da aversao a incerteza (IAl). Nenhum dos valores culturais originais de Hofstede deram como
significante para este modelo testado, o qual apresentou-se um r? ajustado de 0,597. Neste

caso, pode-se afirmar que 3 hipéteses nao foram corroboradas pelo estudo, sdo elas:
H1: A semelhanca dos valores culturais referentes a Distancia do Poder entre
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

H2: A semelhanca dos valores culturais referentes ao Individualismo entre dois
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

H3: A semelhanc¢a dos valores culturais referentes a Masculinidade entre dois
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

A hipotese do indice da averséo a incerteza (H4a) sera melhor explicada no modelo 9.

Quanto ao valor cultural da co-presenca de Alta Aversdo da Incerteza (AAI) foi testado de
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outra maneira no modelo 5, isto €, quando os dois paises no relacionamento do IDE possuem
uma aversdo a incerteza maior que o indice de 77,80 no estudo de Hofstede et al. (2010). O
modelo 5 apresentou um aumento do r2 ajustado para 0,598. Neste caso, constatou que a

hipdtese H4b néo foi corroborada com o estudo:

H4b: A co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza em um ou nos dois paises de
uma diade influencia negativamente no estoque de IDE entre eles.

Inseriu-se no modelo 6 a variavel do indice de Longo Prazo (ILP) e resultou na
permanéncia do valor do r? ajustado de 0,598. Novamente, verificou-se que ndo houve
alteragdes de significancia nas variaveis comparado com o modelo anterior e a hipotese H5

também néo foi corroborada.

Hb5a: A semelhanca dos valores culturais referentes a Orientacdo a Longo Prazo
entre dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

Os modelos 7 e 8 seguiram 0s passos dos modelos 6 e 7 apresentados no estudo de
Goraieb (2013) e testou a co-presenca da Alta Orientacdo de Longo Prazo (ALP), ou seja,
guando o pais de origem e o de destino apresentam indices da dimenséo dos valores culturais
de longo prazo superior a 62,34. A diferenca nesses dois modelos refere-se de como a co-

presenca € representada na matriz relacional, conforme apresentado na tabela 11.

Tabela 11.
Representacdes da ALP na matriz relacional.
Modelo Representacdo da ALP na matriz
7 1 representa a co-presenca de ALP e 0,5 representa a ALP no pais de origem
8 1 representa a co-presenca de ALP e 0,5 representa a ALP em um pais da diade

Quando se fala em IDE, supde-se que os paises orientados para a dimensao de longo
prazo investirdo em subsidiarias no exterior ndo s6 pela oportunidade momentanea, mas sim
por ser um investimento longo e duradouro. Com isto, a matriz relacional da ALP7 utilizado
no modelo 7 é representado com 0,5 quando o pais de origem é orientado para o longo prazo e
1 quando hé& a co-presenca da alta relacdo de longo prazo. No modelo 7, somente a variavel de
controle EXE deixou de ser significativa comparado com o modelo anterior, mas a variavel
independente resultou em uma significancia a 95%, com um aumento do r2 ajustado para
0,611.
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A matriz relacional da co-presenga de longo prazo aplicada no modelo 8 denota a
representacdo de 0,5 para algum pais da diade, seja ele o de origem ou o de destino. O modelo
8 apresentou significancia, pela primeira vez, da variavel de controle Mesma Religido (REL)
e resultou que a relacdo da variavel independente ALP8 com o IDE é mais forte que com a
ALP7, com uma significancia a 99%. Indiferente das magnitudes das relacbes da ALP7 ou
ALP8 com o IDE e suas significancias, os modelos 7 e 8 expdem a significancia da
semelhanca da co-presenca de longo prazo, isto €, quanto mais semelhante a cultura dos
paises nessa dimensdo de valor cultural, maior sera a relacdo de IDE entre eles. A semelhanca
dos valores culturais da co-presenga de longo prazo influencia positivamente o estoque de

IDE entre os paises, assim, corroborando a hipotese H5b.

H5b: A co-presenca de Orientacdo a Longo Prazo em um ou nos dois paises
influencia positivamente o estogque de IDE entre eles.

Por fim, o modelo 9 apresenta a insercdo da variavel independente indice da
Indulgéncia e Restricdo (IIR) e escolheu-se utilizar a ALP8 por resultar em um teste que
explicou com mais significancia a relagdo com o IDE. Em relacdo as variaveis de controle
neste modelo, a REL continuou como significante a 90% e ndo houve novas inclusdes ou
exclusdes de significancia de outras variaveis. Assim, percebe-se que, a partir do modelo 3, as
variaveis de controle se mantém, em boa parte da MRQAP, uma linearidade em quais
resultam em significAncia ou ndo, tendo poucas alteracGes de variaveis de controle
significante de um modelo para o outro.

A variavel independente 1Al resultou como significativa pela primeira vez, no modelo
9, mas a significancia dela ndo representa a corroboracdo da hip6tese H4a. Pois, de acordo
com o teste MRQAP, é representado que quanto maior a diferenca entre os valores culturais
da aversdo a incerteza, maior a tendéncia de realizar o IDE. O mesmo caso acontece com a
variavel independente IIR, resultando em uma significancia a 95% e que quanto maior a
diferenca nos valores culturais de indulgéncia e restricdo, maior seré o estoque de IDE entre

0s paises, ndo corroborando a hipotese H6.
H4a: A semelhanca dos valores culturais referentes a Aversdo a Incerteza entre
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

H6: A semelhanca dos valores culturais referentes a Indulgéncia entre dois paises
influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.
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O modelo 9 apresentou um r? ajustado no valor de 0,625, finalizando como resultado
final do teste MRQAP, ou seja, 0 teste consegue explicar 62,50% dos valores observados.
Para determinar se as mudangas no r2 ajustado sdo significativas de um modelo para o outro,

utilizou-se a formula Fchange de Field (2013), conforme a figura 13:

(N-Knew —1) R*change
Kchange(1-R*new)

Fchange =

Onde N é o nimero de observacdes ou casos contidos na amostra; Knew € o niumero
total de varidveis do novo modelo testado; R2change é a diferenca do resultado do r2 ajustado
do modelo testado para o anterior; Kchange € a diferenca entre o total de variaveis testado no
modelo atual e o anterior e R2new é o valor do r2 ajustado do modelo testado. A férmula
Fchange testa a hipotese nula, se a mudanca no r2 é igual a zero, isto €, quando o r2 do novo
modelo testado ndo acrescenta poder explicativo para aquele modelo. Assim, para saber se a
mudanca do r2 é significativo para o modelo, utiliza-se a férmula acima e analisa o valor
Fchange pela tabela F de Fisher (Apéndice AW).

Para analisar se 0o Fchange é significativo pela tabela F de Fisher, primeiramente
precisa calcular o grau de liberdade do numerador: deve-se subtrair o namero de variaveis por
1 e, segundo, determinar o grau de liberdade do denominador: deve-se subtrair o tamanho da

amostra pelo nimero de variaveis, obtendo os resultados conforme a tabela 12.

Tabela 12.
Andlise se o Fchange € significativo.
Modelo Fchange
2 53,17
3 86,07
4 2,42
5 4,84
6 0,00
7 15,00
8 118,03
9 20,74
F na Tabela de Fisher 1,46

De acordo com a tabela F de Fisher, para o r2 ajustado ser significativo para o estudo,
0 mesmo precisa ter um valor superior a 1,46. Observa-se que somente 0 modelo 6 ndo

apresentou um r2 ajustado significativo que explicasse melhor o modelo. Isto ocorre
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justamente pelo valor de r? ajustado do modelo 6 ser o mesmo valor do modelo 5, 0,598.
Contudo, todos os outros modelos apresentam um r2 ajustado significativo conforme a tabela
F de Fisher de Field (2013), resultados estes que chegam a 118,03 no modelo 8, 86,07 no
modelo 3, 53,17 no modelo 2 e mesmo o valor mais baixo encontrado, 2,42 no modelo 4, esta
acima do valor minimo para a mudanca do r2 ajustado no modelo se justificar como
significativo.

O modelo 8 ndo apresenta um aumento no numero de varidveis, permanecem as
mesmas 35 variaveis do modelo anterior. Neste caso, ocorreu o teste de regressao na troca de
uma variavel por outra, da ALP7 pela ALP8. Realizou essa substituicdo para analisar quais
das duas variaveis independentes seriam mais significativas para rodar o modelo 9. Como
essa substituicdo é importante e faz diferenca para o estudo, as 35 variaveis do modelo 8 nédo
representam exatamente as 35 varidaveis do modelo 7. Assim, o calculo do Fchange no
modelo 8 analisou a diferenca dos dados do modelo 6, j& que daria erro na formula se
utilizasse os dados do modelo 7.

No teste MRQAP do estudo, percebe-se que quando analisado os fatores
influenciadores geograficos, somente as variaveis de controle MAR e CPO ndo possuem
significancia alguma em nenhum dos modelos. Nos fatores econdmicos, as variaveis de
controle ndo significantes para o estudo foram: EAG, EMM, INF, IMP, IEE e EEE. E as
variaveis IDL e MOL também ndo demonstraram significancia nos modelos 1 a 9 para os
fatores influenciadores politicos, legais e culturais. Portanto, das 27 variaveis de controle
testadas, 17 variaveis resultaram significantes em algum dos modelos e se considerar somente
0 modelo 9, 14 obtiveram significancia. Em relacdo as hip6teses do estudo, o quadro 8
apresenta o resumo das mesmas.

Como informado anteriormente, o detalhamento da matriz do IDE pode ser

visualizado no link https://osf.io/rvesf, no qual pode ver a relacdo de IDE entre os paises em

percentuais e em valores. Estdo disponiveis também as matrizes das variaveis independentes e

de controle que s&o apresentados nos apéndices deste estudo, para uma melhor visualizag&o.


https://osf.io/rvesf

87

Quadro 8.
Resumo das hipdteses.
Hipoteses Resultado
H1 A semelhanca dos valores culturais referentes & Distancia do Poder entre Néo foi
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H2 A semelhanca dos valores culturais referentes ao Individualismo entre dois Néo foi
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H3 A semelhanca dos valores culturais referentes & Masculinidade entre dois Néo foi
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H4a A semelhanca dos valores culturais referentes & Averséo a Incerteza entre Néo foi N
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H4h A co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza em um ou nos dois paises de Néo foi
uma diade influencia negativamente no estoque de IDE entre eles. corroborada
H5a A semelhanca dos valores culturais referentes & Orientagdo a Longo Prazo Nao foi
entre dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H5b A co-presenca de Orientacdo a Longo Prazo em um ou nos dois paises Corroborada
influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.
H6 A semelhanca dos valores culturais referentes a Indulgéncia entre dois Néo foi
corroborada*

paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

* Significante no teste MRQAP
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A vasta literatura em negocios internacionais apresenta que guanto mais semelhante
for a cultura de um pais para outro, menor sera a distancia cultural e maior sera a relacdo de
negdcios entre eles, isto é, maior sera o IDE (Davidson, 1980; Lincoln et al., 1981; Anderson
& Gatignon, 1986; Buckley, 1988; Kogut & Singh, 1988; Benito & Gripsrud, 1992; Habib &
Zurawicki, 2002; lonascu et al., 2004; Dow & Karunaratna, 2006; Blonigen & Piger, 2011;
Rihab & Lotfi, 2011; Du et al., 2012). Johanson e Valhne (2009) admitem que as
organizacdes, inicialmente, realizardo IDE com paises mais semelhantes ao da matriz, mas 0s
autores destacam que ap6s adquirirem experiéncia no mercado externo, as organizacfes
investirdo em paises mais distintos do seu de origem, ou seja, em distancias psiquicas e
culturais maiores.

De acordo com esse argumento de Johanson e Valhe (2009), sédo apresentadas as
analises e discussdes dos resultados sobre as semelhangas culturais na interacdo do IDE com o
cuidado de ndo generalizar os resultados, mesmo sendo uma pesquisa quantitativa, e tendo em
vista que o nivel de andlise deste estudo € o pais e ndo a organizacao. Isto €, como o nivel de
andlise € o pais, ndo se pode afirmar que, em casos de nao corroboragdo de hipoteses, a teoria
sobre a distancia cultural esteja falha, ja que as organizacdes realizam IDE em distancias
culturais maiores quando adquirem experiéncias no mercado estrangeiro e este ponto nao esta
contemplado na presente pesquisa.

Como ja informado anteriormente, utilizou-se 0 MRQAP para a regressao multipla, a
correlagdo entre matrizes relacionais e para a obtencdo das semelhancgas e diferengas de
atributos. Um método adequado para quando precisa analisar a relacdo entre dois atores, uma
relacdo de diade. Inseriu-se na analise estatistica varios atributos de ordem distintas
(geogréficas, econébmicas, politicas, legais e culturais) que possivelmente poderiam ter alguma
relacdo com a variavel dependente, ja que o IDE ndo é regido exclusivamente por relacéo
econdmica. Goraieb (2013) apresenta que esse tipo de analise pretende compreender melhor
0s aspectos sociais (semelhangas culturais) que interferem nas relagbes econémicas (IDE).
Granovetter (1985) exemplifica a imersdo social, considerando que as relagcbes econdmicas
estdo em um contexto social mais amplo, isto é, o contato entre as pessoas, as caracteristicas
culturais e a relacéo entre elas mudam suas relagdes econdmicas.

Considerando o ultimo modelo testado, ao analisar as influéncias geograficas, 0s
resultados das variaveis AKM, URB, CFR e PGE indicam que as semelhancas entre os paises

influenciam positivamente o IDE. Enquanto a variavel POP apresentou uma relagéo negativa
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e significante com o IDE, ou seja, a diferenca da populacdo entre a diade, influenciara o IDE
entre eles, organizacdes em paises com pequenas populacdes realizardo IDE em paises com
grandes populacdes, ou vice-versa. Tal resultado confirma o estudo de Arain, Han e Meo
(2019) que analisam as influéncias da populacéo, producéo de energia, recursos de agua com
o IDE no sul da Asia, e apontam como resultado que a diferenca na populagio entre os paises
tem uma relagdo significante com o IDE. Aziz e Makkawi (2012) argumentam que a
populacéo do pais € um dos fatores determinantes para o IDE e tem sido ignorado nos estudos
empiricos, concluem que paises populosos, como China e india, tém uma capacidade maior
de atrair IDE.

A variavel de controle PIB apresentou que a relagdo de IDE entre os paises sdo
maiores quando um pais possui um PIB diferente do outro pais, ou seja, paises com um baixo
valor do PIB realizaram IDE em paises com PIB maiores. Este resultado confirma o Modelo
Econbémico de Gravidade Internacional, o qual indica que paises com um PIB menor realizam
mais negdcios com paises ricos do que com paises pobres. Segundo Ghemawat (2001) a
rigueza do pais € um dos principais fatores econdmicos para a internacionalizacdo das
organizagOes. O fator influenciador CPA apresentou essa mesma logica, no qual a diferenca
de crescimento do pais entre as diades influencia positivamente o IDE.

No ambito econémico, duas outras variaveis (NEG e FSE) demonstraram uma relacéo
positiva e com significancia a 99% com o IDE. Esses dois fatores influenciadores estdo
relacionados diretamente com as organizacGes, ou seja, quanto maior a facilidade para a
abertura de uma subsidiaria no exterior, possivelmente, maior sera o IDE naquele pais. Esse
resultado demonstra que fatores micros também séo relevantes na relacdo com o IDE, que
além da economia macro, fatores legais e culturais, a facilidade no cotidiano para a
organizacdo € um outro fator influenciador importante.

Comprova-se a teoria da distancia cultural pelos fatores politicos, legais e culturais,
pois, as variaveis DEM, HOM, MID e REL indicam que quanto mais semelhantes as
caracteristicas politicas, legais e culturais entre a diade, maior o estoque de IDE entre eles. De
acordo com Johanson e Valhne (1977, 2009), o mesmo idioma pode facilitar o fluxo de
informagdes para o mercado, facilitando novos negdcios em mercados internacionais, o0 que
pode comprovar com o resultado de uma significancia a 99% no teste MRQAP.

O resultado que o mesmo idioma influencia positivamente o estoque de IDE entre os
paises reforca a teoria da disténcia cultural e psiquica nos negocios internacionais e vai ao
encontro de inimeros outros estudos com o mesmo resultado (Kim, Liu, Tuxhorn, Brown &
Leblang, 2015; Lucke & Stohr, 2018; Ly, Esperanca & Davcik, 2018; Feng, Lin & Sim, 2019;
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Goraieb et al., 2019; Konara & Wei, 2019; Vaccarini, Lattemann, Spigarelli & Tavoletti,
2019).

A democracia (DEM) é outra variavel que resultou com uma significancia a 99% e
positiva, ou seja, a semelhanca da democracia entre a diade influencia positivamente o
estoque de IDE entre eles. De acordo com a Freedom House (2019)°, da amostra dos 45
paises do estudo, 3 paises ndo sdo livres (China, Russia e Tailandia) e 8 paises sdo
parcialmente livres (Filipinas, Hong Kong, Malésia, Marrocos, México, Paquistdo, Singapura
e Zambia). Isto significa que paises livres, preferencialmente, realizam um maior IDE com
paises livres, paises parcialmente livres tém um maior estoque de IDE com paises
parcialmente livres e assim acontece com os ndo livres também. Como exemplos, a Mal&sia
possui 16% do estogque de IDE na Singapura, Filipinas possui 1,1% em Hong Kong e 1,1% na
Singapura (Filipinas tem dados de apenas 4,4% do valor de IDE na amostra). Hong Kong, um
pais parcialmente livre, possui 39,9% do seu estoque de IDE na China, ndo livre. Contudo,
como fatores econdmicos e geograficos também sé&o influenciadores importantes para o IDE,
a variavel DEM ndo € a Unica regra.

A semelhanca da religido entre a diade influencia positivamente o estoque do IDE.
Neste caso, pode-se utilizar este resultado para complementar a teoria de Johanson e Valhne
(1977, 2009) e acrescentar a religido como um outro fator para a definicdo da distancia
psiquica, algo que os autores ndo mencionam. Dow e Karunaratna (2006) incluem em suas
discussdes a religido como fator para a distancia psiquica, mas argumentam que “existem
poucos estudos empiricos que incluiram diretamente a religido como variavel da distancia
psiquica” (p. 14).

Mesmo a religido sendo uma importante dimensdo dentro da cultura, percebe-se
poucos estudos que analisam separadamente a religido como um fator influenciador do IDE.
Ao realizar um levantamento’ da producio académica na base de dados Web of Science com
os termos religion e FDI, nos anos de 1945-2020, encontram-se somente 6 artigos
relacionados com os temas. O estudo de Mondolo (2019) apresenta uma revisdo sistematica
da confianga, redes sociais/relacionamentos, corrupcdo, cultura e religido como instituicdes
informais como influenciadores do IDE e aponta poucos estudos considerando a religido na
anélise do IDE.

No estudo de Lucke e Eichler (2015) o catolicismo, o protestantismo e o cristianismo

ortodoxo resultaram como religides significantes no IDE; o budismo resultou como

® Disponivel em https://freedomhouse.org/report/freedom-world/freedom-world-2019
" Levantamento realizado em 03 de janeiro de 2020
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significante em negdcios com outras religides que ndo o budismo e, o islamismo néo resultou
como significante no IDE. A religido também constatou como significante no IDE (Blomkvist
& Drogendijk, 2013; Jimenez & De La Fuente, 2016) e como ndo significante (Bhattacharya
& Groznik, 2008).

Marchiano, Serra, Sousa Neto e Martins (2018) utilizam a religido como variavel ao
analisar quais fatores influenciam a escolha do pais de destino do IDE brasileiro. Contudo, a
religido ndo apresentou significante, assim como todas as outras variaveis da distancia
psiquica proposta por Dow e Karunaratna (2006), tais como: idioma, inddstria, educacao,
democracia, politica, religido e ideologia. As regressdes dos autores possuem 2 modelos, o
qual o modelo 1 apresenta um r2 ajustado de 33,60% e cai para 24,70% no modelo 2. A Unica
variavel que possui significancia no estudo de Marchiano et al. (2018) é o Logaritmo natural
do valor médio dos retornos dos investimentos brasileiros de 2006-2014. O estudo de
Marchiano et al. (2018) demonstra resultados curiosos: a ndo significancia de fatores
psiquicos importantes e somente a significancia da variavel do retorno dos investimentos.
Contudo, os autores utilizaram somente o Brasil como analise para a saida do IDE no
mercado internacional.

E ao coletar os dados de IDE na base do ITC para realizar a regressdo desta
dissertagdo, percebeu que o Brasil possui informacgdes de IDE de somente 14,37% para a
amostra. Isto é, do IDE total do Brasil de 341 bilhdes de dolares, tem informacdo de 49
bilhGes de ddlares para os 45 paises da amostra. Ao analisar esses dados brasileiros na
plataforma do ITC, notou que a maior parte do IDE brasileiro se encontram em estados
independentes/autonomos chamados ilhas (llhas Cayman, llhas Marshall, llhas Virgens
Britanicas e Ilhas Virgens Americanas), um total de 100.221 bilhGes de dolares (29,39%) e
9% em Bahamas, ou seja, 38,39% em 5 estados independentes com uma populacdo total de
665mil pessoas e considerados como paraisos fiscais ou tributacdes favorecidas® pela Receita
Federal Brasileira.

Nota-se que as organizacOes brasileiras ndo investem, na maior parte, em ativos
tangiveis e sim em aplicagdes financeiras que podem dar um maior retorno ou uma retirada
rapida do valor aplicado no mercado estrangeiro. Assim, os resultados de Marchiano et al.
(2018) demonstram ser congruentes ao corroborar a hipotese do retorno dos investimentos
brasileiros comparado com os dados do Brasil no ITC e, acrescentando na argumentacéo que

Hofstede et al. (2010) classificam o Brasil como um pais de orientacdo a curto prazo — indice

8 De http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?visao=anotado&id Ato=16002, recuperado
em 05 de janeiro de 2020.
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44 na dimensdo de orientagdo de curto/longo prazo — corroborando a analise desses dados.

Das 8 hipoteses do estudo, 7 ndo foram corroboradas - mas, 2 destas resultaram como
significantes com relacdo negativa no teste MRQAP, isto €, que a diferenca nos valores
culturais influencia o estogue de IDE entre os paises - e 1 foi corroborada. Observou-se que a
H5a do indice de orientacdo a curto/longo prazo ndo foi corroborada. Mas, quando considera
a relacdo que algum pais da diade tem a orientacdo a longo prazo ou a co-presenca dessa
orientacdo nos dois paises, a hipotese H5b é corroborada com significancia a 99%. Esse
resultado demonstra que a semelhanca entre os valores culturais da co-presenca da orientacéo
a longo prazo influencia positivamente o estoque de IDE entre os paises.

Bloningen (2005) caracteriza o IDE como um dos principais motivos quando a
empresa possui ativos que ndo podem ser copiados por outras empresas, tais como tecnologias
especificas ou préaticas gerenciais proprias. Refletindo sobre esse ponto da abertura de uma
subsidiaria sob a Otica contabil, essa agdo é considerada uma aplicacdo em ativos
permanentes, ou seja, ativos ndo-circulante, que so ativos realizaveis a longo prazo. Hofstede
et al. (2010) conceituam a dimensdo dos valores culturais da hipétese H5b, no ambito das
organizacbes, como acdes orientadas para lucros planejados para os proximos 10 anos. A
corroboragdo da H5b comprova a teoria, tanto da dimenséo dos valores culturais da orientacdo
de longo prazo, quanto da teoria de IDE, e, além do mais, confirma com as préaticas
organizacionais nos negocios internacionais. Pois, se desconsiderar que uma organizacdo
tenha ativos a serem copiados e contemplassem exclusivamente o lucro de curto prazo, elas,
possivelmente, prefeririam entrar no mercado internacional por meio da exportacdo ou por
contrato e ndo fariam investimento direto estrangeiro.

Os motivos das organizagOes para realizar IDE apresentados por Duning (2001)
ajudam a melhorar a compreensdo da significancia da co-presenca da orientacdo de longo
prazo com o estoque de IDE entre os paises. Duning (2001) argumenta que o IDE é uma
maneira das organizagdes explorarem os ativos criados por suas concorrentes internacionais,
comprando-as por meio de aquisicdes ou realizando joint-venture. Esta acé&o,
consequentemente, requer um planejamento estratégico complexo que pode demorar tempo
para ser concretizado e os resultados esperados, possivelmente, terdo reflexos no longo prazo.

Cada organizacao possui um motivo e um objetivo particular para realizar o IDE, que
pode ser completamente diferente de uma organizacgéo para outra. Mas, a vasta literatura sobre
IDE, a conceituagdo da dimenséo da orientacdo de longo prazo de Hofstede et al. (2010) e os
resultados empiricos apresentam a relacdo do IDE com planos orientados a longo prazo.

A hipotese H4a apresentou uma relacdo negativa e significante a 90%, mas néo foi
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corroborada. Como resultou em um ndmero negativo, leia-se que a diferenca dos valores
culturais da aversdo a incerteza influencia positivamente o estoque de IDE entre os paises, isto
é, 0 oposto sugerido pela hipdtese.

Hofstede et al. (2010) conceituam a aversao a incerteza como a intolerancia ao risco. E
isso é um sentimento que é aprendido e repassado, tendo como forma inicial o aprendizado do
que é seguro e do que € perigoso. Mas, 0s autores argumentam que algo ser considerado
seguro ou perigoso varia muito de uma sociedade para outra, até mesmo dentro de familias de
uma mesma sociedade. Podendo, entdo, transpor essa definicdo para as organizacdes, ou seja,
em um pais de alta averséo a incerteza, algumas organizacdes podem ser mais tolerantes ao
risco e em paises de baixa aversdo a incerteza, algumas organizagdes podem ser menos
tolerantes ao risco. Neste caso, aparentemente, o que define ndo é a cultura do pais ou da
organizacao ser de baixa ou alta aversdo a incerteza, mas sim, o tipo do investimento ou o tipo
do neg6cio que a organizacdo estd inserida no mercado. Alguns negdcios tém uma
sensibilidade maior para os riscos, outros negécios podem ter altas perdas se forem expostos
ao menor risco que for.

Alguns paises tém competéncias na fabricacdo/producdo de certos produtos
especificos, assim, se destacam na exportacdo desses produtos, isto é, esses produtos tém uma
alta representatividade do PIB do pais. Segundo o Observatory of Economic Complexity
(OEC, 2020)°, O Brasil é reconhecido pela exportacio da soja (12%), minérios de ferro
(9,2%) e Oleos brutos de petrdleo (7,9%); a Alemanha por maquinas em geral (30%),
automoveis de passageiros (12%) e acessorios dos automoveis (3,8%); os Estados Unidos por
maquinas em geral (30%), 6leos de petrdleo, exceto bruto (5,9%) e automdveis de passeio
(4,5%); China por maquinas em geral (45%), matérias téxtis (10%) e calgados (10%) e Hong
Kong por méaquinas em geral (30%) e pedras preciosas naturais ou cultivadas (35%).

Assim, como alguns negocios sdo classificados sendo de maior risco do que outros
negdcios e, partindo do pressuposto que um outro motivo do IDE seja a complementariedade
de um negdcio especifico em algum pais, a interacdo de IDE de uma sociedade de alta aversao
a incerteza com uma sociedade de baixa aversdo a inversdo, ou vice-versa, torna-se
compreensivel o resultado do teste MRQAP deste estudo que demonstrou a relagdo de IDE
entre paises com valores culturais distintos da aversao a incerteza.

O argumento anterior sustenta-se no conceito do indice de complexidade do produto,

assim como no indice de complexidade econ6mico apresentado pelo Observatory of

® Disponivel em https://oec.world/en/



https://oec.world/en/

94

Economic Complexity (OEC). O indice de complexidade do produto e o indice de
complexidade econdmico mensuram a intensidade de conhecimento relativo de um produto
ou de uma economia, isto é, os paises sdo classificados em ranking de acordo com a medida
da intensidade de conhecimento da economia considerando a intensidade dos conhecimentos
dos produtos que exportam (OEC, 2020). Contribuindo com a argumentacdo que 0s paises
possuem diferentes niveis de complexidade de determinados produtos, essa diferenca de
complexidade do produto pode acarretar uma complementariedade no investimento direto
estrangeiro entre 0s paises.

O teste MRQAP para a H6 constatou a mesma ldgica do resultado da H4b, ou seja, a
diferenca dos valores culturais influencia positivamente o estoque de IDE entre os paises. A
H6 refere aos valores culturais da indulgéncia versus restricdo, sociedades indulgentes estdo
relacionadas ao desfrute da vida e a diversdo, enquanto sociedades restritivas estdo
relacionadas ao fato que gratificacbes da vida precisam ser contidas e reguladas (Hofestede et
al., 2010).

As hipoteses que consideravam as semelhancas dos valores culturais da distancia do
poder, individualismo, masculinidade, alta aversdo a incerteza e orientacdo a longo prazo nao
apresentaram significancia no teste da regressdo. Mas, ndo pode afirmar que a néo
significancia desses resultados ndo influenciam culturalmente e economicamente a deciséo de
IDE entre os paises, porque outras variaveis de controle no ambito cultural que, também, sdo
influenciadores do IDE tiveram significancia. O modelo testado indica que cada valor cultural
pode ter relacdo e impacto diferentes no estogque de IDE.

Os valores culturais da distancia do poder, H1, apresentaram um resultado negativo,
demonstrando que as diferencas dos valores culturais dos paises com baixa distancia do poder
ndo afetam o IDE nos paises com alta distancia do poder, ao contrério, influencia
positivamente o IDE. De acordo com os indices da distancia de poder de Hofstede et al.
(2010), a Austria possui 0 menor indice da distancia do poder (11) e faz fronteira com a
Eslovaquia, que possui o maior indice da distancia do poder (104). Portanto, como outros
influenciadores como compartilhamento de fronteiras (CFR) e proximidade geografica (PGE)
demonstraram uma relacdo positiva e significante com o estoque de IDE — 95% e 90%
respectivamente — esses paises com diferencas nos valores culturais realizaram IDE entre eles.
Como ja argumentado anteriormente, sdo inameros os fatores influenciadores que afetam o
IDE, por essa questdo a analise precisa ser cautelosa em afirmar que a ndo corroboracdo de
uma hipétese pode ser considerada como uma néo relagdo direta com o IDE. Outros exemplos

como este podem ser observados nos paises: Russia (93) com Estonia (40) e Finlandia (33),
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México (81) e Estados Unidos (40), entre outros.

Além das variaveis de controle geograficas CFR e PGE ajudarem a explicar a relacéo
negativa dos valores culturais da distancia do poder, a variavel econémica PIB tem esse
mesmo poder explicativo. No teste da regressdo, o influenciador PIB resultou em uma relacéo
negativa e significante a 95%, ou seja, as diferencas dos PIBs dos paises influenciam
positivamente o estoque de IDE entre eles. Ao analisar o PIB total dos paises, comprova-se
esse argumento com os exemplos dos paises dados anteriormente, tais como: 254.601,90 para
Austria e 2.650,60 para Eslovaquia; Rlssia com 334.274,80, Estdnia com 6.575,80 e
Finlandia com 111.109,50; México com 149.177,80, enquanto Estados Unidos possui
5.586.030 milhdes de dolares de PIB.

Os valores culturais individualismo, masculinidade e orientacdo a longo prazo
apresentaram relacbes positivas — as semelhancas dos valores culturais influenciam
positivamente o IDE — mas ndo demonstrou significancia, ou seja, essas dimensbes ndo sao
sensiveis ao IDE. Possivelmente, essas ndo significancias representam que outros fatores
influenciadores sdo mais importantes na hora de realizar o IDE e essas dimensfes ficam em
segundo plano ao falar de investimentos em culturas distintas. Neste caso, como 0
individualismo e a masculinidade sdo valores culturais relacionados ao comportamento
humano, e claro que podem ser transpostos para a cultura das organizacdes, talvez, fatores
geogréficos e/ou econdmicos prevalecam na decisao sobre o IDE.

A variavel dependente ILP, indice de orientacdo a longo prazo, ndo resultou como
significativa também. Mas, as varidveis ALP7 e ALP8, que foram construidas a partir da
l6gica da ILP, apresentaram significancia a 99%, utilizando a ALP8 no modelo 9 por ter um
poder explicativo um pouco melhor que a ALP7. Portanto, de certa forma, a ALP7 e a ALP8

melhor explicam a ILP.
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6. CONCLUSOES

Nesta secdo, apresentam-se as principais conclusdes deste trabalho, além de sugestdes
para pesquisas futuras. As conclusdes versam sobre os assuntos ja discutidos, cujo objetivo
principal foi descrever em que medida as semelhancas entre os valores culturais influenciam o
estoque de investimento direto estrangeiro entre os paises.

O presente estudo teve como base a teoria de Geert Hofstede para analisar se as
semelhancas dos valores culturais tém relacdo positiva com o IDE. Mas, admite-se, neste
estudo, que ha outros fatores que podem influenciar o estoque de IDE, fatores que sdo do
ambito geogréafico, econémico, politico, legal e outras variaveis culturais que sdo mensuradas
de forma mais objetiva que as apresentadas na teoria de Geert Hofstede.

Uma das primeiras conclusdes refletiu ao realizar a coleta de dados do IDE na
plataforma do investment map no ITC. Percebeu-se que os dados de IDE por pais, isto €, 0
quanto um pais tem de estoque de IDE em outro pais, ndo estavam disponiveis para todos 0s
paises, tendo que buscar outros bancos de dados para ndo deixar paises relevantes fora da
amostra, tais como: Canada, China, Estados Unidos, Japdo e outros. Contudo, os dados
individualizados de IDE desses paises constavam em estudos anteriores que utilizaram a
mesma plataforma investment map, exemplo do estudo de Goraieb (2013).

Com base nessa falta de disponibilizacdo de dados que antes existiam na plataforma,
acredita-se que os paises tém se tornado mais protecionistas, resguardando e restringindo
informacBes que podem garantir alguma vantagem competitiva para as organizacdes que
possuem a sede em seu pais. Tal argumento vai ao encontro justamente com um dos
principais objetivos de realizar o IDE, no qual é uma decisdo de entrada no mercado
estrangeiro para proteger informac6es gerenciais, tecnologias e processos, de cOpia por parte
de outras empresas e, também, por nacgoes.

Para alcancar o objetivo geral do trabalho, foi proposto um modelo que relacionasse 0s
valores culturais com o estoque de investimento direto estrangeiro e realizado o teste deste
modelo. Com isto, conforme a reapresentacdo do quadro 8, deduziu 8 hip6teses ao total: 7 ndo
foram corroboradas - mas, 2 destas resultaram como significantes com relagdo negativa no
teste MRQAP, isto €, que a diferenga nos valores culturais influencia o estoque de IDE entre
0s paises - e 1 foi corroborada. Conforme ja argumentado anteriormente, a ndo corroboragéo
de algumas hipoteses ndo significa, necessariamente, que os valores culturais daguelas
dimensbes da teoria de Geert Hofstede ndo afetam o IDE. Possivelmente, outros fatores

influenciadores sejam mais sensiveis para o IDE ou, até mesmo, que algumas variaveis de
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controle com mensuragdo mais objetivas tenham validado as questdes culturais.

Quadro 8.
Resumo das hipoteses.
Hipoteses Resultado
H1 A semelhanca dos valores culturais referentes & Distancia do Poder entre Néo foi
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H2 A semelhanca dos valores culturais referentes ao Individualismo entre dois Néo foi
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H3 A semelhanca dos valores culturais referentes & Masculinidade entre dois Néo foi
paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H4a A semelhanca dos valores culturais referentes & Aversédo a Incerteza entre Néo foi N
dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H4h A co-presenca de Alta Aversdo a Incerteza em um ou nos dois paises de Néo foi
uma diade influencia negativamente no estoque de IDE entre eles. corroborada
H5a A semelhanca dos valores culturais referentes a Orienta¢éo a Longo Prazo Nao foi
entre dois paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles. corroborada
H5b A co-pre_senga_Qe Orientacéo a Longo Prazo em um ou nos dois paises Corroborada
influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.
H6 A semelhanca dos valores culturais referentes a Indulgéncia entre dois Néo foi
corroborada*

paises influencia positivamente o estoque de IDE entre eles.

* Significante no teste MRQAP

As possiveis varidveis de controle com mensura¢cdes mais objetivas que podem ter
respondido a andlise dos valores culturais sdo: Democracia (DEM), Homicidio (HOM),
Mesmo Idioma (MID) e Religido (REL). Considera-se essa justificativa pelo fato dessas
variaveis fazerem parte da dimensdo da cultura e os dados delas serem obtidas mediantes
informagdes que efetivamente sdo concretizadas nos paises. Portanto, h& indicios da
comprovacao da teoria sobre a distancia cultural, que os paises realizam IDE em paises com
semelhancas culturais.

Observou-se na literatura um importante gap referente a variavel sobre a mesma
religido entre os paises na relacdo com o IDE. Pois, ap0s os resultados, notou-se que a religido
é um fator influenciador com relacdo positiva e significante na regressao, mas pouca utilizada
em estudos empiricos, comprovado por outros estudos. A partir de um levantamento da
literatura de mais de 75 anos realizado neste estudo, percebeu que a religido esta presente em
somente 6 artigos, quando é estudado conjuntamente com o investimento direto estrangeiro.

A Unica hipotese dos valores culturais de Geert Hofstede com relagdo positiva (que a
semelhanca influencia o estoque de IDE entre os paises) e significante, portanto, corroborada,

foi a co-presenca da orientacdo de longo prazo, quando um dos paises da diade possui um
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indice maior que 62,34 nesta dimens&o. Esse resultado nos leva a refletir sobre a interligacéo
da teoria da dimensdo dos valores culturais com a teoria do IDE. Pois, a dimensdo da
orientacdo a longo prazo remete 0 comprometimento em agdes no presente para esperar
resultados para daqui 10 anos e o IDE, de acordo com a literatura, apresenta conceitos
semelhantes, sdo investimentos em ativos tangiveis que, portanto, sdo realizaveis & longo
prazo.

Baseados em conceitos e justificativas de outros estudos, como a complexidade da
economia e do produto, conforme apresentado anteriormente, este trabalho sugere um novo
motivo para a realizagdo do IDE na literatura. Motivo este, que seria a complementariedade
de um negocio/produto especifico para o outro pais. Concluiu esse argumento a partir do
resultado da hipotese que a diferenca do valor cultural da aversdo a incerteza influencia
positivamente o estoque de IDE entre os paises. Por que um pais (organizacdo) com baixa
tolerdncia ao risco investiria em um pais com alta tolerdncia ao risco? Percebeu-se que,
possivelmente, a aversao a incerteza ndo esteja relacionada com a cultura do pais ou da
organizacdo, mas sim, do tipo de negocio que é comercializado. E como alguns paises sao
considerados produtores mais especializados em certos tipos de produtos, esse negdcio
complementaria a necessidade do outro pais. Portanto, fazendo justificavel o efeito da relagéo
de IDE dos paises com diferencas na intolerancia ao risco, transpondo da ideia inicial da
exportacdo apresentado pela complexidade da economia e do produto.

Neste sentido, o estudo tentou trazer informaces e resultados sobre o IDE, mas sem
ser excludente de outros quesitos necessarios para uma analise que poderia complementar.
Isto é, como falar do IDE sem mencionar algumas peculiaridades da exportacdo? Como
ponderar os valores culturais dos paises sem refletir nos valores culturais da organizacéo?
Como desconsiderar outros fatores influenciadores do IDE, ja que é um modo de entrada
complexo no mercado internacional?

Além de fatores geogréaficos, culturais e da macroeconomia, percebeu-se que fatores
micros também sdo significativos no estoque de IDE entre os paises. No teste de regressdo
MRQAP, esses fatores influenciadores micros representaram pelas variaveis de controle dias
para abrir um negocio (NEG) e facilidade para abrir uma subsidiaria estrangeira (FSE), os
quais resultaram em uma relacdo positiva e com significancia a 99%. Portanto, fatores que
podem ser considerados menos complexos que os influenciadores macros, também tem uma
alta significancia no estoque de IDE entre os paises.

Conclui-se que, como realizou 0 método metaférico da analise da rede social, ja que

uma pais ndo realiza diretamente IDE com outro pais e, sim, € realizado pelas organizacdes, a
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soma de IDE utilizado neste estudo remete-se a juncdo dos investimentos estrangeiros de
todas as organizac@es do pais. Considerando, assim, uma analise macro e micro sobre o IDE.

Diante dos resultados e das argumentacdes apresentadas ao decorrer do estudo,
reflitam-se perante as criticas encontradas na literatura sobre a teoria das dimensdes dos
valores culturais. Destaca-se a critica de Baskerville (2003) ao mencionar que Geert Hofstede
realizou um estudo teérico com bases fracas por ter transpostos os resultados encontrados na
empresa IBM para as nagdes. Sugere-se, no entanto, a troca do questionamento se deve
utilizar ou ndo a teoria de Geert Hofstede (por ter bases tedricas ‘fracas’ ou ndo) para o
questionamento de como melhor utilizar essa teoria. Isto €, talvez, as dimensdes dos valores
culturais seriam mais apropriadas na utilizagdo com dados de organizagdes, na visao micro.

O trabalho apresenta algumas limitacdes e a principal se refere a plataforma
investment maps do ITC por ndo possuir os dados individualizados de IDE de pais para pais
dos 65 paises da amostra inicial. Com isto, buscou-se outros meios para averiguar as
informacdes de IDE faltantes de 28 paises. Encontrou tais informacdes de 8 paises em bancos
de dados da OECD e na ferramenta Establish Overseas do Banco Santander, totalizando em
uma amostra de 45 paises.

Sugere-se, como futuro estudo, analisar dados de IDE referente as organizagdes, na
tentativa de averiguar se havera algum aumento de hipotese corroboradas entre a relacdo das
dimensdes dos valores culturais com o estoque de IDE.
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1,0

0,6

1,0

0,7

0,6

0,8

0,5

1,0

0,8

0,8

0,9

0,2

0,7

0,6

0,5

1,0

0,7

0,6

0,7

0,7

0,4

0,3

0,4

0,5

0,8

0,6

0,6

Suica

1,0

0,9

0,6

0,8

0,8

0,8

0,9

0,7

0,7

0,7

0,8

0,4

0,8

0,9

0,9

0,9

0,5

0,8

0,8

0,9

0,9

0,8

1,0

0,7

0,8

1,0

0,9

0,9

04

0,9

0,8

0,6

0,8

0,9

0,8

0,8

0,9

0,5

0,5

0,6

0,7

0,8

0,8

0,8

Tailandia

0,8

0,7

04

10

0,9

0,9

0,7

0,8

0,9

0,5

1,0

0,6

0,9

0,9

0,7

0,7

0,7

0,7

1,0

0,7

1,0

1,0

0,8

0,9

0,6

0,8

0,9

0,8

0,6

0,9

0,9

0,8

0,6

0,9

1,0

1,0

0,9

0,7

0,7

0,8

0,9

0,6

0,8

10

Zambia

0,8

0,7

0,4

1,0

0,9

0,9

0,7

0,8

0,9

0,5

1,0

0,6

0,9

0,9

0,7

0,7

0,7

0,7

1,0

0,7

1,0

1,0

0,8

0,9

0,6

0,8

0,9

0,8

0,6

0,9

0,9

0,8

0,6

0,9

1,0

1,0

0,9

0,7

0,7

0,8

0,9

0,6

0,8

1,0
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Apéndice C — Matriz de semelhanca de 11C

Individualismo

Africa do

Sul

Austria

Bélgica

Brasil

Bulgéria

Canada

China

Croacia

Dinamarca

El Salvador

Eslovénia

Espanha
Estados

Unidos

Estonia

Filipinas

Finlandia

Franca

Gra
Bretanha

Grécia

Hong Kong

Hungria

india

Irlanda

Italia

Japdo

Lituania

Malasia

Malta

Marrocos

México

Noruega

Paquistdo

Pol6nia

Portugal
Republica
Checa

Roménia

Russia

Servia

Singapura

Suécia

Suica

Tailandia

Zambia

Africa do Sul

© | Alemanha

=

0,9

0,9

0,6

0,5

0,8

0,4

0,6

0,9

0,4

o

0,5

0,8

0,7

0,9

0,6

1,0

0,9

0,6

0,5

0,8

0,8

0,9

0,9

0,8

0,9

0,5

0,9

0,8

0,5

0,9

o
w

0,9

0,5

o
e}

0,5

0,7

0,5

04

0,9

10

0,4

0,5

Alemanha

1,0

0,8

0,9

0,6

0,8

0,4

0,6

0,9

0,4

@ |% |Eslovaquia

o

0,5

0,8

0,7

0,9

0,5

0,9

0,9

0,7

0,6

0,5

0,8

0,8

1,0

0,9

0,7

0,9

0,5

0,9

0,7

0,5

1,0

o
w

0,9

0,5

0,6

0,5

04

0,9

10

0,4

0,5

Austria

0,9

0,8

0,7

0,8

0,7

0,7

0,5

0,7

08

0,5

1,0

0,6

0,9

0,5

0,9

0,7

0,9

08

0,6

0,7

0,6

0,7

0,9

08

0,7

0,9

09

0,6

0,9

09

0,7

0.8

0,5

0,9

0,6

0,7

0.8

0,6

0,5

0.8

0,9

0,5

0,6

Bélgica

0,9

0,9

0,7

0,5

0,4

0,9

03

0,5

1,0

0,3

0,7

0,4

0,7

0,8

08

0,4

0,8

0,9

0.8

0,5

04

0,9

0,6

09

1,0

0,6

08

0,4

0.8

0,6

0,4

0,9

0,2

0.8

0,4

0,4

0,5

04

0,3

0,9

0,9

0,3

0,4

Brasil

0,6

0,6

0,8

0,5

0,9

0,5

0,8

0,9

0,5

0,8

0,8

0,9

0,8

0,3

0,7

0,9

0,7

0,6

0,3

1,0

0,8

0,5

0,9

0,6

0,5

0,9

0,7

0,8

0,7

0,9

0,9

0,6

0,7

0,7

0,9

0,9

1,0

0,8

0,8

0,6

0,6

0,8

0,9

Bulgéria

0,5

0,5

0,7

04

0,9

04

0,9

1,0

04

0,9

0,7

1,0

0,7

0,2

0,6

1,0

0,6

0,5

0,2

0,9

0,9

04

0,8

0,5

04

0,8

0,6

0,9

0,6

0,8

1,0

0,5

0,8

0,6

1,0

1,0

0,9

0,9

0,9

0,5

0,5

0,9

1,0

Canada

08

0,8

0,7

0,9

0,5

0,4

0,2

0,4

0,9

0,2

0,6

03

0,6

0,9

0,7

0,4

0,8

0,9

0,9

0,4

03

1,0

0,6

09

0,9

0,6

0,7

0,3

0,7

0,6

0,4

0,9

0,1

0,7

0,3

0,4

0,5

03

0,2

0,9

0,8

0,2

0,3

China

0,4

0,4

0,5

03

0,8

0,9

0,2

0,8

03

1,0

0,6

0,9

0,6

0,1

0,5

0,8

0,4

03

0,1

0.8

09

0,2

0,6

04

0,3

0,7

0,5

0,9

0,5

0,7

0,9

0,4

09

0,5

0,9

0,9

0.8

09

1,0

0,3

04

1,0

0,9

Croécia

0,6

0,6

0,7

0,5

0,9

1,0

04

0,8

0,5

0,8

0,8

0,9

0,8

0,2

0,6

1,0

0,6

0,5

0,3

1,0

0,9

04

0,8

0,5

04

0,8

0,6

0,9

0,7

0,8

1,0

0,5

0,8

0,6

0,9

1,0

0,9

0,9

0,8

0,5

0,6

0,8

0,9

Dinamarca

0,9

0,9

0,8

1,0

0,5

0,4

0,9

0,3

0,5

0,3

0,7

0,4

0,7

0,8

08

0,5

0,9

1,0

0,8

0,5

0,4

0.9

0,7

0,9

1,0

0,6

0,8

0,4

0.8

0,6

0,4

0,9

0,2

0.8

0,4

0,4

0,5

0,4

0,3

1,0

0,9

0,3

0,4

El Salvador

04

0,4

0,5

03

0,8

0,9

0,2

1,0

0,8

03

0,6

09

0,6

0,1

0,5

0.8

0,4

03

0,1

0,8

09

0,2

0,6

03

0,3

0,6

0,5

0,9

0,5

0,6

0,9

0,4

09

0,5

0,9

0,9

0,7

09

1,0

0,3

04

1,0

0,9

Eslovaquia

0,8

0,8

1,0

0,7

0,8

0,7

0,6

0,6

0,8

0,7

0,6

0,7

1,0

0,5

09

0,7

0,9

08

0,5

0,8

0,6

0,6

0,9

08

0,7

0,9

0,9

0,7

0,9

0,9

0,7

0,8

0,5

0,9

0,7

0,7

0,8

0,6

0,6

0,8

0,8

0,6

0,7

Eslovénia

05

0,5

0,6

0,4

0,9

1,0

0,3

0,9

0,9

0,4

0,9

0,7

0,7

0,2

0,6

0,9

0,5

0,4

0,2

0.9

1,0

0,3

0,7

0,4

0,4

0.8

0,6

1,0

0,6

08

1,0

0,5

08

0,6

1,0

1,0

0.8

1,0

0,9

0,4

05

0,9

1,0

Espanha

0,8

0,8

0,9

0,7

0,8

0,7

0,6

0,6

0,8

0,7

0,6

1,0

0,7

0,5

0,9

0,8

0,8

0,7

0,5

0.8

0,7

0,6

1,0

0,8

0,7

0,9

0,9

0,7

0.9

0,9

0,7

0.8

05

0,9

0,7

0,7

0.8

0,7

0,6

0,7

0,8

0,6

0,7

Estados Unidos

0,7

0,7

0,5

0,8

03

0,2

0,9

0,1

0,2

08

0,1

0,5

0,2

0,5

0,6

0,2

0,6

0,7

1,0

0,3

01

0,9

0,4

0,7

0.8

0,4

0,6

0,2

0,6

04

0,2

0,7

0,0

0,6

0,2

0,2

0,3

0,1

0,1

0,7

0,7

0,1

0,2

Estonia

0,9

0,9

0,9

0,8

0,7

0,6

0,7

0,5

0,6

08

0,5

0,9

0,6

0,9

0,6

0,6

1,0

09

0,6

0,7

0,5

0,7

0,8

09

0.8

0.8

1,0

0,6

1,0

0,8

0,6

0,9

04

1,0

0,6

0,6

0,7

0,5

0,5

0,9

09

05

0,6

Filipinas

0,6

0,5

0,7

0,4

0,9

1,0

0,4

0,8

1,0

05

0,8

0,7

0,9

0,8

0,2

0,6

0,6

05

0,3

1,0

0,9

0,4

0.8

05

0,4

0.8

0,6

0,9

0,6

08

1,0

0,5

08

0,6

0,9

1,0

0,9

09

0.8

0,5

0,6

0,8

0,9

Finlandia

1,0

0,9

0,9

0,8

0,7

0,6

0,8

0,4

0,6

0,9

0,4

0,9

05

0,8

0,6

1,0

0,6

09

0,7

0,6

05

0.8

0.8

0,9

0.8

0.8

1,0

0,5

0.9

08

0,6

0,9

0,4

1,0

0,5

09

0,6

0,7

05

0,4

0,9

1,0

0,4

0,5

Franca

0,9

0,9

0,8

0,9

0,6

0,5

0,9

03

0,5

1,0

0,3

0.8

04

0,7

0,7

09

0,5

0,9

0.8

0,5

04

0,9

0,7

1,0

0,9

0,7

0,9

0,4

0,8

0,7

0,5

1,0

03

0,9

0,4

0,5

0,6

04

0,3

1,0

09

0,3

0,4

Gra Bretanha

0,7

0,7

0,6

0,8

03

0,2

0,9

0,1

03

0,8

0,1

0,5

0,2

0,5

1,0

0,6

0,3

0,7

08

0,3

0,2

0,9

0,5

08

0.8

0,4

0,6

0,2

0,6

04

0,2

0,7

0,0

0,6

0,2

0,2

0,4

0,2

0,1

0,8

0,7

0,1

0,2

Grécia

0,6

0,6

0,7

05

1,0

0,9

0,4

0,8

1,0

05

0,8

0,8

0,9

0,8

0,3

0,7

1,0

0,6

05

0,3

0,9

0,4

0.8

05

0,5

0,9

0,7

0,9

0,7

0,9

0,9

0,6

0,7

0,7

0,9

0,7

0,9

0,9

09

0.8

0,5

0,6

0,8

0,9

Hong Kong

05

0,5

0,6

0,4

0,8

0,9

03

0,9

0,9

0,4

0,9

0,6

1,0

0,7

0,1

05

0,9

0,5

0,4

0,2

0,9

0,3

0,7

0,4

0,3

0,7

05

1,0

0,6

0,7

0,9

0,4

0,9

0,5

1,0

0,6

0,9

0,8

1,0

0,9

0,4

05

0,9

1,0

Hungria

0,8

08

0,7

0,9

0,5

0,4

1,0

0,2

0,4

0,9

0,2

0,6

0,3

0,6

0,9

0,7

0,4

0,8

0,9

0,9
