UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA (UEM)
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (CSA)
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS CONTABEIS (DCC)
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS (PCO)

FABIO IBANHEZ BERTUCHI

CUSTOS DE TRANSACAO E INFORMACAO CONTABIL NA RECUPERACAO
JUDICIAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

MARINGA
2019



FABIO IBANHEZ BERTUCHI

CUSTOS DE TRANSACAO E INFORMACAO CONTABIL NA RECUPERACAO
JUDICIAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Dissertagdo apresentada como requisito parcial
para a obtencdo do titulo de Mestre em Ciéncias
Contédbeis, no Programa de Pds-Graduagcdo em
Ciéncias Contabeis, do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas, da Universidade Estadual de Maring4..

Area de concentragio: Controladoria.
Linha de pesquisa: Contabilidade para Usuarios
Externos.

Orientadora: Prof* Dr* Simone Leticia Raimundini
Sanches.

MARINGA
2019



FICHA CATALOGRAFICA

Dados Internacionais de Catalogagio-na-Publicagio (CIP)
(Biblioteca Central - UEM, Maringi - PR, Brasil)

B552c

Bertuchi, Fabio Ibanhez

Custos de transacdo e informacao contabil na recuperacdo judicial de micho e pequenas
empresas / Fabio Ibanhez Bertuchi. — Maringa, PR, 2019.
7510l color,, figs., tabs., maps.

Crientadora: Profa. Dra. Simone Leticia Raimundini Sanches.

Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Estadual de Maringd, Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Departamento de Ciéncias Contabeis, Programa de Pés-Graduacdo em
Ciéncias Contabeis, 2019.

1. Informacdo Contabil. 2. Micro e pequenas empresas. 3. Custos de transacdo. 4.
Recuperacdo judicial. . Sanches, Simone Leticia Raimundini, orient. Il. Universidade
Estadual de Maringd. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas. Departamento de Ciéncias
Contabeis. Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias Contabeis. IIl. Titulo.

COD 23.ed 6571

Ademir Hennque dos Santos - CRB-9/1065




A A

Programa de Pos-Graduacao em
PROGRAMA DE * Ciéncias Contabeis | PCO ‘
Pos GRADU‘(AO vostsidase Eatedh sl e Rlsnga . LBV
EM CIENCIAS
CONTABEIS

ATA DE DEFESA PUBLICA

Aos vinte ¢ oito dias do més de agosto do ano de dois mil ¢ dezenove, & nove horas e trinta
minutos, realizou-se nas dependéncias da Universidade Estadual de Maringd, a defesa pGblica
da Dissertacio de Mestrado, sob o titulo: “Custos de Transagido ¢ Informacio Contibil na
Recuperacio Judicial de Micro e Pequenas Empresas”. de auloria de Fabio Ibanhez
Bertuchi, aluno do Programa de Pos-Graduagio em CiénciagContibeis — Mestrado ~ Area de
Coneentragio: Controladoria, linha de pesquisa: Contabilidafle para Usudrios Externos.

Nome do membro da banca Funcio IES
Prof* Di* Simone Leticia Raimundini Sanches Presidente PCO/UEM
Prof. Dr. Romildo de Oliveira Moracs mbro PCO/MUEM

examinador

Membro Externo
aminador UFBA

o for APROVADO pela Banca
s, encaminhar a coordenagio do
digital da dissertagdo completa,
do PCO ¢ outro na Biblioteca
a expedigao do Diploma de
bnada pela Coordenadora do

Prof. Dr. Jorge de Souza Bispo

Concluidos os trabalhos de ap
Examinadura, devcndoﬁ em um pmzo mziximo de 60 d

para serem dxstubuxdos da SCEUHI(L forma: um na bu
Central da UEM, bem como demais documentos gx
Mestre. E, para constar, foi lavrada a presentc Ata quc vat
Programa e pelos membros da Baunca Examinadora.

Maringa, 28 dc agosto de 2019.

’f\), re A% VAT

Prof® D7* Simonc 1cticia Raimundini Sanches

{Presidente)
>
) =\ ANS
Prof. Dr. Romildo de Oliveira Moraes

(Membro examiqmi

Prof. Dr. Jorg iz Bispo
{Membro examinador externo — UFBA)

M “ ( £ M.
Prof* Si :;; Temra Raimundini Sanches
Coordenadora do Programa de
Pés-Graduacio em Ciéncias Contabeis



A Deus, pela minha vida e com isso ter me
proporcionado pais maravilhosos e conhecido
minha esposa Luciana. Com ela, os melhores
presentes que a vida poderia ter me dado, meus
filhos gémeos, Gabriel e Maria Luiza.



AGRADECIMENTOS

Passados dois anos de viagens de Presidente Prudente/SP a Maringd/PR, em maioria
estava sozinho no carro, agrade¢o primeiramente a Deus por eu ndo ter desistido e me
proporcionado for¢a e sabedoria para chegar até o fim dessa jornada. Principalmente por ter
cuidado de mim na estrada, permitindo que eu sempre voltasse para junto da minha familia.

Aos meus pais, por terem me ensinado a continuar sempre, incentivando e
demonstrando a mim e a meus irmaos a importancia dos estudos mesmo que, por vezes, sem
muitos recursos. Com isso, tive o alicerce fundamental para buscar ser uma pessoa melhor a
cada dia, ao qual espero estar conseguindo.

A minha esposa Luciana, que soube entender o meu desafio e por vezes teve que fazer
o papel de pai e mae nas minhas auséncias, seja pelas viagens ou em razao das véarias noites e
finais de semana de estudo.

Agradeco a todos os professores do PCO, principalmente aqueles ao qual tive o prazer
de conviver nas aulas e aprender muito, Prof. Dr Reinaldo Rodrigues Camacho, Prof. Dr
Romildo de Oliveira Moraes, Prof®. Dr* Edinéia Regina Rossi, Prof®. Dr* Marguit Neumann
Gongalves e Prof. Dr Edwin Vladimir Cardoza Galdamez. Em especial a minha orientadora,
Prof*. Dr" Simone Leticia Raimundini Sanches, que acreditou em mim e demonstrou ter
coragem em buscar novos rumos para as pesquisas em Ciéncias Contdbeis, proporcionando
com isso um novo horizonte de possibilidades ao profissional da contabilidade.

Aos professores banca da minha qualificagdo, Prof. Dr. Jorge de Souza Bispo da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Prof. Dr. Romildo de Oliveira Moraes e Prof*. Dr*
Marguit Neumann Gongalves da minha querida UEM, que com grandes contribuicdes e
sabedoria me ajudaram a enxergar melhor os caminhos da minha pesquisa.

Nao poderia esquecer-se de todos os colaboradores da UEM, em especial ao anjo da
guarda de todos os mestrandos, a querida Margarete do PCO. Ainda, lembrar-se dos colegas
da minha turma (turma 04) e também dos veteranos, em especial da turma 03.

A assessoria de impressa do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, que de forma prestativa
me proporcionou subsidio para realizacdo dessa pesquisa € com isso pude tentar desbravar
novos caminhos para as Ciéncias Contabeis.

A todos os demais que me auxiliaram direta ou indiretamente nessa caminhada longa e

dura, mas que ao final, apresenta um resultado de grande valia e satisfacao.



RESUMO

Bertuchi, F. 1. (2019). CUSTOS DE TRANSACAO E INFORMACAO CONTABIL NA
RECUPERACAO JUDICIAL DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. Dissertacio de
Mestrado em Ciéncias Contédbeis, Universidade Estadual de Maringé, Maringé, PR, Brasil.

A recupera¢do judicial € um mecanismo juridico que prioriza a manuten¢do da empresa em
dificuldade financeira e seu reestabelecimento no sistema econdmico. A prética juridica deste
mecanismo envolve a economia e a contabilidade. Sob a perspectiva da anélise econdmica da
lei, as empresas fazem parte de um sistema econdmico, e as relacdes que estabelece sao fontes
de custos de transacdo (Coase, 1937). Ao solicitar a recuperacao judicial a empresa incorre
em custos de transacdo, entre eles de comunicacdo e informacdo, que inclui a informacgado
contdbil ao longo de todo o processo. Entdo, a relacdo com a contabilidade reside na
relevancia e contribuicao da informagao contdbil nos processos de recuperacdo de judicia. O
objetivo desta pesquisa € analisar a ocorréncia dos custos de transacdo e a utilidade da
informacao contdbil em processos de recuperagao judicial em micro e pequenas empresas das
2%, 5% e 8" Regides Administrativas Judiciais do Estado de Sdo Paulo, na perspectiva da Teoria
dos Custos de Transag¢do. A fundamentagao teérica deste estudo foi a Lei n® 11.101/2005 - Lei
de Recuperagdo Judicial e Faléncias vigente no Brasil e a Teoria dos Custos de Transacdo,
abordando a utilidade da informacgao contédbil. Essa fundamentacao tedrica norteou a andlise
de contetido qualitativa de uma amostra de 24 processos de recuperagdo judicial de micro e
pequenas empresas no periodo de 2015 a 2017. Os principais resultados da pesquisa sdo que
os custos de transacdo em processos de recuperagdo judicial de micro e pequenas empresas
seguem aqueles aplicados as empresas de médio e grande porte porque nao optam pelo plano
de recuperacdo simplificado. Os custos de transacdo t€ém origem nas diversas etapas do
processo de recuperacao judicial, mas os custos de transagdo relativos a informacao contabil
ocorrem, principalmente, na atividade de busca de informac¢do, quando a empresa elabora o
pedido inicial; na atividade de negociacdo quando a empresa recuperanda apresenta o plano
de recuperacdo judicial e os agentes (credores e o administrador judicial) solicitam ou
questionam as informacdes contdbeis apresentadas neste plano e; atividade de monitoramento
do contrato, quando a empresa recuperanda presta informagdes sobre o andamento da
recuperacao judicial concedida. A principal conclusao do estudo € a imbricagao de trés fontes
de ocorréncia dos custos de transagdo nos processos de recuperacdo judicial de micro e
pequenas empresas: o tramite processual, os agentes e, a informagao contdbil. A participagdo
e interacdo dos agentes e o lapso temporal de tramitacdo do processo de recuperacao judicial
estdo, em parte, associados com a informacao contdbil. A informagdo contébil € subutilizada
nas atividades de negociacdo e monitoramento do contrato da recuperacdo judicial, logo
promove custos de transa¢ao e ineficiéncia da Lei n® 11.101/2005. A pesquisa contribui para a
literatura contemporanea sobre custos de transagdo e literatura contdbil sobre utilidade da
informacao contdbil no contexto de recuperacdo judicial. Também contribui para indicar a
atual e potencial atuacdo do profissional contdbil em processos de recuperacdo judicial e
sugere alteragdes na Lei n° 11.101/2005 para que esta se torne mais eficiente e cumpra sua
funcdo econdmica.

Palavras-chave: Informacdo Contabil. Custos de Transag@o. Recuperacdo Judicial. Micro e
Pequenas Empresas.



ABSTRACT

Bertuchi, F. 1. (2019). TRANSACTION COSTS AND ACCOUNTING INFORMATION IN
JUDICIAL REORGANIZATION OF MICRO AND SMALL ENTERPRISES. Accounting
Master’s Degree Dissertation, State University of Maringd, Maringd, PR, Brazil.

Judicial reorganization is a juridical mechanism which prioritizes the maintenance of an
enterprise in financial struggles and its reestablishment in the economic system. The juridical
practice of this mechanism involves economy and accounting. Under the perspective of
Economic Analysis of Law, enterprises are part of an economic system and the relations that
they establish are sources of transaction costs (Coase, 1937). When soliciting judicial
reorganization, the enterprise incurs in transaction costs, among them communication and
information, which includes accounting information over all the process. Hence, the relation
with accounting resides in the relevance and the contribution of accounting information in the
processes of judicial reorganization. The aim of this research is to analyze the occurrence of
transaction costs and the usefulness of accounting information in judicial reorganization
processes of micro and small enterprises of the 2nd 5t and 8™ Judicial Administrative
Regions of the state of Sdo Paulo, under the perspective of Transaction Costs Theory. The
theoretical foundation of this study was Law n°11.101/2005 — Judicial Reorganization and
Bankruptcy Law in Brazil and Transaction Costs Theory, approaching the usefulness of
accounting information. This theoretical foundation guided the qualitative content analysis of
a sample of 24 processes of judicial reorganization of micro and small enterprises in the
period from 2015 to 2017. The main results of the research are that the transaction costs in
processes of judicial reorganization of micro and small enterprises are similar to those applied
to midsized and large corporations, because they do not opt for a simplified reorganization
plan. The transaction costs have origin in the many stages of the judicial reorganization
process, but the transaction costs relative to accounting information occur, mainly, in the
activity of seeking for the information, when the enterprise elaborates an initial requisition; in
the activity of negotiation, when the enterprise presents its plan of judicial reorganization and
the stakeholders (its creditors and judicial administrator) solicit or question the accounting
information present in this plan, and; in the contract monitoring activity, when the enterprise
under reorganization discloses about the going of the conceded judicial reorganization. The
main conclusion of the study is the imbrication of three sources of occurrence of transaction
costs in the processes of judicial reorganization of micro and small enterprises: the processual
proceedings, the agents and, accounting information. The participation and interaction of the
agents and the temporal lapse of the proceedings in judicial reorganization processes are, in
part, associated with accounting information. Accounting information is underutilized in the
activities of negotiation and monitoring of the contract in judicial reorganization, thus
promoting transaction and inefficiency costs of Law n° 11.101/2005. The research contributes
for contemporary literature about transaction costs and also to accounting literature about the
usefulness of accounting information within the context of judicial reorganization. It also
contributes to indicate the current and potential work of accounting professionals in the
processes of judicial reorganization, and it suggests alterations to Law n°11.101/2005 so it
becomes more efficient and it can fulfill its economic role.

Keywords: Accounting Information. Transaction Costs. Judicial Reorganization. Micro and
Small Enterprises.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

As primeiras discussdes acerca da perspectiva interdisciplinar das préaticas juridicas
ocorreram nos Estados Unidos a partir da década de 1960 (Cooter & Ulen, 2012), cuja
interface envolveu disciplinas como a politica, a economia, o direito, a administracdo e a
contabilidade (Pinheiro e Saddi, 2005; Neves Junior, Silva, & Barreto, 2015). Compreender
essa interdisciplinaridade da recuperacdo judicial (RJ) de empresas € um meio de se
estabelecer uma relagdo essencial entre o direito, outras dreas do conhecimento e a sociedade
(Zylbersztajn & Sztajn, 2005; Coelho, 2016b). Ainda, essa relacdo com a contabilidade reside
na relevancia e contribuicdo da informacao contdbil nos processos de RJ (Mario & Aquino,
2004).

Enquanto mecanismo juridico no contexto brasileiro, a RJ € regida pela Lei n°
11.101/2005 - Lei da Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da
Sociedade Empresaria, doravante Lei de Recuperacao Judicial e Faléncia (LRJF), e por isso se
aplica a qualquer tipo de pessoa juridica, independente do seu porte ou estrutura societaria.
Tal mecanismo ndo tem relagdo com as politicas de restruturacdo de dividas, como o
Programa de Refinanciamentos das Dividas Fiscais (REFIS) e a securitizagdo da divida rural,
porque o escopo destas politicas sdo pontuais (uma determinada divida ou devedor) e tratado
de modo exclusivamente extrajudicial, ao contrario da LRJF.

Desde a vigéncia da LRJF, o aumento nos pedidos de RJ no Brasil foi de 639% no
periodo de 2006 (252 pedidos) a 2016 (para 1.863 pedidos). E, 52,3% desses pedidos sdo
oriundos de micro e pequenas empresas (MPE); seguido pelas médias empresas (30,5%) e, as
grandes empresas representam 17,2% (Serasa Experian, 2018). Salomao e Santos (2012) e
Teixeira (2012) consideram que a LRIJF aproximou o direito a sustentabilidade econdmica,
atuando no contexto de crise da empresa, que pode ser de ordem econdmica, financeira e/ou
patrimonial (Coelho, 2008; Salomdo & Santos, 2012; Teixeira, 2012).

Para Aradjo, Ferreira, & Funchal (2012) e Fazzio Junior (2012), a recuperacdo
judicial € uma possibilidade das empresas se reorganizarem financeiramente, na intencdo de
evitar a faléncia, garantir a isonomia e protecdo entre seus credores e sua fun¢do social, de
modo que a recuperanda propde meios para tentar superar a crise enfrentada. Todavia, as

MPE apresentam limitacdes em seus pedidos e planos de recuperacao judicial porque optam
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pelo modelo exigido para as médias e grandes empresas, uma vez que, o modelo simplificado
previsto na LRJF ndo oferece flexibilidade de negociacdo das dividas, principalmente acerca
de prazos e desagio (Carmo, Santos e Lima, 2013; Diaz e Mallorqui, 2015).

A RJ da MPE tem importancia no contexto econdomico do pais, dado que essas
empresas sdo consideradas vetores da economia (Savlovschi & Robu, 2011; Bouazza, 2015;
Baptiste-Cornelis & Long, 2016), principalmente, em paises em desenvolvimento como o
Brasil (Katua, 2014; Bouazza, 2015; OCDE, 2017). Todavia, sao consideradas frageis no que
tange aos seus aspectos administrativo e contdbil, comprometendo seu desempenho

econOmico-financeiro (Vandenberg, 2009; Bouazza. 2015).

1.2 Problema de Pesquisa

Mirio e Aquino (2004) ressaltam a importancia de estudar o processo da faléncia de
empresas. Sobre isto, os estudos relacionados a LRJF enfatizam a faléncia de grandes
empresas (Barbosa; Carraro; Ely, & Ribeiro, 2017; Jupetipe & Mario, 2013), a participacdo
do contador e a percep¢ao dos magistrados (Neves Junior et al., 2015; Peleias, Moro Jr,
Weffort & Ornelas, 2016).

Barbosa et al. (2017) investigaram os efeitos da LRJF no mercado de crédito
brasileiro, apontando que apds sua promulgacdo, além de uma reducgdo significativa no
nimero de empresas que decretaram faléncia, houve um aumento na concessido de crédito
para pessoas juridicas. Porém, esse acréscimo ndo foi identificado no volume total,
observando a inocorréncia de queda nas taxas de juros bancarios.

Jupetipe e Mario (2013) estimaram, financeiramente, os custos diretos e indiretos da
Varig durante a recuperacao judicial. Como custos diretos (honorarios, assessorias e pericia)
estimaram os valores gastos com o processo judicial e os custos indiretos foram o tempo
despendido no processo, a perda de autonomia em compor quadro de gestores, dificuldade ao
acesso de crédito, reducdo da produtividade operacional e aumento do custo operacional.
Apos essas estimativas analisaram os efeitos econdmicos e concluiram que os custos diretos e
indiretos foram desfavordveis para a recuperagdo da empresa.

Fernandes (2016) investigou os efeitos dos recursos judiciais no tempo despendido
em processos de RJ e faléncia. A autora concluiu que os recursos judiciais sdo dispendiosos e
causam morosidade do processo judicial, podendo comprometer a finalidade da LRJF em
ressarcir os credores e o interesse da empresa recuperando que € a sua preservagao econdmica

e continuidade operacional.
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Aguilar (2016) analisou os potenciais beneficios de inclusdo de atividades contabeis
ndo previstas (andlise da capacidade de continuidade da recuperanda e da capacidade de
cumprimento do plano de recuperagao, bem como emissao de parecer sobre a continuidade do
processo) na LRJF. Os resultados apontaram que a andlise das informag¢des contdbeis deveria
ser realizada por profissional contdbil externo (perito), uma vez que o administrador judicial é
quem faz essa andlise na maioria dos casos, mas potencialmente ¢ um campo de conflito de
interesse entre os dois profissionais.

Jupetipe, Martins, Mdario e Carvalho (2017) mensuraram os custos de processos
judiciais brasileiros e compararam com os custos encontrados em estudos norte-americanos
semelhantes. Os processos brasileiros, comparados com 0s norte-americanos, tem uma
duracdo temporal maior, pagaram valores menores aos credores da recuperanda e a taxa de
ressarcimento da faléncia foi maior. Concluiram que a LRIJF brasileira € dispendiosa e lenta.

E, Hahn (2018) analisou a percep¢do dos magistrados e administradores judiciais
sobre a atuacdo do contador em processos de RJ. O autor conclui que o contador tem
conhecimento sobre a informagao contdbil, fundamentos para tomada de parte das decisdes
jurisdicionais, mas falta conhecimento juridico.

Considerando que a faléncia é uma etapa posterior ao processo de RJ, podendo
ocorrer ou nao, e; os estudos citados ndo analisam dos custos de transagcdo sob a perspectiva
da informacdo contibil em RJ de MPEs, identificamos esta lacuna de pesquisa nas
investigacdes brasileiras. Isto posto, temos as seguintes questdes de pesquisa: Como ocorrem
os custos de transagao em processo de RJ de MPE? Como a informagdo contdbil é utilizada

em processo de RJ de MPE?

1.3 Objetivos

Considerando que a RJ € um meio pelo qual as empresas buscam superar o periodo de
crise, sendo que essas ndo possuem apenas os custos de producdo, mas também os de
transagdo. E, considerando a utilidade da informagao contdbil no processo de RJ definimos o

objetivo geral e os objetivos especificos desta pesquisa.

1.3.1 Objetivo Geral
Analisar, por meio de uma pesquisa qualitativa, a ocorréncia dos custos de transacao

e a utilidade da informagdo contdbil em processos de RJ em MPE, das 2%, 5* e 8* Regides
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Administrativas Judiciais do Estado de Sdo Paulo, na perspectiva da Teoria dos Custos de

Transagao.

1.3.2 Objetivos Especificos
Para desenvolver o objetivo geral, definimos os seguintes objetivos especificos:
a. Analisar as etapas e agentes envolvidos nos processos de recuperacdo judicial de MPE.
b. Analisar as informacdes contdbeis e os custos de transacdo no processo de recuperagao
judicial de MPE.

c. Analisar a utilidade da informacao contéabil em processos de RJ em MPE.

1.4 Justificativas da Pesquisa

Em paises desenvolvidos, como Alemanha, Suiga, Irlanda e Japao, o Estado costuma
se envolver nas ocorréncias de crises da organizagdo privada como forma de evitar danos a
sociedade e a prépria economia (Salomdo & Santos, 2012; Inoue, Kato, & Bremer, 2008;
Choi & Han, 2012; Hoshi, Koibuchi, & Schaede, 2018). No Brasil o que se assemelha € o
REFIS e a Securitizagdo Rural, por exemplo, com o intuito de apoiar empresas ou setores em
momento de crise. Essas politicas ndo apresentam a mesma abrangéncia e finalidade da RJ.

Sob a perspectiva de estudos anteriores sobre a LRJF, esta pesquisa adentra-se em
uma lacuna que € a RJ. As pesquisas realizadas até o momento enfatizam em sua grande
maioria o processo falimentar, um momento ex post ao processo de RJ. Sendo a RJ um
mecanismo para evitar que a empresa entre em faléncia, € fundamental a anélise do processo
de RJ sob a perspectiva contabil-econdmica, quando a maioria das pesquisas realizadas esta
atrelada a anélise juridica.

Esse estudo também se justifica por tratar da RJ de MPE, as quais representam,
aproximadamente: 52% dos pedidos de recuperacdo judicial no periodo de 2006 a 2016
(Serasa Experian, 2018); 98,5% das empresas privadas; 27% do Produto Interno Bruto (PIB)
e; 54% dos empregos formais no Brasil (SEBRAE, 2018).

Outro aspecto que justifica essa pesquisa € o fato de analisar a ocorréncia dos custos
de transacdo e a utilidade da informagdo contédbil. Ao analisar a ocorréncia dos custos de
transacdo em processos de RJ busca-se com a perspectiva contdbil adentrar-se na analise
econdmica do direito, isto é, compreender a aplicagdo das ciéncias juridicas sob o contexto
econOmico. A partir desta andlise € possivel indicar aspectos que carecem de aperfeicoamento

da legislacdo e do processo juridico afim de que estes se tornem mais eficazes.
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Sobre isto, matérias veiculadas em O Estado de Sao Paulo, em 25 de maio de 2019, e
Valor Econdmico, em 26 de abril de 2019, expdem que os processos de RJ sdo morosos e
colocam em risco a sobrevivéncia da empresa solicitante; as MPE sdo aquelas com maior
dificuldade de usar da LRIJF e; apontam a ocorréncia de pedidos de RJ que buscam fraudar
credores. Adicionalmente, essas reportagens mencionam que estd em estudos a criacdo de
medidas para minimizar esses entraves. Nesta arena, a informacdo contdbil, embora prevista
nos processos de RJ, serd analisada quanto a sua utilidade potencial e efetiva a partir de sua
ocorréncia nos processos objetos deste estudo, justificando-se assim, a importancia da ci€ncia

contdbil no contexto juridico aplicado as empresas.

1.5 Delimitacao da Pesquisa

Esta pesquisa tem como limite espacial e de resultados os processos judiciais
eletronicos sobre a Recuperacdo Judicial de MPE das 2%, 5* e 8* Regides Administrativas do
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (RA do TJ-SP). Essas Regides Administrativas
abrangem geograficamente as regides envolvendo o oeste e noroeste paulista. Em relacdo a
delimitacdo temporal, compreende os processos protocolados entre os anos de 2015 e 2017,
quando se iniciaram plenamente os processamentos na base de dados do Tribunal de Justica

de Sao Paulo, de forma digital.

1.6 Organizacio da Dissertacao

Esta pesquisa estd organizada, além desta introdu¢do, organiza-se em outros quatro
capitulos. O segundo capitulo compreende a revisao da literatura, amparada pelas perspectivas
juridica, econdmica (Teoria dos Custos de Transacdo) e contdbil da RJ. O terceiro capitulo
apresenta o delineamento metodoldgico desta pesquisa. No quarto capitulo sdo apresentados
os resultados e as respectivas discussoes, alcancando resposta ao problema de pesquisa. E, o
quinto capitulo apresenta as consideracdes finais do autor face ao problema de pesquisa e os

resultados alcancados, bem como as contribui¢des e sugestdes para pesquisas futuras.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Neste capitulo apresentamos uma revisao da literatura sobre RJ no contexto juridico
e da utilidade da informagdo contébil (se¢do 2.1) e dos custos de transagdo (secdo 2.2). AO
revisar a literatura neste contexto, além de fundamentar teoricamente o problema de pesquisa,

demonstramos a interdisciplinaridade do tema.

2.1 Recuperacao Judicial Enquanto Pratica Juridica e Utilidade da Informacao Contabil

Na prética juridica e administrativa, a Recuperacdo Judicial e a Faléncia sao
processos distintos (Matos e Damasceno, 2016). Enquanto a RJ requer a reorganizagao
econOmica, administrativa e financeira da empresa; por sua vez, a faléncia refere-se a uma
declaracdo de insolvéncia e dissolucdo da sociedade empresaria, exigindo-se o cumprimento
antecipado das obrigacdes aos credores (Brasil, 2011). A RJ tem a finalidade de evitar a
faléncia, destinando-se as empresas em crise econdmico-financeira com perspectiva
tempordria e reversivel, caso contrario decreta-se a faléncia (artigo 47 da LRIJF).

Neste raciocinio, a RJ € uma tentativa de manter a funcdo socioecondmica da
empresa devedora e de toda a sociedade (Mério e Aquino, 2004; Kirschbaum, 2009; Teixeira,
2012). Assim, é correto dizer que a RJ € um mecanismo que se utiliza de meios judiciais para
evitar a faléncia (Teixeira, 2012) por meio do estimulo da viabilidade econdmica e intuito de
cunho social.

A RJ € um direito de qualquer empresa privada que se apresenta, temporariamente,
em dificuldade, contudo, economicamente vidvel de recuperar-se. E, embora a LRJF tenha a
capacidade de abranger tanto o empresdrio individual, quanto a sociedade empresarial,
algumas atividades ndo sdo contempladas, como as atividades intelectuais, de economia
mista, dentre outras, dispostas no artigo 2° da LRJF.

Também estdo impedidas de solicitar a RJ, conforme artigo 48 da LRJF, as empresas
que o exercicio da atividade empresaria seja menor que dois anos e que nao tenham, de modo
cumulativo: ndo ser falido; nao ter obtido, a menos de cinco anos, concessao de RJ, inclusive
em plano especial; ndo ter sido condenada, nem ter como administrador ou sécio controlador,
pessoa condenada por qualquer crime previsto na LRJF.

Pimenta (2006) explica que o processo de RJ pode ser considerado uma série de

acOes sistemdticas e controladas para reestruturar e manter o funcionamento da empresa.
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Porém, ndo cabe ao judicidrio essa estruturagdo, mas sim, apenas sua fiscalizacdo. A Figura 1

mostra as etapas da RJ no contexto brasileiro e os agentes envolvidos.

Figura 1 - Etapas e Agentes da Recuperagdo Judicial

Peticdo Inicial com Pedido . Preenchidos os requisitos
| de Recuperacao Judicial N Despacho do processamento
" (DEVEDORA) N (JUIZ/ MINIST. PUBLICO)
@ citais
.E (ADM JUDICIAL)

. Habilitacdo de Crédito . Plano de Recuperagéo Devedor nao
.E (ADM JUDICIAL) @® (oEvEDORA) apresenta
Edital da 2 relagdo Edital da aviso .‘\ Faléncia
de credores aos credores % (UI1Z)

Decurso de prazo

SO o Analise das objecdes
Néo ha objecao . & apresentadas
(CREDOR) N (Juiz)
Aprovacdo do Plano de R] por falta : ‘ Assembleia de Credores
de objecdo / Credores / Cram Dow ‘ (COMITE DE CREDORES)

Fonte: adaptado de Brasil (2011) e Lei n° 11.101/05.

O papel do Poder Judicidrio € o acompanhamento das agdes inerentes a empresa em
RJ. O solicitante (a empresa devedora) é responsédvel pelo pedido (peti¢do) inicial que, caso
atendido, segue para a apresentac@o do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) (Pimenta, 2006).
Neste pedido inicial, conforme previsto no artigo 51 da LRIJF, a empresa deve expor

as causas reais da situagdo patrimonial, bem como as razdes atinentes a crise econdmico-

financeira. Deve apresentar as demonstracdes contdbeis (Balan¢o Patrimonial e Demonstracao
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do Resultado) dos ultimos trés exercicios sociais, as demonstragdes contdbeis especiais que
instruem o pedido de RJ e o relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projecdo; a relagdo
nominal dos credores com valores atualizados; a relagao dos empregados com a discriminagao
das verbas salariais a pagar; a certiddo de regularidade da empresa no Registro Publico de
Empresas, o ato constitutivo atualizado; as atas de nomeagdo dos atuais administradores; a
relacdo dos bens particulares dos sdcios controladores e dos administradores da empresa; os
extratos atualizados das contas bancdrias da empresa, inclusive aqueles de eventuais
aplicacdes financeiras de qualquer modalidade; as certiddes dos cartérios de protestos
situados na comarca da sede e das filiais da empresa e, por fim, a relacdo de todas as acdes
judiciais em que a empresa € parte, inclusive com a estimativa de valores das condenagdes.
Uma vez aprovado o pedido inicial da RJ, pelo juiz, com a nomeagdo do
Administrador Judicial, a empresa devedora deve apresentar o PRJ no prazo de até 60
(sessenta) dias da decisdo responsdvel por este deferimento. Neste instrumento, o Poder
Judicidrio apreciard a importancia social da empresa na economia local, regional ou nacional;
a mao-de-obra empregada; o volume do ativo e passivo, bem como os laudos técnicos de
avaliacdo, assim como a idade e o porte econdmico da empresa (Coelho, 2016a). Para isto, o
PRJ deve discriminar, de modo detalhado, os meios de recuperacdo que serdo empregados
com intuito de demonstrar a sua viabilidade econdmica (artigo 53 da Lei n° 11.101/05).
Conforme o artigo 50 da LRJF, os meios de recuperacdo, que podem ser utilizados,

de modo concomitante sdo:

I — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legisla¢do vigente;

IIT — alteragdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de
seus 6rgdos administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e
de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIII — redugdo salarial, compensacdo de hordrios e redugdo da jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;

X — constitui¢do de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

XII - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperacdo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacdo especifica;
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XIII — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constituicio de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Com a aprovagdao do RJ pelo Poder Judicidrio, os credores relacionados serdao
avisados via edital, elaborado pelo Administrador Judicial. Apés a divulgacdo do edital de
aviso aos credores, estes tém 30 dias para apresentarem eventuais objecdes ao PRJ (artigo 55
da LRJF). O PRJ deverd ser aprovado em assembleia geral de credores. Caso ndo haja
objecdes ao Plano, o juiz concederd, efetivamente, a RJ da empresa (artigo 58 da Lei n°
11.101/2005).

A Assembleia Geral de Credores (AGC) € presidida pelo administrador judicial
(artigo 37 da LRIJF). A lei especifica que na impossibilidade da presenca do administrador
judicial, por qualquer motivo, ou ainda mediante sua destituicdo, a presidéncia serd ocupada
pelo credor presente que detenha o maior crédito (Coelho, 2018). A instalacdo da Assembleia
em primeira convocacdo somente ocorrerd caso estejam presentes os credores titulares de
mais da metade dos créditos de cada classe, computados pelo valor. Caso a Assembleia se
realize em segunda convocacdo, a instalacio se dard por qualquer ndimero de credores
presentes, independentemente do valor de seus créditos.

Para que o PRJ seja aprovado pela AGC, conforme artigo 45 da LRIJF, este é
colocado em votac@o junto aos credores, apurando os votos por classe (Siqueira, 2016). A
aprovacao do PRJ deve atender ao artigo 41 da LRJF, nesta ordem:

a) Classe I (Trabalhista): votos por credores presentes;

b) Classe II (Garantia Real): voto por valor do crédito e também por credores presentes;
c) Classe III (Quirografarios): voto por valor do crédito e também pelos presentes;

d) Classe IV (ME e EPP): voto por credores presentes dessa classe.

Caso ndo atinja quérum na AGC para a aprovacdo do PRJ ou ndo haja a sua
aprovacao pelos credores, a empresa requerente da RJ pode requerer o cram down, que,
usualmente, é decidido pelo Poder Judicidrio (Juiz e Ministério Publico). Neste caso, a
aprovacdo do PRJ se dd por meio do apoio substancial aos credores por ter recebido,
cumulativamente, na assembleia: a) o voto favoravel de mais da metade do total dos créditos
presentes, independentemente das classes de seus titulares; b) a aprovacdo pela maioria das
classes e; c¢) aprovacao de mais de 1/3 dos votos no ambito da classe que rejeitou (objecdes)

(Coelho, 2016a).
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Depreendemos que a aprovagdo do plano de recuperagdo judicial pode se dar em trés
formas distintas, nesta ordem: aprovacdo por auséncia de objecdes (quando nenhum dos
credores se opds a forma proposta pela empresa devedora para superar a crise); aprovagao
pela AGC (quando os credores, em Assembleia Geral de Credores aceitam o PRJ da empresa
em recuperacao), e; aprovacdo por cram down (aprovagao pelo juiz responsavel pelo processo
de RJ por nao ter havido plena aprovacao em AGC).

As dividas vencidas e vincendas, desde que assumidas até a data do pedido de RIJ,
estardo sujeitas aos efeitos do PRIJ (art. 49), e estas se classificam em negocidveis e ndo
negocidveis. As dividas negocidveis sdo tratadas diretamente com os respectivos credores, 0s
quais buscam fixar as condi¢des e os meios para que a recuperanda possa superar 0 momento
de crise. As dividas ndo negocidveis sdo: a) de natureza tributéria (artigo 57); b) decorrentes
de credores do devedor (o requerente da recuperagdo judicial) contra os coobrigados, fiadores
e obrigados de regresso (artigo 49, § 1°); c) decorrentes de importancia entregues ao devedor
como adiantamento em contrato de cambio para exportacdo (artigo 49, § 4°) e; d) do
arrendador mercantil (contrato de leasing), do proprietério fiducidrio, do promitente vendedor
de imdvel cujos contratos contenham cldusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, do
proprietario em contrato de venda com reserva de dominio (artigo 49, § 3°).

Para as MPE, a LRIJF oferece, conforme artigo 70, a opcao de um plano simplificado
de recuperacao judicial, cujas caracteristicas sdo: limite de parcelamento do débito em até 36
(trinta e seis) parcelas mensais, reajustadas pela Selic; pagamento da primeira parcela no
prazo méximo de 180 (cento e oitenta) dias, contado da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial; estabelece a necessidade de autorizagdo do juiz, apds parecer do administrador
judicial e do Comité de Credores, para o devedor aumentar despesas ou contratar empregados
e; dispensa a aprovagao do plano de recuperacao pelos credores.

O Plano de Recuperacao Simplificado é uma opgao direcionada exclusivamente as
MPE, no entanto, Jupetipe et al. (2017) criticam esse plano simplificado porque as MPE sdo
prejudicadas, quando comparado com os beneficios do plano de recuperacdo das médias e
grandes empresas. Sendo facultativo, geralmente as MPE decidem-se por nao utilizar este
plano simplificado em face da ndo possibilidade de negociacdo dos débitos, cujo prazo para
pagamento compulsoriamente € de 6 meses de caréncia e mais 36 meses para liquidagcdo, com
juros definidos. Para Pimenta (2006) o Plano de Recuperacdo Simplificado € uma forma
disfarcada de concordata e, por essa razdo, as MPEs optam pelo processo das médias e

grandes empresas.
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O pedido e o PRJ, como principal instrumento da RJ (Coelho, 2016b), sdo desafios
para os gestores das empresas em dificuldade (Matos & Damasceno, 2016) e para o judicidrio
(Diaz & Mallorqui, 2015). Sdo instrumentos que comprovam, respectivamente, os motivos do
pedido de RJ e a viabilidade de recuperacdo econdmico-financeira da empresa (Ayoub &
Cavalli, 2013). Esses dois elementos sdo fundamentados por informacdes de natureza
contdbil-financeira.

Uma vez aprovado o PRIJ, o juiz concede o direito de recuperacdo judicial a empresa
em crise. A partir desta concessao ao solicitante, este deve cumprir os termos definidos pelo
seu plano de recuperacdo, o qual podera ser fiscalizado pelo comité de credores, quando
constituido em assembleia. Na auséncia deste comit€é € o administrador judicial quem
fiscalizard o cumprimento do plano de recuperagdo judicial.

Discorrida as etapas de um processo de RJ, observamos que ha a participagao dos
seguintes agentes, conforme a LRJF:

a) Juiz: controla o processo de RJ e acompanha as a¢des inerentes a empresa em RlJ.

b) Administrador Judicial: pessoa fisica ou juridica idonea e com conhecimento
especializado, nomeada pelo juiz para fiscalizar o processo de recuperagcdo. Esse agente
exerce a funcdo de fiscalizador (auditor) do processo de RJ e deve acompanhar todo o
processo.

c¢) Comité de Credores: 6rgdo colegiado e deliberativo responsavel pela manifestacdo dos
interesses dos credores, constituido na AGC. Esse Comité € responsavel pela aprovacao,
rejeicdo ou modificagcdo do PRJ apresentado pelo devedor, isto €, negociar e aceitar a
proposta. Suas principais atribui¢cdes € fiscalizar as atividades da empresa devedora e
zelar pelo bom andamento do processo em cumprimento ao PRJ (Siqueira, 2016).

d) Ministério Publico: seu propdsito é a defesa da ordem juridica, dos interesses sociais e
coletivos, sendo responsdvel por fiscalizar se a LRJF estd sendo aplicada adequadamente.

Além desses agentes, observamos que a fundamentagao do pedido e do PRJ reside na
informacao contédbil. No pedido inicial a informacdo contdbil fundamenta as causas de sua
dificuldade econdmico-financeira e demonstra por meio das demonstracdes contdbeis
(balanco patrimonial e demonstracdo de resultado), o relatério gerencial de fluxo de caixa e
sua projecdo e a relagdo detalhada dos credores. Por meio da interpretacdo e andlise da
informacao contdbil € possivel identificar e analisar os riscos inerentes a provavel liquidacao
ou recuperacdo (Mério & Aquino, 2004).

Se o pedido € aprovado, segue para a apresentacdo do PRJ. Neste, a informacao

contébil tem a finalidade de demonstrar a viabilidade econdmico-financeira de recuperacdo da
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empresa, bem como as estratégias e os meios as serem utilizados para a recuperacao (Ayoub
& Cavalli, 2013). Nota-se que, em todos esses elementos, a fonte informacional € a
contabilidade da empresa devedora, uma vez que ela € a principal base que ampara o pedido
de recuperagdo judicial (Ferreira Filho, 2002) no qual se determina assim a contabilidade
como sendo um dos protagonistas nos processos de recuperacao judicial.

Além do uso e utilidade da informagdo contédbil, notamos a importincia da sua
compreensdo, seja pela empresa solicitante da RJ, do administrador judicial, dos credores e do
juiz. Desses agentes, destaca-se o administrador judicial, pelo papel que exerce no processo
de RJ. O administrador judicial deve ser um profissional com conhecimento multidisciplinar,
capaz de avaliar a viabilidade de recuperacao da empresa por meio da verificagdo de créditos,
fiscalizar o processo de recuperacdo, manifestar-se acerca dos procedimentos e decisdes a
serem tomadas, auxiliar o juiz e, quando necessario, substituir os administradores ou titulares
da empresa em recuperacdo (Pimenta, 2006; Salomao & Santos, 2012).

Cabe ao administrador judicial, com base em livros contdbeis e documentos
comerciais e fiscais do devedor, realizar a verificacdo dos créditos (artigo 7° da Lei n°
11.101/05). Estando em conformidade, o administrador judicial emite os editais aos credores.
Além disso, o administrador judicial fiscaliza o andamento do processo de RJ. Por essas
atribuicdes, Neves Junior et. al. (2015) defendem que parte do sucesso da recuperagao judicial
estd relacionada ao administrador judicial.

A partir da LRJF, o contador foi incluido como profissional habilitado para ser
administrador judicial (Bezerra Filho, 2018). Na perspectiva dos magistrados da Regido
Centro-Oeste do Estado de Sdo Paulo, este profissional possui capacidade de analisar os
dados contdbeis de forma sist€émica (Neves Junior et. al., 2015). Entretanto, a participagcdo dos
contadores como administradores judiciais € restrita, sendo mais frequente desempenharem a
funcdo de peritos contdbeis neste tipo de processo (Peleias et. al., 2016), quando solicitado
pelo juiz.

A pericia contdbil em processos de RJ ndo é obrigatéria. O juiz solicita quando ha
indicios de elaboracdo de documentos contdbeis ndo fidedignos, apresentando dados inexatos,
simulados ou omissos, com o intuito de trazer beneficios a organizacdo mesmo antes do
pedido de RJ, constituindo-se praticas fraudulentas. Perante esse tipo de conduta, o artigo 168
da LRIJF prevé pena de reclusdo, de 3 (trés) a 6 (seis) anos - com possibilidade de aumento - e
multa aos responsdveis, incluindo os profissionais contdbeis que atuarem com referidas

praticas.
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2.2 Recuperacao Judicial e os Custos de Transacao

Uma das bases para interface entre o direito e economia se materializa por meio das
relacdes sociais que influenciam os sistemas juridico e econdmico, assim como as
organizagdes (Zylbersztajn & Sztajn, 2005; Teixeira, 2012). A RJ de empresas é um dos
exemplos desta interface (Cooter & Ulen, 2012). Isto €, para garantir a eficiéncia tanto da lei
quanto do sistema e dos agentes econOmicos, este Ultimo representado pelas empresas
(Pinheiro & Saddi, 2005).

A Teoria dos Custos de Transacdo explica a eficiéncia das instituicdes (paises,
organizacdes, empresas) nos niveis macro € microecondémico (North, 1990). Para Williamson
(1979), os custos de transagdo sdao custos mensurdveis e, na sua maioria, custos nao
mensurdveis, que ocorrem nas relagdes econdmicas entre as organizagdes € nas interagdes
humanas. Arrow (1969, p.1) define custos de transacdo como “os custos de funcionamento do
sistema econdmico”, isto €, os custos da interacdo entre os agentes econdmicos € O
estabelecimento de relagdes entre as organizacoes.

A entrada das empresas neste sistema e as relagdes que estabelece sao fontes de custos
de transagdo (Coase, 1937). Arrow (1969) cita que uma das fontes dos custos de transacdo sao
os custos de comunicacao e informacdo, que inclui a informacao contédbil. Sobre os custos de
comunicagio e informacdo Furubotn e Richter (1997)! apud (Pinheiro & Saddi, 2005) citam
que ha cinco atividades necessdrias para concretizar uma transag¢ao: busca pela informagao,
negociacao, formalizacdo do contrato, monitoramento do contrato e a aplicagcao (execucdo) do
contrato.

No contexto do processo de RJ, a busca pela informacao ocorre quando a empresa em
dificuldade financeira procura por um profissional especializado para identificar a
possibilidade de solicitar esse aparato legal. Este profissional, por meio de documentos,
principalmente contébeis, realiza a andlise dos critérios minimos para entrar com o pedido
judicial (Salomao & Santos, 2012). Outro momento de busca pela informacao € na elaboragao
do PRIJ.

A negociagdo, por sua vez, compreende desde o pedido de RJ, iniciando-se com a
andlise, pelo juiz, dos requisitos do pedido, se estendendo até o momento de negociagdo com

os credores, na AGC, quanto aos prazos e desdgios. Como resultado da negociagdo com os

! Furubotn, Eirik G. & Rudolf Richter. (1997). Institutions and Economic Theory: The Contribution of the
New Institutional Economics. Ann Arbor, MI: The University of Michigan Press.
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credores tem a aprovacdo do PRJ, momento em que faz a formaliza¢do do contrato. Por vezes,
os agentes econdmicos (credores) ndo estdo interessados em aprovar o PRJ na forma
apresentada pela recuperanda, agindo ambas as partes pela busca do interesse proprio.

As transagdes estabelecidas entre os agentes envolvidos ndo estdo livres do
comportamento oportunista. Isto ocorre pela incerteza e racionalidade limitada dos agentes
econOmicos, isto €, das partes envolvidas no PRIJ. Por isto, os contratos sdao ferramentas legais
que orientam as relagdes entre as organizagdes (Coase, 1960). O contrato € o PRJ, uma vez
que, é o mecanismo que pressupde a viabilidade que a empresa ird reverter seu quadro de
crise. Este € monitorado, quanto a sua execucdo, pelo comité de credores ou pelo
administrador judicial (Salomao & Santos, 2012).

Por fim, a aplica¢do do contrato € uma consequéncia do monitoramento, sendo uma
penalidade (execucdo do contrato). Por exemplo, quando o administrador ou o comité de
credores verificam o ndo cumprimento do PRJ, pode ser solicitada a extin¢do da RJ, bem
como sendo postulada a faléncia nessa oportunidade, com a apreciagdo pelo judicidrio. Ocorre
que a aplicag@o do contrato se dd em situagdes adversas, aplicando penalidades face as agdes
e decisdes que podem caracterizar oportunas, em detrimento de acdes e decisdes que
priorizam o bem comum (Coase, 1960).

A Figura 2 ilustra a ocorréncia das cinco atividades de custos de transacdo de

comunicacdo e informag¢do no processo de RJ.

Figura 2 — Fontes de Custos de Transacdo e Agentes na Recuperacio Judicial

©)

BUSCA PELA ATIVIDADE DE
INFORMACAO . NEGOCIACAO

©) @ ®
FORMALIZACAO MONITORAMENTO APLICACAO DO
DO CONTRATO [z DO CONTRATO CONTRATO

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nestas cinco atividades incorrem os custos de transacdo, os quais sdo ex ante € ex

post ao acordo (contrato) de RJ (Williamson, 1985). Os custos ex ante sdo os custos de
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elaboracdo e negociacdo, compreendida pelas atividades de busca pela informacao;
negociacdo e; formalizagdo do acordo (concess@o) de RJ. E os custos ex post se referem a
manutencdo do acordo de RJ, sendo as atividades de monitoramento do contrato e; de
aplicacdo do contrato.

Nao havendo um conceito especifico de custos de transacdo, nesta pesquisa,

assumimos, de acordo com Pinheiro e Saddi (2005, p. 75), que os custos de transacdo sao:

Custos incorridos pelos agentes econdmicos na procura, na aquisicdo de
informagdo e na negociacdo com outros agentes com vistas a realizacdo de uma
transagdo, assim como na tomada de decisdo acerca da concretizagdo ou nio da
transag@o e no monitoramento e na exigéncia do cumprimento, pela outra parte,
do que foi negociado.

E sabido que os custos de transacdo sdo frequentemente nio mensuraveis, por vezes,
apresentando-se como custos sociais (Coase, 1960). Os estudos apresentados a seguir tratam
dos custos de transa¢do, na parcela que sdo mensuraveis ou percebidos.

Gongalves (2015) e Jupetipe et. al. (2017) identificaram que os custos diretos
compreendem o custo do processo e as suas despesas administrativas, tais como: as taxas
judiciais; os honordrios de peritos e de advogados e a prépria estrutura do sistema juridico.
Entretanto, os custos indiretos compreendem, por sua vez, a dificuldade de acesso ao crédito;
a perda de credibilidade da empresa com relagdo ao mercado; o tempo do processo; o
fechamento de vagas de trabalho e o desempenho adverso da empresa, tais como na venda e
no resultado.

Esses custos foram estimados por Jupetipe et al. (2017) em, aproximadamente, 26%
do ativo inicial da recuperanda. A taxa média de recuperacdo dos credores foi de 25% e a
duracdo de processos foi de, aproximadamente, quatro anos. Tais valores tendem a ser
menores do que os custos das faléncias, porque o intuito da RJ é o reestabelecimento da
continuidade das atividades da empresa. Quanto maior for o tempo que a empresa permanece
em dificuldade, maior seus custos e efeitos, ndo somente aos credores, mas para a sociedade
como um todo (Gongalves, 2015).

Jupetipe et. al. (2017) nao consideraram os custos do fechamento de vagas de
trabalho e os custos envolvendo o sistema judicidrio como um todo por ndo serem
objetivamente identificiveis e mensurdveis. Neste sentido, ainda que o equilibrio entre o
interesse social e a viabilidade da empresa é um desafio nos processos de RJ, a participacdo
do Estado nessa agcdo deve ser sob a perspectiva do interesse publico (Salomdo & Santos,

2012).
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Outro custo inerente aos processos de RJ € quando o interesse dos credores prevalece
sobre os aspectos sociais. Neste caso, os credores entram em conflito de interesse, pois
desejam o beneficio da liquidacdo imediata da divida (Costa, 2013; Vaz, 2015), como ocorreu
durante a vigéncia da Lei anterior, de 1945 (Lobo, 2010).

No quesito dos custos do sistema juridico, Salomdo e Santos (2012), incluem
resultados acerca dos custos do administrador judicial. Reiteram que, embora sua participagao
seja fundamental para o processo de recuperacdo judicial, este custo estd associado ao
processo de Recuperacdo Judicial uma vez que ele possui conhecimentos necessarios € nao
fazem parte do cotidiano do juiz.

Na pesquisa de Marchi, Feriato e Mansano (2018) foi realizada a andlise econdmica
da RJ buscando verificar a sua eficiéncia no Brasil. Os achados da pesquisa revelam que a
necessidade percebida pelo empresdrio de cumprimento do PRJ, o planejamento, a
previsibilidade das regras, maior autonomia dos credores para fazer acordos e possibilidade
desses requererem a faléncia caso a empresa descumpra o plano de recuperacdo, reduzem os
custos de transag¢ao e geram maior confianga na RJ.

O estudo de Patrocinio (2018) trata do abuso de direito de voto na AGC. Os
resultados indicam que a funcdo econdmica coincide com o limite do direito de voto do
credor, possibilitando a reducdo dos custos de transacdo quando do impedimento da livre
negociacdo entre credores e devedor, cujo objetivo € tornar eficiente a decisdo sobre o destino
da empresa. Por outro lado, hd a possibilidade do aumento dos custos sociais gerados pela
assimetria da informacdo por parte do magistrado, que ndo tem conhecimento universal da
real capacidade de soerguimento da recuperanda.

Com base nestes estudos nota-se a diversidade de ocorréncia de custos de transagcdo
em processos de RJ e faléncia de empresas brasileiras. Conforme Arrow (1969), os custos de
transacdo ocorrem em qualquer mercado e em qualquer modo de alocac¢do de recursos. Para
esse autor, o que reduz ou aumenta os custos de transacdo € o de modo de alocagcdo dos
recursos. Por isto, a (in)efici€ncia das institui¢des, no caso do Poder Judicidrio e da LRIJF, é
fonte de, respectivamente, aumento ou reducdo dos custos de transa¢do (Pinheiro & Saddi,
2005).

Discorridos os aspectos conceituais que fundamentam esta pesquisa, seguimos para a

apresentacdo do método de pesquisa utilizado para o desenvolvimento da pesquisa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentamos o delineamento metodolégico aplicado para o

desenvolvimento do objetivo desta pesquisa.

3.1 Campo de Pesquisa

Qualquer processo de RJ é registrado em uma vara civel ou em uma vara
especializada, organizadas por Regides Administrativas Judiciais (RAJ). O campo de pesquisa
compreende os processos de RJ registrados nas 2% 5% e 8* RAJ do Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo (TJ-SP) (Figura 3), contemplado 85 municipios do oeste e noroeste

paulista (Anexo A)

Figura 3 - Regides Administrativas Judicias Pesquisadas no Estado de Sao Paulo

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do TJ-SP (2018).

Os municipios destas trés RAJ ocupam, conforme dados da Fundagdao Seade (2019),
27,31% da é4rea e 7,14% da populacdo total do Estado de Sdo Paulo. A renda per capita média
é de R$ 1.271,54/més (do Estado de Sdo Paulo a média é de R$ 1.473,14/més). E, a
participacdo no PIB paulista é de 4,99%.
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Quadro 1 - Caracterizacio das Regides Administrativas

DESCRICAO ESTADO DE REGIOES ADMINISTRATIVAS
SAO PAULO | ARACATUBA |PRES.PRUDENTE|S.]J. DO RIO PRETO
ARFA (EM KM’) 248.220 18.559 23780 25.439
POPULACAO (EM2019) 44.314.930 777.104 860.634 1.525.478
RENDA PER CAPITA (EM 2016) R$ 1.473,14 | R$ 1.340,89 | R$ 1.138,13 | R$ 1.335,60
PIB EM 2016 (EM MIL REAIS) R$ 2.038.004.931,13 | R$ 25.755.778,20 | R$  26.590.23501 [ R$  49.546.992.81
PARTICIPACAO DO PIB - ESTADO 100% 1,26377% 1,30479% 2,43115%

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Fundagdo Seade (2019).

Essas RAJ foram escolhidas pela facilidade ao acesso das informacdes necessarias e
por representarem em média 76% de MPEs (Sebrae, 2014), uma vez que, o objeto deste
estudo sdo processos de RJ de MPE. No Estado de Sao Paulo, 98% das empresas sao MPE,
sendo responsaveis por 52% dos empregos, 37% da folha de saldrios e 27% do PIB (Sebrae,
2017).

Faz parte do campo de pesquisa apenas os processos judiciais integralmente em
versao digital. Essa modalidade de processo foi implantada em 2015, conforme base de dados
online do TJ-SP. Assim, o periodo analisado foi de 2015 (ano que iniciou 0s processos
eletronicos) a 2017, dado que a coleta de dados dos processos iniciou ao longo do ano de
2018.

Definida as RAJ e o periodo dos processos estudados, foi solicitado inicialmente em
janeiro/2018 a relacdo dos processos propostos dos anos de 2015 a 2017 da classe processual
de RJ, junto ao TJ-SP, bem como uma nova solicitagdo em outubro/2018, para fins de ampliar
o campo de estudo. Apds disponibilizagao da primeira solicitacio em fevereiro/2018 e da
segunda em novembro/2018, foram selecionados os processos de RJ que pertenciam as 27, 5°
e 8" RA do TJ-SP. Em seguida, os processos destas RAJ foram analisados individualmente e
classificados ou nao como MPE.

A definicio de MPE nesta pesquisa seguiu o parametro do faturamento bruto,
conforme a Lei n° 123 de 14 de dezembro de 2006, que instituiu o Estatuto Nacional das
Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte, aceita pela LRJF. Esta Lei define MPE
aquelas que faturam até R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais) ao ano.

Além da classificacdo dos processos de RJ decorrentes de MPE ou ndo, observou se
eram divergentes. Isto é, processos apontados, inicialmente, como RJ, mas tratava-se de
outras classes processuais, como as habilitacdes de crédito.

Desta forma, foram desconsiderados para andlise os processos que apresentaram as
seguintes caracteristicas:

a) Requerente composto exclusivamente por empresas com portes distintos ao de MPEs;
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b) Em segredo de justica, pela impossibilidade de andlise;

c) Distribuidos e posteriormente remetidos a outras comarcas;

d) Cancelados, uma vez que sequer foram iniciados efetivamente;

e) Com a classe processual alterada apds a distribuicao;

f) Distribuidos erroneamente como processos autonomos da Classe ‘“Recuperagdo Judicial”.

O Quadro 2 apresenta a populagdo inicial desta pesquisa.

Quadro 2 — Populacdo de Processos de Recuperacdo Judicial por RAJ

PROCESSOS DE RJ TOTAL|2* REGIAO|5* REGIAO|8* REGIAO| % GERAL
TOTAL GERAL 89 18 33 38

Classe Processual "Divergente” 24 6 11 7

SUB - TOTAL 65 12 22 31 100,00 %
Empresas - "Demais Portes" 38 4 12 22 58.,46%
ME'’s e EPP’s 27 8 10 9 41,54 %

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de TJ-SP (2018).

Dos 27 processos de RJ de MEP, foram analisados se ndo atendiam qualquer uma
das seguintes ocorréncias: apresentacdo na forma fisica; indeferimento da peti¢do inicial;
solicitacdo de extingdo ou desisténcia pela prépria empresa recuperanda; extingdo sem
resolucao de mérito; convolacdao em faléncia ou; processos digitais em andamento.

Desta andlise foram identificados 3 processos fisicos, remanescendo 24 processos de

RJ de PME, dos quais 10 estao sem andamento e os outros 14 em andamento (Quadro 3).

Quadro 3 - Processos de Recuperacido Judicial por RAJ - MEs e EPPs
PROCESSOS DE ME’s e EPP’s TOTAL|2* REGIAO|5® REGIAO|8* REGIAO| % GERAL
TOTAL GERAL 27 8 10 9 100,00 %
PROCESSOS - FISICO 3 0 2 1 11,11%
PROCESSOS - DIGITAL 24 8 8 8 88,89 %
Processos Digitais - Sem andamento 10 4 2 4 41,67%
Processos Digitais - Em andamento 14 4 6 4 58,33%

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de TJ-SP (2018).

Ap6s todos os critérios de classificacdo dos processos, os 24 processos digitais de RJ

constituiram o objeto de estudo desta pesquisa.
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3.2 Analise de Contetido dos Processos de Recuperacao Judicial

A andlise de contetido consiste em uma técnica de interpretacdo, andlise de dados e
informacdes. De acordo com Bardin (2016) a andlise de conteido se organiza em trés etapas
ou fases: pré-andlise, exploracdo do material e andlise dos dados. Na pré-andlise obtivemos e
organizamos os documentos (processos) objeto de andlise, com o proposito de averiguar se as
informacdes contidas neles atenderiam aos quesitos para a exploracdo e andlise do material,
obtendo o nimero de processos que foram objeto de estudo (Quadro 3).

A segunda etapa, a exploracdo do material, foi uma fase de leitura dos processos
selecionados, os quais foram explorados seguindo os elementos tedricos (categorias de analise
- etapas dos processos de RJ, pelos agentes envolvidos e, pelo uso da informagao contdbil)
contidos no Capitulo 2, em especial as Figura 1 e 2. Disto, resultou os dados para a andlise
das etapas dos processos de recuperacdo judicial, dos agentes envolvidos e do custo de
transacdo inerentes a informacao contabil.

A terceira etapa consistiu em realizar a andlise dos dados obtidos de cada processo.
Para isto, atentou-se a unidade de andlise e na inferéncia dos dados organizados em cada
categoria de andlise. Em relagcdo a categorizagdo, pela andlise dos dados, esses exprimiram
significados importantes que atenderam aos objetivos de estudo.

Definidos os aspectos metodoldgicos que possibilitam o alcance do objetivo desta

pesquisa, seguimos para a apresentagao e discussao dos resultados da pesquisa (Capitulo 4).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

Neste capitulo apresentamos os resultados da pesquisa conforme objetivo proposto.
Inicialmente apresentamos a andlise das etapas (sec@o 4.1) e agentes envolvidos (se¢do 4.2)
do processo de RJ, atendendo ao objetivo especifico “a”. Na se¢do 4.3 analisamos 0s custos
de transacdo e a informacdo contdbil nos processos de RJ, atendendo ao objetivo especifico
“b”. O conjunto de resultados apresentado atende ao objetivo geral desta pesquisa que é
analisar a ocorréncia dos custos de transacdo e a utilidade da informacdo contdbil em

processos de RJ em MPE das 2%, 5% e 8* RAJ do Estado de Sao Paulo.

4.1 Etapas dos Processos de Recuperacao Judicial

A primeira andlise contemplou a perspectiva legal, isto, da LRJF. Para isto utilizamos,
como referéncia, a Figura 1, apresentada no Capitulo 2. Observamos que os processos de
recuperacao judicial apresentam tramites andlogos, obedecendo a uma sequéncia estabelecida
e obrigatéria pela Lei. Com maior detalhamento, identificamos as etapas, os agentes

envolvidos e os prazos legais, quando estes s@o estabelecidos, como mostra a Figura 4.
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Figura 4 — Etapas e Agentes no Processo de Recuperacdo Judicial
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Na andlise dos processos observamos que hd desdobramentos admissiveis na

legislagdo, que implica na majoragdo no lapso temporal do processo, confirmando Jupetipe e

Mario (2013) Fernandes (2016) Jupetipe et al. (2017). Os desdobramentos mais comuns

verificados nos processos analisados foram:

a) morosidade na juntada dos documentos e informacdes obrigatérias (Art. 51 da LRJF), por

parte da empresa recuperanda;
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b) objecdes manifestadas pelos credores sobre a relacdo de credores apresentada pela
recuperanda. As objecOes mais recorrentes sdo em relagdo ao valor e/ou classificagdo do
crédito (art. 8 da LRJF), podendo ocasionar retificagdes na listagem geral de credores;

c) tramites legais, como publicagdes de editais;

d) objecdes manifestadas pelos credores sobre o Plano de Recuperacdo Judicial (art. 55 da
LRIJF), e;

e) necessidade de instalacdo da AGC em segunda convocacdo, por falta de quérum minimo na
primeira (Artigo 37, § 2°, da LRJF).

Dos 14 processos de RJ em andamentos as etapas transcorridas, em dias, foram

conforme Quadro 4.

Quadro 4 - Processos em Andamento - Etapas da RJ

ETAPAS
R s~ Nomeacao ~ ~ Total
1D ? l:::g:f Deferimento Admini.st.rador Ap 1('16:)5615:11;3@0 AGC C(g;cel;s;ao D;laes*
Judicial

1 | 2* | 17/10/2015 | 20/10/2015 20/10/2015 14/12/2015 28/09/2018 | 22/11/2018 | 1.132
2 | 2* | 23/02/2016 | 28/04/2016 28/04/2016 05/07/2016 PS 03/11/2016 | 254
3 | 2* | 06/09/2016 | 26/09/2016 26/09/2016 03/12/2016 13/12/2017 | 12/01/2018 | 493
4 | 20 | 16/11/2017 | 09/01/2018 09/01/2018 08/05/2018 NA - 530

5 | 5* | 19/04/2016 | 28/04/2016 28/04/2016 27/06/2016 16/01/2019 | 22/04/2019 | 1.098
6 | 5* | 20/10/2017 | 14/11/2017 14/11/2017 15/03/2018 NA - 557

7 | 5* | 26/01/2015 | 09/02/2015 09/02/2015 19/03/2015 NA - 1.555

8 | 5* |28/03/2016 | 02/05/2016 02/05/2016 06/07/2016 NA - 1.128
9 | 5* | 17/11/2017 | 21/11/2017 21/11/2017 22/01/2018 NA - 529
10 | 5* | 31/10/2017 | 16/11/2017 03/05/2018 27/03/2018 NA - 546
11 | 8 | 10/11/2016 | 27/03/2017 27/03/2017 30/06/2017 NA - 901
12 | 8 | 04/05/2017 | 30/06/2017 30/06/2017 28/09/2017 NA - 726
13 | 8 | 15/12/2016 | 21/02/2017 21/02/2017 08/09/2017 NA - 866

14 | 8 | 21/06/2016 | 29/06/2016 23/02/2018 22/08/2016 NA - 1.043

Legenda: PS: Plano Simplificado dispensa a AGC; NA: AGC nao agendada.

*considerado da data da Peticdo até a concessdo da RJ ou até 30/04/2019 para os processos que ainda
nao houve a concessdo da RJ

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Entendemos que essa extensdo temporal, seja pelos desdobramentos permitidos pela
LRIJF, ou pela espera por um despacho ou por aguardar a juntada de documentos, € fonte de
custo de transagdo. Para melhor ilustrar o total de dias transcorridos desde a peti¢do inicial até
a fase em que se encontra cada processo, no periodo de andlise (abril de 2019), elaboramos a

Figura 5.
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Figura 5 — Dias Decorridos da RJ
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Dos processos analisados, trés (“17, “3” e “5”) haviam realizado a AGC, sendo
concedida a concessdo da RJ pelo juiz, dez processos ndo tinham a AGC agendada e um
processo (“2”) ndo realizou da AGC por ter apresentado o plano simplificado de recuperacio
judicial, aplicdvel exclusivamente para as MPEs. Na andlise deste processo observamos que
suas dividas eram com fornecedores, também, MPEs. Quando se opta pelo Plano
Simplificado a concessdo da recuperagdo judicial € efetuada exclusivamente pelo juiz, se
cumpridas demais exigéncias legais. Neste processo a divida era, apenas, com credores
quirograférios, isto é, um banco comercial e 28 fornecedores de mercadorias para revenda,
com valor nominal global inferior a R$ 115.000,00.

Feito isto, analisamos cada etapa e os motivos relacionados a morosidade temporal,
ressaltando uma critica ndo somente ao judicidrio, mas aos tramites legais que devem ser
seguidos e os aspectos burocrdticos acerca da sequéncia processualista envolvendo a
recuperagdo judicial.

Diante do contexto anterior, ao analisarmos o lapso temporal notamos que o periodo
transcorrido entre o pedido inicial e o seu deferimento, ocorreu entre 3 e 137 dias (Figura 6).
Isto decorre da (n@o) apresentacdo integral de documentos e informacdes exigidas no artigo

51, da LRIJF, pela empresa recuperanda. Nesta etapa do processo a LRJF nao estabelece prazo
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limite para entrega de documentos e informacdes faltantes. Outro motivo € coincidir com
periodo de recesso forense, entre a segunda quinzena de dezembro e a primeira quinzena de
janeiro de cada ano, quando também suspende os prazos judiciais. Por exemplo, o processo
“11” teve os seguintes motivos: necessidade de emenda (corre¢do) do pedido inicial para
apresentacdo de documentacdo suplementar por duas vezes; recesso forense e; necessidade de

efetuar-se pericia técnica nos documentos apresentados pela recuperanda.

Figura 6 - Processos em Andamento - Dias Decorridos entre Pedido Inicial e Deferimento
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

E prética do judicidrio que em concomitincia ao deferimento do pedido inicial de
recuperacdo faga a nomeacdo do administrador judicial. Porém, hd processos que isto nao
ocorre, como nos processos “10” e “14”, geralmente pela necessidade de substituicio do
administrador judicial por motivos de forca maior (falecimento e alteracdo da comarca de
origem do processo).

Uma vez deferido o pedido inicial, a empresa recuperanda tem 60 dias de prazo para
apresentar o PRJ. Entre os processos analisados somente 4 deles atenderam esse prazo (Figura

7).
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Figura 7 - Processos em Andamento - Dias Decorridos entre Deferimento e Apresentacdo do PRJ
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

DIAS DECORRIDOS

Esse prazo de 60 dias, geralmente, se estende quando hd intercorréncias nas etapas
anteriores. Por exemplo, no Processo “13” foi incluida uma segunda empresa no processo
(litisconsorcio), apés o deferimento do pedido. Com isto houve a necessidade de retificacao
de diversas informagdes e apresentacdo de novos documentos, sendo o motivo preponderante
para transcorrer 199 dias.

Outros motivos identificados entre os processos analisados foram: negociacdo dos
honorarios do administrador judicial; proposituras de outras acdes e execugdes interpostas
contra a empresa recuperanda, por credores relacionados ou nao ao processo de RJ, as quais
ficam suspensas por 180 dias a contar do deferimento da RJ, conforme artigos 6° e 52, inciso
I, da LRJF; atraso por parte da empresa recuperanda sem justificativa ou por motivos
financeiras, para publicacdo do edital previsto na decisdo de deferimento, conforme artigo 52,
§1°, da LRIJF; retificacdes na lista de credores; entre outros motivos.

Uma vez apresentado o PRJ, inicia-se a etapa de maior lentiddo dos processos de RJ,
da realizacio da AGC. E a etapa em que os credores passam a manifestar suas objecdes ao
PRJ, principalmente se o meio para recuperacao judicial proposto pela empresa recuperanda
for a “concessdo de prazos e condicoes especiais para pagamento das obrigacoes vencidas
ou vincendas” (inciso I, art. 50, da LRJF). Entre os processos analisados, inclusive aqueles
sem andamento que apresentaram o PRJ, foi o meio de recuperacio judicial utilizado para a
reestruturacdo econdmico-financeira.

Manifestadas as objecdes torna-se obrigatéria a convocagdo da AGC, para deliberar

sobre as condi¢des do PRJ, podendo aprova-las, rejeitd-las ou modifica-las. Embora a LRJF
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estabeleca prazo de até 150 dias (contados do deferimento do pedido da recuperacgdo judicial)
para sua realizag@o, na pratica esse periodo é bem maior. Ao analisar os trés processos (“17,
“3” e “57) que tiveram suas AGC realizadas, observamos que o prazo médio desta etapa,

desde o deferimento da RJ, foi de 837 dias, conforme apresentado na figura 8.

Figura 8 - Processos em Andamento - Dias Decorridos Deferimento RI/AGC
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Nestes trés processos foi verificado que ocorreram diversos desdobramentos,
destacando: retificacdo das relagdes de credores; a lentiddo para publicacdo de editais;
objecdes dos credores quanto a relagdo de credores; impugnacdes ao PRJ. Além disso, hd
outras apresentacdes de andamentos e manifestacdes dos agentes envolvidos, ocasionando a
necessidade da dilatacido temporal para cumprimento de suas etapas.

Cumprida a etapa da AGC, com a aprovagdo do PRJ pelos credores e homologac¢ao
pelo juiz, este efetuard a concessdo da recuperacdo judicial a empresa recuperanda, isto é, a
sentenca. Nos trés processos que houve a concessdo da recuperagdo judicial, o lapso temporal
médio foi de 60 dias entre a AGC e a sentenca. Sendo uma etapa que ndo tem prazo
estabelecido em lei, o motivo para protelacio pode ser pelo juiz (tempo de processar a
sentenca), ou; pela interposicdo de agravos de instrumento contra a decisdo da concessao
(artigo 59, § 4°, da LRIJF), pelos credores que ndo forem favordveis as condi¢des estabelecidas
no PRJ ou; pelo Ministério Publico por entender que haja impedimentos para a concessao da
recuperac¢do judicial. Na hipétese de a decisdo ser agravada, ocorre aumento considerdvel no

lapso temporal para conclusdo do processo, uma vez que, ficard estagnado até que haja a
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decisdo da instancia superior (Tribunal de Justi¢a), podendo este ratificar a decisdo agravada
ou retificad-la, para que sejam efetuadas as corre¢des antes da concessao definitiva.

Caso o PRJ seja rejeitado na AGC, serd decretada a faléncia da empresa recuperanda,
conforme artigo 56, § 4°, da LRJF. Se concedida a recuperacdo judicial, a empresa
recuperanda tem dois anos como prazo para permanecer em recuperacido judicial sob o
acompanhamento do judicidrio. Se a empresa em recuperacdo ndao cumprir todas as
obrigacdes aprovadas no PRJ com vencimento neste intersticio € determinada a convolagao
em faléncia (artigo 61, caput e § 2°, LRJF). Caso cumpra as obrigacdes aprovadas no PRJ, o
encerramento definitivo do processo serd decretado, por sentenca, podendo se dar no prazo de
recuperacdo judicial (apds 2 anos), conforme artigo 63 da LRJF.

A caracterizagdo das dividas sujeitas a RJ dos processos em andamento, conforme

z

Relacdo de Credores e Classificagdo dos Créditos, publicado em edital, é apresentada na

Quadro 5.

Quadro 5 - Valores sujeitos a RJ - Processos em Andamento

Créditos Composicao
Classe Crédito Valor % Fornecedores Trabalhistas Bancos
1 Trabalhista R$ 1.351.010,13 1,11% R$ - R$ 1.351.010,13 R$ -

11 Garantia Real R$ 65.008.468.47 | 53,56% | R$ 14.236.821,24 R$ - R$  50.771.647,23
111 Quirografario R$ 53.803.032,89 | 44,33% | R$ 27.393.421,39 R$ - R$  26.409.611,50
IV Privilégio Especial R$ 1.218.180,83 1,00 % R$ 1.170.506,43 R$ - R$ 47.674,40
TOTAL R$ 121.380.692,32| 100% | R$ 42.800.749,06 R$ 1.351.010,13 R$ 77.228.933,13

100,00 % 35,26 % 1,11% 63,63 %

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Nota-se que, quanto a fonte da divida, s@o predominantemente, decorrentes de
bancos (63,63%), seguida por fornecedores (35,26%). Analisando pela classe, se concentram
em garantia real (penhor e hipoteca, 53,56%) e créditos sem quaisquer garantias (45,33%),
nos quais incluem os créditos contraidos com MPEs. Individualmente, notou-se que 6
processos tinham, apenas, dividas quirograférias e 6 processos com todas as classes de divida.

Os 10 processos que se encontravam sem andamento também transcorreram algumas

etapas (Quadro 6).
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Quadro 6 - Processos sem Andamento - Etapas Transcorridas da RJ

ETAPAS
. Nomeacio Dias

ID [RAJ| Motivo ical A érmi .

Pe?uf'ao Deferimento | Administrador Apresentacio AGC |Concessdo RJ Aérmino do Transcorridos*

Inicial . do PRJ Processo

Jucial

151 2° 05/11/2015 - - - - - 19/11/2015 14
16 | 2* |INDEFERIMENTO 19/01/2016 - - - - - 13/07/2016 176
17 | 8 08/12/2015 - - - - - 18/12/2017 741
18| 2* 05/12/2016 - - - - - 02/06/2017 179
19 | 8 DESISTENCIA/PEDIDO EXTINCAO 15/08/2016 - - - - - 20/04/2017 248
20 | 8° 15/08/2016 - - 23/02/2017 192
21 | 5° 15/09/2017| 28/09/2017 | 28/09/2017 - - - 30/04/2019 592
22 | 8 |EXT.SEM RESOLUCAO - MERITO |21/08/2017| 10/11/2017 10/11/2017 20/03/2018 - - 10/07/2018 323
23 | 5 DECRETACAO EM FALENCIA 29/04/2016| 17/06/2016 | 17/06/2016 22/08/2016 - - 08/03/2018 678
24 | 2° 29/02/2016| 09/03/2016 | 09/03/2016 16/05/2016 [14/07/2017| 02/08/2017 | 22/11/2018 997

*considerado da data da Peti¢do até a data de cessag@o do processo.
Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Os processos que tiveram o indeferimento do pedido (“15” a “17””) bem como os que
tiveram desisténcia por parte da recuperanda (“18 a “21”’) ndo se estenderam para a segunda
etapa. O processo “21” houve desisténcia por parte da recuperanda apds o deferimento pelo
juiz. O processo “22” foi extinto sem resolu¢do de mérito, tendo sido a ultima etapa cumprida
a apresentacdo do PRJ. O processo “23” teve sua faléncia decretada antes mesmo da AGC
(autofaléncia). E, o processo “24” teve sua convolagdo em faléncia apds cumprir todas as
etapas do processo de RJ.

Entre os motivos que explicam as causas do ndo andamento desses processos sao,
conforme andlise documental:

a) Indeferimento da Peticao Inicial

No processo “15” o pedido de recuperagdo judicial foi indeferido pela falta de
interesse de agir da recuperanda, que buscava somente postergar o vencimento de dividas
junto a duas institui¢des bancérias, em dissonancia com a finalidade da recuperacao judicial.
Nos processos “16” e “17” houve o indeferimento da inicial porque as empresas nao
apresentaram, apos solicitacio do juiz, informagdes e documentos complementares. Assim, as
empresas solicitantes da recuperagdo foram consideradas inaptas para prosseguimento da
acdo.

b) Processos com Desisténcia/Pedido de Extin¢ao

ApO6s propositura da acdo de recuperagdo judicial € possivel que a empresa postule
pela sua desisténcia, cujo pedido deve ocorrer antes do deferimento de seu processamento
pelo juiz, conforme artigo 52, § 4°, da LRIJF.

No processo “18” a empresa desistiu do seu pedido de recuperacdo judicial apés

realizar um acordo judicial com a instituicdo bancdria que representava sua divida mais
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expressiva. As empresas dos processos “19” e “20” desistiram de seus pedidos de RJ sem
explicar os motivos, antes do recolhimento das custas processuais.

A empresa do processo ‘“21” pediu a extingdo do processo apds o deferimento do
processamento da recuperacdo. Embora este processo nao foi extinto, ndo houve condi¢des de
prosseguir porque a empresa nao apresentou o PRJ, encerrando suas atividades comerciais.
c¢) Extin¢ao sem Resolucao do Mérito

O processo “22” foi extinto, pelo juiz, sem resolu¢ao do mérito. Isto é, ocorre pela
falta de interesse processual e pela auséncia de pressupostos de constituicdo e
desenvolvimento regular do processo. Isto se verifica pela inatividade e pela omissdao da
documentagdo necessdria para prestacao de contas da proponente, de acordo com o artigo 485,
incisos IV e VI, do Cédigo de Processo Civil (CPC).

d) Decretacao em Faléncia

No processo “23” ocorreu o pedido de autofaléncia, uma vez que a empresa nao
conseguiu se recuperar, mesmo com a interrupcao das dividas anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial. E, no processo ‘“24” ocorreu a convola¢do em faléncia dada pelo juiz,
uma vez que, semelhantemente ao processo “23”, a empresa ndo conseguiu se reestruturar,
encerrando suas atividades.

Embora esses processos sem andamento ndo cumpram todas as etapas, o lapso
temporal do periodo que permaneceram ativos (Quadro 6) pode ser extenso. E, os motivos

foram aqueles relatados nas causas do ndo prosseguimento dos processos.

4.2 Agentes Envolvidos no Processo de Recuperacao Judicial

Discorridas as etapas do processo de RJ, seguimos para a identificacdo dos agentes
principais - empresa recuperanda, poder judicidrio, administrador judicial e credores - e dos
agentes secunddrios, compreendidos por assistentes profissionais e terceiros. Os agentes
identificados diferem, em parte, do que a literatura consultada apontou (juiz, administrador
judicial, comité de credores e Ministério Publico). Entendemos que ampliamos os agentes
envolvidos porque consideramos todos aqueles que, de modo direto ou indireto, realizam
alguma atividade no processo de RJ.

A empresa recuperanda, embora seja o agente protagonista, requer que OS
assistentes profissionais a auxilie. Entre assistentes profissionais, o advogado é o principal,

porque representa a empresa recuperanda no poder judicidrio, até o término do processo de
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RJ. Para a elaboragdo do pedido inicial o advogado pode e deve valer-se do auxilio de outros
profissionais especializados, como contadores, administradores ou economistas.

Nos 17 processos analisados que apresentaram PRJ, 8 foi elaborado pela prépria
empresa recuperanda, 5 por economista, 3 por advogados e 1 PRJ por contador. Quando o
PRJ € apresentado pela propria recuperanda entendemos que um conjunto de pessoas com
conhecimentos especializados estejam envolvidos, mas ndo é possivel identificar quem s@o
essas pessoas.

A partir do momento que o pedido inicial é registrado inicia a participacao do poder
judiciario, perdurando até o término do processo de RJ. Este agente é composto pelo juiz,
desembargadores, Ministério Publico e escrevente. O juiz e os desembargadores sdo
responsaveis por todas as decisdes junto ao processo, respectivamente em primeira e segunda
instancia. O juiz é, também, responsdvel pelo andamento regular do processo, norteando as
acOes necessdrias dos demais agentes. O Ministério Publico age como agente fiscalizador,
manifestando-se sempre que requerido pelo juiz, com comentérios sobre as matérias tratadas
ao longo do processo. E, os escreventes sdo responsdveis pelos atos do processo, juntada de
documentos e emissdo de certiddes.

Tendo a aprovacdo do pedido inicial tem-se o inicio da participacdo do
administrador judicial, nomeado pelo juiz. Para os processos em andamento estes
profissionais sdo, na maioria das vezes, advogados (9), seguido por contadores (4) e
administrador de empresas (1). Para os processos sem andamento, 4 deles chegaram a etapa
de nomeacao deste profissional, sendo 3 advogados e 1 administrador de empresas.

Em seguida, os agentes credores sdo envolvidos. Os credores compreendem
fornecedores, bancos e credores trabalhistas. Os credores também podem ser auxiliados pelos
assistentes profissionais, por eles contratados, quando interpdem agravos de instrumentos
(recursos) de decisdes intermedidrias ao longo do processo, tais como de condi¢des aprovadas
no PRJ, ou quando apresentam incidentes processuais (processos dependentes).

Alguns agravos de instrumento podem ter efeito suspensivo a decisdo em discussao,
isto €, a decisdo € considerada sem efeito até o julgamento definitivo do agravo interposto.
Isto € um dos motivos que geram morosidade no cumprimento das etapas da RJ. E, questdes
de discussdo secunddrias ao processo de RJ interpostas pelos credores sdo denominadas de
processos dependentes. Normalmente s@o representados pelas impugnagdes dos credores no
que concerne a relacdo de credores (valor e natureza do crédito; pedido de inclusdo de crédito)

e ao PRIJ (seus termos).
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A empresa recuperanda pode interpor agravos de instrumento para recorrer de
decisdes, tais como em relacdo a bloqueio de seus bens para sua alienagdo (art. 66 da LRIJF)
com o propdsito de evitar arrestos ou penhoras, pedidos de exclusdo das negativagdes junto
aos Orgdos de protecdo ao crédito, entre outros. A empresa recuperanda também tem a
possibilidade de interpor processo dependente, mas geralmente ocorre quando faz a prestacdo
de contas acerca dos cumprimentos do PRJ aprovado. Isto ocorre apds a concessao da RJ pelo
juiz.

Tanto credores quanto empresa recuperanda quanto interpdem agravos de
instrumentos e processos dependentes estdo sujeitos a LRIJF, envolvem os agentes
identificados neste estudo e, se for o caso, devem ser solucionados antes da decisdo da
concessdo da RJ.

Para os 14 processos em andamento foram identificados diversos Processos

Dependentes e Agravos de Instrumentos, como mostra a Figura 9.

Figura 9 - Incidentes Processuais e Agravos de Instrumentos dos Processos em Andamento
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Nos processos sem andamento também ocorreram Incidentes Processuais e Agravos
de Instrumentos, com assuntos idénticos aos processos em andamento, Porém, em quantidade
menor, uma vez que sao processos interrompidos.

E, o dltimo agente, denominados de terceiros, é participante passivo dos processos
de RJ. Isto é, ndo sdo interessados na RJ, mas participam do processo praticando atos e

respondendo aos oficios que lhe foram destinados. Sdo exemplos deste agente:
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Junta Comercial: responsdvel pela anotacdo no registro da empresa recuperanda a
expressao “em Recuperacao Judicial”, apés o nome empresarial (art. 69, LRJF).
Tabelionato de Protesto: responsdvel por suspender os efeitos dos protestos efetuados em
desfavor da empresa recuperanda, consoante a decisao judicial.

Secretarias da Fazenda (Unido, Estado e Municipio): sdo comunicados do deferimento do
pedido de RJ, devendo manifestar-se pelo interesse ou ndo junto ao processo (art. 52,
inciso V, da LRJF).

Orgios de protecdo ao crédito: responsdvel pela exclusdo do nome da devedora de seus
cadastros, consoante a decisdo judicial.

Departamento Estadual de Transito (DETRAN): responsdvel por prestar informagdes ao
sistema de Restricdes Judiciais de Veiculos Automotores (RENAJUD), podendo efetuar
bloqueios e desbloqueios de veiculos, consoante a decisdo judicial.

Notamos que o agente terceiros tem participa¢do limitada e pontual nos processos de

RJ, decorrente de uma decisdo judicial.

E, por meio de contagem, quantificamos a participacdo de cada agente ao longo do

processo “1” (Figura 10), detalhadas no Apéndice B em 399 interacdes pela ordem de

ocorréncia.

NUMERO - PARTICIPACOES

Figura 10 - Participacdo dos Agentes no Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Esta interacdo existente entre os agentes tem como finalidade o cumprimento das

determinagdes legais, possibilitando a deliberacdo a respeito de todos os assuntos

correlacionados. Considerando as ocorréncias das participacdes dos agentes junto ao
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processo, cabe mencionar que o judicidrio neste processo envolveu: juiz, Ministério Publico;
desembargador; Procuradoria Geral de Justica e escrevente.

Os assistentes profissionais, embora ndo aparecam nas ocorréncias, foram agentes
envolvidos, a saber: escritérios de advocacia, em todas as participagdes dos credores e da
empresa recuperanda e também para terceiros, em alguns casos; economista para auxiliar a
elaboracdo do laudo de causa-efeito, o qual faz parte do pedido inicial, além do Plano de
Recuperacdo Judicial e; contadores, que contribuiram para a elaboragdo das 26 prestagdes de
contas mensais e, presumivelmente, também auxiliaram outros andamentos processuais que
exigiram informacdes contdbeis, como nos informes elaborados pelo administrador judicial -
verificacdo de créditos, levantamento da situacdo da empresa, entre outros.

A Figura 11 ilustra a participacdo desses auxiliares:

Figura 11 - Participagdo dos Assistentes Profissionais - Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

Para compreender melhor a participagdo dos agentes envolvidos no processo de RJ
elencamos as ocorréncias (Apéndice C) e as sumarizamos, com base no Processo ‘1. Assim,
temos:

a) Administrador Judicial (17 ocorréncias), detalhadas em:

al) Manifestacoes/Peticoes (8 ocorréncias), sendo: 1 peticdo de acordo de honorarios; 2
peticdes sobre prorrogacdo da AGC (a primeira por motivo de viagem deste agente e a
segunda por motivo de jogo da selecdo brasileira de futebol na Copa do Mundo, o que poderia
prejudicar o comparecimento dos credores na AGC); 2 peti¢des de juntada de relatorios

financeiros da recuperanda; 1 peticdo de pedido de prazo para cumprimento de determinagcio
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judicial de informacdo da situacdo da empresa recuperanda, a qual € solicitada, juntamente,
com o deferimento do processamento da RJ; 1 retificacio do Quadro Geral de Credores; 1
manifestacdo sobre o parecer favoravel a alienacdo de veiculos.

a2) AGC (2 ocorréncias) referente as peticdes correspondentes as 1% e 2* convocagdes das
AGC, juntamente com as atas; listas de presenca e documentos relacionados.

a3) Outros andamentos (7 ocorréncias), sendo: 5 mensagens eletronicas (a primeira para
tratar da assinatura do termo de compromisso pela fungdo a ser exercida, duas referentes a
retificagdes nas listagens de credores, oriundas de decisdes judicias das Impugnacdes -
processos dependentes - propostas por credores, uma referente a informacao da situacido da
empresa recuperanda, e, uma referente a relacao dos credores para ser publicado em edital) e
2 juntadas de documentos.

A Figura 12 sintetiza a participacdo do Administrador Judicial no processo RJ.

Figura 12 - Participagdo do Administrador Judicial - Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

b) Credores: por meio de manifestacoes/peticoes (39 ocorréncias). Essas ocorréncias sio
segregadas em: 7 manifestacdes sobre pedido de prorrogagdo prazo para suspensao de agdes e
execucdes efetuado pela recuperanda®; 1 manifestacdo sobre pedido de exclusio do Quadro
Geral de Credores, em razdo da empresa recuperanda ter liquidado sua obrigacdo
extrajudicialmente; 16 juntadas de procuragdes/documentos para habilitacdo junto ao

processo; 5 objecdes ao PRJ; e, 10 peticdes sobre assuntos diversos (solicitagdes de certiddes,

2 De acordo com o previsto no artigo 6°, § 4°, da Lei n° 11.101/05, o prazo é de 180 dias.
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informacdo quanto a interposi¢des de agravos, entre outros). Essas participagdes estdo

resumidas na Figura 13.

Figura 13 - Participagd@o dos Credores - Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

INFORMACAO }

¢) Judiciario: € o agente com a maior participacdo (263) no processo de RJ, permeando todos
os atos dos demais agentes. A participacdo deste agente € detalhada nos seguintes fatos:

cl) Certiddes (166 ocorréncias) de diversas naturezas: de distribui¢do, remessa, publicacéo,
ciéncia do Ministério Publico, intimacgdo, cadastro, solicita¢do, juntada de documentos (como
avisos de recebimento e aquelas pertinentes a restricdes judiciais sobre veiculos), retificagao,
vistas e providéncias.

c2) Decisoes/despachos/sentenca judiciais (41 ocorréncias), compreendidas por: 24
decisdes (deferimentos da RJ e da AGC, assuntos relacionados a veiculos, aguardo de
providéncias, entre outros), 16 despachos (vista ao MP, aguardo de providéncias, pedidos de
prazo, entre outros) € 1 sentenca (homologacdo do plano de recuperagdo judicial - concessao
da RJ).

c3) Outros andamentos (56 ocorréncias), sendo: 5 juntadas de documentos relativos aos
agravos interpostos; 4 cartas; 15 juntadas de documentos; 9 andamentos sobre editais; 10
manifestagdes do Ministério Publico; 8 mensagens eletronicas e 5 oficios.

A Figura 14 ilustra os tipos de participagdes.
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Figura 14 - Participacdo do Judiciario - Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

d) Empresa Recuperanda participa com 72 ocorréncias, detalhadas em:

®WCERTIDOES REMESSA E PUBLICACAO

111
40
I 8, BMANIFESTACOES M.P.
16 15 BMCARTAS/OFICIOS A TERCEIROS
T E e = WANDAMENTOS SOBRE EDITAIS
I . n 11 - RSENTENCA

47

d1) Manifestacoes/Peticoes (70 ocorréncias), sendo: a peticdo inicial; 26 juntadas de

Prestacdoes de Contas mensais

3.
>

10 juntadas de peticdes sobre editais; 3 peticdes sobre

prorrogacdo da AGC; 2 juntadas de PRJ e Aditivo; 10 peticdes/manifestacdes sobre assuntos

relacionados aos veiculos, e; 18 peticdes/manifestacdes sobre outros assuntos.

d2) Mensagens Eletronicas (2 ocorréncias) sendo sobre uma juntada de documentos e a

outra solicitando confirmagdo de recebimento de e-mail.

A Figura 15 resume as participagdes da Recuperanda.

Figura 15 - Participacdo da Recuperanda - Processo “1”
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Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

3 De acordo com o artigo 52, inciso IV, da Lei n® 11.101/05.
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e) Terceiros: por meio de Manifestacées/Oficios (8 ocorréncias), discriminados por 5
oficios (Junta Comercial/ DETRAN/SCPC/SERASA/Tabelionato de Notas e Protestos) e 3
manifestacoes das Fazendas Publicas Estadual ou Federal.

Soma-se a isto, 7 processos dependentes, compostos por 4 impugnagdes de crédito e
3 objecdes ao PRIJ, solicitadas por fornecedores e bancos. E, 6 agravos de instrumento,
compostos por: 2 agravos a impugnacdo de créditos bancéria interposto pela empresa
recuperanda sobre a relacdo de Credores; 1 agravo a impugnacdo de créditos bancdrios
interposto pelo escritério de Advocacia do credor sobre honordrios; 2 agravos interpostos por
credores sobre a homologa¢do do PRJ; 1 agravo interposto pela empresa recuperanda contra
decis@o de nao desbloqueio de veiculos.

Ap6s descrevermos a participagdo de cada um dos agentes envolvidos na RJ do
Processo ‘1’°, analisamos o uso da informacao contédbil, com base nas cinco atividades que
concretizam uma transagdo (Figura 2), isto €, um processo de RJ e a ocorréncia dos custos de

transacgdo (secdo 4.3).

4.3 Informacao Contabil e Custos de Transacio no Processo de Recuperacao Judicial

Discutiremos nesta se¢do a ocorréncia dos custos de transacdo e a utilidade da
informagdo contabil nos processos de RJ das MPEs. Para esta anélise consideramos, com base
em Coase (1937), que o processo de RJ € um mecanismo do sistema econdmico direcionado
para empresas em dificuldade econdmico-financeira, as quais sdo participantes deste sistema
econdmico, que desejam se reestruturar.

Ao participar deste sistema econdmico, especificamente de valer-se do mecanismo
de RJ, ocorrem os custos de transacdo. Apoiado em Arrow (1969), nesta pesquisa entendemos
que os custos de transacdo ocorrem pelo funcionamento do mecanismo de RJ e observamos
essa ocorréncia na perspectiva da informagdo, principalmente, da informagdo contabil. Para
isto, consideramos as cinco atividades identificadas por Furubotn e Richter (1997) apud
(Pinheiro & Saddi, 2005): busca pela informagdo, negociacdo, formalizacdo do contrato,
monitoramento do contrato e a aplicacdo (execugdo) do contrato.

Na primeira atividade os custos de transacdo estdo relacionados a busca pela
informacdo contébil que € utilizada na elaboracdo do pedido inicial e no PRJ pela empresa
requerente da RJ. Qualquer empresa que solicite a RJ tem a necessidade de fazer o pedido
inicial e, aprovado pelo juiz, a empresa deve apresentar o PRJ. Trata-se de uma atividade

exclusiva da empresa recuperanda.
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No pedido inicial a empresa justifica a necessidade de sua RJ, apresentando
relatdrios contdbeis (Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado e relatério do fluxo de
caixa) relativos aos trés ultimos exercicios sociais. Esses relatérios contabeis fundamentam o
pedido, no intuito de comprovar a real situacao patrimonial e financeira da empresa solicitante
da RJ, conforme artigo 51, II, da LRJF. Além dos relatérios contdbeis outros documentos
elaborados com base em informagdes contdbeis sdo necessarios, como o Laudo Causa/Efeito,
Relacdo de Bens e Relagdo Empregados. Esses documentos relatam os motivos da situacao de
dificuldade financeira da empresa e apresentam o rol de bens e de empregados que a empresa
possui no momento do pedido.

Esse conjunto de informagdes é necessério para que o juiz analise e defira (ou ndo) o
pedido de RJ. Entendemos que a andlise e o (ndo) deferimento do pedido inicial € o primeiro
momento da atividade de negociacdo. Essa atividade ocorreu em 15 dos 24 processos
analisados (01 processo sem andamento e os 14 processos em andamento). E, entre os
processos sem andamento verificamos que alguns tiveram o pedido de RJ indeferidos em
razdo de ndo atenderem aos requisitos de informag¢des contdbeis iniciais.

Deferido o pedido, a empresa recuperanda apresenta o PRJ o qual, baseado em
informacdes contdbeis e financeiras, apresenta a viabilidade econdmica da empresa recuperar-
se, a relagdo de credores com seus respectivos créditos e forma de pagamento, inclusive
periodo de caréncia para inicio dos pagamentos dos credores. Neste estudo, dos 24 processos
analisados constatou-se que 17 tiveram o PRJ. Os processos em andamento que ainda ndo
realizaram a AGC estdo com a atividade de negocia¢do em curso.

Entdo entendemos que o periodo entre a aprovacdo do pedido de RJ até a ocorréncia
da AGC € o segundo momento da atividade de negociacdo. Neste segundo momento, se for
necessario, o juiz pode solicitar informag¢des complementares, inclusive informacgao contabil,
a empresa solicitante da RJ. E, os credores, ao efetuar questionamentos, também se referem a
informacdo contdbil, isto é, de modo especifico aos seus proprios créditos que foram
informados pela recuperanda. Neste caso, entendemos que a empresa recuperanda novamente
incorre em custos de transacdo relativo a busca pela informacdo afim de continuar com a
negociacao do seu pedido de RJ, por meio do PRJ.

Em sintese, a atividade de negociacdo abrange a andlise e deferimento do juiz do
pedido de RJ até a ocorréncia da AGC, quando negocia o PRJ. E uma atividade fundamentada
em informagdes contdbeis apresentadas pela empresa recuperanda. E, o PRJ trata-se da
minuta do contrato de recuperagcao que serd firmado apds aprovacdo em AGC. Ressaltamos

que os principais custos de transac¢do incorridos na atividade de negociacio sdo relativos ao
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tempo transcorrido nesta etapa e busca de informacdes complementares solicitadas pelos
agentes envolvidos.

Entendemos que o processo em andamento que apresentou plano de recuperacdo
simplificado possivelmente implicou em menores esforcos dos agentes nesta atividade. Isto se
da porque ndo hd necessidade de realizar a AGC, sendo a concessdo da RJ efetuada
diretamente pelo juiz.

Obtida a aprovacdo do PRI pelos credores, inicia-se a atividade de formalizacao do
contrato, isto € a concessiao da RJ pelo juiz. Em outras palavras, o PRJ aprovado pela AGC ¢é
o contrato que se formaliza por meio da concessdo de RJ expedida pelo juiz. Assim, finaliza a
ocorréncia dos custos de transacdo ex ante relativas a informacao contébil.

Concedida a RJ (formaliza¢do do contrato) inicia-se a atividade de monitoramento
pelo comité de credores ou pelo administrador judicial junto a empresa recuperanda. Para a
atividade de monitoramento da RJ a empresa recuperanda deverd prestar contas mensais
enquanto perdurar o processo de RJ. A prestacdo de contas compreende a apresentacdo, pela
empresa recuperanda, de relatérios contdbeis e financeiros (Balancete Patrimonial mensal,
Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado e Demonstracdo do Fluxo de Caixa) ao
juiz, ao administrador judicial e aos credores. Esses relatorios tem a finalidade de informar a
situacdo atual da empresa e a capacidade evolutiva de cumprir com 0s compromissos
assumidos no PRJ. A atividade de monitoramento foi realizada em 5 processos (4 em
andamento e 1 sem andamento).

Ressaltamos que a atividade de monitoramento acontece de modo concomitante a
atividade de negociacdo e formalizacdo do contrato. Essa concomitancia se da pela exigéncia
da empresa recuperanda apresentar os relatérios contdbeis e financeiros mensais (Balancete
Patrimonial mensal, Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado e Demonstracao do
Fluxo de Caixa) enquanto negocia-se o PRJ. Isto &, até ocorrer a AGC. E, também
entendemos que a prestacdo de contas implica na ocorréncia da atividade de busca pela
informacao por parte da empresa recuperanda.

A falta da prestacdo de contas ou quando o administrador ou o comité de credores
verificam o nao cumprimento do PRJ estes agentes podem solicitar a extincdo da RJ ou
solicitar a faléncia da recuperanda, com a apreciacdo pelo judicidrio. Trata-se de um ato
relativo a atividade de aplicacdo (execucdo) do contrato. Em outras palavras, a atividade de
aplicacdo do contrato € uma consequéncia do monitoramento, sendo uma penalidade aplicada
a empresa recuperanda. Isto ocorreu com um processo sem andamento (“24”) que foi extinto

por decretacdo em faléncia.
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Para o processo “24” que teve sua convolacdo em faléncia, ficou evidente que o
soerguimento empresarial nem sempre € possivel, pois depende, sobretudo, de reais condi¢des
financeiras de subsisténcia. A partir destes resultados, entendemos que uma exploragao mais
eficaz da informacdo contdbil pelos credores, judicidrio e administrador judicial podera
demonstrar a efetividade do PRJ do devedor, evitando-se, por consequéncia, a elevacdao dos
custos de transacao.

Nas atividades de monitoramento e de aplicacdo do contrato ocorrem os custos de
transagao ex post ao uso da informacao contdbil. Nesta andlise nao priorizamos a identificagao
se os custos de transacdo sdo mensurdveis ou ndo. Nossa énfase foi analisar a ocorréncia dos
custos de transacdo na perspectiva da eficiéncia (North, 1990), em especial, da utilidade da
informacdo contdbil, influenciando os custos do processo de RJ. Mas concordamos com
Williamson (1979) que a maioria dos custos de transa¢do nos processos de RJ sdo ndo
mensuraveis.

Em sintese, depreendemos que os custos de transacdo gerados nos processos de
recuperacao de MPE ocorrem desde a fase que antecede o pedido, percorrendo todas as etapas
do processo, evidenciada pelas diversas manifestacdes dos agentes intrinsecos ao processo de
recuperagdo judicial. Ainda, inferimos que os principais custos de transacdo relativos a
informacdo contdbil estdo na busca pela informacao, cuja atividade permeia outras atividades
como a negociacdo € 0 monitoramento.

Para melhor compreender esse achado da pesquisa reportaremos aos processos
analisados e exemplificamos como base o processo 1 que estd em andamento (Quadro 7). A
escolha deste processo para ser o caso exemplificador decorre dos seguintes fatos: obteve
concessdo da RJ, logo cumpre todas as etapas da RJ; envolveu todos os agentes; as dividas no
PRJ contemplam todas as classes; e, apresenta agravos de instrumentos € processos

dependentes.
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Quadro 7 - Informag¢des Contédbeis no Processo “1”

Fontes Custo - P
~ Seq. Documento Agente Informacoes Contabeis
Transacao
1 |Peti¢do inicial Causas da situagfo patrimonial - artigo 51 - "I" - Lei n® 11.101/05
2 [Laudo Laudo Causa/Efeito - Situa¢do Econdmica
5 x?ﬂ 3 |Demonstragdes Contdbeis Demonstragdes Contdbeis - artigo 51 - "II" - Lein® 11.101/05
E o 4 |Relagao/Documentos - Bens Relacido/Documentos - Bens
<« % 5 |Balango patrimonial RECUPERANDA (Balan¢o patrimonial - artigo 51 - "II" - Lein® 11.101/05
Q
% 2 6 |Relagao Empregados/Documentos Relagdo Empregados/Documentos - artigo 51 - "IV" - Lein® 11.101/05
Rz 7 [Relagdo bens - sécio Relagdo bens - sécio
8 |Extratos/Contratos bancarios Extratos/Contratos bancérios
9 |Relagdo frota/Documentos Relagdo frota/Documentos
10 |Prestacdo de informagdes i i - igacod ibutdrias - arti
¢ ¢ ADM. JUDICIAL 'S.n:mgaAo e@resa b%}a?ceteéll?)alangoslobrlgagoes tributdrias - artigo 22, II,
11 |Informagdes contdbeis a" (primeira parte) e "c" - Lein® 11.101/05
12 |Juntada - PRJ Laudo Econdmico-financeiro - art. 53 - Lei n°® 11.101/05
13 |PRJ Inciso "I": Meios de recuperagao
RECUPERANDA
14 |Relagdo Credores/Classificagdo Inciso "II": Viabilidade economica
15 |Balancetes 2015 Inciso "III": Laudo Econémico/financeiro - Avaliagdo bens/ativo
16 [Relagdo Credores/Classificagdo Verificagio créditos - combase em livros contdbeis/ documentos comerciais
ADM. JUDICIAL . - o
17 |Relacdo Credores/Classificago e fiscais do devedor - art. 7° - caput - Lein® 11.101/05
18 |Contas mensais - janeiro a julho/201
19 |Contas mensais - agosto/2016
,2 20 |Contas mensais - setembro/2016
% 21 |Contas mensais - outubro/2016
—
8 22 |Contas mensais - dezembro/2016
L@D 23 |Contas mensais - janeiro/2017
4 24 |Contas mensais - fevereiro/2017 RECUPERANDA (Balancete mensal - Prestagdo de contas - Artigo 52 - "IV" - Lein® 11.101/05
g 25 |Contas mensais - mar¢o/2017
g 26 |Contas mensais - abril/2017
é 27 |Contas mensais - maio/2017
E 28 |Contas mensais - junho/2017
: 29 |Contas mensais - julho/2017
30 |Contas mensais - setembro/2017
31 |Situagao econdmica - 15/17 ADM. JUDICIAL Relatério de atividades da Recuperanda - artigo 22 - inciso II- "c¢" - Lein
11.101/05
32 |Contas mensais - dezembro/2017 . .
— RECUPERANDA |Balancete mensal - Prestagio de contas - Artigo 52 - "IV" - Lein® 11.101/05
33 |Contas mensais - janeiro a mar¢o/20
34 |Situaciio econdmica - I° trimestre/20| ADM. JUDICIAL Relatério de atividades da Recuperanda - artigo 22 - inciso II- "c¢" - Lein
11.101/05
35 |Contas mensais - abril/2018
36 |Contas mensais - maio/2018 . .
— RECUPERANDA (Balancete mensal - Presta¢do de contas - Artigo 52 - "IV" - Lein® 11.101/05
37 |Contas mensais - junho/2018
38 |Contas mensais - julho/2018
39 |Juntada - Aditivo - PRJ RECUPERANDA |Complemento dos meios de recuperagdo
RORMEZ O 08 ol A e alas aa ADM. JUDICIAL| Andlise do PRJ, Situagdo Econdmica, Fluxo de Cai
DO CONTRATO ssembleia Geral de ores 5 nélise do PRJ, Situacdo Econdmica, Fluxo de Caixa.
41 |Sentenca - Concessao da RJ JUDICIARIO |Combase na AGC
8 42 |Contas mensais - agosto/2018
E 8 43 |Contas mensais - setembro/2018
> é 44 [Contas mensais - outubro/2018
[
é Z 45 |Contas mensais - novembro/2018 |RECUPERANDA |Balancete mensal - Prestacdo de contas - Artigo 52 - "IV" - Lein® 11.101/05
8 8 46 |Contas mensais - dezembro/2018
=
% 8 47 |Contas mensais - janeiro/2019
= 48 |Contas mensais - fevereiro/2019

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).

As informacdes contdbeis relacionadas nos itens 1 a 9 referem-se a fontes de Custos

de Transacdo das atividades de busca pela informacao, compreendendo a fase pré-processual

até o pedido inicial de RJ (Figura 4), quando se inicia o processo juridico. As informagdes
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contdbeis referentes aos itens 10 a 38 referem-se as etapas juridicas do deferimento (ou nao)
do pedido inicial, estendendo-se pela publicacdo de editais, habilitacdo de créditos e
apresentacao inicial do PRJ até as prestacdoes de contas mensais acerca do desempenho da
recuperanda. Trata-se da atividade que incorre em custos de transac¢ao relativo a negociagao, e
€ uma das mais morosas do processo de RJ. Nesta atividade, por vezes, requer que a atividade
e os custos de transacdo de busca de informagdo ocorram novamente.

Com o aditivo ao PRJ - versao final do PRJ ap6s negociagdes e aprovacgao pela AGC
(itens 39 a 41) tem a etapa da concessdo da RJ pelo judicidrio, quando ocorrem os custos de
transac¢do relativos a formalizagdo do contrato. Em seguida, os itens “42” a “48” se referem a
etapa juridica apds a concessdo da RJ até a finalizacdo da mesma ou pelo pedido de faléncia
(processo ‘“24”, por exemplo). Nesta ultima etapa juridica ocorre a atividade de
monitoramento que, por sua vez, necessita da atividade de busca da informagao, pelo fato da
prestacdo de contas. Entdo os custos de transacdo relativo a0 monitoramento se sobrepdem
aos custos de transacdo de buscar a informacao.

Outros custos de transacdo que foram identificados sdo relativos ao periodo
transcorrido (vide sec¢do 4.1) e estdo relacionados ao fator tempo, as etapas juridicas do
processo de RJ (Figura 4) e do envolvimento de agentes (vide secdo 4.2). Nesse intervalo
temporal ocorrem, além das etapas do processo previstas na LRJF, dos desdobramentos que
comprometem a celeridade processual. Cita-se como desdobramentos: objecdoes manifestadas
pelos credores, ndo cumprimento de prazos legais, juntada de documentos ou de informacdes
complementares da empresa recuperanda, férias forenses, pericias técnicas, substituicdo de
administrador judicial, atrasos e republicacdes de editais, decisdes de andamento processual
que podem ser suspensas temporariamente pela interposicdo de agravos de instrumento.
Destacamos que os desdobramentos mais morosos se referem a insuficiéncia de
documentagio e obje¢des/impugnagdes de credores.

Concordamos com Jupetipe e Mario (2013), Gongalves (2015) e Fernandes (2016)
que essa morosidade é dispendiosa e pode comprometer o propdsito da RJ, que € reestabelecer
a continuidade operacional da empresa pela estabilidade econdmico-financeira e de cumprir
as obrigacodes assumidas. Nesse ponto, citamos os efeitos para o judicidrio, que fica atrelado
ao mesmo processo durante meses ou anos, bem como os credores, ao qual o recebimento dos
seus créditos também fica alongado, em face de demora do cumprimento de preceitos legais e
necessdrios acerca da RJ.

Acrescentamos, a partir dos processos analisados, que entre os efeitos do custo do

lapso temporal, tem-se o dispéndio de recursos que ndo s@o mensurdveis, nem identificaveis
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diretamente. Esse dispéndio, somado a situacdo econdmica da empresa recuperanda, pode ser
fator decisivo para a interrup¢do de suas atividades antes da decisdo de concessdo da RlJ,
como ocorreu com parte dos processos sem andamento, bem como efeitos negativos aos
credores. Entendemos que esses custos de transacdo se adentram para os custos sociais
(Coase, 1960) porque seus efeitos tendem a serem complexos, abrangentes e indiretos,
envolvendo, na maioria das vezes, multiplos agentes e esferas da sociedade.

Da andlise das etapas e agentes depreendemos mais uma ocorréncia, dos custos de
transacao diretos e mensurdveis relacionados a RJ, que sdo dispendidos principalmente pela
empresa recuperanda, mas também pelos credores. Ambos os agentes t€m gastos financeiros
com o pagamento de servigos prestados pelos assistentes profissionais (advogado, contador,
entre outros) e custas judiciais enquanto que os honorérios do administrador judicial e gastos
com publicagdo de editais sdo exclusivos da empresa recuperanda.

Os credores também incorrem em custos de transacdo com a renegociacdo das
dividas vencidas e vincendas, em especial, quando o meio de recuperacdo se fundamenta na
concessdo de prazos e condicdes especiais para quitd-las (artigo 50, I, da LRJF). Isto implica
aos credores desdgio do montante da divida, além da dilagdo expressiva do prazo para
pagamento, por parte da empresa recuperanda. Como identificado, para todos os processos
analisados que apresentaram o PRJ esse foi o meio utilizado para a recuperagdo. Os credores,
predominantemente bancos e fornecedores (Quadro 5), por vezes apresentaram suas objecoes
ao PRJ, buscando a renegociacao das dividas com condi¢des mais favoraveis. Ainda, destaca-
se que estas dividas ficam estancadas até a decisdo judicial de concessao da R1J.

Cabe mencionar que, entre os 24 processos analisados apenas um apresentou o PRJ
Simplificado, aplicdvel exclusivamente para MPEs, o qual tinha, apenas, dividas com
credores da mesma classe (quirografarios). Neste caso, o PRJ é apresentado junto com o
pedido inicial e o prazo para pagamento ¢ 6 meses de caréncia e mais 36 meses para
liquidacdo, com juros pela SELIC. A empresa recuperanda, mesmo sendo MPE, tende a
apresentar o PRJ aplicdvel para médias e grandes empresas. A razdo disto € obter os
beneficios econdmico-financeiros na negociagao das dividas com credores. Logo, decorrente
de objetivos divergentes entre empresa recuperanda e credores, os custos de transa¢ao tendem
a ser maiores.

Retomando o Quadro 7, verificamos que os agentes que detém ou sdo responsdveis
pela divulgacdo das informagdes contdbeis junto ao processo de RJ sdo a empresa
recuperanda e o Administrador Judicial. Além da disponibilizacdo das informacdes, estes

agentes também se utilizam delas para balizar as etapas precedentes a concessdo da RJ. Por
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exemplo, as informagdes contdbeis representam mais de 40% dos assuntos versados pelo
Administrador Judicial durante sua participacio no processo de RJ, sendo ele o agente
indicado para constatar trés situacdes essenciais neste processo: a capacidade de continuidade
da recuperanda, a possibilidade de cumprimento efetivo do PRJ aprovado e a necessidade de
decretacdo de faléncia (Aguilar, 2016).

Para a recuperanda, constatou-se que 36% de sua participacao tratam-se das prestacdes
de contas mensais. Desconsidera-se deste percentual, outras atividades que ainda nao
compreendem um processo formal de RJ, tais como a busca por informagdes que serdo
utilizadas para a elaboracao do pedido inicial.

Os demais agentes (credores e, principalmente, o juiz) também se utilizam ou
deveriam utilizar-se das informacdes contdbeis, para terem condicdes de avaliar a situac@o
econOmico-financeira da empresa recuperanda. Considerando que do juiz sdo se exige a
expertise de andlise das informagdes contdbeis, Moro Jr. (2011) recomenda que sejam
nomeados peritos contadores para que o auxiliem nesta incumbéncia, inclusive com futura
previsao legal. Peleias et. al. (2016) observa que nao é feita uma andlise contabil por parte do
judicidrio, sendo verificado tdo somente o cumprimento do disposto na LRIJF, no sentido de
apresentacio das demonstragdes contabeis.

Sobre isto, Neves Junior et al. (2015) verificaram que os juizes depositam em
contadores, normalmente na posi¢ao de Administradores Judiciais ou contadores auxiliares
deste agente ou peritos contadores, a confiabilidade no que tange a andlise da informacao
contéabil no processo, como o exame das demonstragdes contdbeis apresentadas, fiscalizacdo
das obrigacdes assumidas junto ao PRJ ou sua inviabilidade, entre outros. Todavia, a
necessidade de aprimoramento de conhecimentos juridicos é um fator considerado limitante
para que contadores sejam nomeados Administradores Judiciais sem a necessidade de
depender da participagdo de profissionais da drea do direito (Hann, 2018).

Jupetipe et al. (2017) salientam a ocorréncia de um custo de transa¢do da empresa
recuperanda, o custo de oportunidade. Este custo, segundo os autores, compreende a
necessidade de reduzir sua estrutura de custos, incluindo o nimero de funciondrios, como
medidas suplementares ao processo de RJ e com mesmo propésito de superacdo da crise
econOmica-financeira da empresa recuperanda. Entendemos esse custo de transacdo — o custo
de oportunidade da empresa recuperanda — tem um efeito distinto para as MPEs, uma vez que,
o contexto de andlise de Jupetipe et al. (2017) foram empresas de grande porte. O efeito
distinto as MPEs ocorre porque essas empresas, geralmente, apresentam uma organizacao

operacional, administrativa e financeira menos estruturada (auséncia ou ineficiéncia dos
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controles administrativos, funciondrios em quantidade restrita, auséncia ou restricdes de
acesso a profissionais habilitados na gestdo empresarial, por exemplo).

Aratjo, Ferreira e Funchal (2012) salientam que com a instituicilo da LRJF a
proposta de recuperagdo compilada no PRJ deve ser discutida e aceita pelas classes de
credores, demonstrando um desempenho mais significativo destes e interacdo com as
negociacdes de pagamento. Mas essa proposta possibilita 0 aumento dos custos de transag¢ao
no processo de RJ. Nesse contexto, a participacdo e interacdo entre os varios agentes sao
fontes de custos de transacdo, nem todos monetizdveis. Essas transacdes, basicamente
constituida por trocas de informacdes, geram obsticulos de concretizacio devido aos
interesses divergentes, por vezes oportunistas entre os agentes, como posto por Jupetipe et al.
(2017).

Isto posto, depreendemos que o uso ineficiente das informacdes contdbeis é fonte de
custos de transacdo e, por outro lado, seu uso de forma adequada pode diminuir a ocorréncia
desses custos e trazer celeridade as etapas do processo de RJ. Sobre isto, concordamos com
Moro Jr. (2011) acerca da nomeacdo de peritos contadores para auxiliar os juizes nos
processos de RJ. A partir dos processos analisados, identificamos que esta nomeagdo de um
perito contador pode ser vidvel deste a andlise do pedido inicial da RJ até transcorrer o prazo
de RJ concedida. Entendemos que a participacdo de perito contador na andlise das
informacgdes contdbeis e financeiras ao longo de um processo de RJ tende aumentar a
eficiéncia econdémica da LRJF e diminuir a ocorréncia dos custos de transagao.
Adicionalmente, depreendemos que a informagdo contabil é imprescindivel e influenciadora
das principais decisdes dos processos de RJ, por estar presente em praticamente em todas as

etapas processuais.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi analisar a ocorréncia dos custos de transacdo e a
utilidade da informacd@o contabil em processos de RJ em MPE, das 2%, 5* e 8* RAJ do Estado
de Sao Paulo, na perspectiva da Teoria dos Custos de Transagdo. A teoria utilizada e o
método de pesquisa foram adequados para a consecucdo deste objetivo, obtendo achados que
responderam o problema de pesquisa.

Considerando os resultados desta pesquisa concluimos que, com base na amostra de
processos de RJ de MPE analisados, hé trés fontes imbricadas de ocorréncia dos custos de
transacdo: o tramite processual, os agentes e, a informacdo contdbil. Sobre o tramite
processual depreendemos que o lapso temporal das etapas do processo de RJ, decorrentes do
nao cumprimento de prazos legais, de exigéncias e das atividades da etapa por parte dos
credores ou empresa recuperanda; da ocorréncia de fatos intervenientes (processos
dependentes e agravos, por exemplo) e; da morosidade do poder judicidrio em realizar
despachos das decisdes. Esses fatos geram custos de transacdo de natureza temporal, ndo
mensuraveis e provedores de efeitos negativos aos agentes envolvidos e da ineficiéncia
econOmica e juridica da LRJF.

Os agentes envolvidos sdo fontes de custos de transa¢do devido a interacdo entre si
ao longo do processo de RJ. Neste caso, concluimos que hé custos de transacdo de natureza
oportunistica por parte de alguns agentes, principalmente credores € a empresa recuperanda;
e, custos de transagcdo relacionados a documenta¢do do processo, tornando-os morosos e
volumosos, pois cada documento que se anexa ao processo € um ato. Em destaque, os
documentos juntados pelo poder judicidrio (certiddes, despacho para que as partes
manifestem, por exemplo) s@o atividades que ndo requerem andlise do técnico judicidrio ou
do juiz. Para isto, o desenvolvimento de sistemas que usa a inteligéncia artificial e que
integram os agentes, tais como terceiros (Junta Comercial, Secretarias de Fazendas,
Tabelionatos) podem promover a celeridade do processo de RJ.

Com isto concluimos que os custos de transa¢do relacionados ao tramite processual e
os agentes tem relacio com os custos de transacdo da utilidade da informagao,
especificamente da informagao contébil. O custo de transac¢do sobre a informagdo contdbil sdo
ndo mensurdveis e ocorrem antes do processo se tornar um ato juridico, quando a empresa

proponente formula seu pedido inicial de recuperacdo, e percorre todo o processo de RJ.
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Depreendemos que a informacdo contébil € utilizada pela empresa recuperanda, credores e
para as decisdes pelo administrador judicial e juiz.

Neste raciocinio, depreendemos que a informagdo contébil € subutilizada nas etapas
de negociacdo e monitoramento do contrato da recuperagdo judicial, logo promove
ineficiéncia da LRJF. E, essa subutilizacdo se dd pelo desconhecimento da capacidade
informacional da informagdo contédbil pelos agentes usudrios, como juiz, administrador
judicial e, representantes (advogados) da empresa recuperanda e credores.

Com isto, também concluimos que seu uso pode ser mais eficiente e reduzir os custos
de transacao relativos a busca da informacgao para a negociagdo, formalizagdo, monitoramento
e aplicacdo do contrato se ao longo do processo houvesse a atuagdo do perito contador
auxiliando, principalmente o juiz e o administrador judicial, na andlise das informagdes
contdbeis contidas no pedido inicial, no PRJ, no laudo de viabilidade econdmica-financeira e
na prestacdo de contas. Entendemos que essa andlise favorece a eficiéncia econdmica da
LRJF em decisdes mais assertivas por parte do judicidrio e do administrador judicial, por
conseguinte, reduzindo o lapso temporal dos processos de RJ, com reflexo nos credores e
empresa recuperando quanto a inser¢do de informagdes contdbeis inconsistentes ou
incompletas. Dessa forma, a informagdo contdbil que é uma fonte de custo de transacao nos
processos de RJ, influenciaria na minimizacdo dos outros custos de transacdo que foram
analisados ou ndo nesta pesquisa.

As contribuicdes deste estudo sdo tedricas e praticas. Contribui para a literatura
contemporanea sobre custos de transacdo e para a literatura contdbil ao abarcar um tema, a
recuperagdo judicial, de modo interdisciplinar (contabilidade, economia e direito) € em um
contexto que identificamos como nao explorado, as MPEs. O tratamento dado aos custos de
transacdo com énfase na utilidade da informacao contdbil também contribui para a literatura
contabil e juridica porque discute, e abre discussdo, para a (in)eficiéncia da informacgao
contabil na pratica juridica, logo da (in)eficiéncia da LRJF, sendo também uma contribui¢dao
prética.

As contribui¢des para a pesquisa em contabilidade se revelam como um campo de
investigacao sobre a utilidade da informacgao contabil em suas diversas possibilidades, no caso
processos de RJ, e; sobre a atuacdo do profissional contédbil neste campo. Disto decorre a
segunda contribui¢do empirica, sinalizar a atual e potencial atua¢do do profissional contdbil
juridico, seja como administrador judicial, profissional que elabora o PRJ e o laudo de
viabilidade econdmico-financeiro para as empresas recuperandas, bem como suas

necessidades de aprimorar conhecimentos para a sua atuagdo. Desta contribuicdo sugere-se
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uma alteracdo na LRJF: da inclusdo da pericia contdbil como requisito prévio a decisdo do
juiz sobre o pedido inicial, no PRJ e laudo de viabilidade econdmico-financeiro.

A terceira contribui¢do prética, diz respeito a sugestdes de alteracdes na LRIJF.
Permitir uma participagdo mais efetiva do administrador judicial de modo que este possa
auxiliar de modo mais efetivo o juiz. Por exemplo, o administrador judicial poder acompanhar
0s prazos processuais e averiguar o (ndo) cumprimento por parte da empresa recuperanda e
dos credores, relatando ao juiz quando estes prazos nao forem cumpridos; ser um agente
mediador na ocorréncia de conflitos de interesse entre empresa recuperanda e dos credores,
em especial, a partir da divulgacio da lista de credores até a AGC, evitando a ocorréncia de
agravos por parte destes agentes.

No que tange as limitacdes deste estudo, tem-se a quantidade de processos de RJ
analisados e a nao realizagdo de entrevistas com os agentes envolvidos nos processos,
principalmente juizes, administradores judiciais, empresas recuperandas e credores. Disto,
sugere-se a realizacdo de pesquisas junto aos agentes presentes no processo de RJ e da andlise

dos pedidos iniciais e dos PRJ sob a perspectiva econdmico-financeira.
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2°RAJ 5" RAJ 8" RAJ
SEQ. CIDADE SEQ. CIDADE SEQ. CIDADE
1 |Andradina 1 | Adamantina 1 |Barretos
2 |Aracatuba 2 | Assis 2 |Bebedouro
3 |Auriflama 3 |Bastos 3 |Cardoso
4 |Bilac 4 | Candido Mota 4 |Catanduva
5 |Birigui 5 |Dracena 5 |Colina
6 |Buritama 6 |Florida Paulista 6 |Estrela D’Oeste
7 |Cafelandia 7 |Galia 7 |Fernandopolis
8 |Getulina 8 |Garca 8 |General Salgado
9 | Guararapes 9 |Iepé 9 |Guaira
10 |Ilha Solteira 10 | Junqueirépolis 10 |Itajobi
11 |Jales 11 |Lucélia 11 |José Bonifécio
12 |Lins 12 |Maracai 12 | Macaubal
13 |Mirandépolis 13 |Marilia 13 | Mirassol
14 |Palmeira D’Oeste 14 | Martindpolis 14 | Monte Aprazivel
15 Penépolis 15 g/grrjggiloema 15 Monte Azul Paulista
16 |Pereira Barreto 16 |Osvaldo Cruz 16 |Neves Paulista
17 |Promissao 17 |Pacaembu 17 |Nhandeara
18 |Santa Fé do Sul 18 | Palmital 18 |Nova Granada
19 |Urania 19 |Panorama 19 |Novo Horizonte
20 | Valparaiso 20 |Paraguacu Paulista 20 |Olimpia
21 |Pirapozinho 21 |Ouroeste
22 |Pompéia 22 |Palestina
23 | Presidente Bernardes 23 |Paulo de Faria
24 |Presidente Epiticio 24 |Potirendaba
25 |Presidente Prudente 25 |Santa Adélia
26 |Presidente Venceslau 26 |Sao José do Rio Preto
27 | Quatd 27 |Tabapua
28 |Rancharia 28 |Tanabi
29 |Regente Feij6 29 | Urupés
30 |Rosana 30 | Viradouro
31 |Santo Anasticio 31 | Votuporanga
32 |Teodoro Sampaio
33 |Tupa
34 |Tupi Paulista

Fonte: http://www.tjsp.jus.br/QuemSomos/QuemSomos/RegioesAdministrativasJudiciarias
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SEQ.] AGENTE |SEQ.| AGENTE |[SEQ] AGENTE |SEQ.] AGENTE |SEQ.] AGENTE [SEQ.] AGENTE |SEQ.| AGENTE
1 |RECUPERANDA| 58 JUDICIARIO | 115 | JUDICIARIO | 172 |RECUPERANDA| 229 | JUDICIARIO | 286 | JUDICIARIO | 343 | JUDICIARIO
2 JUDICIARIO | 59 |RECUPERANDA| 116 | TERCEIROS | 173 |RECUPERANDA| 230 | JUDICIARIO | 287 | JUDICIARIO | 344 | JUDICIARIO
3 JUDICIARIO 60 |RECUPERANDA| 117 | JUDICIARIO | 174 CREDOR 231 |RECUPERANDA| 288 | JUDICIARIO | 345 | JUDICIARIO
4 JUDICIARIO | 61 |RECUPERANDA| 118 | JUDICIARIO | 175 CREDOR 232 | JUDICIARIO | 289 | JUDICIARIO | 346 | JUDICIARIO
5 JUDICIARIO 62 JUDICIARIO | 119 | ADM. JUDICIAL | 176 | JUDICIARIO | 233 | JUDICIARIO | 290 | JUDICIARIO | 347 | JUDICIARIO
6 JUDICIARIO | 63 | TERCEIROS |120| JUDICIARIO | 177 | JUDICIARIO | 234 |RECUPERANDA( 291 |RECUPERANDA| 348 | JUDICIARIO
7 | ADM.JUDICIAL| 64 | JUDICIARIO |121| TERCEIROS | 178 | JUDICIARIO | 235 | JUDICIARIO | 292 | JUDICIARIO | 349 | JUDICIARIO
8 JUDICIARIO | 65 | JUDICIARIO | 122 |RECUPERANDA| 179 |RECUPERANDA| 236 | JUDICIARIO | 293 | JUDICIARIO | 350 |RECUPERANDA
9 JUDICIARIO 66 |RECUPERANDA| 123 | JUDICIARIO | 180 |RECUPERANDA| 237 | JUDICIARIO | 294 | JUDICIARIO | 351 | JUDICIARIO
10 | JUDICIARIO | 67 CREDOR 124 | TERCEIROS | 181 | JUDICIARIO | 238 | JUDICIARIO | 295 |[RECUPERANDA| 352 | JUDICIARIO
11 | JUDICIARIO | 68 CREDOR 125 | TERCEIROS | 182 [ JUDICIARIO | 239 [RECUPERANDA| 296 | JUDICIARIO | 353 |RECUPERANDA
12 | JUDICIARIO | 69 | TERCEIROS [126 | JUDICIARIO | 183 | JUDICIARIO | 240 |RECUPERANDA| 297 | JUDICIARIO | 354 | JUDICIARIO
13 JUDICIARIO 70 | JUDICIARIO | 127 CREDOR 184 | JUDICIARIO | 241 |RECUPERANDA| 298 | JUDICIARIO | 355 | JUDICIARIO
14 | JUDICIARIO | 71 | JUDICIARIO | 128 CREDOR 185 | JUDICIARIO | 242 | JUDICIARIO | 299 | JUDICIARIO | 356 | JUDICIARIO
15 JUDICIARIO 72 JUDICIARIO | 129 CREDOR 186 | JUDICIARIO | 243 | JUDICIARIO | 300 | ADM. JUDICIAL| 357 | JUDICIARIO
16 | JUDICIARIO | 73 | JUDICIARIO | 130 CREDOR 187 | JUDICIARIO | 244 | JUDICIARIO [ 301 | JUDICIARIO | 358 | JUDICIARIO
17 | ADM. JUDICIAL| 74 | JUDICIARIO | 131 CREDOR 188 | JUDICIARIO | 245 | JUDICIARIO | 302 | ADM. JUDICIAL| 359 | JUDICIARIO
18 | JUDICIARIO | 75 | JUDICIARIO | 132 CREDOR 189 | JUDICIARIO | 246 | JUDICIARIO | 303 | JUDICIARIO | 360 | JUDICIARIO
19 JUDICIARIO 76 | JUDICIARIO |133| JUDICIARIO | 190 |RECUPERANDA| 247 | JUDICIARIO | 304 | ADM. JUDICIAL| 361 CREDOR
20 | JUDICIARIO | 77 | JUDICIARIO |134| JUDICIARIO | 191 | JUDICIARIO | 248 | JUDICIARIO [ 305 | JUDICIARIO | 362 |RECUPERANDA
21 JUDICIARIO 78 CREDOR 135 | JUDICIARIO | 192 | JUDICIARIO | 249 | JUDICIARIO | 306 | JUDICIARIO | 363 CREDOR
22 | JUDICIARIO | 79 |RECUPERANDA| 136 | JUDICIARIO | 193 | JUDICIARIO | 250 | JUDICIARIO | 307 | JUDICIARIO | 364 CREDOR
23 JUDICIARIO 80 | JUDICIARIO | 137 |RECUPERANDA| 194 | JUDICIARIO | 251 | JUDICIARIO | 308 | JUDICIARIO | 365 CREDOR
24 |RECUPERANDA| 81 | JUDICIARIO |138| JUDICIARIO | 195 | ADM.JUDICIAL | 252 |[RECUPERANDA| 309 | JUDICIARIO | 366 | JUDICIARIO
25 | ADM. JUDICIAL| 82 JUDICIARIO | 139 CREDOR 196 | JUDICIARIO | 253 | JUDICIARIO | 310 | JUDICIARIO | 367 | JUDICIARIO
26 | JUDICIARIO | 83 |RECUPERANDA| 140 | JUDICIARIO | 197 | JUDICIARIO | 254 | JUDICIARIO | 311 | JUDICIARIO | 368 CREDOR
27 | ADM. JUDICIAL| 84 |RECUPERANDA| 141 | JUDICIARIO | 198 | JUDICIARIO | 255 | JUDICIARIO [ 312 |[RECUPERANDA| 369 | JUDICIARIO
28 | JUDICIARIO | 85 CREDOR 142 | JUDICIARIO | 199 [RECUPERANDA | 256 |RECUPERANDA| 313 | ADM. JUDICIAL| 370 |RECUPERANDA
29 CREDOR 86 |RECUPERANDA| 143 | JUDICIARIO | 200 CREDOR 257 | TERCEIROS | 314 [RECUPERANDA| 371 | JUDICIARIO
30 | JUDICIARIO | 87 CREDOR 144 CREDOR 201 |RECUPERANDA| 258 | JUDICIARIO | 315 |RECUPERANDA| 372 | JUDICIARIO
31 JUDICIARIO 88 CREDOR 145 CREDOR 202 | ADM. JUDICIAL | 259 | JUDICIARIO | 316 | JUDICIARIO | 373 | JUDICIARIO
32 | JUDICIARIO | 89 | JUDICIARIO | 146 CREDOR 203 CREDOR 260 | JUDICIARIO | 317 | JUDICIARIO | 374 | JUDICIARIO
33 |RECUPERANDA| 90 | JUDICIARIO | 147 CREDOR 204 [RECUPERANDA | 261 [RECUPERANDA| 318 | JUDICIARIO | 375 CREDOR
34 | JUDICIARIO | 91 | JUDICIARIO |148 | JUDICIARIO | 205 | JUDICIARIO | 262 | JUDICIARIO | 319 | JUDICIARIO | 376 |RECUPERANDA
35 JUDICIARIO 92 JUDICIARIO | 149 CREDOR 206 | JUDICIARIO | 263 | JUDICIARIO | 320 | JUDICIARIO | 377 | JUDICIARIO
36 | JUDICIARIO | 93 | JUDICIARIO | 150 CREDOR 207 | JUDICIARIO | 264 | JUDICIARIO | 321 | JUDICIARIO | 378 | JUDICIARIO
37 | JUDICIARIO | 94 CREDOR 151 CREDOR 208 | JUDICIARIO | 265 | JUDICIARIO | 322 |RECUPERANDA| 379 |RECUPERANDA
38 | JUDICIARIO | 95 | TERCEIROS |152| JUDICIARIO | 209 | JUDICIARIO | 266 | JUDICIARIO | 323 |RECUPERANDA| 380 CREDOR
39 CREDOR 96 | JUDICIARIO |153| JUDICIARIO | 210 | JUDICIARIO | 267 |RECUPERANDA| 324 |[RECUPERANDA| 381 |[RECUPERANDA
40 | JUDICIARIO | 97 | JUDICIARIO |154| JUDICIARIO | 211 | JUDICIARIO | 268 | ADM.JUDICIAL| 325 CREDOR 382 [RECUPERANDA
41 JUDICIARIO 98 JUDICIARIO | 155 | JUDICIARIO | 212 | JUDICIARIO | 269 | JUDICIARIO | 326 | JUDICIARIO | 383 |RECUPERANDA
42 | JUDICIARIO | 99 |RECUPERANDA| 156 |RECUPERANDA| 213 | JUDICIARIO | 270 | JUDICIARIO [ 327 | JUDICIARIO | 384 | JUDICIARIO
43 | ADM. JUDICIAL| 100 | JUDICIARIO |157 | JUDICIARIO | 214 | JUDICIARIO | 271 | JUDICIARIO | 328 | JUDICIARIO | 385 | JUDICIARIO
44 | JUDICIARIO | 101 | JUDICIARIO |158| JUDICIARIO | 215 | JUDICIARIO | 272 | JUDICIARIO [ 329 | JUDICIARIO | 386 | JUDICIARIO
45 JUDICIARIO | 102 | JUDICIARIO | 159 CREDOR 216 | JUDICIARIO | 273 | JUDICIARIO | 330 | JUDICIARIO | 387 | JUDICIARIO
46 |RECUPERANDA| 103 | JUDICIARIO | 160 |RECUPERANDA| 217 | JUDICIARIO | 274 | JUDICIARIO | 331 | JUDICIARIO | 388 |RECUPERANDA
47 JUDICIARIO | 104 | JUDICIARIO | 161 | JUDICIARIO | 218 | JUDICIARIO | 275 | JUDICIARIO | 332 CREDOR 389 | JUDICIARIO
48 | JUDICIARIO | 105 | JUDICIARIO |162| JUDICIARIO | 219 | JUDICIARIO | 276 |RECUPERANDA| 333 | ADM. JUDICIAL| 390 | JUDICIARIO
49 CREDOR 106 | JUDICIARIO | 163 | JUDICIARIO | 220 | JUDICIARIO | 277 |RECUPERANDA| 334 | ADM. JUDICIAL| 391 | JUDICIARIO
50 | JUDICIARIO | 107 | JUDICIARIO |164 | JUDICIARIO | 221 |RECUPERANDA| 278 | JUDICIARIO | 335 |[RECUPERANDA| 392 | JUDICIARIO
51 JUDICIARIO | 108 | JUDICIARIO |165| JUDICIARIO | 222 | JUDICIARIO | 279 | JUDICIARIO | 336 |RECUPERANDA| 393 | JUDICIARIO
52 |RECUPERANDA| 109 | JUDICIARIO | 166 | JUDICIARIO | 223 | JUDICIARIO | 280 | JUDICIARIO | 337 | ADM.JUDICIAL| 394 |RECUPERANDA
53 JUDICIARIO | 110 |RECUPERANDA| 167 | JUDICIARIO | 224 | JUDICIARIO | 281 |RECUPERANDA| 338 |RECUPERANDA| 395 | JUDICIARIO
54 | JUDICIARIO | 111 | JUDICIARIO |168| JUDICIARIO | 225 | JUDICIARIO | 282 |RECUPERANDA| 339 |RECUPERANDA| 396 | ADM. JUDICIAL
55 | JUDICIARIO | 112 |RECUPERANDA | 169 |RECUPERANDA | 226 |RECUPERANDA | 283 | JUDICIARIO | 340 [RECUPERANDA| 397 | JUDICIARIO
56 | JUDICIARIO | 113 | JUDICIARIO | 170 CREDOR 227 |RECUPERANDA| 284 | JUDICIARIO | 341 | JUDICIARIO | 398 |RECUPERANDA
57 JUDICIARIO | 114 | JUDICIARIO | 171 |RECUPERANDA | 228 |RECUPERANDA | 285 | JUDICIARIO | 342 | JUDICIARIO | 399 | JUDICIARIO

Fonte: elaborado pelo autor, com base nos dados da pesquisa (2019).
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APENDICE C - Processo “1”’: Ocorréncias no Processo

DATA DA FASE DOCUMENTO
SEQ.| FONTE (JUNTADA| . " AGENTE
OIOC. RITO LEI N° 11.101/2005 TIPO DESCRICAO
1 1/ 18 PETICAO PETICAO INICIAL
2 |19 / 20 ARTIGOS 47 E 48: [DOCUMENTOS PROCURACAO
PEDIDO DE -
3 |21/ 25 *  |DOCUMENTOS ULT. ALT. CONTR. SOC.
RECUPERACAO
4 |26 / 34 JUDICIAL (RJ) E_|LAUDO CAUSA/EFEITO LAUDO
5135/ 5 PROCESSAMENTO [LAUDO CAUSA/EFEITO CONTRATO SOCIAL
6 |53/ 13 LAUDO CAUSA/EFEITO DEM. CONTABEIS
7 |74 /119 LAUDO CAUSA/EFEITO RELACAO/DOCUM. - BENS
8 | 120 / 137 ARTIGO 50 - "I': || AUDO CAUSA/EFEITO REL. CRED./CLASSIF. - ART. 49 - LEI 11.101/05
CONCESSAO DE
9 | 138 / 158 PRAZOS E DOCUMENTOS BALANCO PATRIMONIAL
10159 / 176 - CONDICOES ~|DOCUMENTOS REL. NOMINAL CREDORES
1710715 | PETICAO INICIAL 6 RECUPERANDA
11| 177 1 188 ESPECIAIS PARA |DOCUMENTOS REL. EMPR./DOC’S
12 | 189 / 191 PAGAMENTO DAS |1,CUMENTOS CERTIDAO JUCESP
13192 / 193 OBRIGACOES 1 - MENTOS REL. BENS - SOCIO
VENCIDAS OU - -
14 | 194 / 348 VINCENDAS" |DOCUMENTOS EXTRATOS/CONTR. BANC.
15 | 349 / 350 DOCUMENTOS CERTIDAO PROTESTOS
16 | 351 / 356 DOCUMENTOS CONSULTA - SERASA
17 | 357 / 358 ARTIGO 51:  |poCUMENTOS ACOES JUDICIAIS
18 | 359 / 363 DOCUMENTOS E 1, ~mENTOS CERTIDOES - PROC./TRAB
INFORMACOES - - :
19 | 364 / 398 DE INSTRUCAQ |[DOCUMENTOS RELACAO FROTA/DOCUM.
20 | 399 / 403 CUSTAS COMPROVANTE
21 | 404 / 405 | 1910715 CERTIDAO DISTRIBUICAO
22 | 406 / 409 | 20/10/15 | DEFERIMENTO ARTIGO 52 |DECISAO DEFERIMENTO RJ
23 | 410 / 411 211015 CERTIDAO REMESSA p
— v JUDICIARIO
24 | 412 / 412 | 21/1015 CERTIDAO RENAJUD - VEIC./DOC.
25 | 413 / 414 | 2171015 DOCUMENTOS RENAJUD - VEIC./DOC.
26 A . .
201 415 7 ais| 2uions |[NOMEACAOADM. | piigo 52 vp | MSG. ELETRONICA ASSINAT. TERMO COMPR.
27 JUDICIAL ADM. JUDICIAL
28 | 416 / 417 | 21/1015 CARTA CIENT. - SECRET. FAZ. EST.
29 | 418 / 418 | 21/10/15 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
30 | 419 / 419 | 211015 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
31 | 420 / 420 | 211015 OFICIO DETRAN
32 | 421 / 421 211015 OFiCIO JUCESP p
— _ JUDICIARIO
33 | 422 / 422| 221015 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
34 | 423 / 424 | 221015 CERTIDAO PUBLICACAO
35 | 425 / 425 | 2210015 DOCUMENTOS TERMO COMPROMISSO - LAVRATURA
36 | 426 / 427 | 2210015 CARTA CIENT. - SECRET. FAZ. MUN.
37
—— 428 / 428 | 22710115 DOCUMENTOS TERMO COMPROMISSO - ASSINATURA
38 ADM. JUDICIAL
39 | 429 / 430 | 26/10/15 CARTA CIENT. - SECRET. FAZ. FED.
40 | 431 1 431 261015 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
41 | 432 / 432| 271015 DESPACHO AGUARDANDO PROVID. p
JUDICIARIO
42 | 433 / 433 | 271015 DOCUMENTOS AR.
43 | 434 1 35| 291015 CERTIDAO REMESSA
4 | 436 1 437| 031115 CERTIDAO PUBLICACAO
45 - RECUPERANDA
—— 438 / 439 | oa11/15 PETICAO ACORDO - HON. ADM. JUD.
46 ADM. JUDICIAL
47 | 440 / 440 | oa11/15 DESPACHO AGUARDANDO PROVID. JUDICIARIO
48 | 441 / 441 | oan1s PETICAO PEDIDO - PRAZO ADM. JUDICIAL
49 | 442 1 442]| 051115 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
50 | 443 / 444 PETICAO
51| 445 / 455 | 05/11/15 PROCURACAO JUNTADA PROCURACAO CREDOR
52 | 456 / 456 CUSTAS
53 | 457 / 457 | 06/11/15 CERTIDAO PUBLICACAO
54 | 458 / 461 | 09/11/15 DOCUMENTOS AR. JUDICIARIO
55 | 462 / 462 | 10111715 DESPACHO PEDIDO PRAZO
56 | 463 / 463 PETICAO RETIFICACAO
10/11/15 RECUPERANDA
57 | 464 / 481 DOCUMENTOS REL. CREDORES/CLASSIF.
58 | 482 / 482 | 11/11/15 CERTIDAO REMESSA
59 | 483 / 483 | 11/11/15 DESPACHO AGUARDANDO PROVID.
60 | 484 / 484 | 12/11/15 CERTIDAO PUBLICACAO p
— JUDICIARIO
61 | 485 / 485 | 12/11/15 CERTIDAO REMESSA
62 | 486 / 486 | 12/11/15 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
63 | 487 / 487 | 121115 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
64 | 488 / 488 PETICAO
65 | 489 / 497 | 11/11/15 PROCURACAO JUNTADA PROCURACAO CREDOR
66 | 498 / 500 CUSTAS
67 | 501 / 501 | 13/11/15 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
68 | 502 / 502 | 13/11/15 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
69 | 503 / 503 | 13/11/15 CERTIDAO REMESSA
70 | 504 / 504 A PRESTACAO DE INFORM.
13/11/15 MSG. ELETRONICA — ADM. JUDICIAL
71 | 505 / 509 INFORM. CONTABEIS
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72 [ 510 / s10] 1315 CERTIDAO INTIM. - CUSTAS EDITAL
73 [ su s su | 1sus CERTIDAO REMESSA - CUSTAS EDITAL JUDICIARIO
7 .
——{ 512 / si2| 1111S MSG. ELETRONICA CUSTAS EDITAL
75 RECUPERANDA
76 | 513 1 513] 1euis CERTIDAO PUBLICACAO )
— JUDICIARIO
77 [ 514 1 54| 1enus CERTIDAO REMESSA
78 | 515 / 516 PETICAO
79 | 517 1 53| 13nns PROCURACAO JUNTADA PROCURACAO CREDOR
80 | 524 / 526 CUSTAS
81 | 527 / 535 | 1601115 EDITAL PROCESSAMENTO RI - CARTORIO )
r - JUDICIARIO
82 [ 536 / 536 | 171115 CERTIDAO PUBLICACAO
83 | 537 / s3] 1mmus PETICAO PEDIDO - PRAZO RECUPERANDA
84 [ 539 / 539 1smuis DESPACHO PEDIDO PRAZO
85 | 540 / sa0 | 1smus DOCUMENTOS AR.
86 | 541 / sa1| 10115 CERTIDAO REMESSA
87 [ 502 1 se| 1onu1s VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO JUDICIARIO
88 | 543 / s3] 101115 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
89 | 544 / 544 | 24115 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
o0 | 545 /1 545 2anmuis CERTIDAO PUBLICACAO
o [ s /sl PETICAO PEDIDOS - BENS
0 [ 549 /1 s67 DOCUMENTOS RELACAO FROTA/DOCUM.
93 [ 568 / 568 PETICAO JUNTADA - DOC’S
23/11/15 - RECUPERANDA
94 [ 560 1 572 DOCUMENTOS CERTIDOES - FISCAIS
os [s13 / s3] PETICAO JUNTADA - CUSTAS
9% [ 5714 1 576 CUSTAS CUSTAS EDITAL
97 ) JUDICIARIO
{577 / 579 | 25011115 OFiCIO JUCESP
o8 TERCEIROS
99 | 580 / 585| 25/11/15 | PUBLIC. EDITAL | ARTIGO 52-§1° |EDITAL PROCESSAMENTO RI - PUBL. DJE e
100 | 586 / 586 | 251115 CERTIDAO PUBLICACAO - EDITAL
101 [ 587 / 587 PETICAO JUNTADA - DOC’S
26/11/15 RECUPERANDA
102 | 588 / 589 EDITAL PROCESSAMENTO R - PUBL. JORNAL
103 | 590 / 5% PETICAO .
03/12/15 - JUNTADA PROCURACAO
104 [ 501 / 504 PROCURACAO
105 [ 595 / 595 PETICAO CREDOR
106 [ 596 / 602 | 08112115 PROCURACAO/C.SOC. JUNTADA PROCURACAO
107 [ 603 / 604 CUSTAS
108 | 605 / 605 | 101215 MANIFESTACAO UNIAO TERCEIROS
100 [ 606 / 606 | 11112115 DECISAO AGUARDANDO PROVID.
10 [ 607 / 628 | 141215 DOCUMENTOS RENAJUD - VEIC./DOC.
11 [ 629 / 629 141215 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
12 [ 630 / 630 ] 1411215 CERTIDAO REMESSA
113 [ 631 / 631 1411215 CERTIDAO CADASTRO/INTIMACAO JUDICIARIO
114 [ 632 / 632 ] 141215 DOCUMENTOS INTIM. PROCUR. FAZ NAC.
115 [ 633 / 633 1411215 DOCUMENTOS INTIM. PROCUR. SEC. FEDERAL
116 | 634 / 634 151215 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. PUBLICACAO
17 [ 635 1 635 151215 CERTIDAO PUBLICACAO
11s [ 636 / 636 PETICAO .
14/12/15 _ JUNTADA PROCURACAO CREDOR
119 [ 637 / 640 PROCURACAO
120 [ 641 / 641 PETICAO JUNTADA - PLANO RJ
121 [ 642 / 649 PLANO RECUP. PLANO
14/12/15 JUDICIAL - ARTIGO 53 RECUPERANDA
122 [ 650 / 651 APRESENTACAO PLANO RJ REL. CREDORES/CLASSIE.
123 [ 652 / 662 BALANCETES 2015
124 | 663 / 663 | 1200116 CERTIDAO INTIM. - RECUPERANDA
125 [ 664 / 664 150116 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
126 | 665 / 665 150116 CERTIDAO PUBLICACAO
127 666 1 0] o PETICAO PEDIDO LIMINAR
128 [ 671 / el DOCUMENTOS DOC'S VEICULO
— RECUPERANDA
o2 s o] oo PETICAO JUNTADA - EDITAL
130 [ 683 / 683 DOCUMENTOS MINUTA EDITAL
131 [ 684 / 685 PETICAO JUNTADA - DOC’S
21/01/16 CREDOR
132 [ 686 / 758 DOCUMENTOS CONTRATOS
133 [ 759 / 766 PETICAO PEDIDO LIMINAR
23/01/16 . RECUPERANDA
134 [ 767 1 ™71 DOCUMENTOS PROTESTO/PROT. CREDITO
135 | 778 1 718 PETICAO .
2601/16 . JUNTADA PROCURACAO
136 | 779 / 780 PROCURACAO/C.SOC.
— CREDOR
137 [ 781 / 781 PETICAO -
2601/16 - JUNTADA PROCURACAO
138 [ 782 / 784 PROCURACAO/C.SOC.
139 [ 785 / 785 | 2600116 CERTIDAO CADASTRO
140 [ 786 / 787 | 2800116 DECISAO AGUARDANDO PROVID.
141 [ 788 / 788 | 20001/16 DOCUMENTOS RENAJUD - VEIC./DOC. )
- : JUDICIARIO
142 [ 789 / 789 | 010216 OFICIO CARTORIO
143 [ 790 / 790 | o102/16 OFICIO SERASA
144 [ 791 1 791 | 010216 OFiCIO SCPC
145 | 792 1 792 PETICAO
146 | 793 / 82| 0400216 PROCURACAO/C.SOC. JUNTADA PROCURACAO CREDOR
147 | 823 1 84 CUSTAS
148 | 825 / 825 MANIFESTACAO PROCUR. SEC. FEDERAL
05/02/16 TERCEIROS
149 [ 826 / 828 DOCUMENTOS CONSULTAS
150 [ 820 / 829 | 000216 CERTIDAO REMESSA
151 [ 830 / 830 | 050216 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
152 [ 831 / 831 | 110216 DECISAO AGUARDANDO PROVID.
153 [ 832 / 833 MANIFESTACAO VEICULOS
10216 - RECUPERANDA
154 [ 834 / 834 DOCUMENTOS VEICULOS
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155 | 835 / 835 | 12002716 CERTIDAO REMESSA
156 | 836 / 836 | 1200216 CERTIDAO CADASTRO
157 | 837 / 837 | 12002716 CERTIDAO INTIM. - RECUPERANDA
158 | 838 / 838 | 12002716 CERTIDAO REMESSA
159 | 839 / 839 | 12002716 EDITAL PLANO RJ - CARTORIO
160 | 840 / 840 | 1500216 CERTIDAO PUBLICACAO .
— JUDICIARIO
161 | 841 / 841 | 150216 CERTIDAO REMESSA
162 | 842 / 842 | 150216 CERTIDAO REMESSA
163 | 843 / 843 | 1600216 CERTIDAO PUBLICACAO
164 | 844 / 844 | 1600216 CERTIDAO PUBLICACAO
165 | 845 / 845 | 190216 CERTIDAO SOLICIT. - RECUPERANDA
166 . SOLICIT. DOCUMENTOS
——1 846 / 846 | 190216 MSG. ELETRONICA
167 SOLICIT. DOCUMENTOS
- RECUPERANDA
168 | 847 / 847 | 19/02/16 DOCUMENTOS DOC. LEGIVEL
169 | 848 / 848 | 190216 MSG. ELETRONICA LEITURA E-MAIL JUDICIARIO
170 | 849 / 849 PETICAO
19/02/16 USTAS EDITAL RECUPERANDA
171 | 850 / 851 DOCUMENTOS
172 | 852 / 852 | 190216 MSG. ELETRONICA LEITURA E-MAIL
173 | 853 / 853 | 2300216 DECISA0 AGUARDANDO PROVID. .
JUDICIARIO
174 | 854 / 855 | 240216 DOCUMENTOS INTIM. PROC. SEC. FED. - COMPROV.
175 | 856 / 858 | 2400216 DOCUMENTOS INTIM. PROC. FAZ. NAC. - COMPROV.
176 | 859 / 859 OFICIO
24/02/16 DETRAN/RENAJUD TERCEIROS
177 | 860 / 901 DOCUMENTOS
178 | 902 / 902 | 26/0216 CERTIDAO REMESSA .
— — JUDICIARIO
179 | 903 / 903 | 290216 CERTIDAO PUBLICACAO
180 | 904 / 905 ELACAO DE A PRESTACAO DE INFORM.
20016 | RELACAO DE ART.7°-§2°  |MSG. ELETRONICA ¢ ADM. JUDICIAL
181 | 906 / 907 CREDORES REL. CREDORES/CLASSIF.
182 | 908 / 909 | 01/03/16 | PUBLIC. EDITAL | ART. 53 - § UNICO [EDITAL PLANO RJ - PUBL. DJE JUDICIARIO
183 | 910 / 912 | 01/03/16 OFICIO SCPC TERCEIROS
184 | 913 / 913 PETICAO JUNTADA - EDITAL
03/03/16 RECUPERANDA
185 | 914 / 914 EDITAL PLANO RJ - PUBL. JORNAL
186 | 915 / 919 | 26/04/16 CERTIDAO CADASTRO ERRADO - "SEM EFEITO" JUDICIARIO
187 | 920 / 920 | 22003/16 OFICIO SERASA
— - TERCEIROS
188 | 921 / 921 | 22003/16 OFICIO CARTORIO
189 | 922 / 926 | 22003/16 DOCUMENTOS INTIM. PROC. FAZ. NAC. - COMPROV. JUDICIARIO
190 | 927 / 931 | 23/03/16 |OBJECAO - PLANO ART. 55 PETICAO OBJECAO - PLANO
191 | 932 / 93 PETICAO SOLIC. DESBL. VEICULO
192 | 935 / 941 | 24/03/16 DOCUMENTOS CONTRATOS/DOC’S
193 | 942 / 964 PROCURACAO/C.SOC. DOC'S
194 | 965 / 966 PETICAO HABILITACAO/DIVERG. VALOR
24/03/16 CREDOR
195 | 967 / 972 DOCUMENTOS CONTRATO/DOC'S
196 | 973 / 975 | 24/03/16 |OBJECAO - PLANO ART. 55 PETICAO OBJECAO - PLANO
197 976 / 983 | oo OBJECAO - PLANO ART. 55 PETICAO OBJECAO - PLANO
198 | 984 / 985 } PROCURACAO DOC'S
199 | 986 / 987 | 28/03/16 |OBJECAO - PLANO ART. 55 PETICAO OBJECAO - PLANO
200 | 988 / 988 | 29/03/16 CERTIDAO CADASTRO .
— JUDICIARIO
201 | 989 / 990 | 04/04/16 DECISA0 AGUARDANDO PROVID.
202 | 991 / 992 | 08/04/16 CERTIDAO REMESSA .
— — JUDICIARIO
203 | 993 / 994 | 08/04/16 CERTIDAO PUBLICACAO
204 | 995 / 1001| 14/04/16 PETICAO PRORROGACAO PRAZO RECUPERANDA
205 [ 1002 / 1002| 20/04/16 CERTIDAO INTIM. - RECUPERANDA JUDICIARIO
206 | 1003 / 1007| 09/03/16 |OBJECAO - PLANO ART. 55 PETICAO OBJECAO - PLANO CREDOR
207 | 1008 / 1008| 26/04/16 CERTIDAO CADASTRO
208 [ 1009 / 1009| 27/04/16 DESPACHO AGUARDANDO PROVID. .
— JUDICIARIO
209 1010 / 1011] 29/04/16 CERTIDAO REMESSA
210 | 1012 / 1013 02/05/16 CERTIDAO PUBLICACAO
211 | 1014 / 1016] 04/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO
212 | 1017 / 1019| 06/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO S
213 1020 / 1022| 10/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO
214 1023 / 1024] 11/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO
215 1025 / 1025| 12/05/16 CERTIDAO JUNTADA DOC'S - NOS INCIDENTES JUDICIARIO
216 1026 / 1026] 12/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO
217 1027 / 1027| 16/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO CREDOR
218 | 1028 / 1030| 17/05/16 MANIFESTACAO PRORROGACAO PRAZO
219 1031 / 1031| 17/05/16 CERTIDAO INTIM. - CUSTAS EDITAL
220 1032 / 1032| 18/05/16 CERTIDAO REMESSA .
— — JUDICIARIO
221 | 1033 / 1033| 19/05/16 CERTIDAO PUBLICACAO
222 | 1034 / 1035| 19/05/16 EDITAL NOVA REL. CREDORES - CARTORIO
223 | 1036 / 1036 PETICAO
23/05/16 USTAS EDITAL RECUPERANDA
224 1037 / 1037 DOCUMENTOS
225 1038 / 1038| 24/05/16 CERTIDAO PUBLICACAO - EDITAL JUDICIARIO
226 1039 / 1039| 30/05/16 | PUBLIC. EDITAL ART.7°-§2°  [EDITAL NOVA REL. CREDORES - PUBL. DJE
227 | 1040 / 1040 PETICAO B
20/06/16 — JUNTADA PROCURACAO CREDOR
228 | 1041 / 1070 PROCURACAO/C.SOC.
229 1071 / 1082 PETICAO PEDIDO LIMINAR
06/07/16 - RECUPERANDA
230 | 1083 / 1106 DOCUMENTOS CONTRATOS/MATRICULA
231 | 1107 / 1109] 06/07/16 DECISA0 DIVERSOS
232 | 1110 / 1110| 070716 CERTIDAO CONSULTA
233 | 1111 / 1111] 070716 CERTIDAO REMESSA - INTIMACAO
234 | 1112 / 1114] 0807/16 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
235 | 1115 / 1117] 110716 CERTIDAO PUBLICACAO
236 | 1118 / 1120] 20/07/16 CERTIDAO REMESSA
237 | 1121 / 1122| 2107/16 CERTIDAO REMESSA
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238 | 1123 / 1124 22/07/16 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
239 | 1125 / 1125 MANIFESTACAO
22/07/16 JUNTADA AR. RECUPERANDA
240 | 1126 / 1127 DOCUMENTOS
241 | 1128 / 1129] 21/09/16 PETICAO <
= JUNTADA PROCURACAO CREDOR
242 | 1130 / 1140| 21/09/16 PROCURACAO/C.SOC.
243 | 1141 / 1142 MANIFESTACAO
17/10/16 'ONTAS MENSALIS - JAN A JUL/2016
244 | 1143 / 1165 DOCUMENTOS
245 | 1166 / 1167 MANIFESTACAO
24/10/16 'ONTAS MENSAIS - AGO/2016 RECUPERANDA
246 | 1168 / 1175 DOCUMENTOS
247 1176 / 1177 MANIFESTACAO
03/11/16 'ONTAS MENSAIS - SET/2016
248 | 1178 / 1184 DOCUMENTOS
249 | 1185 / 1185 PETICAO <
11/11/16 — JUNTADA PROCURACAO
250 | 1186 / 1192 PROCURACAO/C.SOC.
= CREDOR
251 | 1193 / 1193 PETICAO < <
17/11/16 — JUNTADA PROCURACAO/HABILITACAO
252 | 1194 / 1220 PROCURACAO/C.SOC.
253 | 1221 / 1221) 28/11/16 DESPACHO DIVERSOS
254 | 1222 / 1222 29/11/16 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
255 | 1223 / 1223 30/11/16 CERTIDAO PUBLICACAOQ
256 | 1224 / 1225 MANIFESTACAO
09/12/16 'ONTAS MENSAIS - OUT/2016
257 1226 / 1232 DOCUMENTOS
= RECUPERANDA
258 | 1233 / 1234 MANIFESTACAO
02/02/17 'ONTAS MENSAIS - DEZ/2016
259 1235 / 1241 DOCUMENTOS
260 | 1242 / 1242 07/02/17 DESPACHO AGUARDANDO JULG. OBJECOES
261 | 1243 / 1243 09/02/17 CERTIDAO REMESSA
262 | 1244 / 1244] 10/02/17 CERTIDAO PUBLICACAO
263 | 1245 / 1245 13/02/17 MSG. ELETRONICA TRANSITO EM JULGADO - AGRAVO INST.
264 | 1246 / 1252 13/02/17 AGRAVO INSTRUMENTO COPIAS JUNTADAS JUDICIARIO
265 | 1289 / 1289 13/02/17 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
266 | 1290 / 1290| 13/02/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
267 1291 / 1291] 13/02/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
268 [ 1292 / 1292] 14/02/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
269 |1293 / 1293 08/03/17 CERTIDAO RETIFICACAO - AUTOS IMPUGNACAO
270 | 1294 / 1295 MANIFESTACAO
13/03/17 'ONTAS MENSAIS - JAN/2017 RECUPERANDA
271 | 1296 / 1308 DOCUMENTOS
272 1309 / 1309] 14/03/17 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
273 1310 / 1310 14/03/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
274 1311 / 1311 17/03/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO JUDICIARIO
275 1312 / 1312] 17/03/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
276 1313 / 1313 17/03/17 DESPACHO AGUARDANDO PROVID.
277 1314 / 1314 MSG. ELETRONICA < <
20/03/17 — RETIFICACAO - AUTOS IMPUGNACAO ADM. JUDICIAL
278 | 1315 / 1317 MANIFESTACAO
279 1318 / 1319] 20/03/17 CERTIDAO REMESSA - RETIF. - AUTOS IMPUGN.
280 | 1320 / 1320 24/03/17 CERTIDAO REMESSA
281 | 1321 / 1322 24/03/17 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
282 | 1323 / 1323 27/03/17 CERTIDAO PUBLICACAO
283 | 1324 / 1325]| 27/03/17 CERTIDAO PUBLICACAO
284 | 1326 / 1328 MANIFESTACAO .
23/03/17 VEICULOS - ROUBO/SEGURO RECUPERANDA
285 | 1329 / 1342 DOCUMENTOS
286 | 1343 / 1343 03/04/17 MANIFESTACAO NOVO QUADRO CREDORES CREDOR
287 | 1344 / 1350 PETICAO .
04/05/17 VEICULOS - SEM PARAR RECUPERANDA
288 | 1351 / 1381 DOCUMENTOS
289 | 1382 / 1382 MSG. ELETRONICA . <
12/05/17 — RETIFICACAO - AUTOS IMPUGNACAO ADM. JUDICIAL
290 | 1383 / 1385 MANIFESTACAO
291 | 1386 / 1386] 15/05/17 PETICAO CERT. OBJETO/PE CREDOR
292 | 1387 / 1397 PETICAO <
24/05/17 PRORROGACAO PRAZO RECUPERANDA
293 | 1398 / 1414 DOCUMENTOS
294 | 1415 / 1415] 24/05/17 CERTIDAO CERT. OBJETO/PE (ATO ORDINATORIO)
295 | 1416 / 1416] 30/05/17 VISTA AO MINIST. PUB. DESPACHO
296 | 1417 / 1417 31/05/17 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
297 | 1418 / 1418] 31/05/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
298 | 1419 / 1419] 31/05/17 CERTIDAO REMESSA
299 | 1420 / 1427] 01/06/17 CERTIDAO CERT. OBJETO/PE
300 | 1428 / 1428 01/06/17 CERTIDAO PUBLICACAO
301 | 1429 / 1429 02/06/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
302 | 1430 / 1430) 02/06/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
303 | 1431 / 1436] 12/06/17 DECISAO DIVERSOS JUDICIARIO
304 | 1437 / 1437] 13/06/17 CERTIDAO REMESSA
305 | 1438 / 1438 13/06/17 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
306 | 1439 / 1439] 13/06/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
307 | 1440 / 1440| 13/06/17 CERTIDAO ENCAMINHAMENTO OFICIO
308 | 1441 / 1441] 13/06/17 CERTIDAO REMESSA
309 | 1442 / 1442] 13/06/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
310 | 1443 / 1443 13/06/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
311 | 1444 / 1446| 13/06/17 DOCUMENTOS RENAJUD - VEIC./DOC.
312 | 1447 / 1447| 13/06/17 CERTIDAO RENAJUD - VEIC./DOC.
313 | 1448 / 1453 PETICAO
14/06/17 PEDIDO LIMINAR RECUPERANDA
314 | 1454 / 1462 DOCUMENTOS
315 | 1463 / 1464 19/06/17 DECISAO PEDIDO LIMINAR
316 | 1465 / 1465| 20/06/17 CERTIDAO REMESSA
317 | 1466 / 1466| 20/06/17 CERTIDAO REMESSA .
— JUDICIARIO
318 | 1467 / 1467] 20/06/17 CERTIDAO REMESSA
319 | 1468 / 1468] 21/06/17 CERTIDAO PUBLICACAO
320 | 1469 / 1469| 21/06/17 CERTIDAO PUBLICACAO
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321 | 1470 / 1470| 21/06/17 CERTIDAO PUBLICACAO .
= = JUDICIARIO
322 | 1471 / 1471 21/06/17 CERTIDAO ENVIO - DECISAO
323 | 1472 / 1473 MANIFESTACAO
23/06/17 'ONTAS MENSAIS - FEV/2017
324 | 1474 / 1480 DOCUMENTOS
325 | 1481 / 1482 MANIFESTACAO
23/06/17 'ONTAS MENSAIS - MAR/2017 RECUPERANDA
326 | 1483 / 1489 DOCUMENTOS
327 | 1490 / 1491 MANIFESTACAO
23/06/17 'ONTAS MENSAIS - ABR/2017
328 | 1492 / 1499 DOCUMENTOS
329 [ 1500 / 1501) 07/07/17 DOCUMENTOS AR. .
JUDICIARIO
330 [ 1502 / 1503 12/07/17 AGRAVO INSTRUMENTO DESPACHO
331 | 1504 / 1505 PETICAO VEICULOS
11/07/17 - RECUPERANDA
332 | 1506 / 1510 DOCUMENTOS VEICULOS
333 | 1511 / 1511) 14/07/17 DECISAO VEICULOS .
p JUDICIARIO
334 | 1512 / 1512) 21/07/17 CERTIDAO REMESSA
335 | 1513 / 1514 MANIFESTACAO
21/07/17 'ONTAS MENSAIS - MAIO/2017 RECUPERANDA
336 | 1515 / 1520 DOCUMENTOS
337 | 1521 / 1521 24/07/17 CERTIDAO PUBLICACAOQ
338 | 1522 / 1522 26/07/17 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO .
” JUDICIARIO
339 1523 / 1523 26/07/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
340 | 1524 / 1524] 26/07/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
341 | 1525 / 1525]| 27/07/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA JUDICIARIO
342 1526 / 1528 03/08/17 PETICAO VEICULOS
343 1529 / 1531 140817 PETICAO VEICULOS
344 1532 / 1549 DOCUMENTOS VEICULOS RECUPERANDA
345 | 1550 / 1551 MANIFESTACAO
14/08/17 'ONTAS MENSAIS - JUNHO/2017
346 | 1552 / 1558 DOCUMENTOS
347 | 1559 / 1559 21/08/17 DESPACHO VISTA AO M.P.
348 | 1560 / 1560| 22/08/17 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
349 [ 1561 / 1561| 22/08/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
350 [ 1562 / 1562) 24/08/17 CERTIDAO REMESSA
351 [ 1563 / 1563 25/08/17 CERTIDAO PUBLICACAO 7
= ” " JUDICIARIO
352 | 1564 / 1565] 25/08/17 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
353 | 1566 / 1566 25/08/17 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
354 | 1567 / 1567] 12/09/17 CERTIDAO REENVIO - CIENT. - SECRET. FAZ. EST.
355 | 1568 / 1568 13/09/17 CARTA REENVIO - CIENT. - SECRET. FAZ. EST.
356 | 1569 / 1569 | 15/09/17 CONVOC. AGC ART. 56 DECISAO AGUARDANDO PROVID./DATA AGC.
357 | 1570 / 1571 MANIFESTACAO
16/09/17 'ONTAS MENSAIS - JULHO/2017 RECUPERANDA
358 | 1572 / 1578 DOCUMENTOS
359 [1579 / 1579 21/09/17 CERTIDAO REMESSA
360 | 1580 / 1580| 22/09/17 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
361 | 1581 / 1581) 22/09/17 DOCUMENTOS AR.
362 | 1582 / 1583 27/09/17 MANIFESTACAO DATA AGC RECUPERANDA
363 | 1584 / 1584 MANIFESTACAO
29/09/17 SECRET. FAZ. EST. TERCEIROS
364 | 1585 / 1586 DOCUMENTOS
365 | 1587 / 1587] 02/10/17 DOCUMENTOS RENAJUD - VEIC./DOC.
366 | 1588 / 1588 03/10/17 DESPACHO IMPUGNACOES PENDENTES - AGRAVOS JUDICIARIO
367 | 1589 / 1589 05/10/17 CERTIDAO REMESSA
368 | 1590 / 1592 MANIFESTACAO ~
11/10/17 IMPUGNACOES PENDENTES - AGRAVOS RECUPERANDA
369 | 1593 / 1600 DOCUMENTOS
370 | 1601 / 1601 201017 MSG. ELETRONICA ACORDAO - AGRAVO INSTRUMENTO
371 1602 / 1607 AGRAVO INSTRUMENTO ACORDAO - AGRAVO INSTRUMENTO
372 | 1608 / 1608 20/10/17 DECISAO DATA AGC JUDICIARIO
373 1609 / 1609| 31/10/17 CERTIDAO REMESSA
374 | 1610 / 1610 31/10/17 CERTIDAO PUBLICACAO
375 | 1611 / 1612 MANIFESTACAO
03/11/17 'ONTAS MENSAIS - SETEMBRO/2017 RECUPERANDA
376 | 1613 / 1613 DOCUMENTOS
377 | 1614 / 1618 27/11/17 MANIFESTACAO COMP. RESULT. 15/17 ADM. JUDICIAL
378 1619 / 1619 27/11/17 CERTIDAO VISTA A PARTE - DOC ADM. JUD.
379 1620 / 1620 28/11/17 CERTIDAO REMESSA
380 [ 1621 / 1621] 28/11/17 DECISAO DATA AGC
381 [1622 / 1622] 28/11/17 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
382 [ 1623 / 1623 29/11/17 CERTIDAO PUBLICACAO
383 | 1624 / 1624| 05/12/17 CERTIDAO REMESSA
384 | 1625 / 1625 06/12/17 CERTIDAO PUBLICACAO
385 | 1626 / 1626 07/12/17 MANIFESTACAO DOC ADM. JUD.
= RECUPERANDA
386 | 1627 / 1628 14/12/17 MANIFESTACAO DATA AGC
387 1629 / 1629| 26/01/18 DECISAO DATA AGC
388 | 1630 / 1630 30/01/18 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
389 | 1631 / 1631 31/01/18 CERTIDAO PUBLICACAOQ
390 | 1632 / 1633 05102018 MANIFESTACAO DATA AGC
391 | 1634 / 1634 DOCUMENTOS DATA AGC - EDITAL
= RECUPERANDA
392 | 1635 / 1636 MANIFESTACAO
28/02/18 'ONTAS MENSAIS - DEZEMBRO/2017
393 | 1637 / 1643 DOCUMENTOS
394 | 1644 / 1644| 14/03/18 MSG. ELETRONICA TRANSITO EM JULGADO - AGRAVO INST.
395 | 1645 / 1779 14/03/18 AGRAVO INSTRUMENTO COPIAS JUNTADAS
396 | 1780 / 1780] 14/03/18 DECISAO DEFERIMENTO AGC
397 | 1781 / 1781] 19/03/18 CERTIDAO REMESSA
398 | 1782 / 1782] 20/03/18 CERTIDAO CUSTAS EDITAL JUDICIARIO
399 | 1783 / 1783 20/03/18 CERTIDAO REMESSA - CUSTAS EDITAL
400 | 1784 / 1784 20/03/18 CERTIDAO PUBLICACAOQ
401 | 1785 / 1785[ 26/03/18 CERTIDAO REMESSA
402 | 1786 / 1786( 27/03/18 CERTIDAO PUBLICACAO
403 | 1787 / 1787( 04/04/18 PETICAO CUSTAS EDITAL RECUPERANDA
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404 [1788 / 1790] oa/04/18 DOCUMENTOS CUSTAS EDITAL RECUPERANDA
405 (1791 / 1791| 26/04/18 DESPACHO AGUARDANDO PROVID.
406 [1792 / 1792] 02005018 CERTIDAO REMESSA JUDICIARIO
407 [1793 / 1793| 0300518 CERTIDAO PUBLICACAO
408 1794 / 1795 MANIFESTACAO
14/05/18 ONTAS MENSAIS - JAN A MAR/2018 RECUPERANDA
409 [1796 / 1802 DOCUMENTOS
410 [ 1803 / 1803] 23/05/18 DECISAO AGUARDANDO PROVID.
411 | 1804 / 1804] 2900518 CERTIDAO REMESSA )
A _ JUDICIARIO
412 1805 / 1805| 300518 CERTIDAO PUBLICACAO
413 | 1806 / 1806 3005/18 | PUBLIC. EDITAL ART. 36 EDITAL CONVOC. AGC - PUBL. DJE
414 1807 / 1807| 300518 PETICAO DATA AGC - REMARCACAO ADM. JUDICIAL
415 | 1808 / 1808| 300518 CERTIDAO PUBLICACAO - EDITAL JUDICIARIO
416 | 1809 / 1810| 30/05/18 DOCUMENTOS DATA AGC - REMARCACAO ADM. JUDICIAL
417 1811 / 1811] 300518 DECISAO DATA AGC - REMARCACAO JUDICIARIO
418 1812 / 1813| 0406/18 PETICAO DATA AGC - REMARCACAO ADM. JUDICIAL
419 [1814 / 1814] 0506/18 DECISAO DATA AGC - REMARCACAO
420 [1815 / 1815| 1206/18 CERTIDAO REMESSA
421 [ 1816 / 1816 12006/18 CERTIDAO REMESSA
422 1817 7 1817] 1306118 CERTIDAO PUBLICACAO
423 [1818 / 1818] 130618 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
424 [1819 / 1819] 13/06/18 EDITAL CONVOC. AGC - PUBL. DIE (COPIA)
425 [1820 / 1820] 140618 CERTIDAO REMESSA
426 1821 / 1821] 19006018 CERTIDAO REMESSA
427 [1822 / 1822] 200618 CERTIDAO PUBLICACAO
48 1823 / 1823 PETICAO JUNTADA - EDITAL
25/06/18 RECUPERANDA
429 1824 / 1824 DOCUMENTOS MINUTA EDITAL
430 1825 / 1830] 2506/18 MANIFESTACAO COMP. RESULT. 1° TRIM/I8 ADM. JUDICIAL
431 1831 /7 1832 MANIFESTACAO
11/07/18 ONTAS MENSAIS - ABR/2018
432 | 1833 / 1839 DOCUMENTOS
- RECUPERANDA
433 | 1840 / 1841 MANIFESTACAO
11/07/18 ONTAS MENSAIS - MAIO/2018
434 | 1842 / 1848 DOCUMENTOS
435 1849 / 1850| 1207118 DECISAO PUBLICACAO EDITAL
436 1851 / 1851| 2400718 CERTIDAO REMESSA
437 1852 / 1852| 250718 CERTIDAO PUBLICACAO )
. JUDICIARIO
438 | 1853 / 1853| 01/08/18 CERTIDAO CUSTAS EDITAL
439 1854 / 1854] 02/08/18 CERTIDAO REMESSA
440 | 1855 / 1855| 03/08/18 CERTIDAO PUBLICACAO
441 | 1856 / 1856 PETICAO
07/08/18 USTAS EDITAL
442 1857 / 1858 DOCUMENTOS
443 | 1859 / 1860 PETICAO JUNTADA - EDITAL
09/08/18 RECUPERANDA
444 | 1861 / 1862 EDITAL CONVOC.. AGC - PUBL. JORNAL
445 [ 1863 / 1864 MANIFESTACAO
13/08/18 ONTAS MENSAIS - JUNHO/2018
446 | 1865 / 1870 DOCUMENTOS
447 [ 1871 / 1871 PETICAO .
14/08/18 - JUNTADA PROCURACAO CREDOR
448 | 1872 / 1888 PROCURACAO
449 [ 1889 / 1889| 14/08/18 EDITAL CONVOC. AGC - PUBL. DIE (ALT. DT.)
450 1890 / 1890| 21/08/18 DECISAO AGUARDANDO PROVID.
451 1891 / 1891| 2208/18 CERTIDAO PUBLICACAO - EDITAL )
A JUDICIARIO
452 1892 / 1893] 2008118 CERTIDAO CADASTRO ERRADO - "SEM EFEITO"
453 | 1894 / 1894| 23/08/18 CERTIDAO REMESSA
454 | 1895 / 1895| 24/08/18 CERTIDAO PUBLICACAO
455 | 1896 / 1896 PETICAO
456 [ 1897 / 1923] 2800818 PROCURACAO/C.SOC. JUNTADA PROCURACAO CREDOR
457 [ 1924 / 1925 CUSTAS
458 1926 / 1927] 05/09/18 MANIFESTACAO RETIFICACAO - AUTOS IMPUGNACAO
459 1928 / 1928 PETICAO - I* CONV. - JUNTADA DOC'S
ADM. JUDICIAL
460 [1929 / 1930| 0509718 ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES  |ATA
461 1931 / 1934 LISTA DE PRESENCA
462 1935 / 1936 MANIFESTACAO
14109718 ONTAS MENSAIS - JULHO/2018
463 1937 / 1942 DOCUMENTOS
. RECUPERANDA
464 | 1943 / 1945 PETICAO JUNTADA - ADITIVO - PLANO RJ
25/09/18 | PRJ - ADITIVO ART. 56 - § 3°
465 | 1946 / 1955 PLANO RJ ADITIVO - PLANO
466 (1956 / 1957 PI‘)'I'ICAO - 2" CONV. - JUNTADA DOC’S
467 [1958 / 1961 ASSEMBLEIA
01/10/18 GERAL DE ART.56-§1° |ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES [— ADM. JUDICIAL
468 [1962 / 1967 CREDORES ATA
469 (1968 / 1978 DOC’S - ACORDOS CREDORES
470 [1979 / 1981] oa10/18 PETICAO PEDIDO HOMOLOG. ADIT. PLANO
471 1982 / 1983 MANIFESTACAO
1271018 ONTAS MENSAIS - AGOSTO/2018
472 [ 1984 / 1989 DOCUMENTOS RECUPERANDA
473 [1990 / 1991 MANIFESTACAO
2571018 ONTAS MENSAIS - SETEMBRO/2018
474 1992 / 1997 DOCUMENTOS
475 [ 1998 / 1998] 3110018 DESPACHO VISTA AO M.P.
476 [1999 / 1999| 09/11/18 CERTIDAO REMESSA )
. _ JUDICIARIO
477 [2000 / 2000{ 09711718 CERTIDAO REMESSA - PORTAL ELETRONICO
478 [2001 / 2001| 1211718 CERTIDAO PUBLICACAO
479 {2002 / 2002| 1311118 CERTIDAO M.P. - CIENCIA )
- - - JUDICIARIO
480 [ 2003 / 2003| 13/11/18 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO/REQ. CERT. TRIB.
481 |2004 /2007 22/11/18 | CONCESSAO -RJ | ART.58-§1° |SENTENCA HOMOLOGACAO - ADITIVO PR] JUDICIARIO
482 [ 2008 / 2008 281118 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
483 [2000 / 2000 28711718 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA JUDICIARIO
484 2010 / 2010| 28/11/18 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
485 2011 / 2012 MANIFESTACAO
211718 ONTAS MENSAIS - OUTUBRO/2018 RECUPERANDA
486 | 2013 / 2018 DOCUMENTOS




73

487 [ 2019 / 2019] 29/11/18 CERTIDAO REMESSA .
— — JUDICIARIO
488 | 2020 / 2020 30/11/18 CERTIDAO PUBLICACAO
489 | 2021 / 2028 PETICAO VEICULOS - ART. 66 - LEI 11.101/05
04/12/18 - RECUPERANDA
490 2029 / 2033 DOCUMENTOS VEICULOS
491 | 2034 / 2034 | 07/12/18 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO
492 |2035 / 2035| 07/12/18 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
493 {2036 / 2036| 11/12/18 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
494 12037 / 2037 11/12/18 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
495 [ 2038 / 2038 | 13/12/18 DECISAO VEICULOS .
— JUDICIARIO
496 | 2039 / 2039 | 14/12/18 CERTIDAO REMESSA
497 [ 2040 / 2040| 15/12/18 CERTIDAO PUBLICACAO
498 | 2041 / 2046 DOCUMENTOS
499 | 2047 / 2047| 17/12/18 OFICIO JUCESP
500 2048 / 2050 DOCUMENTOS
501 | 2051 / 2051 | 19/12/18 PETICAO PEDIDO PRAZO CREDOR
502 2052 / 2053 MANIFESTACAO
07/01/19 CONTAS MENSAIS - NOVEMBRO/2018 RECUPERANDA
503 | 2054 / 2060 DOCUMENTOS
504 | 2061 / 2062 00119 PETICAO DADOS BANCARIOS
505 [ 2063 / 2064 DOCUMENTOS E-MAILS
506 | 2065 / 2066 PETICAO BAIXA - QUADRO GERAL DE CREDORES
07/01/19 CREDOR
507 | 2067 / 2068 DOCUMENTOS BAIXA - GRAVAME
508 2069 / 2069 070119 PETICAO JUNTADA DOCUMENTO
509 | 2070 / 2071 DOCUMENTOS ACORDO
510 {2072 / 2088| 09/01/19 AGRAVO INSTRUMENTO ACORDAO .
— ~ JUDICIARIO
511 /2089 / 2090 14/01/19 DECISAO VEICULOS
512 | 2091 / 2091 PETICAO
16/01/19 INFORMANDO - INTERP. AGRAVO CREDOR
513 {2092 / 2093 DOCUMENTOS
514 12094 / 2094 | 17/01/19 DESPACHO AGUARDANDO PROV. JUDICIARIO
515 {2095 / 2096 MANIFESTACAO
18/01/19 ONTAS MENSAIS - DEZEMBRO/2018 RECUPERANDA
516 | 2097 / 2103 DOCUMENTOS
517 | 2104 / 2104 | 22/01/19 CERTIDAO REMESSA
518 2105 / 2105] 22/01/19 CERTIDAO REMESSA
519 | 2106 / 2106| 22/01/19 DESPACHO AGUARDANDO PROV. .
— — JUDICIARIO
520 2107 / 2107] 23/01/19 CERTIDAO PUBLICACAO
521 2108 / 2108| 23/01/19 CERTIDAO PUBLICACAO
522 | 2109 / 2110| 23/01/19 CERTIDAO REMESSA
523 2111 / 2114 PETICAO
16/01/19 INFORMANDO - INTERP. AGRAVO CREDOR
524 | 2115 / 2141 DOCUMENTOS
525 | 2142 / 2147 28/01/19 PETICAO VEICULOS RECUPERANDA
526 |2148 / 2149| 31/01/19 CERTIDAO REMESSA
527 | 2150 / 2150 31/01/19 CERTIDAO REMESSA .
— — JUDICIARIO
528 | 2151 / 2152| 01/02/19 CERTIDAO PUBLICACAO
529 | 2153 / 2153| 01/02/19 CERTIDAO PUBLICACAO
530 | 2154 / 2154 PETICAO
15/02/19 INFORMANDO - INTERP. AGRAVO RECUPERANDA
531 |2155 / 2155 DOCUMENTOS
532 | 2156 / 2157 20/02/19 PETICAO DADOS BANCARIOS CREDOR
533 [ 2158 / 2161 PETICAO "
25/02/19 VEICULOS
534 12162 / 2183 DOCUMENTOS
535 | 2184 / 2191 PETICAO
01/03/19 PEDIDO LIMINAR RECUPERANDA
536 2191 / 2197 DOCUMENTOS
537 | 2198 / 2199 MANIFESTACAO
01/03/19 ONTAS MENSAIS - JANEIRO/2019
538 2200 / 2206 DOCUMENTOS
539 {2207 / 2209| 14/03/19 DECISAO DIVERSOS
540 | 2210 / 2210 21/03/19 CERTIDAO REMESSA
541 [ 2211 / 2211] 22/03/19 CERTIDAO PUBLICACAO JUDICIARIO
542 | 2212 / 2212 27/03/19 CERTIDAO REMESSA
543 | 2213 / 2213| 27/03/19 CERTIDAO VERIFICACAO
544 2214 / 2215 MANIFESTACAO
27/03/19 ONTAS MENSAIS - FEVEREIRO/2019 RECUPERANDA
545 | 2216 / 2222 DOCUMENTOS
546 2223 / 2223| 27/03/19 VISTA AO MINIST. PUB. ATO ORDINATORIO .
~ JUDICIARIO
547 | 2224 / 2224 27/03/19 VISTA AO MINIST. PUB. CERT. REMESSA
548 | 2225 / 2225| 28/03/19 CERTIDAO REMESSA
549 2226 / 2226| 29/03/19 CERTIDAO PUBLICACAO “
p ” ” JUDICIARIO
550 | 2227 / 2230| 03/04/19 MANIFESTACAO MINISTERIO PUBLICO
551 2231 / 2231| 03/04/19 CERTIDAO M.P. - CIENCIA
552 | 2232 / 2233 PETICAO "
04/04/19 < VEICULOS RECUPERANDA
553 | 2234 / 2235 DOCUMENTOS
554 2236 / 2238 12/04/19 DECISAO VEICULOS/OUTROS JUDICIARIO
555 | 2239 / 2240 15/04/19 MANIFESTACAO VEICULOS ADM. JUDICIAL
556 | 2241 / 2243| 15/04/19 CERTIDAO PROVIDENCIAS JUDICIARIO
557 | 2244 1 2244 PETICAO
25/04/19 JUNTADA DOC'S - NOS INCIDENTES RECUPERANDA
558 | 2245 / 2247 DOCUMENTOS
559 2248 / 2248 | 30/04/19 DESPACHO VISTA AO M.P. JUDICIARIO




