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RESUMO

A Bovinocultura leiteira € uma atividade que vem proporcionando o desenvolvimento
das familias assentadas no Parana, devido as caracteristicas de relevo e ao solo de
muitos assentamentos ndo ser adequado a outras culturas e devido a atividade
leiteira possuir caracteristicas que a faz se adequar a agricultura familiar, tais como
geracdo de trabalho para toda a familia, diversificacdo da alimentacéo pela producéo
dos derivados do leite, facil comercializacéo, viabilizacdo da diversificagcdo das
atividades na unidade de producdo. A producdo de leite € a principal cadeia
produtiva em desenvolvimento nos assentamentos do Parand, representando 75%
das familias assentadas no estado, sendo assim uma estratégia técnica social para
sobrevivéncia no campo em face da insustentabilidade socioecondmica de outras
cadeias produtivas para a agricultura familiar, a exemplo da soja e do milho. As
cooperativas de Reforma Agraria atuam no contexto da agricultura familiar,
especialmente em assentamentos rurais. Elas buscam a melhoria das condi¢cbes de
vida dos agricultores assentados da Reforma Agraria, mediante a organizacdo da
producdo e comercializagdo de alimentos, em um processo de distribuicdo equitativa
dos beneficios gerados. No assentamento Oito de Abril, municipio de Jardim Alegre,
PR, a Cooperativa Cocavi realiza a coleta do leite produzido no assentamento. A
variacdo do volume de leite coletado ao longo do ano, assim como a inconstancia de
entrega por parte dos cooperados se constitui em um problema para a cooperativa e
para a industria pelos elevados custos de transportes da matéria-prima e de
estocagem, assim como a industrializacéo e distribuicdo dos produtos pela industria.
Os sistemas de producdo de leite no assentamento, muito embora seja
caracterizados pela producéo a pasto, sao bastante heterogéneos para um conjunto
de varidveis produtivas, técnicas, estruturais e sociais. Como consequéncia,
apresentam resultados produtivos diversos. Neste sentido, o trabalho teve como
objetivo analisar a sazonalidade da producdo de leite entre os produtores da
Cooperativa Cocavi, caracterizando os produtores a partir do comportamento de
entrega de leite. Foram coletados os dados do volume de leite entregue para
acooperativa de todos os 195 produtores durante os 12 meses nos anos 2016, 2017
e 2018. Cada produtor teve 36 registros para a variavel volume de leite coletado. Os
dados foram analisados no software estatistico R (R CORE TEAM, 2019) usando 0s
pacotes estatisticos. Foi observado que o volume de leite captado apresenta uma
variacdo sazonal com valores médios e absolutos diminuindo apds os primeiros trés
meses do ano e aumentando ao final do ano, assim como inconstancia nas entregas
por parte dos produtores categorizados como de menor volume. Igualmente, ha
variacdo pelo ano e pela linha de coleta, assim como variacdo grande no volume
entregue por cada produtor. De maneira geral, a frequéncia de entrega possui,
também, uma variagdo sazonal associada a diminuicdo dos valores médios e totais.
Estes resultados tem impacto no custo de coleta da cooperativa e no preco pago ao
produtor.

Palavras —chave: Bovinocultura Leiteira; Sazonalidade; Cooperativas.



ABSTRACT

Dairy Cattle Farming is an activity that has provided the development of families
settled in Parand, due to the relief and soil characteristics of many settlements not
suitable for other crops, and because the dairy activity has characteristics that make
it suitable for family farming, such as the generation of work for the whole family,
diversification of food by the production of dairy products, easy commercialization,
the diversification of activities in the production unit. Milk production is the main
productive chain under development in the settlements of Parand, representing 75%
of families settled in the state, being a social technical strategy for rural survival in the
face of the socioeconomic unsustainability of other productive chains for family
farming, such as soy and corn. Agrarian Reform cooperatives operate in the context
of family farming, especially in rural settlements. They seek to improve the living
conditions of agrarian reform settlers by organizing the production and marketing of
food, in a process of equitable distribution of the benefits generated. In the Oito de
Abril settlement, in the municipality of JardimAlegre, PR, the Cocavi Cooperative
collects the milk produced in the settlement. The variation in the volume of milk
collected throughout the year, as well as the inconsistency of delivery by members, is
a problem for the cooperative and industry due to the high costs of transporting raw
materials and storage, as well as industrialization and distribution of products by
industry. Milk production systems in the settlement, although characterized by
pasture production, are quite heterogeneous for a set of productive, technical,
structural and social variables. As a consequence, they present diverse productive
results. In this sense, the work aimed to analyze the seasonality of milk production
among the Cooperative Cocavi producers characterizing the producers from the milk
delivery behavior. Data were collected on the volume of milk delivered to the
cooperative of all 195 producers during the 12 months in the years 2016, 2017 and
2018. Each producer had 36 records for the variable milk volume collected. Data
were analyzed using R statistical software (R CORE TEAM, 2019) using statistical
packages. It was observed that the volume of milk collected presents a seasonal
variation with average and absolute values decreasing after the first three months of
the year and increasing at the end of the year, as well as inconsistency in deliveries
by producers classified as smaller volume. Likewise, there is variation by year and by
collection line, as well as large variation in the volume delivered by each producer. In
general, the frequency of delivery also has a seasonal variation associated with the
decrease in average and total values. These results impact the cooperative collection
cost and the price paid to the producer.

Keywords: Dairy cattle; Seasonality; Cooperatives.
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1. INTRODUCAO

O universo agrario brasileiro é extremamente complexo, muito em funcao do
mosaico de sua paisagem, pelas suas diversas variaveis socioecondmicas ou,
ainda, em virtude da existéncia de diferentes tipos de agricultores, os quais tém
interesses particulares, estratégias singulares tanto de producdo quanto
organizacional e que, portanto, respondem de maneira diferenciada a desafios e
restricbes semelhantes (PELLINI, 2006).

Neste cenario de diversidades, a atividade leiteira no Brasil, representa
atualmente um dos mais importantes segmentos socioecondmicos responsaveis
pela insercdo da agricultura familiar ao mercado, constituindo-se em uma base
econbmica relevante, além de estratégia sociopolitica fundamental para
permanéncia de produtores que estariam fadados a excluséo da atividade, devido a
forte competitividade que a mesma exprime (SCHNEIDER, 2006).

No contexto do Assentamento Oito de Abril, em Jardim Alegre, Parand, a
atividade leiteira foi disseminada entre as unidades familiares rurais, impulsionada
pelas caracteristicas da atividade, que se adequam a Agricultura Familiar, tais como
geracdo de trabalho para toda a familia, diversificacdo da alimentacéo pela producéo
dos derivados do leite, facil comercializacdo, viabilizacdo da diversificacdo das
atividades na unidade de producéo.

No sentido de unir esforcos para a organizacdo da producdo no
assentamento, as familias fundaram em 2009 a Cooperativa de Comercializacédo
Camponesa Vale do lvai- COCAVI que iniciou a coleta de leite dentro do territério do
Assentamento e vende a matéria prima para ao laticinio da Cooperativa Unido
Camponesa-COPRAN, localizado no Assentamento Dorcelina Folador, no municipio
de Arapongas, iniciativa esta que faz parte de um projeto do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) no estado do Parana de industrializar o leite
produzido nos assentamentos.

A cooperativa COCAVI atualmente conta com 269 sécios, dos quais 144 sao
produtores de leite, que produzem em média, mensalmente 190 mil litros de leite. A
cooperativa desempenha um papel importante dentro do assentamento devido aos
precos praticados, por incluir desde propriedades voltadas para subsisténcia a

propriedades mais especializadas e, também, por prestar servicos aos cooperados.



Por outro lado, enfrenta, em funcdo da diversidade de produtores, problemas que
afetam a cooperativa e a industria, tais como a oscilagdo e inconstancia no volume
de leite coletado, o que tem impacto direto no custo de coleta e, consequentemente,
no preco pago ao produtor, ociosidade das estruturas, irregularidade no
abastecimento do mercado e no planejamento estratégico de médio e longo prazo.

O planejamento se constitui em uma tarefa administrativa de fundamental
importancia para a sobrevivéncia da cooperativa. Dentro do planejamento, a
utilizacdo de informacdes decorrentes da realizacdo de previsbes econbmicas e
andlises de sazonalidade representam itens fundamentais, especialmente para
reduzir riscos associados ao desempenho e a viabilidade econémica da cooperativa.

Neste sentido, este trabalho tem como objetivo analisar a sazonalidade da
producdo de leite entre os produtores da Cooperativa Cocavi de forma a contribuir
no desenvolvimento de acfes por parte da cooperativa para minimizar os efeitos
negativos deste.

Esta dissertacdo estd organizada em seis capitulos, sendo o primeiro a
presente introducdo, na qual procuramos contextualizar o leitor acerca do objeto de
estudo e descricdo do problema de pesquisa, objetivos, justificativas, referencial
tedrico e, finalmente, a metodologia utilizada. Em seguida apresentamos o0s
resultados e discussdes. E, ao final, apresentamos as principais conclusdes as quais

a pesquisa permitiu chegar.



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Analisar a sazonalidade da coleta de leite entre os produtores do

Assentamento Oito de Abril que entregam leite para Cooperativa COCAVI.

2.2 Objetivos Especificos

Caracterizar os produtores da Cooperativa COCAVI a partir do
comportamento de entrega de leite.
Identificar os impactos da variagdo do volume coletados na cooperativa.
Verificar a existéncia de capacidade ociosa das estruturas.



3. JUSTIFICATIVA

A Bovinocultura leiteira € uma atividade que vem proporcionando o
desenvolvimento das familias assentadas no Parana, devido a caracteristicas de
relevo e solo de muitos assentamentos ndo serem adequadas a outras culturas, e,
também, a atividade leiteira possuir caracteristicas que a faz se adequar a
Agricultura Familiar, tais como geracdo de trabalho para toda a familia,
diversificacdo da alimentacdo pela producdo dos derivados do leite, fécil
comercializacdo e viabilizagcdo da diversificagdo das atividades na unidade de
producao.

Segundo Pereira (2018), a producéo de leite é a principal cadeia produtiva
em desenvolvimento nos assentamentos do Parand, representando 75% das
familias assentadas no estado, sendo uma estratégia técnica e social para
sobrevivéncia no campo em face da insustentabilidade socioecondmica de outras
cadeias produtivas para a agricultura familiar, a exemplo da soja e do milho.

Em muitos assentamentos, as cooperativas de Reforma Agraria realizam a
captacdo de leite junto aos assentados que compdem o seu quadro de associados
e, posteriormente, o revende para laticinios. No caso do Assentamento Oito de Abiril,
localizado no municipio de Jardim Alegre, a coleta do leite é realizada pela
Cooperativa de Comercializacdo Camponesa Vale do Ivai-COCAVI, que vende a
matéria prima para outra cooperativa de Reforma Agraria que possui laticinio, a
Cooperativa Unido Camponesa-COPRAN.

As cooperativas de Reforma Agraria atuam no contexto da Agricultura
Familiar especialmente em assentamentos rurais. A base social e econdmica destas
organiza¢des, em sua maior proporcdo, € formada por agricultores assentados da
Reforma Agraria. Elas buscam a melhoria das condi¢cdes de vida dos agricultores
assentados, mediante a organizacao da producéo e comercializacdo de alimentos,
em um processo de distribuicdo equitativa dos beneficios gerados (RIEPE, 2015).

No Brasil, a coleta de leite apresenta grande diversidade, sendo realizada
por pequenos e médios laticinios, agroindustrias familiares e até multinacionais. Isso
faz com que o setor seja bastante competitivo. No assentamento Oito de Abril, a
coleta de leite é realizada por cinco empresas, entre as quais duas cooperativas de

pequenos produtores (COCAVI e COOPERLAF), dois laticinios de pequeno porte



que produzem queijo (Laticinio Uba e Godoy Moreira) e a Cooperativa Agroindustrial
de Londrina (Cativa), maior cooperativa singular na area de captacao de leite no
Parana.

Entre os elos da cadeia do leite, o responsavel pela logistica do recolhimento
do leite € 0 mais complexo e representa um enorme desafio para as industrias,
principalmente pelo fator custo. No contexto do assentamento Oito de Abril as
estradas precarias e as longas rotas de coleta oneram esse trabalho.

A cooperativa Cocavi ndo adota critérios de volume minimo a ser entregue
pelos seus socios para realizar a coleta. Realiza a coleta de leite em propriedades
com grande médias de volume e em propriedades com producdo de leite voltadas
para a subsisténcia e o cooperado vende apenas o0 excedente. Dessa forma, se por
um lado a cooperativa exerce uma funcdo social dentro do assentamento como
ferramenta de inclusdo social e econémica de familias que estariam fadadas a
exclusdo da atividade, por outro lado enfrenta desafios de como se manter na
atividade em um ambiente competitivo, em que outras empresas também atuam.

A variacdo do volume de leite coletado ao longo do ano, assim como a
inconstancia de entrega por parte dos cooperados se constitui em um problema para
a cooperativa e para a industria pelos elevados custos de transportes da matéria-
prima e de estocagem, assim como a industrializacdo e distribuicdo dos produtos
pela indastria.

Um volume de producdo mais constante apresenta beneficios para as
industrias, devido a otimizacdo da mao de obra e dos equipamentos, além da
diversidade de subprodutos obtidos e a diluicho dos custos operacionais.
Representa para os consumidores, maior oferta de derivados e para os produtores,
menor sazonalidade do preco do leite e menor oscilacdo da remuneracéo
(JUNQUEIRA et al., 2008).

O estudo mais detalhado e a caracterizacdo dos produtores de leite a partir
do comportamento de entrega permite gerar informacdes que podem ser utilizadas
pela cooperativa para minimizar os efeitos das variagbes do volume coletado,

aperfeicoar as rotas de coleta de leite diminuindo custos.



4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 A Cadeia Produtiva do Leite

Cadeia produtiva é um sistema formado por um conjunto de setores
econdmicos que estabelecem entre si significativas relacdes de compra e venda,
cujo articulado de forma sequencial no processo produtivo, envolve toda a atividade
de producéo e comercializacdo de um produto, de forma que, no decorrer da cadeia,
0s produtos sdo crescentemente elaborados, obtendo agregacao de valor. A cadeia
de producado pode ser entendida também como “uma sucessdo de operacdes de
transformacao dissociaveis, capazes de serem separadas e ligadas entre si por um
encadeamento técnico.” (BATALHA, 1997).

A cadeia produtiva do leite envolve o conjunto interativo de materiais e
servicos necessarios para a obtencdo da matéria prima, a producdo do leite,
industrializacéo, distribuicdo e consumo final.

De acordo com Oliveira (2011), o setor representado pelos insumos,
maquinarios, utensilios, preparacdo e assisténcia técnica corresponde a cerca de
11% do total da cadeia. A producdo propriamente dita do leite cru e refrigerado,
cerca de 25,8% da cadeia; e 0 processamento e distribuicdo da matéria prima, bem
como dos subprodutos e o seu consumo final representam cerca de 63% do volume
da atividade. Oliveira (2011) adverte, ainda, que influenciam e interagem neste
complexo, as Instituices de Ensino, Pesquisa, Extensédo Rural, Assisténcia Técnica
e de Crédito Rural, entre outras, como o proprio Estado.

Figura 1 Representagdo Esquematica da Cadeia do Leite
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Sonaglio e Weiverberg (2010) também descrevem que no ambiente
organizacional ha diversos agentes ligados a cadeia de producédo do leite. A mesma
envolve os produtores rurais, as industrias de laticinios, as empresas de distribuicao
que fornecem o produto ao consumidor, os fornecedores de insumos e organizacées
que participam do fornecimento dos equipamentos e de insumos para todos 0s
segmentos da cadeia. Os agentes de producédo, os sistemas de producéao de leite,
fornecedores de insumos, industria e atacado/varejo podem ser comparados a elos
que estdo ligados por transacdes financeiras, fluxos de informacdes e fluxo de
matéria-prima.

Um elo da cadeia de producdo a ser considerado, sdo os sistemas de
producao de leite (SPL), por sofrerem influéncia direta dos demais segmentos dessa

cadeia, além de sua importancia social e econémica.

4.1.1 A Cadeia Produtiva do Leite no Brasil e Parana

A cadeia produtiva do leite no Brasil possui importante posicdo econdémica
no cenario nacional e internacional. Segundo dados do IBGE (2019), a producéo de
leite do Brasil foi de 33,5 bilhdes de litros, colocando o pais como o quarto maior
produtor mundial de leite bovino. A atividade leiteira € observada em todo pais,
sendo as regides Sudeste e Sul aquelas de maior producéo. Os sistemas produtivos
leiteiros, segundo Yamaguchiet et. al. (2006), sdo caracterizados por expressiva
heterogeneidade quanto ao processo de producédo. Pequenos produtores de leite
estdo distribuidos por todo o territério nacional, sendo que muitos destes dependem
exclusivamente dessa atividade. O Estado do Parana, no ano de 2017, produziu 4,3
bilhdes de litros de leite, participando com 11,7% da producdo brasileira e
atualmente ocupa o terceiro lugar no ranking nacional, precedido por Minas Gerais e
Rio Grande do Sul (IBGE, 2019).

Nas duas ultimas décadas a cadeia produtiva do leite se mostrou um dos
setores agroalimentares mais dindmicos, haja vista as significativas mudancas
normativas, tecnologicas e econdémicas que lhe concerniram. Neste periodo, um
conjunto substancial de mudanca envolvendo maior abertura externa,
desregulamentacdo publica do mercado, crescimento dos investimentos
estrangeiros diretos, evolugdo de normas e padrdes privados e inovagdes técnicas e

organizacionais, provocou uma verdadeira revolucédo no setor (CHADDAD, 2003).



Segundo Vilela (2017), durante os anos 1970/80, o funcionamento do setor
lacteo era garantido por meio de forte regulamentacdo estatal. Se tratava,
basicamente, de mercados regionais atendidos por um amplo leque de produtores
tecnologicamente defasados, cujas cooperativas com maior insercdo territorial
controlavam a producdo de leite fresco, enquanto as principais empresas
multinacionais se concentrava na producao de derivados. A partir dos anos 1990,
este cenario comeca a se alterar rapidamente. Dentre as principais mudancas, a
inovacao representada pela embalagem tetra pack permitiu ao grande capital entrar
no setor de leito fluido, o que logo possibilitou a constituicdo de um mercado
nacional.

Com a entrada das multinacionais no mercado, as cooperativas de pequeno
e meédio portes se viram diante de uma crise sem precedentes, que se aprofundou
ainda mais com a abertura do mercado no ambito do Mercosul (SCHUBERT, 2011).

Quanto a isso, ndo apenas as cooperativas, mas todo o setor lacteo
brasileiro se deparou com a baixa competitividade do pais frente ao aumento das
importacbes do leite argentino e uruguaio. O resultado foi que, em face da
construcdo de um entendimento generalizado de que o Brasil ndo era competitivo
neste setor, muitas empresas deslocaram seus investimentos para 0s paises
vizinhos, sobretudo para a Argentina (WILKINSON, 1993).

No final dos anos 1990, a crise econbmica na Argentina redefine novamente
a estrutura setorial do mercado e a distribuicéo territorial da producdo. No Sul do
Brasil desenvolve-se uma pecudria leiteira dindmica, que consegue ampliar escala e
tornar-se competitiva em custos, incorporando exigéncias de qualidade
estabelecidas pela adesdo brasileira ao Mercosul (MARCHETTI e JERONIMO,
2002).

Com isso, 0 pais comeca a resistir as importacdes, garante autossuficiéncia
para o mercado interno e, gradativamente, direciona uma parcela da producédo a
exportacdo, aproveitando-se da expansdo do consumo mundial. Neste novo periodo,
as cooperativas cumprem um papel decisivo. Ancoradas em um grande universo de
agricultores familiares produzindo a baixo custo, elas reconquistaram um espacgo
estratégico dentro do setor, competindo diretamente com 0s principais
conglomerados de capital privado (SCHUBERT, 2011).



Esta mudanca de cenério se deve, em muito a Programas Governamentais
de incentivo ao setor como aconteceu no Parana com o Programa Leite das
Criancas.

De acordo com informacBes da SEAB do Parana, o Programa Leite das
Criangas nasceu em 2003, com objetivo de auxiliar na redugdo da deficiéncia
nutricional infantil, com a distribuicdo de um litro de leite pasteurizado enriquecido
com vitaminas “A, “D,” e ferro quelato por dia para criangas na faixa etaria entre 06 e
36 meses, membros de familias com renda per capita de até meio salario minimo
regional, com limite de dois litros de leite por dia por familia de acordo com a Lei
estadual n°® 16.475/2010.

De forma simultdnea ao repasse do beneficio as criancas, o Programa
também visou a consolidacdo das bacias leiteiras locais e regionais do Parana,
estimulando a organizacéo e a qualificacdo de Usinas de beneficiamento de leite e
produtores, incrementando a producdo e a geracao de renda, através do exercicio
do poder regulador de mercado do Estado, promovendo a manutencdo de empregos
no campo.

No ambito nacional, o Programa Fome Zero criado em 2003, partia da
premissa de que o problema da desnutricdo e da fome no Brasil estava associado as
dificuldades de acesso a alimentagdo por parte consideravel da populacdo e
propunha medidas que visavam a suplementacédo e elevacédo da renda das familias
e o0 aumento da producdo agropecuaria de produtores familiares, melhorando a
disponibilidade de alimentos para o autoconsumo e aumentando a sua oferta no
mercado, com a consequente reducdo do seu preco, houve, também, um papel
importante neste cenario.

Sendo a agricultura familiar o segmento da agropecuaria brasileira que
desponta nos dados censitarios como principal produtor dos alimentos que compde
a cesta basica, esta foi beneficiada com acBes desenvolvidas no campo da
assisténcia técnica, da extensdo rural e na comercializacdo de produtos
agropecuarios que marcou um periodo de crescimento para o setor e as
cooperativas que comercializavam os produtos.

O contexto atual, segundo o Anuario do leite 2018 da EMBRAPA GADO DE
LEITE é de pressao do capital industrial privado, o controle cada vez mais forte do
grande varejo, sobretudo, em termos de normas de qualidade e escala, que impde

restricbes ao cooperativismo de base na agricultura familiar, o qual se encontra
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diante do imperativo de arquitetar novas estratégias competitivas. Para as
cooperativas, entre os desafios que estdo sendo colocados, os mais importantes
residem na esfera institucional-organizacional. Embora os problemas de ordem
tecnoldgica ainda constituam um desafio a pequena producdo, sdo as inovacoes
organizacionais as principais responséaveis por definir competitividade a este setor
(PEREIRA, 2018).

4.1.2. A Especializagédo da Producgé&o de Leite e os Pequenos Produtores

Um fato que chama atencao no setor do leite e que comecou entre o periodo
de 1990 a 2000 foi a enorme concentragdo da producao. Entre 1996 e 2006, os dois
altimos anos censitarios, o numero de estabelecimentos reduziu aproximadamente
25%, segundo Vilela (2017). De aproximadamente 1,8 milhGes de estabelecimentos
existentes em meados da década passada, mais de 450 mil ndo produziram leite em
2006.

Todas as regides brasileiras experimentaram a redu¢cdo mencionada, mas a
Regido Sul, detentora da maior taxa de crescimento da produtividade, foi aquela em
gue se verificou maior queda no numero de estabelecimentos produtores de leite -
reducdo de cerca de 32% no periodo (ZOCCAL e CARNEIRO, 2008). Os produtores
com maior volume estdo respondendo por parcelas cada vez maiores da producéo
nacional e, os pequenos produtores, por parcelas cada vez menores.

O censo agropecuario de 2006 aponta que essa reducdo aconteceu por
varios fatores, caracterizando um periodo de baixa rentabilidade, que dificultou a
competicdo com outras atividades e ndo ajudou a fixar o homem no campo.

Dados preliminares do Censo Agropecuario 2017 confirmam essa
diminuicdo dos estabelecimentos leiteiros. Segundo o IBGE séo 1,17 milhdo de
propriedades rurais que produziram leite em 2017, cerca de 13% a menos do que a
apuracdo do censo de 2006, quando foram identificados 1,35 milhdo de
propriedades produtoras de leite. S&o 180 mil produtores a menos ou,
aproximadamente, 45 produtores por dia nestes 11 anos deixando a atividade
leiteira.

Segundo o0 mesmo documento, no setor industrial os 270 laticinios com

volume de captacdo diaria superior a 50 mil litros responderam por 83,6% do leite
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adquirido em 2017. Em contrapartida, os laticinios de menor porte, que captaram até
10 mil litros por dia, totalizaram 1.339 estabelecimentos sendo responsaveis por
apenas 4,0% do leite nacional no ano.

As 14 maiores empresas de laticinios do Brasil aumentaram em 5,6% a
captacdo de leite em 2017, em relacdo ao ano anterior, atingindo a marca de 8,6
bilhGes de litros de leite. Esse valor representa 35,4% do total de leite sob inspec¢éo
adquirido pelos laticinios brasileiros no dltimo ano. Esse aumento na captacao
ocorreu com reducdo no numero de produtores de 5% e consequente aumento na
quantidade média de leite entregue por cada produtor de 7,1% (MILKPOINT,2018).

Estudos (VILELA, 2017) projetam para 2025 a producédo de pelo menos 47,5
milhdes de toneladas de leite para atender a populacao de 219 milhdes de pessoas.
Certamente havera crescimento da producdo e aumento da escala de producéo e,
consequentemente, reducdo no numero de produtores, uma tendéncia previsivel
devido aos processos ocorridos nas ultimas cinco décadas.

De fato, apds as mudancas que ocorreram na cadeia do leite, os diversos
agentes dos diversos elos da cadeia produtiva passaram a buscar maior eficiéncia,
profissionalizacdo e competitividade. O reflexo disso € a concentragdo em certos
elos da cadeia, a concorréncia acirrada e, ainda, a excluséo, entre outros.

Apesar de a especializacdo na atividade contribuir para o aumento da
producao, ela contribui também para que os produtores que ndo sao especializados
e que sdo a maioria no Brasil deixem a atividade, a medida que estes néo teriam

condi¢cbes de acompanhar esse processo de especializacao (VILELA, 2017).

4.1.3 A Cadeia Leiteira nos Assentamentos do Estado do Parana

O Estado do Parana, conta com um rebanho leiteiro de aproximadamente
2,5 milhdes de cabecas, com 1,7 milhdes de vacas em lactacdo, a producdo em
2017 foi de 4,5 bilhdes de litros (12,8% participagcdo nacional), ocupando a 32
posicdo em producao nacional (DERAL, 2019).

A regido Centro-Oriental, Sudoeste e Oeste sdo as maiores produtoras de
leite no estado, tendo como caracteristica comum a heterogeneidade da producéo, a
participacéo de propriedades caracteristicas da agricultura familiar e, paralelamente,
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também fazendas com elevado grau de especializacdo e caracter empresarial
(TONET, 2016).

Segundo dados do IPARDES existem aproximadamente 114.488
produtores de leite no estado do Parana, dos quais 55,3% sao pequenos produtores
38,8% sdo meédios produtores e 5,9% grandes produtores. Estes produtores
comercializam 87% do leite produzido, enquanto os outros 13% sao destinados ao
consumo proprio.

A distribuicdo regional da producdo estadual exerce forte influéncia na
producdo. Na medida em que o clima, relevo, condicbes de pasto e as préprias
condi¢Bes histdricas e econdmicas sdo favoraveis a atividade, melhores sdo seus
resultados e certamente mais produtores procuram se estabelecer em regides com
tais condicGes. Portanto, verifica-se que as diferencas entre produtores ndo séo
apenas explicadas pelo porte produtivo do produtor, mas, também, por fatores
naturais (TONET, 2016).

No Estado do Parand, em territorios destinados a Reforma Agraria estédo
assentadas 20.000 familias, com parcela média de 15 hectares por familia. Estas
familias obtém renda para o sustento da bovinocultura leiteira, mel, erva-mate,
milho, feijdo, arroz, mandioca, hortali¢as, frutas, entre outras atividades.

Os assentamentos da Reforma Agréaria representam um universo especifico
de condi¢des produtivas e socioecondmicas em consequéncia da forma de acesso a
terra, das condicbes produtivas desta (oriundas de latifindios improdutivos e
degradados), do acesso ao crédito, da localizacdo dos assentamentos e das
condi¢des de comercializagdo (KOEFENDER, 2010).

No desenvolvimento dos assentamentos da Reforma Agraria do Estado do
Parand sempre esteve presente o aspecto das organizacbes coletivas, o que
permitiu 0 aparecimento de varias associacdes e cooperativas. Em uma trajetéria
histérica complexa, foi fundada em 1991 a Central de Cooperativas da Reforma
Agraria do Parand - CCA-PR, que atualmente possui 14 cooperativas singulares
filiadas.

Juntas, elas contam com aproximadamente 5.600 familias associadas e
atuam de forma inter cooperada, recebendo a denominacdo de Rede de
Cooperativas de Reforma Agraria do Parana.

Segundo Riepe, (2015) o conceito de rede utilizado significa uma forma

particular de associacéo, de natureza horizontal, que reune, voluntariamente, atores
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diversos, que interagem entre si, de maneira sistematica, compartilhando, em menor
ou maior grau, certos valores comuns e implementando, conjuntamente, estratégias
de interesse coletivo, visando algum ganho socioecondmico para empresas, setores
e comunidades. Extrapolando o carater estrito seja do mercado, seja da hierarquia.
Segundo 0 mesmo autor, a base social e econdmica destas organizagcbes, em sua
maior proporcdo é formada por agricultores assentados da Reforma Agréria e estdo
distribuidas em varias regides do estado.

Conforme apontou um de seus diretores, compete a referida central, dentre
outras atribuicbes, desenvolver atividades de representacdo, promover a identidade
coletiva da rede, propor projetos de estruturacdo produtiva que contemplam suas
afiliadas, promover a abertura de canais para a comercializacao de alimentos, dentre
outros. Sua articulacdo em rede € uma estratégia para potencializar o
desenvolvimento equitativo dos assentados de Reforma Agréria, visando avancar
naquilo que diz respeito a participacdo deles na agroindustrializacdo e

comercializacao de alimentos.

Figura 2 Localizacéo das Cooperativas de Reforma Agraria do Estado do Parana
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A CCA-PR faz parte de uma estratégia do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) para organizagdo de cooperativas e centrais, visando
ampliar a autonomia dos agricultores e assentamentos rurais. A CCA-PR esta
distribuida em todas as regibes do Estado e conta, atualmente, com oito
agroindustrias em funcionamento que beneficiam produtos da cana de agucar, erva
mate, frutas, leite e derivados. O processo de organizagao e comercializacao do leite
na rede encontra-se organizado em seis cooperativas (PEREIRA, 2018).

Riepe (2015) chama a atencéo para o fato de que essas cooperativas sédo
organizagdes juridicas cuja base social e econémica é formada por agricultores/as
assentados da Reforma Agraria que integram o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra — MST, que, em seu 4° Congresso, realizado em Brasilia-DF,
adotou a Agroecologia como proposta para o desenvolvimento dos assentamentos.
E, por se tratar de agricultores assentados da Reforma Agraria no Estado do
Parana, publico alvo das Jornadas de Agroecologia, evento anual que estd em sua
18° edicado, a orientacdo das cooperativas de Reforma Agraria procura promover a
Agroecologia e producdo organica de alimentos em consonancia com as
definigbes/orientacdes do referido movimento e por definicdo propria.

Neste sentido, segundo o autor, o desenvolvimento produtivo e comercial no
contexto destas organizacbes assume formas heterogéneas, conciliando préticas
agroecologicas e praticas convencionais de producéo, visto que estas organizacdes
e seus agricultores/as sofrem influéncia das determinacbes do sistema
agroalimentar hegemonico que limitam e/ou impedem avangos na perspectiva da
Agroecologia, ou seja, cada cooperativa esté inserida em um contexto social, politico
e econbmico préprio, onde afloram confltos na disputa de projetos de
desenvolvimento rural.

E possivel observar, de um lado, uma proposta de desenvolvimento rural
pautada na Agroecologia, que valorize as dinamicas de cada agroecossistema, em
seus aspectos culturais, naturais e econdmicos préprios. Contraditoriamente, nos
mesmos territérios esta a forma dominante de desenvolvimento rural, a qual tem na
agricultura um negoécio como outro qualquer e assim organiza 0S Processos
produtivos e comerciais sem os devidos cuidados sociais e ambientais, promovendo
degradacdo ambiental e exclusdo econémica (RIEPE, 2015).

A producéo de leite é a principal cadeia produtiva em desenvolvimento nos

assentamentos do Parana, representando 75% das familias assentadas no estado.
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O leite se caracteriza como estratégia técnica social para sobrevivéncia no campo
em face da insustentabilidade socioecondmica de outras cadeias produtivas para a
agricultura familiar, a exemplo da soja e do milho (PEREIRA, 2018).

Levantamento feito pelo mesmo autor junto as cooperativas de Reforma
Agréaria do estado durante o ano 2015/2016 revela que foi comercializado pelas seis
cooperativas a quantia de 25.009.309 litros de leite.

A comercializacdo do leite produzido nos assentamentos é feita em parte
pelas cooperativas de Reforma Agraria, que podem vender para laticinios locais ou
para as agroindustrias pertencentes a Rede de Cooperativas de Reforma Agréaria do
estado. Outras empresas também coletam leite nos territérios dos assentamentos do

estado, o que torna o ambiente competitivo.

4.1.4. A Cooperativa Cocavi

No sentido de unir esforcos para a organizacdo da producdo no
assentamento Oito de Abril, um conjunto de 26 familias fundou, em Dezembro de
2009, a Cooperativa de Comercializagdo Camponesa Vale do Ivai - COCAVI.
Embora o leite represente hoje cerca de 80% do faturamento da cooperativa, a
COCAVI iniciou seus trabalhos de comercializacdo em 2011, com produtos de
origem vegetal (na maior parte olericolas e frutas) para o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos - PAA e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE.

Sobre isso, Riepe (2015) salienta que, merece atencédo o fato de que muitas
cooperativas de Reforma Agréria do Parana, sobretudo, aquelas criadas a partir do
ano 2008 (na qual se inclui a Cocavi), tiveram como propdsito dar continuidade a
comercializacdo de alimentos, até entdo realizada via associacdes de agricultores,
no ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, ja que a partir do referido
ano, o Programa citado passou a realizar novas exigéncias que limitavam a venda
de alimentos via associacdes, o que resultou em um movimento positivo no contexto
da agricultura familiar em assentamentos, passando para a representacdo via
cooperativas, o que tem permitido ampliar os trabalhos de organizagao produtiva e
comercial junto aos assentados de Reforma Agraria no estado do Parana.

O PAA, criado em 2003 e o PNAE, regulamentado pela Lei 11.947 de 2009,
nasceram como programas intersetoriais que, dentre outros objetivos, buscaram

efetivar e operacionalizar a necessaria associacdo da producgdo familiar local e o
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consumo de alimentos em quantidade e qualidade compativeis com o conceito de
seguranca alimentar, conforme definido pela Lei 11.346 de 2006 (BACCARIN, 2011).

Dois anos apo6s a fundacdo da COCAVI, em 2011, as familias assentadas
tiveram acesso ao crédito inicial para assentados da Reforma Agraria, 0 PRONAF A.
O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, foi
instituido nos anos 90 para dar suporte financeiro aos agricultores familiares. Em
1999, o PRONAF foi estendido aos assentados do Programa Nacional de Reforma
Agraria com o objetivo de dar suporte inicial as atividades produtivas indicadas no
Plano de Desenvolvimento do Assentamento. No caso do Assentamento Oito de
Abril, as familias fizeram, sob orientacdo da equipe técnica do Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria - ATES, a aplicacdo na
atividade leiteira, direcionando o recurso para aquisicdo de animais, cercas e
estrutura inicial da atividade.

Apenas em 2013, quando as familias ja tinham uma pequena producéo de
leite, a cooperativa iniciou a coleta de leite dentro do territério do Assentamento Oito
de Abril, com 35 produtores, que juntos entregavam cerca de 4.000 litros por dia de
coleta e um caminh&o cedido da Cooperativa Copran com capacidade de 8.000L.

Ainda neste periodo, a Copran disponibilizou para a Cocavi 16 resfriadores
de expansao com capacidade de 500L, resolvendo a questdo de estrutura de coleta
do leite e transporte até a industria.

Em 2014, por meio de um projeto via Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Estado do Parana -
MDA/SEAB-PR intitulado Projeto de Apoio a Estruturacdo de Cadeias Produtivas —
Fortalecimento e Dinamizacdo Econdmica Rural, a cooperativa foi beneficiada com
dois caminhBes para transporte do leite com tanque a granel e 102 resfriadores,
permitindo que a cooperativa e a industria se adequassem a normativa n° 62 do
Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento — MAPA e, assim, melhorasse a
logistica de coleta.

Neste periodo, o entdo Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA
implantou o Programa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural — ATER, com fins de
atender a producao familiar em todo territério nacional, o que garantiu assisténcia
técnica aos produtores de leite da Cocauvi.

Neste periodo, a COCAVI contava com 4 técnicos a campo para fazer

trabalhos junto aos cooperados na area de bovinocultura leiteira. Com o final do
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programa em 2016,foram contratados dois médicos veterinarios para dar
atendimento aos associados.

Embora a cooperativa possua desde sua fundacdo, de maneira clara, que a
producao de leite com base ecologica, a pasto é a tecnologia que quer difundir entre
0S seus cooperados, ainda possui dificuldades de elaborar um programa de
assisténcia técnica e capacitacdo aos cooperados para que avancem neste sentido.

Em 2017 foi criado um setor de Agroecologia na cooperativa, que
juntamente com a Rede Ecovida de Agroecologia. Possibilitou, através do
acompanhamento técnico, a criagdo de um grupo de produtores agroecologicos no
assentamento. Este grupo conta hoje com cinco produtores certificados e outros
cinco em processo de transi¢cdo. Os produtos certificados sdo vendidos no PNAE e
em cestas fornecidas para grupos de consumidores na cidade de Ivaipora. Mas,
apesar dos avangos na parte vegetal, pouco se avangou na questao do leite neste
sentido.

Durante o ano de 2018 foi iniciado um trabalho com 10 familias para
instalacdo de unidades de referéncia em Pastoreio Racional Voisin (PRV), técnica
gue preconiza o uso intensivo de pastagem de forma a obter melhores resultados,
protegendo a biodiversidade dos ecossistemas, aumentando a produtividade sem
impacto negativo ao meio ambiente e gerando

rentabilidade ao produtor. No entanto, devido aos custos de implantacdo ndo
avancaram da forma esperada.

Em 2018, como resultado direto da participacdo dos técnicos da cooperativa
em curso de extensdo em homeopatia promovido pela Universidade Estadual de
Maringd — UEM foi montado um laboratdrio para confeccdo de homeopaticos para o
gado leiteiro e os produtos ficam a disposicdo dos cooperados na loja agropecuaria.
A assisténcia técnica € direcionada a praticamente todos os produtores, com baixo
custo, descontado do produtor no momento do recebimento do leite.

Atualmente a Cooperativa possui a disposi¢cdo de seus soOcios cooperados
119 resfriadores de expansdo com capacidade de 500 litros, os quais estéo
distribuidos nas propriedades para uso individual ou coletivo e dois caminhdes
isotérmicos com capacidade de 8.000 litros, o que representa uma capacidade

instalada para armazenamento de 59.900 litros e coleta de leite de 16.000 litros.
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4.1.5. O Assentamento Oito de Abril

O Assentamento Oito de Abril esta localizado no municipio de Jardim Alegre,
regido denominada centro-norte do estado. Com uma éarea total de 13.788,88 ha. De
acordo com Denez (2010), esta area corresponde a aproximadamente 40% da area
territorial do municipio. O assentamento retune 550 familias que em 2011 aplicaram
o investimento PRONAF A na atividade da Bovinocultura Leiteira e vem se tornando

uma importante bacia leiteira dentro da microrregido de Ivaipord, no vale do Ivai com

uma producéo mensal de leite estimada em 500 mil litros.

Figura 3 Localizacdo do municipio de Jardim Alegre no estado do Parana
Pa(ana
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JardimAlegre

Fonte: IPARDES, adaptado pela autora



19

Figura 4 Localizacdo do Assentamento Oito de Abril no municipio de Jardim Alegre, PR
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4.1.6 A Producao de Leite no Assentamento Oito de Abril

No assentamento Oito de Abril a atividade leiteira foi apontada pelo Plano de
Desenvolvimento do Assentamento — PDA, como uma das atividades produtivas a
serem desenvolvidas no assentamento.

A importancia econémica da atividade leiteira para a agricultura familiar ja foi
apontada por Testa et al. (2003), ao destacarem como aspectos positivos: a) alta
capacidade de absorcdo de méo-de-obra; b) alta capacidade de agregar valor na
propriedade; c) facil descentralizacdo espacial e diversidade de escalas das
unidades industriais; d) grande alcance social; e) possibilidade de uso econémico e
conservacionista de terras “ndo nobres”. Ainda, Mello (1998), também destaca o
ingresso mensal de receitas como aspecto positivo. A capilaridade da atividade
também a torna essencial para dinamizar o comércio local, tanto mais, quanto
menores forem os municipios, para o recolhimento de ICMS e para a constituicao

dos indices que definem o retorno de impostos (federais e estaduais).
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Mello, (1998) ressalta que a importancia desta atividade para as familias de
agricultores se manifesta em trés aspectos: no campo financeiro, visto ser uma fonte
de renda mensal, que contribui sobremaneira para o equilibrio do “caixa” da
propriedade. No campo produtivo, a peculiaridade dos sistemas tecnolégicos
adotados pela ampla maioria dos produtores, permite sua perfeita adequagéo aos
diferentes fatores de producéo e a légica de organizacdo e gestdo da unidade de
producado familiar. No campo social, visto apresentar potencial para se estabelecer
na quase totalidade das propriedades rurais, pode assegurar a criacdo de inUmeros
postos de trabalho e gerar renda capaz de minimizar os efeitos da crise provocada
pela selegédo/exclusdo de outras atividades tradicionais ligadas aos grandes
complexos agroindustriais.

Atualmente, a producdo de leite se constitui em uma estratégia para o
pequeno produtor, em funcédo do baixo risco da exploracdo, a elevada liquidez do
capital imobilizado em animais e a frequéncia diaria, quinzenal ou mensal do fluxo
de receitas da atividade, a qual depende das relacdes com o mercado. Producéo
esta que caminha como uma alternativa para a agricultura familiar e para o
desenvolvimento de muitas regides brasileiras, sendo uma estratégia na composi¢cao
da renda dos agricultores (VILELA, et al. 2017).

Segundo Koefender (2010), embora o leite seja uma atividade disseminada
entre 0os assentamentos do estado, a ocupacdo da area e a caracteristica das
pastagens diferem entre si conforme a regido e a localizacdo dos assentamentos. A
localizacdo e as caracteristicas de relevo destes assentamentos influenciam as
condicdes de desenvolvimento social e econdmico dos assentados.

Segundo a mesma autora, as pastagens, nas areas de assentamento,
sao formadas por espécies introduzidas ainda na época das fazendas, muitas delas
compostas por brachiarias (brizanta, decubens e humidicula). Estas pastagens
serviam para a bovinocultura de corte, em manejo extensivo ou semi-extensivo e ja
vinham apresentando acentuado processo de degradacao (fazendas improdutivas),
antes da implantacdo dos assentamentos. As familias assentadas introduziram
outras espécies, como PanicumMaximumcvmombaca; Cynodons e principalmente a
coast-cross e leguminosas, como a leucena (Leucaenaleucocephala), o guandu
(Cajanuscajan) e a crotalaria (Crotalariasp), assim como a cana-de-acucar
(Saccharumofficinarum L.) e o capim elefante (Pennisetumpurpureum) para

capineiras.
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Esta informacgao confere com as coletadas no assentamento Oito de Abril. A
producédo leiteira no assentamento esta baseada em producdo a pasto. A area de
pastagem de inverno corresponde normalmente a area de lavoura de verdo, onde é
plantado aveia preta (Avena strigosaSchreb) e os produtores adotam o sistema de
piguetes mobveis. A é&rea de pastagem de verdo € composta por colonido
(Panicummaximum, pastagem ja presente na antiga fazenda), dividida em piquetes.
Como € comum na regido, a area mais plana das propriedades é destinada a
lavouras anuais e a area mais ondulada € destinada a pastagem.

A mao-de-obra predominante na grande maioria € a familiar. Em geral, as
propriedades s&o diversificadas com a atividade leiteira sendo consorciada com
outras culturas. Existindo também produtores especializados que tém a producéo de
leite como sua Unica e exclusiva fonte de renda. Nas pequenas propriedades rurais,
a atividade desempenha um importante papel econdmico. Apesar do leite nao
ocupar grande parte da éarea das propriedades, sua participacdo na renda é
significativa. Devido a sua caracteristica de proporcionar uma renda mensal
adicional, pode-se afirmar que ele é responséavel pela manutencdo das familias nos
periodos de entressafra das culturas anuais. E importante ressaltar ainda que, em
muitos casos, o leite acaba financiando outras atividades da unidade de producéo,
além de contribuir na melhoria das condi¢cbes de vida da prépria familia servindo
como alimento. Deve-se considerar também que, em muitos casos, a atividade
leiteira pode representar a Unica razdo para a permanéncia de um significativo
contingente de pessoas no meio rural.

A maioria dos produtores de leite desenvolve sua atividade em &areas néo
superiores a 10 hectares de pastagem e tem, como maior fator de estrangulamento
da producéo, a falta de reserva alimentar (volume e qualidade) nos meses de
inverno de cada ano.

Segundo Pereira (2018), as técnicas de suplementacdo mais utilizadas pelos
produtores da Cocavi sdo a silagem de milho e a cana de agucar
(Saccharumofficinarum L.) além das pastagens anuais de inverno como aveia preta
(Avena strigosaSchreb) e o azevém, plantados de forma convencional ou
sobressemeadura.

Dados coletados junto as cinco empresas que coletam leite no seu territorio

revelam que juntas, em 2017, coletaram 6.337.793 litros no assentamento, o que
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corresponde a 40.7% do total de leite produzido no municipio (15.550.000 de litros

segundo o IBGE).

4.1.7 A Producéo de Leite a Base de Pasto e a Sazonalidade

A producdo de leite a pasto representa 0 método mais barato para
fornecimento de alimentos volumosos aos ruminantes, diminuindo os custos de
producéo e viabilizando economicamente a atividade leiteira (LENZI, 2003).

Segundo Vincenzi (2001), nos EUA o custo de produgéo bovina em pasto,
chega a ser trés vezes menor que o custo de producdo com silagem e seis vezes
menor que o custo de producdo da alimentacdo baseada em concentrados. Sem
falar nos riscos de contaminacado que muitas vezes ocorre através de alimentos de
origem animal, que séo incorporados aos concentrados. Enquanto que na producgao
em pastagens, esses riscos chegam a ser nulos. O mesmo autor trabalhando com
dados da Estacdo Experimental da Epagri, de Lages, SC, elencou a diferenca de
custos de producdo de 1 kg/MS provenientes de diferentes alimentos, comparados

com 1 kg/MS de pastagem nativa, conforme é possivel observar na figura abaixo.

Figura5 Custo de producdo de 1Kg de matéria seca provenientes de diferentes alimentos
comparados a 1Kg de matéria seca de pastagem nativa.

Alimento Custo relativo
Campo nativo melhorado 1
Pastagem perene de verao 2
Pastagem perene de inverno 2
Pastagens anuais de inverno 8
Pastagens anuais de veréo 8
Silagem 12
Racéo concentrada 27

Fonte: Vicenzi, 2001, adaptado pela autora

Além disso, a crescente demanda mundial por produtos de origem animal
oriundos da criagdo a pasto demonstra a tendéncia dos consumidores por produtos

que tenham qualidade bioldgica sem agredir o ambiente e protejam 0S recursos
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naturais, principalmente o solo e a agua, assuntos estes que estdo sendo cada vez
mais debatidos, quando se pensa em qualidade ambiental (LENZI,2003)

As pastagens, por sua vez, passam a ter uma importancia econémica que
pode ser facilmente caracterizada, porque se constituem na base dos sistemas de
producdo de ruminantes. O pasto, exclusivamente, € responsavel por quase 90% da
carne bovina consumida no Brasil e pela maior parte dos 33 bilhdes de litros de leite
produzidos anualmente no Pais (LENZI, 2003)

A criacdo de bovinos em pastagens € a forma mais natural e econdmica de
se produzir carne e leite com alta qualidade bioldgica. E natural, porque os bovinos
evoluiram na face da Terra consumindo pastagens. Tanto € posto, que 0 consumo
voluntario de forragem na pastagem chega a ser 20% a mais do que 0 consumo
desta forragem sob as formas de feno ou de silagem (MACHADO, 2010).

No entanto, grande parte das revisdes sobre sistemas de producao de leite
sob condicdbes de pastejo faz referéncia a baixas producdes devido a
estacionalidade de producédo da forragem, pastagens mal manejadas, gramineas de
baixa digestibilidade, baixo teor de proteina bruta e alto teor de fibra.

A sazonalidade mede a variacdo na producéo do leite ao longo do ano. Em
regibes onde h& maior sazonalidade na producéo, a oferta de leite se concentra em
determinados periodos do ano. Assim, as industrias necessitam de mais capacidade
de armazenamento, capacidade de processamento e maior dimensionamento da
capacidade instalada. Em regides onde ha maior sazonalidade na producéao de leite,
o0 indice de ociosidade das estruturas € maior (RONSANI, 2003).

Segundo Dahmer (2006), essas variacdes sazonais na matéria-prima sao
reflexos da baixa especializacdo do produtor. Segundo o autor, o problema da
producdo de leite por pequenos produtores esta presente nos baixos indices de
produtividade e rentabilidade econémica, o que acaba gerando insatisfacdo, pois 0s
produtores acabam trabalhando descapitalizados, reduzindo as chances de buscar
eficiéncia produtiva.

A partir de 1991, com o final do tabelamento de precos imposto pelo
governo, a formacdo do preco do leite foi feita em funcéo das leis de mercado, da
oferta e da procura. De maneira inversamente proporcional oscila o recebimento da
matéria-prima pelos laticinios, sobressaindo entre as razfes para explicar tal
comportamento: 1) sazonalidade na producgéo de leite, com maior oferta no periodo

das aguas e menor no da seca; 2) sazonalidade no custo de producao de leite, em
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razdo da predominancia de sistemas de producdo a base de pasto; e 3) falta de
especializacédo no rebanho leiteiro (ZOCCAL, 2007).

Lins e Vilela (2006) ja relataram a sazonalidade na producdo de leite no
Brasil e consequente sazonalidade de preco. Esta realidade continua sendo
observada nos dias atuais, em decorréncia da baixa ado¢éo de tecnologias e gestéao
pela maioria dos sistemas de producéo de leite no Brasil.

Na tentativa de estimular a producdo no inverno, muitas inddstrias de
captacdo estipulavam maior valor do litro de leite para todo o ano, baseado no
volume entregue na entressafra. O volume de leite comercializado pelo produtor no
inverno foi tomado como volume de referéncia para remuneracao do leite no veréo,
sendo que o volume excedente ao entregue na entressafra recebia valor menor.
Este volume de leite foi denominado de leite “cota”, ou seja, tal estratégia de
remuneracdo de maiores volumes na entressafra induzia a maior produgdo no
inverno.

Vale ressaltar a afirmacdo de Euclides (1992), que a melhoria da
produtividade e da eficiéncia dos sistemas de producdo tem na alimentacdo animal
seu principal componente. Por isso, ha necessidade de se continuar encontrando
nas pastagens a principal fonte de nutrientes do rebanho.

Entretanto, para que se possa alcancar alta producao animal em pastagens,
algumas condi¢cdes béasicas devem ser atendidas, a saber: a) alta produtividade da
forragem com bom valor nutritivo e distribuicdo estacional; b) elevado consumo
animal voluntario; c) elevada conversdo alimentar pelos animais e; d) tempos de
repouso e de ocupacdao variaveis e corretos (MACHADO, 2010).

Ademais, se faz importante ressaltar que, além das pastagens plantadas e
dos silos para forragens, a pecuaria de leite é, também, influenciada pelo padréo
genético do rebanho, pela alimentacdo, pelos cuidados higiénico-sanitarios, pelas
instalacdes dos estabelecimentos rurais, pela ordenha, e pelo uso de inseminagao

artificial, fatores determinantes no aumento de produc¢ao de escala e produtividade.

4.1.8 Qualidade do Leite

Paralelamente a sazonalidade, outro problema observado esta relacionado a

qualidade do leite recebido pela industria; uma vez que esta tem influéncia direta na
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industrializacdo e na vida util do produto final. A baixa qualidade do leite cru resulta
na baixa qualidade de produtos lacteos finais.

A busca pela melhoria da qualidade do leite fez parte das mudancas ja
mencionadas na cadeia do leite no Brasil nas ultimas décadas. Para melhorar a
qualidade do leite cru produzido no Brasil, o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento - MAPA iniciou, no fim da década de 1990, uma séria de extensa
discusséo que resultou no Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite -
PNQL.

Além deste programa, houve por parte do governo a implantacdo da
Instrucdo Normativa N° 51/2002 - MAPA e da Instrucdo Normativa N° 62/2011, que
prevé o diagndstico da qualidade do leite no pais de forma individualizada, por meio
da analise de leite e a implantacdo de programas de educacdo continuada pelas
empresas preocupadas em melhorar a qualidade de sua matéria-prima. Segundo
Ribas, Paula e Andrade (2004), a implantacdo de sistemas de pagamento por
qualidade, com base nos resultados das analises de gordura, proteina, lactose,
sélidos totais, contagem de células somaticas (CCS) e contagem bacteriana total
(CBT), possibilitaria ao pais se enquadrar nos padrdes internacionais de qualidade,
necessarios a manutencdo e conquista de oportunidades de mercado. Além disso,
segundo 0os mesmos autores, tratava-se de uma forma justa de bonificar aqueles
gue se preocupam com a qualidade e investiam em melhorias. Quando o produtor
passa a receber melhor devido a qualidade do leite, ele se preocupa com o resultado
das andlises.

As experiéncias obtidas no Brasil e no exterior comprovam que o pagamento
pela qualidade do leite é a ferramenta mais eficiente para promover a melhoria na
supremacia do produto (MACHADO, 2007).

De acordo com Bodenmiuiller Filho et al. (2010) o pagamento por qualidade
poderia viabilizar sistemas de producéo de leite de baixa producédo, sendo estes os

mais prejudicados com as oscilagdes de preco pago pelas industrias.
4.1.9 Sistema de Pagamento por Volume
Apesar de ndo estarem relacionados com a qualidade intrinseca do leite, o

volume e a sazonalidade de producgéo séo critérios considerados para o pagamento

do produto, pois interessa aos laticinios captar leite junto aos produtores que
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fornecam grandes volumes diérios de leite e que apresentem pequena variacado
sazonal da producédo (FONSECA, 2001).

Com o objetivo de amenizar a quebra de volume na captacédo de leite na
entressafra, a maioria dos laticinios utiliza a bonificacdo ao preco em decorréncia do
volume transacionado, independente da qualidade do produto. Esta estratégia
permite para a industria compradora melhor planejamento da produgdo na
entressafra e reducdes nos custos de coleta pelos ganhos com economias de escala
(TESTA et al., 2003; LINS e VILELA, 2006).

Isso representa diluicAo nos custos operacionais e de transporte, além de
melhor logistica para recolhimento do produto. A pequena variagdo sazonal
proporciona melhor planejamento por parte da industria e a minimizacdo da
ociosidade do pargue industrial em determinadas épocas do ano.

As agroindastrias costumam privilegiar os produtores maiores, através do
pagamento de um preco mais elevado, assim como estabelecer metas para o
aumento da producdo, o que resulta na exclusdo dos produtores que nao atingem
tais metas. Da mesma forma, elas buscam privilegiar os produtores localizados em
sua proximidade, visando a reducdo de custos operacionais com logistica,
transporte, assisténcia técnica etc, o que acaba por concentrar o processo produtivo
e a renda nas maos de agricultores seletos.

As empresas que coletam leite dentro do assentamento Oito de Abril
consideram como critério o volume de leite e a localizacdo da propriedade,
selecionando os produtores que possuem maior volume e que estejam na rota de
coleta. Caso algum produtor de menor volume e fora da rota queira vender para
estas empresas ele devera se articular com produtores vizinhos para que também
vendam o leite e que seja compensatorio para a empresa.

Como ja foi dito no presente trabalho, a Cooperativa Cocavi ndo adota tais
critérios de volume, no entanto, recentemente, no ano de 2017, a pedido dos
produtores adotou o pagamento diferenciado por volume, tentando assim minimizar
as perdas de produtores maiores para outras empresas e acreditando que isso
incentivaria os produtores com pouco volume a produzirem mais.

Flexor (2006) aponta que os impactos sociais e econdmicos deste sistema
sdo dramaticos, especialmente para o0s agricultores menos capitalizados. Em
consequéncia, tem-se um movimento acelerado em dire¢édo a sistemas de producdo

e comercializacdo que implicam em declinio paralelo no numero de produtores, na



27

medida em que aumenta a especializacdo, intensidade de capital e escala
(CASSARINO et al., 2013).

Wedling (2012) afirma que ha equivoco nessa politica de diferenciacdo de
preco do leite. O autor, tendo estudado os efeitos destas politicas com agricultores
familiares em Santa Catarina afirma que ao mesmo tempo em que a pratica do
pagamento por volume né&o estimula o aumento de produgédo, mesmo que esta seja
a explicacdo normalmente utilizada pelas agroindustrias, a producdo eterna de
pequenas quantidades de leite por agricultor também nao se viabiliza. E fundamental
que se encontre ferramentas que estimulem uma producgé&o viavel para o agricultor.
O mesmo autor afirma que estas “hostilidades” contribuem para a exclusdo de
parcelas importantes de pequenas produtores, embora ndo necessariamente
impecam os ineficientes. A exclusdo dos agricultores da atividade leiteira implica,
ainda, quase diretamente a interrupcdo da sua condi¢cdo de agricultor, provocando
seu éxodo, visto que as alternativas de geracao de renda sao poucas.

Loebens (2009) afirma que ndo had como prosseguir com a agricultura
familiar sem repensar o modelo mercantilista em vigor. A op¢do por um Viés
tecnologico que possa criar a alternativa de escapar da dependéncia externa de
insumos e tecnologias € fundamental para viabilizar a agricultura familiar na
atividade leiteira.

De acordo com esses autores, a vantagem competitiva proveniente da
exploracdo pela agricultura familiar com baixos custos e a base de pasto, favorece o
desenvolvimento da atividade.

Estudos demonstram que quanto maior a participacdo do pasto na dieta das
vacas, menor € o seu custo de producdo (LORENZON, 2004). Além da questéo
econbmica, ndo menos importante, também sdo as questfes sociais e ambientais.
Diz-se que a atividade é sustentavel quando atende os trés eixos: social, ambiental e
econdémico.

Existem correntes que insistem em difundir as tecnologias a base de pasto,
porém dependentes de insumos, combustiveis e mao de obra; notadamente com
custos mais altos e consequentemente menos Vvidveis para 0S pequenos
agricultores.

Matos (2007) afirma que essas informacgdes, levadas por interesses de
grandes corporacdes do agronegocio, levam os agricultores a adotarem tecnologias

inadequadas para a atividade leiteira. O sistema de producado de leite ideal para o
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Brasil, segundo Matos (2007), deve ter como objetivo principal a busca do lucro pela
otimizacdo e ndo pelo aumento da producgéo individual de suas vacas. Isto seria
possivel “com a devida otimizagéo da producgao de leite como um todo”.

Nos assentamentos, o sistema de producdo predominante é a base de
pasto, o0 que é importante no avanco da producdo de leite em bases mais
sustentaveis e Agroecologicas.

Notam-se avancos no manejo das pastagens e nas divisbes das areas.
Contudo, ainda néo é suficiente para os produtores diminuirem a dependéncia a
suplementacdo com concentrados. Esta situacdo aponta para dois possiveis
caminhos: avangar para especializagdo da atividade leiteira com a exclusdo de
varios agricultores ou para a reorganizacdo da producdo com inovacfes que
permitam avancar na transicdo Agroecoldgica, tendo em vista as caracteristicas e o

modo de vida da agricultura familiar (PEREIRA, 2018)

4.2 A Producéo de Leite em Bases mais Sustentaveis

Ao contrario do modelo da Revolucdo Verde, cujo enfoque estd nos
agricultores com maiores recursos (que sdo usados como difusores de tecnologias),
a Agroecologia se concentra nos pequenos agricultores a fim de iniciar estratégias
para o desenvolvimento rural sustentavel (ALTIERI, 2004).

Grande parcela dos produtores orgéanicos (90%) sdo pequenos produtores
familiares ligados as associacfes e grupos de movimentos sociais. Apenas 10% sé&o
grandes produtores ligados as empresas privadas, de acordo com a Companhia
Nacional de Abastecimento - CONAB (2012).

Segundo Buainain (2006), a agricultura familiar, de forma geral, tem grande
vantagem como executora da agricultura organica, visto que esse modelo de
producao reduz custos, recupera areas degradadas, aumenta a fertilidade dos solos,
recompde 0 ecossistema e aumenta a renda liquida.

A procura por alimentos organicos pelo consumidor cresce paralelamente
com a expectativa de que sejam mais saudaveis, respeitem o meio ambiente e o
bem-estar animal (FAO, 2000). A percepcédo pelo consumidor frente ao papel

exercido pelos alimentos na saude humana vem aumentando as exigéncias do
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mercado, demandando melhor qualidade das matérias primas, e, ndo € diferente em
relacdo ao leite de vacas.

De acordo com Machado Filho, (2007) a producdo de leite organico tem
contribuido muito com a manutencao de familias no meio rural, tanto por diminuir 0s
custos de producdo quanto por intensificar a utilizacdo de recursos internos da
propriedade.

Apesar de o sistema convencional ser o predominante e exercer uma forte
pressdo sob os agricultores e consumidores, muitos agricultores tém buscado
alternativas para diminuir ou eliminar a contaminagao ambiental e aumentar a renda.
Ao mesmo tempo, 0s consumidores estdo cada vez mais em busca de alimentos
saudaveis e que ndo sejam prejudiciais ao meio ambiente. Mas esta mudanca nao é
tdo simples. Converter um sistema produtivo do modo convencional para o
Agroecoldgico exige planejamento e conhecimento. E preciso estar consciente e ter
vontade para mudar. Atualmente, as questdes econdmicas, problemas com
agrotoxicos e as questdes ecoldgicas estdo contribuindo para convencer para a
mudanca.

Apesar do grande esfor¢o e das vantagens que a Agroecologia oferece aos
praticantes, sua ado¢cdo ndo pode ser considerada satisfatéria, nem suficiente,
diante da demanda por produtos de qualidade e da necessidade de alternativa aos
agricultores.

Isto ocorre segundo Mello (1998), em funcdo da forte presenca da
agricultura convencional. Segundo o autor, a presenca de grandes agroindustrias e
cooperativas convencionais com seu corpo técnico fazendo um trabalho diario de
convencimento e, sobretudo de imposicdo de outro modelo tecnolégico no campo,
se constitui em um forte inibidor e entrave a implantacdo, estabelecimento e
expansao de uma proposta Agroecolodgica.

Nos assentamentos, a producdo Agroecoldgica emerge ndo somente como
uma pratica agricola menos agressiva ao meio ambiente, mas emoldurada por um
forte questionamento politico em relacdo as préaticas agricolas fortemente
mecanizadas, voltada para exportacdo e dependente de complexos agroindustriais
oligopolizados (BORSATTO, 2011). Este é um aspecto que favorece a producao
Agroecoldgica em areas de Reforma Agraria.

Além disso, as caracteristicas do modelo da agricultura organica exige mais

mao de obra do que na agricultura convencional. Na agricultura organica, apesar de
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7

a natureza se encarregar de muitas funcdes no sistema, é imprescindivel que o
homem acompanhe com cuidado e atencdo todo o seguimento, pois ha uma
demanda incansavel no processo de aprendizado a fim de sempre melhorar o
sistema. Este fator, como todos os que exigem maiores cuidados, tende a favorecer
a agricultura familiar (BUAINAIN, 2006).

A pecudria organica, quando segue os principios da Agroecologia, integra a
criacdo animal a producdo vegetal, pois, desta forma, h4 um melhor resultado
econdmico, menor impacto ambiental e maior sustentabilidade do sistema. Como o0s
sistemas agricolas sdo abertos, espera-se que o insumo principal seja o sol, que
através da fotossintese produz o pasto, que, por sua vez, € o alimento natural para
ruminantes. Além disto, neste sistema agricola, a base da fertilidade do solo deve
ser o esterco e a urina, no qual o herbivoro apresenta a funcédo de reciclador e
transformador (MACHADO FILHO; 2007).

No entanto, apesar das inUmeras vantagens da producdo orgéanica de leite,
ha muitos desafios a serem enfrentados, principalmente no inicio da adequacéo aos
regulamentos e normas de producdo. O produto para ser caracterizado como
organico deve seguir as regulamentacdes relacionadas a alimentacdo do rebanho,
as instalacbes e manejo, a escolha de animais, a sanidade, estabelecidos pela
Instrucdo Normativa n°46 e as normas determinadas pelo Organismo de Avaliagao
de Conformidade ou pelo Organismo de Controle Social (BRASIL, 2011a).

A transicdo do sistema convencional de producdo para o sistema organico
envolve desde a tomada de decisdo para a conversdo até o inicio do manejo
organico. De acordo com Gliessman (2001), o periodo de transicao € dividido em
trés fases: 1) reducédo e racionalizacdo do uso de insumos quimicos; 2) substituicdo
dos insumos externos ao sistema por outros alternativos e organicos; e 3) redesenho
dos sistemas produtivos e o manejo da biodiversidade. No entanto, segundo
Machado Filho et al. (2007), antes de tudo, € de suma importancia que os atores
envolvidos no processo (produtores e técnicos) tenham convicgdo no sistema e isso
se obtém por meio do conhecimento técnico-cientifico que é fortalecido pela pratica.

A produgéo de leite organico, apesar de ainda estar em desenvolvimento no
Brasil, € uma opc¢éao interessante sob o ponto de vista econémico, ambiental e social,
principalmente para pequenas propriedades familiares e assentamentos de Reforma

Agréaria, pois tem como vantagens a protecdo ao meio ambiente, a saude dos
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trabalhadores rurais e dos consumidores, 0 uso intensivo de mao de obra e o

potencial pagamento diferenciado pelos produtos.
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5. MATERIAIS E METODOS

Foram coletados junto ao setor administrativo da Cooperativa Cocavi dados
de coleta mensal de leite dos produtores cooperados dos ultimos trés anos (2016 a
2018).

O registro destes dados séo realizados na propriedade, na hora da coleta do
leite nas propriedades pelo leiteiro que mede a quantia de leite no resfriador e anota
em bloco de anotacéo propria, deixando uma via para o produtor e trazendo uma via
para a cooperativa.

Semanalmente esses dados sdo lancados no sistema de gestdo da
cooperativa VIASOFT AGROTITAN, que gera ao final do més o relatério de entrega
por produtor, formacéo de preco e emissédo da nota de compra.

Os relatérios fornecidos pelo software da cooperativa foram exportados para
o Microsoft Excel onde os dados de volume por produtor por més foram tabulados e
inseridos informacdes sobre a rota a qual pertenciam, comunidade onde esta
localizada a propriedade e tipo de uso do resfriador (se individual ou coletivo, ou
sem resfriador na propriedade). Também foram coletados dados referentes o custo
de coleta por litro e o0 preco pago ao produtor.

Os dados tabulados foram revisados para identificar erros de digitacéo,
informac@es duplicadas ou falta de padronizacdo. Assim que a tabela foi revisada, os
dados foram analisados no software estatistico R (R CORE TEAM, 2019) usando 0s
pacotes estatisticos ggplot2, car, dplyr, tidyr, DescTools y epitools. Os dados foram
descritos mediante calculo de frequéncias bem como de valores minimos, maximos,
média aritmética, geométrica e quartis. Foi calculada a média geométrica dos
volumes de producdo de leite e seu intervalo de confianca (95%) para ser usada
como parametro de referéncia para comparar volumes de leite entregue por ano,
més, por tipo de tanque (coletivo, individual, outro) e linha de entrega de leite.
Igualmente, os dados foram descritos de maneira grafica usando histogramas,
graficos de barra, boxplot e graficos de linhas temporais para visualizar as
tendéncias de numero de entregas e quantidade total e relativa de leite entregue
durante o periodo avaliado.

Foram analisados dados de volume entregue de 195 produtores durante trés

anos. Cada produtor teve registrado 36 comportamentos de entrega de leite, onde
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constava o volume entregue, ou, no caso de nao entrega de leite, o registro de leite
nao entregue.

Para cada produtor foram também coletados os dados referentes a rota de
coleta de leite da cooperativa a qual pertenciam (1, 2 ou 3), se fazia uso de tanque
de resfriamento individual ou coletivo e a comunidade dentro do assentamento na

qual esta localizada a propriedade.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO
6.1. Volume Total de Leite Coletado no Periodo.

Através da analise de dados se verifica que o volume total do leite captado
apresenta uma variagdo sazonal com valores médios e absolutos diminuindo apés
0S primeiros trés meses do ano.

Cada linha e comunidade entregaram valores de leite diferentes. Ha grande
variacdo no volume de leite entregue por cada produtor durante o periodo. O que é
caracteristico de sistemas a base de pasto.

Figura 6 Variagédo do volume de leite coletado nos anos de 2016-2018 pela Cooperativa
Cocavi
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Fonte: a autora

A escassez de chuvas no periodo do inverno, conjugado com o frio nos
meses de julho a agosto sdo os principais causadores da queda do volume de leite
na entressafra, motivado principalmente pela reducéao da disponibilidade e qualidade
nutricional das pastagens, 0 que exige suplementacdo do rebanho com volumoso
e/ou concentrado (JUNQUEIRA et al, 2008).

Além da variagdo no volume de leite produzido, o que é tipico de sistemas

de producao a base de pasto, foi observada que a variagdo no volume coletado esta
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associado, também, a inconstancia de entrega por parte dos produtores da Cocavi, 0
que foi analisado no item nimero de entregas.

O gréfico abaixo mostra 0os volumes maximos e minimos nos ultimos trés
anos. O menor volume coletado pela cooperativa foi em Junho de 2016 com
107.595 litros coletados e o maior volume coletado foi 283.111 litros em dezembro
de 2017. Os menores volumes coletados coincidem com o més de Junho, més em
gue a pastagem perene tropical predominante no assentamento ja diminui seu
crescimento e as pastagens anuais de inverno ainda ndo estdo totalmente

implantadas.

Figura 7 Volume maximo e minimo coletado pela Cooperativa Cocavi nos anos de 2016-
2018
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Fonte: a autora

6.2. NUumero de Entregas de Leite por Cooperado

Do total de 195 produtores analisados, 141 deixam de entregar leite em um
determinado periodo do ano. Embora este comportamento seja mais acentuado nos

meses de inverno, esta presente em todos os meses do ano.



36

Figura 8 Numero de entregas de leite nos anos de 2016 a 2018
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No ano de 2016, 165 cooperados contribuiram com entregas de leite para a
cooperativa. Durante o ano foram entregues 2.372.498 L de leite. Cada cooperado
contribuiu em média (geométrica) com 906 L de leite. O numero total de entregas foi
1.703.

Em 2017, 179 cooperados contribuiram com entregas de leite para a
cooperativa. Durante o ano foram entregues 2.597.793 L de leite. Cada cooperado
contribuiu em média (geométrica) com 862 L de leite. Foram realizadas 1.884
entregas durante o ano. Ou seja, no ano de 2017 mais produtores entregaram leite,
o volume total foi maior em relacdo a 2016, mas a média geométrica por produtor foi
menor.

No ano 2018, 168 cooperados contribuiram com entregas de leite para a
cooperativa Durante o ano foram entregues 2.350.654 L de leite Cada cooperado
contribui em média (geométrica) com 825 L de leite. Foram realizadas 1.688
entregas de leite no periodo. O ano de 2018 foi 0 ano com menor volume total
coletado e menor média de leite coletado por produtor. Importante lembrar que este
ano foi marcado por uma forte estiagem no periodo de outono-inverno na regido, o
que prejudicou a implantacdo das pastagens de inverno.

Foi verificado que produtores com menores médias de volume alternam

periodos entregando leite e ndo entregando. Embora ndo seja possivel saber
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exatamente as causas, porque cada produtor deixa de entregar leite, pode-se
observar uma relagdo com o volume, pois h4 uma gradativa diminuicdo no volume
entregue até cessar por completo. Esse resultado sugere problemas nos sistemas
de producéo quanto a alimentacdo e manejo, mas nao de fidelidade do cooperado.

Outra provavel causa de interrupcdo no fornecimento de leite pode estar
relacionado ao manejo reprodutivo inadequado. As vacas “secam” ao mesmo tempo.
Assim, em um periodo tem-se todas as vacas em lactacdo e em outros periodos
nenhuma. Segundo Faemg (2006), o recomendado é que vacas em lactacdo sejam
de 83% em relacao ao total do rebanho, uma vez que reduzido nimero de vacas em
lactacdo compromete os rendimentos do produtor. Esse indice zootécnico possui
relacdo direta com o periodo de lactacdo do animal, que o ideal seria de 10 meses e
com intervalo entre partos (12 meses o ideal).

A quantidade de vacas em lactacdo em relacdo ao rebanho pode ser baixa
devido a um periodo de lactacdo curto, a um intervalo entre partos longo, ou ambos.
O intervalo entre partos é interessante porque leva em conta trés itens importantes:
genética, alimentacdo e reproducdo. Porém, problemas relacionados a intervalos
entre partos sdo mais faceis de resolver do que aqueles ligados ao periodo de
lactacdo, jA& que o segundo, muitas vezes, estd mais relacionado a genética,
demandando maior tempo para soluciona-lo. Animais mesticos possuem periodos
de lactacdo menor guando comparados a animais ndo mesticos e de racas
europeias especializadas (ZOCCAL, 2007).

A cooperativa possui uma politica de prestacdo de servicos, trator, frete,
servico veterinario e vendas a prazo na loja agropecuaria apenas para quem manter
comercializacdo com a cooperativa, 0 que faz com que muitos cooperados, mesmo
com pouco volume mantenham a venda para a cooperativa.

No periodo, 28 produtores deixaram de entregar leite para a cooperativa de
forma permanente. Pelas informacdes obtidas com a cooperativa, cinco produtores
deixaram de entregar seu leite para a cooperativa e passaram a entregar para outra
empresa (0 que caracteriza infidelidade do produtor) e 23 abandonaram a atividade
de forma permanente.

Os produtores que deixaram de vender para a cooperativa e passaram a
vender para outra empresa sdo produtores com maiores médias de volume, que sao

normalmente assediados por outras empresas que |hes oferecem pregos mais altos
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pelos produtos e vantagens na aquisicdo de insumos ou financiamento de
equipamentos.

Neste sentido, um dos grandes problemas enfrentados pelas cooperativas é
a questdo da infidelidade dos cooperados, decorrente do duplo papel que ele possui
na organizagdo. O associado é, a0 mesmo tempo, trabalhador e dono dos recursos
produtivos, o que faz com que ele procure maximizar os resultados de sua prépria
unidade produtiva, mesmo que seja em detrimento da empresa cooperativa, ja que é
movido pelo principio da racionalidade (CHADAD, 2003).

Assim, no periodo do verdo, quando geralmente o preco do leite esta baixo,
o produtor entrega toda sua producdo a cooperativa. Porém, na entressafra,
geralmente, sado atraidos pelos precos oferecidos pelos outros laticinios,
principalmente as multinacionais, entregando a eles a maior parte de sua producéo e
apenas uma infima quantidade para a cooperativa, caracterizando uma atitude de
infidelidade. Devido a ndo existéncia de contratos formais de entrega de producao
entre associados e cooperativa esse comportamento € verificado em todo inicio de
entressafra.

No caso da Cocavi, por possuir a existéncia de um grande produtor em
determinada rota, acaba por viabilizar a mesma e permite que outros pequenos
produtores sejam beneficiados. Por outro lado, a saida de um produtor de maior
volume da rota acarreta em maiores custos de coleta para a cooperativa.

Dos 23 produtores que deixaram de entregar de forma permanente, todos
possuiam baixos volumes de entrega.

Os resultados econdmicos positivos das atividades agropecudrias sao
essenciais para o estimulo e permanéncia dos agricultores no campo, motivo pelo
qual se faz necessario pensar em inovacfes que permitam sustentabilidade das
atividades (PEREIRA, 2018)

De acordo com Gliessman (2001), a agricultura é basicamente uma
atividade econdmica. Uma atividade de producdo que, se néo for economicamente
viavel, ndo existira por muito tempo. Ndo obstante, se fatores econdmicos —
definidos de forma estreita — permanecerem sendo 0s critérios mais importantes
para determinar o que € produzido e como € produzido, a agricultura nunca podera
ser sustentavel a longo prazo.

Nas questdes como o longo prazo da vida no planeta, se faz necesséria a

promocao de inovacdes tecnoldgicas na agricultura com sistemas mais sustentaveis
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ambientalmente, que permitam a permanéncia dos pequenos agricultores na
atividade (GLIESSMAM, 2001), sendo fator relevante a comercializacao.

Os produtores que possuem maior frequéncia de entrega, ou seja, que
entregam mais vezes durante o ano, S840 0s que possuem maior meédia de entrega
em volume e a inconstancia na entrega de leite para a cooperativa € maior entre
produtores que possuem menores médias de volume entregue por estes produtores,
produzem menos leite e deixam de entregar em determinada época do ano.

Para que a cooperativa continue com seu papel de inclusdo destes
pequenos produtores, ha que se pensar em um trabalho, principalmente de
assisténcia técnica, de capacitar esses produtores, a fim de que estes produzam
mais leite, com baixo custo e de forma sustentavel.

A abordagem Agroecologica propfe gue 0S recursos naturais existentes nos
agroecossistemas ou na regido sejam utilizados racionalmente sem uma sobrecarga
aos ecossistemas, buscando desenvolver tecnologias que o0s potencializem ou
insiram novos recursos naturais, diminuindo a dependéncia de insumos externos.
Para a criacdo de bovinos em um sistema Agroecoldgico, o0 manejo das pastagens
deve ser a base da alimentacdo animal, sendo determinante para o sucesso da
atividade leiteira. O sistema de Pastoreio Racional Voisin, o PRV, tem sido
considerado o mais rentavel sistema para assentados e agricultores familiares no
Sul do Brasil (HOTZEL et al., 2007).

6.3 Volume Total de Leite (L) Entregue por Cooperado no Periodo

A média geral (1.383.6) ndo representa muito bem o volume de leite
entregue por familia e por més, ja que esta fortemente influenciada pelos grandes
produtores, que sdo em nimero menor do que aqueles que entregam menos. Assim,
o valor médio de 954 (média geométrica, variando de 930 a 970) litros de leite
representa algo mais proximo do que seria entregue mensalmente por uma familia.

A variavel ndo se distribui de maneira normal: h& registro de entrega com
niveis muito baixos e niveis muito altos, comparados aos valores médios.

A meédia geométrica do volume entregue pelos produtores que entregaram
todo o periodo € de 995 litros. E a média geométrica dos produtores que né&o

entregaram em todo o periodo € de 768 litros.
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Figura9 Média geométrica do volume de leite entregue por cooperados que entregaram
durante todo o periodo e dos produtores que ndo entregaram todo o periodo
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Fonte: a autora
Essas médias representam produtores com producéo diaria de 25 a 33 litros.

Os pequenos produtores, que sdo bastante numerosos, tém poucas possibilidades
de realizar investimentos em suas terras, uma vez que operam com retornos muito

reduzidos para permitir a capitalizacdo de suas unidades de producéo.

6.4 Categoria de Produtores por Volume Médio Absorto para Cada

Entrega de Leite

Os produtores foram divididos em quatro categorias de acordo com o volume
entregue.

Foram divididos grupos de produtores com até 1000 litros por més, 1001 a
2000, 2001 a 3000 e 3001 a 6103, pois apenas 1 cooperado contribuiu em média
com 3001 a 4000 L de leite no més (esta categoria foi unida aos cooperados de
maior producéo).

Foi observado que 113 cooperados que entregam até 1000 L de leite
contribuiram com 26% do volume de leite durante o periodo..
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Os nove cooperados que entregaram mais de 3.000 L de leite contribuiram
com 18% do volume de leite no periodo . A categoria de cooperado com maior
contribuicdo esta constituida por familias que entregam entre 1.001 a 2.000 L de
leite (41,6% do volume de leite no periodo). Observando esta categoria nos anos
estudados verifica-se que foi a categoria que apresenta aumento de volume
entregue, enquanto as outras categorias se mantiveram constantes, indicando que
talvez essa categoria poderia responder melhor a um programa de assisténcia
técnica e acompanhamento para aumento de producéo.

No mesmo sentido, a identificacdo de quatro grupos de produtores indica
sistemas de produgé&o diferentes, o que pode direcionar os trabalhos de assisténcia
técnica entre os cooperados. Cada perfil de produtor possui necessidades

especificas quanto ao trabalho do técnico da cooperativa

Tabela 1 Categoria de produtores por volume médio entregue, porcentagem do volume total
e guantidade de cooperados em cada categoria

Volume médio (L) Volume total Porcentagem no Numero de Cooperados
por categoria volume total (%)

46 a 1000 1.912.499 26.12 113

1001 a 2000 3.047.097 41.62 61

2001 a 3000 1.029.035 14.05 12

3001 a 6000 1.332.314 18.19 9

total 7.320.945 100% 195

Fonte: a autora
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Figura 10 Volume entregue por categoria de produtor
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Volume total de leite entreque (L)

6.5 Volume de Leite Entregue no Periodo e NiUmero Total de Entregas

por Cooperado

O numero de entregas de leite por cooperado variou de 2 a 36. Apenas 54
produtores entregaram leite 36 vezes no periodo, sem interrupcdes. Ademais, 50%
dos cooperados entregaram até 32 vezes durante o periodo, conforme demonstra o
gréfico.

Este comportamento de entrega indica que metade dos produtores deixa de
entregar leite para a cooperativa durante quatro meses, ou mais, durante o ano.
Vérios problemas de manejo podem provocar tal interrup¢cdo no fornecimento de
leite, que € antecedido por uma diminui¢do no volume entregue.

Mé qualidade das pastagens e baixa oferta aos animais sdo problemas que
influenciam diretamente a producdo. Outros problemas como: sanidade deficiente,
mineralizacdo inadequada, baixo mérito genético, manejo incorreto, escassez de
conforto térmico nas propriedades e outras deficiéncias fisicas que acarretam no
“‘estresse” dos animais sdo também pontos que levam a ineficiéncia produtiva
(MEZZADRI, 2012;).
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Figura 11 Média do nimero de entregas por cooperado
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6.6 Custo de Coleta

Os custos de coleta envolvem custos fixos e variaveis.

Os custos fixos sao definidos por Sakurai (1997) como aqueles custos que
nao variam com a producdo, mantendo-se constantes, independentemente da
variacdo na quantidade produzida. Entre estes custos citam-se mao de obra
correspondente aos salarios e encargos de motoristas, ajudantes (caso possuam) e
mecanicos (caso possuam oficinas de manutencdo); custos administrativos;
depreciacdo dos veiculos e equipamentos; impostos (Licenciamento, IPVA e Seguro
Obrigatdrio); seguro do veiculo e acessorios e custo de oportunidade.

Os Custos Variaveis sao aqueles custos que variam com a producéo, tais
como combustiveis, lubrificantes, pneus, acessoérios, manutencdo, lavagem do
veiculo e seguro do produto transportado (SAKURAI, 1997).

O custo de coleta da Cooperativa Cocavi aumenta nos meses de abril a
setembro, atingindo os maiores valores no més de Junho, ou seja, € inversamente
proporcional ao volume coletado. O ano de 2016 foi 0 ano que apresentou maior
variacéo e o de 2017 foi o que apresentou menor.

A menor variagado no ano de 2017 pode ter relagao ao fato de que foi o0 ano
que concentrou maior numero de entregas e o maior volume entregue pelos

cooperados e também maior frequéncia de entregas, uma vez que 0 maior volume
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dilui os custos de coleta. Neste ano também foram observados os maiores valores

médios de preco pago ao produtor.

Figura 12 Custo de coleta por litro de leite da Cooperativa Cocavi nos anos de 2016-2018
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6.7 Preco Pago ao Produtor

O preco do leite pago ao produtor durante o periodo estudado apresenta
uma média de R$ 1,10 e atinge os maiores valores nos meses de entressafra, ou
seja, inversamente proporcional ao volume ofertado pelos produtores.

Entre os anos comparados, o ano de 2017 apresenta menores variagdes no
preco. Também foi o ano com maior frequéncia de entrega e mais cooperados
entregando leite para a cooperativa, o que teve impacto no custo de coleta. Como a
cooperativa Cocavi tem como politica retirar apenas seu custo operacional do valor
recebido e repassar as sobras para 0s soOcios, quanto menor o custo de coleta,
melhor o preco pago ao produtor. O custo se relaciona com volume. O ano de 2017

foi o de maior volume captado.
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Figura 13 Precgo pago por litro de leite ao produtor da Cooperativa Cocavi nos anos de 2016-

2018
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6.8 Frequéncia de Entregas

O ano de 2017 foi 0 ano em que apresentou maior volume total coletado e,

também, o que registrou o maior numero de cooperados (179) que entregaram leite

e ao maior numero de entregas neste ano.

Figura 14 Frequéncia de entrega de leite por més nos anos de 2016-2018

Nimero de cooperados

2016 2017 2018
120 -

90 -

30~

D____-.---lll _--.-_--..I ----.-.lll
1234567 89101112 1 2 3 4 5 6 7 6 9101112 1 2 3 4 5 6 7 & 8 101112
Numero de entregas realizadas por ano

Fonte: a autora



46

6.9. Volume Entregue por Produtor

Em relacdo ao volume entregue por produtor, 25% das entregas
compreendem valores até 568 L/més e 50% das entregas foram de até 1.070L/més
e 25% estiveram entre 1.759 L a 9.024 L. A média geral (1.388L) ndo representa
muito bem o volume de leite entregue por familia por més, ja que fica fortemente
influenciada pelos grandes produtores, que sdo em menor numero. Assim, o valor
médio de 957.5 (média geométrica, variando de 933.4 a 982.1litros de leite)
representa algo mais préximo do que seria entregue, em média, mensalmente pelos
produtores da Cooperativa nos anos de 2016-2018.

Em relacédo a esta variavel, percebe-se que ela ndo se distribui de maneira
normal. H& registros de entrega com niveis muito baixos e niveis muito altos

comparados aos valores médios.

Figura 15 Média geométrica de volume entregue por produtor nos anos de 2016-2018
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Volume de leite entregue durante o periodo: a linha vermelha mostra a
média geométrica (957,5L) e o intervalo de confianca (95%) de leite entregue
durante todo o periodo. O ponto vermelho indica a média geométrica do més.

Os trés primeiros meses do ano apresentam valores superiores a média

geométrica e seu intervalo de confiangca. O volume de leite entregue diminui entre
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abril a setembro e aumenta ligeiramente a partir de outubro. Novembro e dezembro

apresentam valores superiores a média geométrica e seus intervalos de confianca.

6.10 Rotas de Coleta de Leite

Em relacdo as rotas de coleta de leite dentro do assentamento, observa-se
gue a rota 3 coleta o maior volume de leite, por concentrar mais produtores, ja que
a média de entrega é menor nessa linha do que nas outras. Nesta mesma rota de
coleta observa-se que a frequéncia de leite ndo entregue € maior conforme

demonstra a figura:

Figura 16 Volume coletado por cada rota de coleta da Cooperativa Cocavi nos anos de
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As rotas 1 e 2 apresentam maiores médias de volume entregue e menores
meédias de leite ndo entregue. A rotal possui média geométrica de 1.081,53 litros. A
linha 2 possui média geométrica de 977,55 litros e a linha 3 possui a menor média
geométrica de 901,89. Quando os valores do intervalo de confianca ndo se
sobrepdem, se assume que ha diferenca entre os valores. Assim, a linha 3 tem
menor valor médio de entrega. Sendo um pouco mais notoria a diferenca entre as

linhas 1 e a3.
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Figura 17 frequéncia de leite ndo entregue nas diferentes rotas de coleta nos anos de 2016-
2018
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Frequéncia de nao entrega de leite

Tendo em vista estas flutuagcbes durante o ano, a cooperativa adotou um
sistema de rearranjo das rotas sempre que ha uma mudanca do volume coletado ou
guando alguns produtores presentes na rota deixam de entregar com objetivo de
economizar na quilometragem percorrida. Normalmente, a coleta € realizada a cada
dois dias e quando ha diminuicdo no volume durante o inverno € feito ajuste na
frequéncia de coleta, podendo, em alguns casos, chegar a 3 dias. No entanto, este
aumento nos intervalos de coleta tem como prejuizo a qualidade do leite entregue, 0

gue muitas vezes faz com gque a cooperativa realize a coleta em dias alternados.



Figura 18 Média geométrica do volume de leite entregue em cada rota de coleta
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6.11 Tanques de Resfriamento
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O maior volume coletado provém de tanques individuais. Devido ao namero

de tanques que a cooperativa possui a disposicdo de seus cooperados e o volume

s

coletado destes, leva a crer que a quantidade coletada é inferior a capacidade

instalada de armazenamento do leite, conforme é possivel observar na figura 18.



Volume de leite entregue (L)

Figura 19 Média do volume coletado nos tanques de resfriamento de leite coletivo,
individual e freezer nos anos de 2016-2018
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7. CONCLUSOES

Da mesma forma que 0s assentados e a cooperativa tomaram a
iniciativa da atividade leiteira no Assentamento Oito de Abril, esta a decisdo de
torna-la viavel e permanente, independente de apoios exdgenos. E necessario que
se faga um esforgo permanente da viabilizagcdo da atividade no assentamento, pois a
tensao “natural” pela concentragao da atividade também tende a ser permanente.

A cadeia produtora de leite no Assentamento, especialmente em relacdo aos
pequenos produtores, se caracteriza por ainda apresentar deficiéncias intrinsecas
que comprometem a produtividade e a eficiéncia em obtencéo de leite. Existe uma
evidente necessidade de aprimoramento quanto aos controles de custos na coleta
de leite a fim de verificar viabilidade da coleta de leite dos produtores que entregam
quantidades reduzidas.

Embora seja reconhecido que exerce um papel importante dentro do
assentamento de incluir estes pequenos produtores, isto também é uma fragilidade
da cooperativa. Observa-se a necessidade de organizar melhor o acompanhamento
técnico para qualificar a producdo a base de pastagens, planejar a producao de
alimentos para o ano todo, a fim de melhorar a producéo e para evitar a variagdo na
coleta de leite e diminuir a inconsténcia de entrega. Os ganhos de produtividade
advém, basicamente, da adocdo de tecnologias que melhoram a eficiéncia do uso
dos fatores de producdo. O melhoramento na genética do rebanho leiteiro e na
alimentacao e saude animal apresentam importante participacdo nesta evolucéo.

E possivel uma oferta maior de alimentos para o gado em uma mesma area,
por meio de orientacfes técnicas, de adubacdes e irrigacdo no intuito de melhorar o
desempenho do sistema, resultando maior produtividade. A dificuldade em sistemas
de producédo a pasto esta na sazonalidade da producdo das plantas forrageiras que
proporciona oferta de alimento de forma variavel, devido a dependéncia climatica.
Para evitar a oscilagdo no suprimento de pastagens, sugestiona-se que seja
estimulado pela cooperativa a conservagdao e armazenamento de forragem. Para
maiores producdes de leite, € importante considerar que, no sistema de producao a
pasto, além da necessidade de suprir as exigéncias nutricionais dos animais é
preciso fornecer condi¢cdes para que as forragens adquiram quantidade e qualidade
atentando para a carga animal, tempo de repouso da pastagem e exigéncias

nutricionais de cada espécie forrageira.
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O trabalho identificou quatro grupos de produtores em relagcdo ao volume de
producdo. Esta informagcdo pode contribuir para elaboracdo de estratégia de
assisténcia técnica para cada perfil de produtor. Além disso, seria importante a
realizacdo de outros trabalhos sobre a caracterizacdo dos sistemas de producéo
existentes entre estes produtores. Um estudo mais detalhado sobre os sistemas de
producdo e o0s aspectos sociais e econémicos das propriedades permitird obter
informacdes sobre sucessao familiar e organizacédo do trabalho na propriedade que
sao importantes para que a Cooperativa possa elaborar um planejamento a médio e

longo prazo.
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