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RESUMO

A tese aqui defendida foi de que uma perspectiva rizomatica das organizacdes pode
contribuir para a leitura das producgdes de agenciamentos coletivos de enunciacdo em
meio as organizacdes formais. Desse modo, ao cartografar as producdes que envolvem o
viver no assentamento Ipanema em Iper6/SP, as construgdes de verdades que fundamentam os
Estudos Organizacionais enquanto espago de poder, também foram sendo cartografadas. Isso
ocorreu em uma producdo de movimentos de desterritorializacdo das teorizacdes acerca das
organizacOes de seu espaco de saber e poder, e reterritorializacdo em novos espacos habitados
pela teorizacdo de Deleuze, Guattari, De Certeau e Foucault, em que o desejo e as taticas
produzem novas formas de ser e existir, enquanto devir organizagdo. Desse modo, a producao
dos dados a partir dos encontros com os participantes da pesquisa e das leituras das
reportagens do jornal Cruzeiro do Sul de Sorocaba (entre 1992 e 1997) me levaram a trés
eixos de analise: o retorno ao campo, o trabalho no campo e o devir organizacdo. Isso
direcionou minha atencdo para os elementos produzidos da relagdo dos moradores do
assentamento com a terra e com o trabalho no campo, que orientam as relacdes familiares e a
forma de acdo dos moradores diante das imposi¢ces homogeneizantes da maquina social.
Desse modo, no decorrer dessa cartografia acompanhei a producdo de subjetividades
maltiplas, que carregam a memoria das lutas e dificuldades do passado na producdo de um
presente de luta e resisténcia as imposi¢cGes do mercado financeiro e consumidor dos seus
produtos. Por esses caminhos, segui para a compreensdo das organizacGes enquanto rizoma,
permitindo que eu rompesse com a dicotomia entre organizar e desorganizar que marcam oS
sentidos das teorizagcbes do campo, abrindo o conceito de organizagdo, enquanto plano da
organizacdo, para guestionamentos relativos a suas producfes, rotulos e sentidos. Desse
modo, seguir pelos caminhos de um devir organizacdo é se abrir para a multiplicidade de

formas de produzir a vida nas organizac6es, seguindo pelos fluxos produzidos pelo desejo.



ABSTRACT

The thesis defended here was that a rhizomatic perspective of organizations can contribute
to the reading of the productions of collective enunciation agencies in the midst of
formal organizations. Thus, when mapping the productions that involve living in the
Ipanema settlement in Iperé/SP, the constructions of truths that underlie Organizational
Studies as a space of power, were also being mapped. This occurred in a production of
movements of deterritorialization of theorizations about the organizations of their space of
knowledge and power, and reterritorialization in new spaces inhabited by the theorization of
Deleuze, Guattari, De Certeau and Foucault, in which desire and tactics produce new forms to
be and exist, while becoming organization. In this way, the production of data from the
meetings with the research participants and from the readings of the reports in the Cruzeiro do
Sul de Sorocaba newspaper (between 1992 and 1997) led me to three axes of analysis: the
return to the field, the work in the field and the becoming organization. This directed my
attention to the elements produced in the relationship between the residents of the settlement
with the land and with work in the field, which guide family relationships and the way in
which the residents act in the face of the homogenizing impositions of the social machine.
Thus, in the course of this cartography, | followed the production of multiple subjectivities,
which carry the memory of the struggles and difficulties of the past in the production of a
present of struggle and resistance to the impositions of the financial and consumer market for
its products. Along these paths, | followed the understanding of organizations as a rhizome,
allowing me to break with the dichotomy between organizing and disorganizing that mark the
meanings of the field's theorizations, opening up the concept of organization, as an
organization plan, for questions related to their productions, labels and directions. In this way,
to follow the paths of becoming organization is to open up to the multiplicity of ways of

producing life in organizations, following the flows produced by desire.
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INTRODUCAO: O inicio da producéo de uma cartografia

Cartografar € se lancar em busca do desconhecido, mesmo quando o desconhecido
“aparenta” certa familiaridade. Assim, para a producdo dessa tese parti de lugares ja visitados
e estudados, os lugares dos trabalhadores rurais sem terra do MST (Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra)! e agora agricultores familiares moradores de
assentamentos. Em outra ocasido, entre os estudos do mestrado e do doutorado, eu desenvolvi
uma pesquisa com os assentados no municipio de Queréncia do Norte/PR?, além de ter tratado
de questdes relacionadas ao trabalho e vida no campo durante minha pesquisa de mestrado®.
Contudo, cartografar € revisitar [ndo]lugares, é direcionar a atencdo para pontos nao
explorados e também questionar os motivos para que o olhar pouse constantemente em um

mesmo ponto, me revisitando e revendo meu [n&o]olhar enquanto observo o outro.

“Oficialmente” 0 inicio da producdo dessa cartografia se deu com a escrita do ensaio
teodrico e do projeto para qualificacdo, dois anos ap6s minha matricula no programa de pés-
graduacdo. Mas, esse inicio trata da marcacdo oficial e institucional que organiza os modos de
fazer uma pos-graduacdo, antes de pensar na possibilidade de construir essa tese com 0s
moradores do assentamento Ipanema em Iper6/SP, a producdo da cartografia ja estava em
curso, pois as experimentacdes, a atencdo que orienta o questionamento e a curiosidade em
saber e conhecer mais, estava agindo. Nesse sentido, meu primeiro contato com eles ocorreu
enquanto professora do Instituto Federal de So Paulo, campus Boituva e, posteriormente,
encerrados seus cursos no IFSP eles permaneceram ali, participando e colaborando para a

execucdo de outros projetos que desenvolvemos.

1 O MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra) é um dos mais importantes movimentos sociais do
Brasil que foi formalmente constituido em 1984 (MESZAROS, 2000; STRAUBHAAR, 2015). Sua forma mais
importante de luta é por meio da ocupacdo de terras devolutas, que gera o fato politico de dendncia de terras
griladas ou improdutivas, exigindo resposta do governo para a questdo da concentracdo de terras no Brasil.

? Esse trabalho foi desenvolvido junto ao Grupo de Estudos Organizacionais da Universidade Estadual de
Maringd, dentro do projeto de pesquisa “Estudando o homem ordinario, suas praticas cotidianas e processos de
territorializagdo”, estudando os processos de territorializagdo no cotidiano de vida e trabalho desse homem
ordindrio (DE CERTEAU, 2014), invisivel aos saberes dominantes (Processo 443228/2015-9
CNPg/MCT/Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas).

* Em minha dissertacdo de mestrado, partindo das contribuicdes teéricas de De Certeau e Bourdieu, discuti como
as praticas cotidianas de professores, alunos e pais em uma escola do campo, situada no perimetro urbano,
contribuiram para a criagdo e recriacdo das identidades dos alunos oriundos do meio rural (ZIOLI, 2016),
trabalhando dessa forma com pais e alunos que moram no campo.
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E importante também esclarecer os nomes utilizados para se referir ao espago que hoje
¢ 0 assentamento Ipanema, toda aquela area pertence ao governo federal, sendo dividida em:
FLONA Ipanema (Floresta Nacional de Ipanema) uma area de preservacdo ambiental
administrada pelo ICMBIo (Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade);
ARAMAR, que é o Centro Experimental da Marinha; Ministério da Agricultura, que possui a
area da antiga pista de pouso; e 0 Assentamento Ipanema que € dividido em area 1 e 2. Todo
esse espaco é chamado de Fazenda Ipanema pelos moradores do assentamento e da regiéo,
uma referéncia ao uso que esse espago tinha antes de se tornar Floresta Nacional e
assentamento. No periodo em que esse espaco era de responsabilidade do Ministério da
Agricultura, eram realizados testes de sementes e maquinario agricola, sendo uma fazenda de
testes administrada pelo CENEA (Centro Nacional de Engenharia Agricola)®. Portanto, no
decorrer dessa escrita, eu vou utilizar a nomenclatura fazenda Ipanema, por ser a forma como

0s participantes se referem a esse lugar.

Com relagdo ao campo tedrico em que essa tese se constroi, ele também foi revisitado,
olhando para as definicbes e verdades produzidas pela teorizacdo organizacional. Desse
modo, essa tese, na qualidade de produto final dos estudos do doutorado, retrata minha
mudanga de perspectiva sobre as organizagdes. Em meus estudos na graduacdo em Ciéncias
Contabeis, tive um contato muito breve com as teorias de administracdo, limitadas a
apresentacdo de uma disciplina de administracdo geral. Olhando para esse meu periodo de
estudos, percebo a presenca marcante da perspectiva funcionalista de organizacdo, perspectiva
que carregava durante minhas leituras iniciais de Michel de Certeau no mestrado. O esforgo
em minhas leituras era para desconstruir essa perspectiva herdada dos meus estudos da
graduacdo. Assim, no decorrer da minha pesquisa, eu pude compreender as organizacdes por
outra perspectiva, ou seja, como pratica social, ndo limitada ao mundo, que se regenera

continuamente e que ndo € diferente do ser humano (SPOELSTRA, 2005).

Desse modo, a proposta que desenvolvo nessa tese é de uma abertura do conceito de
organizagles, seguindo para isso por um caminho ja aberto por outros autores, se
movimentando a partir de apropriagdes teoricas de outras disciplinas. Realizando com isso
questionamentos das verdades produzidas pela orientacdo funcionalista ampliando, como

destacam Ahrne e Brunsson (2011), o conceito de organizagdes para além das organizacGes

* No topico 4.1 “Produzindo o espago: a Fazenda Ipanema em Iper6/SP” relaciono os usos e instituigdes
presentes nesse espaco.
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formais. As leituras que realizei durante a pds-graduacdo, levaram-me a compreender que
seguir pela orientacdo funcionalista de organizacéo €, segundo Cooper (1990), a compreender
a organizacdo social como ja formada, ndo considerando os processos de diferenciacdo que

produzem essa organizagéo.

Mudar esse direcionamento da teoria é necessario para 0 desenvolvimento das
discussGes do campo, pois como destacam Ahrne e Brunsson (2011) a organizacdo esta se
tornando obsoleta em vista dos desdobramentos de conceitos como instituicdes e redes, o que
reforca a necessidade de ampliar o escopo das discussdes nos Estudos Organizacionais,
tratando de organizagdes ao invés de organizacio. E nesse sentido que Power (1990) propde
como mudancga, transferir a teoria organizacional para um campo mais amplo da organizacéo
social. Desse modo, Reedy (2014) destaca a necessidade dos Estudos Organizacionais se
desenvolverem a partir de questdes sociais e politicas mais amplas e que envolvem as
organizagOes. Portanto, Ahrne e Brunsson (2011) destacam que os Estudos Organizacionais
ndo devem ser separados das outras ciéncias sociais, assim as organizagdes assumem papel

relevante nas discussdes de questbes mais amplas das ciéncias sociais.

Seguindo a exposicdo de Chia (1998) a respeito da organizacdo, como o ato de deter,
estabilizar e simplificar os aspectos dindmicos e complexos da experiéncia vivida,
compreendo a necessidade de revisar o sentido ontolégico de organizacdo, enquanto
mecanismo simplificador da realidade. Para isso as contribui¢des teéricas de Michel Foucault,
Michel de Certeau, Gilles Deleuze e Félix Guattari ja transitam pelo campo dos Estudos
Organizacionais, promovendo um novo olhar sobre o campo e uma transformagéo do seu
objeto. Assim, a construcdo de outro olhar para as organizacdes deve ndo apenas englobar,
como destaca Reedy (2014), outros locais e praticas marginalizados pelos estudos
tradicionais, mas superar as categorias convencionais de andlise, expandindo as estruturas

tedricas usuais.

A abertura do campo dos Estudos Organizacionais para as abordagens poés-
estruturalistas se deu na descri¢cdo de Cavalcanti (2012) com a publicacdo da obra de Cooper
(1976) “The Open Field”, em que o autor defende uma visdo processual de organizagdo.
Desse modo, Cavalcanti (2012) argumenta quanto a relevancia de problematizar a nog¢éo pos-
estruturalista de organizacéo, superando a nocdo de estrutura na compreensao da organizagéo
enquanto fendmeno. O desenvolvimento das teorizagbes organizacionais no Brasil tem

seguido por outros avancos, inserindo analiticas socioldgicas e psicanaliticas no estudo das
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organizacbes (PAULA, 2004; SEGNINI; ALCADIPANI, 2014), o que permitiu a
compreensdo pelos Estudos Organizacionais no Brasil para as organizacfes enquanto cultura,
espaco tanto de desejo como de frustracdo, da pulsdo da vida e da pulsdo de morte
(ROSSATO NETO; CAVEDON, 2006).

Contudo, como destacam Alcadipani e Motta (2004), a utilizagdo dos conceitos
teoricos de Foucault no desenvolvimento tedrico das organizagdes, tem sido dissociada da sua
complexidade e totalidade enquanto producdo teorica, e tratada enquanto instrumentos que
atendem a necessidades especificas. Semelhante a utilizagcdo dos conceitos foucaultianos, a
presenca da obra de Michel de Certeau nos Estudos Organizacionais, analisada por Faria e
Silva (2017), restringe-se ao primeiro volume de “A inven¢ao do Cotidiano” e aos conceitos
de estratégia e tatica. Dessa forma, Sorensen (2005) também destaca o confinamento que o
campo de estudo das organizagdes opera nos conceitos elaborados por Deleuze e Guattari.
Para o autor, o interesse dos teodricos das organizacdes pela producdo desses autores esta
vinculado a ordem de traducdo das suas obras, relacionando desse modo ao acesso dos

pesquisadores a essas producdes, fragmentadas e distantes da producdo completa dos autores.

Nesse sentido, durante as discussdes dessa tese pretendo deslocar as organizacdes do
campo de teorizacdo dos Estudos Organizacionais, em direcdo as producdes tedricas de
Deleuze e Guattari, Foucault e De Certeau. Realizarei uma desterritorializacdo das
organizagbes, dos Estudos Organizacionais, reterritorializando no espaco produzido pelas
teorias dos autores. Escaparei do caminho construido pelas verdades que constitui a teorizacéo
organizacional, e seguindo pelo caminho aberto pela compreensdo das organizacGes enquanto
cultura, vou encontrando nos conceitos teorizados pelos autores, novos sentidos para

compreender as organizacoes.

Seguindo por esses caminhos, encontro no sujeito e em suas producdes, um
direcionamento para o desenvolvimento dessa tese. Assim, sigo pelo entendimento de
Deleuze e Guattari (2017c) de agenciamento enquanto producdo de novos sentidos e um
conjunto de singularidades, que leva ao entendimento de Guattari de sujeito enquanto
agenciamento coletivo de enunciagdo (GUATTARI; ROLNIK, 1996), ou seja, aquele que se
constitui por meio do desejo. Compreendo que para abrir o conceito de organizacdes, €
necessario abrir o proprio entendimento de sujeito, que esta constantemente agenciando e

sendo agenciado, ou seja, criando sentidos no espaco habitado pelas organizagdes.
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Assim, sdo as producdes do sujeito que inventam o cotidiano vivido, criando relevos
nessa paisagem cotidiana, seguindo os fluxos do desejo, que representam uma possibilidade, o
que esse sujeito poderia ser, a poténcia. Esses movimentos do desejo compdem as
multiplicidades do ser, ou seja, os multiplos sentidos que constituem o sujeito enquanto
agenciamento coletivo de enunciacdo. E o papel da cartografia é registrar esses fluxos,

seguindo os movimentos das producdes do ser, a multiplicidade que o constitui.

Essa multiplicidade € descrita por Deleuze e Guattari (2017a) por meio do conceito de
rizoma, que se refere a abertura para uma multiplicidade de caminhos, sem criar hierarquias,
seguindo por uma multiplicidade de ligacdes e possibilidades. Essa multiplicidade rizomética
pode tanto seguir por linhas de segmentaridade flexivel e dura, que estdo carregadas de
definices e categorizacdes, 0s modos de sujeicdo como descritos por Foucault (2017¢) que se
referem aos codigos de comportamento e formas de subjetivacdo. Esses cddigos previamente
estipulados pelo sujeito de querer e poder, responsaveis por definir as estratégias de uso dos
espacos (DE CERTEAU, 2014), aprisiona e direciona o caminho percorrido pela

multiplicidade rizomatica, criando arborescéncias no rizoma.

Porém, o rizoma também é composto por linhas de fuga, que promovem rupturas nas
linhas de segmentaridade, por meio delas a multiplicidade se metamorfoseia, 0s movimentos
que constituem o rizoma se evidenciam por meio desses rompimentos (DELEUZE;
GUATTARI, 2017a). Seguindo por movimentos de ruptura e reorganizacao, o rizoma vai se
movimentando em um processo de producdo constante (DELEUZE; GUATTARI, 2017a),
criando por meio de movimentos ndo autorizados invengdes no cotidiano (DE CERTEAU,
2014) ou do real produzido pelos fluxos do desejo (DELEUZE; GUATTARI, 2004).

A relacdo que o rizoma representa com a arborescéncia e sua criacdo de hierarquias
me leva a relacdo entre a organizacdo funcionalista e formal, que subjuga a diferenca
(desorganizacd@o) e as organizacOes abertas para a realidade social que a constitui. Desse
modo, pensei em devir organizacdo® como uma forma de representar a coexisténcia da
organizacdo formal com outras formas de compreender as organizagdes, uma vez que a
organizacdo formal que busca organizar e extinguir o caos e desordem do seu meio existe e

ndo pode ser negada. Mas a0 mesmo tempo, tantos outros devires organizagdes se produzem

® Zourabichvili (2007) descreve o devir para Deleuze como um mudar, ou seja, ndo se comportar ou sentir as
coisas da mesma maneira, ndo produzir as mesmas avaliagoes, o todo é repetido de outro modo. Por esse motivo,
o devir implica também o encontro com algo ou alguém diferente de si mesmo, externo que promove a producéo
de um aprendizado, uma relacdo de trocas e modificagdes.
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em seu meio e resistem a essa organizacgao, se movimentam, agem nos espagos estratégicos da

organizacdo formal, e ndo podem ser delimitadas ou isoladas.

Em meio a esses movimentos, seguindo pelos afetamentos produzidos em mim pelas
leituras tedricas e pelos encontros com os moradores do assentamento Ipanema em Iper6/SP,
cheguei ao objetivo de, durante essa tese, “cartografar os agenciamentos coletivos de
enunciacdo produzidos pelos fluxos do desejo no devir organizacdo no espaco da
Fazenda Ipanema em Iper6/SP”. O produto dessa cartografia sdo os devires, que transitam
pelo conceito deleuze-guattariano de rizoma, mas que também recebem em sua construgao as
contribuicdes de Foucault, no que se refere ao conhecimento de si enquanto producdo das
subjetividades, ou seja, a producdo do sujeito, e das relacbes de poder, caracterizadas como
ndo homogeéneas e, por isso, carregadas de possibilidades de inversdo. Também, carrego as
contribuicdes de De Certeau, em sua compreensdo das producbes operadas pelos
consumidores, que seguindo os fluxos das taticas inventam o cotidiano vivido e produzem
suas existéncias. Essa producdo se d4 em meio aos dispositivos, ou seja, a rede que liga as
instituicOes, discursos, leis, etc. (FOUCAULT, 2016), produzidos pela maquina capitalistica,
que age por meio do controle despotico da vida social a partir da coer¢do material e sugestdes
de conteudos de significacdo, criando uma imensa maquina produtiva de subjetividade
industrializada (GUATTARI; ROLNIK, 1996).

Por esse caminho, fui encontrando outros objetivos especificos que me orientaram
durante a producdo dessa cartografia. i) Mapear as producdes cotidianas das existéncias dos
moradores do assentamento Ipanema (Iper6/SP) em meio aos dispositivos de controle
produzidos pela méaquina social. ii) Experienciar os mdltiplos devires que fluem pelo
cotidiano e produzem as subjetividades nos sujeitos que desterritorializam e reterritorializam
0 espaco da Fazenda Ipanema em lIperd/SP. iii) Registrar os fluxos do desejo ligados ao
retorno ao campo e ao trabalho no campo que permeiam o cotidiano dos moradores do
assentamento Ipanema (Iperd/SP). iv) Elaborar conceitualmente o mapa das multiplicidades
que constituem o devir organizagdo que emerge das préticas cotidianas dos moradores do
assentamento Ipanema (Iperd/SP) ante os dispositivos de controle produzidos pela maquina

social.

Ao longo dessas experimentagdes e registros, fui construindo a tese de que: uma
perspectiva rizomatica das organizagdes pode contribuir para uma leitura dessas

producdes de agenciamentos coletivos de enunciagdo em meio as organizacfes formais.
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No caso, para defender essa tese, tomo a Fazenda Ipanema em Iperé/SP como devir
organizacdo. Nesse percurso, conforme eu fui observando, me aprofundando nos
acontecimentos noticiados pelo Jornal Cruzeiro do Sul e ouvindo as histérias e as opinides
que esses moradores tém da fazenda, o0 meu entendimento da acdo desses sujeitos nas
organizacg0es ia se construindo. Isso me levou a compreender a multiplicidade que constitui a
Fazenda Ipanema, por meio da acdo dos moradores do assentamento Ipanema (Iperd/SP)
produzindo e expressando suas subjetividades. Apesar de cartografar a fazenda Ipanema em
Iper6/SP, compreendo que uma perspectiva rizomatica das organizagGes pode transitar por
outros espacos, por olhar para o aspecto dindmico das organizagdes, dos movimentos dos

corpos (sujeitos) que transitam por espacos marcados por organizagdes formais.

Assim, essa cartografia do viver no e do campo foi se revelando no decorrer das
leituras tedricas e dos encontros pelo caminho, emergindo nesse percurso a questdo que
norteou minha atencdo como cartografa. “Como uma perspectiva rizomatica das
organizacgOes pode contribuir para a leitura dessas produc6es de agenciametos coletivos
de enunciacdo em meio as organizacbes formais?”. Para analisar 0s elementos
compreendidos nas narrativas coletadas, tracei trés eixos analiticos para responder a essa
questdo, os dois primeiros oriundos dos registros dos fluxos do desejo que se movimentam
pelo cotidiano dos moradores e que os leva a produzir cotidianamente os sentidos do
“Retorno ao campo” e do “Trabalho no campo”. Por meio desses percursos pude registrar
elementos relativos aos sentidos produzidos pelos moradores na relacdo com a terra e com o
trabalho no campo, que foram orientadores das relagcdes familiares e das relagcbes com 0s
dispositivos produzidos pela maquina capitalistica.

Experienciando as historias contadas e vividas pelos moradores do assentamento, fui
seguindo pelos devires que fluem pelo cotidiano e marcam as producdes das subjetividades
dos moradores do assentamento. E diante dessa multiplicidade e dos questionamentos quanto
a teorizacdo organizacional, encontro o “devir organiza¢do” enquanto eixo analitico das
producbes dos moradores do assentamento, mapeando conceitualmente os elementos
presentes nos caminhos percorridos pelos eixos analiticos anteriores. Desse modo, seguir
pelos devires abre conceitualmente as organizacGes para a multiplicidade rizomatica que
constitui o cotidiano vivido pelos moradores do assentamento. Nesse espago, 0s moradores

operam uma producdo de subjetividades substantivas, dos sentidos e da sua existéncia.
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Desse modo, vivendo suas histérias de resisténcia e persisténcia os moradores do
assentamento carregam os devires produzidos pelos dias de luta no inicio do acampamento,
como um aprendizado que produz novos modos de ser e viver. E mesmo com a aparente
passividade cotidiana, os fluxos do desejo que os levaram a retornar ao campo estéo prontos a
se romper em linhas de fuga, de resisténcia as condi¢Ges de producgdo e trabalho no campo.
Suas modificacdes e intervencdes hoje integram a memdria das producdes na Fazenda

Ipanema, um mapa produzido por esses fluxos e que registro nessa cartografia.

Essa cartografia ndo teve um encerramento, digo isso, pela repentina necessidade de
me afastar do campo, em vista da pandemia do novo Covid-19, situa¢do que eu destaco como
um limitador para essa tese, tendo em vista que muitas histérias ndo foram encerradas,
questdes ainda estdo aguardando respostas. Trabalhando com os relatos dos moradores,
documentos oficiais da FLONA e as reportagens do Jornal Cruzeiro do Sul de Sorocaba, foi
sendo construida essa cartografia, que apresento por meio dessa escrita final, dividida em
quatro capitulos, além dessa introdugdo e das conclusdes.

No capitulo 1, apresento consideracdes quanto a producdo de uma cartografia,
destacando as orientacbes tedricas consultadas para a construcdo do sentido de fazer
cartografia. Também apresento nesse capitulo como se deu a construcdo dessa tese,
descrevendo esse processo, minhas incertezas, como se deu a producdo de algumas decisdes
tomadas para que esse trabalho tomasse corpo e por fim apresento quem sdo 0s participantes
dessa cartografia, os moradores do assentamento Ipanema que me receberam e foram me

inserindo nesse espaco.

Desenvolvo no capitulo 2 uma das partes dessa cartografia, referente ao territorio dos
Estudos Organizacionais, desse modo, inicio apresentando a constru¢do do campo, seguindo
pelas linhas que marcam as intervencgdes do estado, da industrializacdo norte-americana e das
resisténcias de outros territorios emudecidos nessa producdo. Finalizo o capitulo discutindo a
abertura conceitual das organizacbes, fugindo da oposicdo organizacao/desorganizacéo,

ordem/desordem.

J& no capitulo 3, continuo seguindo pelas possibilidades de desterritorializacdo e
reterritorializacdo do campo dos Estudos Organizacionais, caminhando pela teorizacdo de
Foucault, De Certeau, Deleuze e Guattari. Desse modo, inicio discutindo a reterritorializacao

do sujeito, chave para a abertura conceitual das organizagGes. A partir da evolugéo conceitual
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das discussdes sobre o sujeito, apresento como os autores abrem linhas de desterritorializagéo
na organizacdo formal, ao caracterizar as potencialidades do ser (DELEUZE, 2018), a
producdo de producdes que segue os fluxos do desejo (DELEUZE; GUATTARI, 2004), as
trampolinagens que o homem ordinario opera no espaco do outro (DE CERTEAU, 2014), as
subjetividades produzidas pelo conhecimento de si sobre si (FOUCAULT, 2020).

No Capitulo 4, sigo pelos documentos e materiais coletados durante minhas
experimentacdes pelo assentamento. Inicio por minhas exploracbes do espaco, em uma
construcdo do trajeto que percorri e dos encontros produzidos durante esses anos. Nessa
apresentacdo, destaco a impossibilidade de recortar temporalmente uma cartografia, definir
um ponto inicial para esse trabalho cartografico seria tdo equivocado quanto a marcagdo de
um fim e encerramento para essa producdo. Desse modo, tomo a referéncia que 0s
participantes fazem a eventos do passado como uma produgdo do ser no presente, a expressao
do ser. Também apresento nesse capitulo os trés eixos analiticos que orientaram minha

atencdo no campo e a andlise dos materiais levantados durante a producdo dessa cartografia.
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Capitulo 1. SOBRE CONSTRUIR UMA CARTOGRAFIA

Cartografar é se abrir para novas exploracdes, que pode ser por um espaco
desconhecido, como uma exploracdo cega de novos espagos, conhecendo novos relevos e
paisagens, ou uma exploracdo de novos olhares sobre um espaco ja familiar, se abrindo para
novas formas de viver e sentir essas paisagens. E assim, partindo da proposta de produzir uma
tese cartografia, fui seguindo e descobrindo paisagens de espagos ja visitados e supostamente
“conhecidos”. Desse modo, nesse primeiro capitulo, apresento por quais caminhos segui para
construir essa tese em forma de cartografia, também ressalto as dificuldades e limitacGes que

carrego durante essa producdo.

1.1 Orientagdes iniciais da producéo de uma cartografia

A cartografia ndo se constitui como um pacote pronto, que o pesquisador toma e
“utiliza” no desenvolvimento da pesquisa, ela trata de orientagdes que abrem o pesquisador
para esse processo de producdo de subjetividades que constituem as paisagens psicossociais
cartografadas. Portanto, ela ndo é apenas um procedimento metodoldgico, mas uma proposta
tedrico-metodolégica (BARRETO, 2018). Cartografar é fazer mapas, atividade prépria da
geografia para registrar paisagens espaciais (SANZ; WYTTENBACH, 2011), contudo, a
disciplina tem englobado formas participativas de fazer cartografia, como a cartografia social.
Conforme destaca Gomes (2017), a cartografia social € uma metodologia participativa dotada
de engajamento politico e social para luta e defesa do territorio de comunidades tradicionais e
grupos sociais fragilizados. Desse modo, a cartografia tem se expandido também para o
mapeamento de paisagens psicossociais (ROLNIK, 2016), que detalho nessa apresentacao.

Cartografar paisagens psicossociais é acompanhar e ser produzido, enquanto ocorre o
desmanchamento de mundos em sua perda de sentido e a formagdo de outros (ROLNIK,
2016). Cartografar as produgdes dos agenciamentos coletivos de enunciagdo no assentamento

Ipanema, € ndo apenas acompanhar a producdo das subjetividades desses sujeitos, mas a
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minha propria, sabendo que como cartografa minha participacdo ndo € a de um observador

separado do grupo, mas de uma parte dessa producéo.

A cartografia é descrita por Kirst et al. (2003) como uma tempestade, em referéncia as
escolhas que devem ser tomadas pelo cartégrafo no decorrer de sua producdo, as quais nao
tratam de certo ou errado, dispositivo melhor ou pior. Mas, em meio a uma tempestade de
possibilidades e recursos as escolhas tomadas pelo cartografo tomam o aspecto de rotas, de
uma navegacdo que vai se revelando no decorrer do caminho, portanto, o cartdgrafo deve a
todo o momento rever sua forma de atuacdo (KIRST et al., 2003). E nesse sentido que
Mairesse (2003) destaca que a cartografia coloca o pesquisador em uma intensa reflex@o sobre

0 que € e o0 que significa pesquisar? E as implica¢fes que envolvem o pesquisador nesse ato.

Nesse sentido, Passos e Barros (2015) destacam que tanto os objetivos como 0s outros
elementos que compBem a pesquisa ndo devem ser compreendidos de forma tradicional,
ditando o caminho que deve ser seguido, mas devem ser considerados como pistas, que
orientam o percurso e abrem caminho para novas pistas. Desse modo, a pesquisa desenvolvida
como cartografia vai se construindo conforme novos caminhos se abrem no espaco,
permitindo a utilizacdo de outros procedimentos. De acordo com Kastrup e Barros (2015) a
cartografia ndo é um método pronto, mas um procedimento que sera construido conforme o
caso especifico em que sera praticada a cartografia. Assim, cada cartografia é Unica, pois se
assentard nas multiplicidades dos sujeitos, nos processos e suas ligacdes. Por esse motivo,
Kastrup (2015) destaca ser essencial o uso de todas as possiveis linguagens, elementos e
dispositivos para expressar o desejo que compde esse movimento, que ndo deve seguir um

caminho linear.

Partindo dessa multiplicidade produzida pelas paisagens psicossociais, Deleuze e
Guattari (2017a) utilizam a cartografia como principio para compreensdo do pensamento
sobre 0 rizoma, que ndo é representacional, mas inventivo, é a experimentagdo dessas
multiplicidades. A cartografia, como forma de registrar 0s movimentos que constituem os
rizomas, compdem multiplicidades e diferencia¢Ges, apanhando a dimensé&o subjetiva do
processo de produgdo do conhecimento, fugindo de caracterizagGes quantitativas do terreno
cartografado. Por dimenséo subjetiva, Kirst et al. (2003) se refere as transformacdes ocorridas
no terreno percorrido pelos sujeitos, sendo o papel do cartografo acompanhar esses

movimentos.
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Colocada como primeiro principio metodolégico (KASTRUP, 2003), a cartografia tem
como produto o mapa, que produz a representacdo de algo, diferindo do decalque que é a
reproducdo de algo que ja estd feito (DELEUZE; GUATTARI, 2017a). A conexdo que
Deleuze e Guattari (2017a) fazem entre o rizoma e 0 mapa se da pela capacidade de conexao
do mapa, aberto para modificagfes constantemente, ndo se apresentando como completo e
pronto, mas em constante processo de producdo. Nesse sentido, o processo de cartografar nao
se inicia com a entrada em campo, nem se limita aos momentos de interaces entre o

pesquisador e 0s sujeitos de pesquisa.

Como destacam Barros e Kastrup (2015) cartografar envolve habitar em um territrio
desconhecido, uma vez que, a construcdo do mapa preconiza a existéncia de processos em
curso, que inviabilizam a ideia de um pesquisador distante do acontecimento cartografado.
Entendo que cartografar ndo pode ser colocado como uma atividade distinta da vida do
pesquisador, que em um momento apropriado a inicia, em seguida realiza uma pausa no
processo ao voltar para sua casa, pras suas coisas, sua rotina de vida privada. E que é
retomada no momento em que o pesquisador cartégrafo se senta novamente para escrever a
tese, para rever as narrativas coletadas ou pesquisar outras fontes de dados. Um processo de
cartografia ndo pode ser dissociado da vida do pesquisador, como se ele ndo vivesse, pensasse
ou se relacionasse com as paisagens cartografadas e guardadas em sua memdria durante seu

viver cotidiano.

O devir pesquisador-cartdgrafo ou no meu caso o devir pesquisadora-professora-
esposa-doutoranda-cartografa (no préximo tépico faco uma descricdo detalhada dos platos
que constituem esse devir) insere o0 ato de cartografar como parte constituinte do Ser. Como
colocado por Mairesse (2003, p. 260) a busca do pesquisador/cartdgrafo por conhecer seu
objeto, ¢ uma inser¢do do pesquisador em novos processos “que o transformam e o
descaracterizam de sua forma original e isto se dando na duplicidade e no desdobramento da
experiéncia que se vive do e no tempo e das formas que sdo esculpidas por este”. Por esse
motivo deve existir, como apresentam Barros e Kastrup (2015) uma proximidade entre o
cartografo e o territorio cartografado, levando a uma relacdo de cofuncionamento entre os
participantes (cartografo e sujeitos pesquisados), o cartografo € segundo Alvarez e Passos
(2015) um aprendiz no campo.

O que me leva a uma das pistas metodoldgicas apontadas por Alvarez e Passos (2015)

e Barros e Kastrup (2015), o habitar. Habitar o territorio pesquisado envolve para os autores
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uma relacdo de aprendizagem, em que o pesquisador-cartografo experimenta a realidade
vivida pelos sujeitos e também intervém nesse espaco. Desse modo, a cartografia é
apresentada como pesquisa-intervencdo que, de acordo com Passos e Barros (2015), a
intervencdo ocorre a partir da experiéncia, que tornam sujeito e objeto, teoria e prética,
agentes em um mesmo plano de produgdo ou plano de experiéncia. Diferente da ciéncia
moderna que isola o objeto pesquisado, ignorando suas conexdes com o mundo, a cartografia
tem como objetivo apresentar a rede de forcas conectada ao objeto ou fendbmeno pesquisado,
demonstrando os movimentos que compdem essa relacdo, seguindo o plano da experiéncia
(PASSOS; BARROS, 2015).

Desse modo, Rolnik (2016) destaca que o ato de cartografar € acompanhar, dar vida e
voz aos movimentos do plano da experiéncia, como um desenho que acompanha e se faz
enquanto ocorrem 0s movimentos de transformacdo da paisagem. Assim, a realidade
cartografada deve ser representada como um mapa mdvel, ndo uma imagem estanque, um
produto pronto, mas uma representacao do seu processo de construcdo (PASSOS; KASTRUP;
ESCOSSIA, 2015). Como descreve Rolnik (2016), o cartégrafo expressa os afetos do espaco
cartografado, ele ndo os controla, nem busca traduzi-los ou racionalizar seu funcionamento,
ele apenas 0s representa, sem a pretensdao de concluir algo ou mesmo compreendé-los, ele se

preocupa apenas com a representagdo dos seus movimentos.

Por esse motivo a atencdo do cartografo deve ser sem focalizacdo, ou seja, deve evitar
que algum aspecto do espaco se torne o centro e oriente as outras formas de expressdo da
paisagem cartografada (BARROS; KASTRUP, 2015). Desse modo, ele deve olhar para os
movimentos no espago, sem classifica-los como mais ou menos importante, existindo uma
abertura total do pesquisador e da pesquisa para os afetos que constituem o espaco e as vidas
que estdo ali. Quando trata da cartografia de paisagens psicossociais, Rolnik (2016) destaca
que o desejo € o ponto a ser seguido, é ele que produz fluxos de inconsciente em um campo
social, ele produz o real ao ocorrer na realidade e de realidade (DELEUZE; GUATTARI,
2004). O desejo como producéo do real é apresentado por Rolnik (2016, p. 58) ao apontar que
a existéncia da sociedade esta ligada a investimentos de desejo, da mesma forma que ndo

existe desejo que ndo seja 0s proprios movimentos de atualizacéo de certo tipo de sociedade.

Nesse sentido, o desejo ndo € a falta de algo, mas a propria vontade da poténcia,
representando com isso a poténcia que produz os fluxos do inconsciente que compdem as

multiplicidades do Ser. Portanto, seguir os fluxos do desejo ndo é observar uma auséncia, mas
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sim uma possibilidade; o que poderia ser; a poténcia. O cartdgrafo deve dar lingua para 0s
movimentos do desejo. Assim, Rolnik (2016) destaca sua abertura para assimilar novas
teorias, que também vdo sendo cartografadas com a paisagem que ele acompanha. Dar
expressdo aos desejos exige do cartdgrafo um olhar sensivel as mudancgas e aos desejos
encontrados pelo caminho, atento as possiveis formas de expressar essa multiplicidade a ser
cartografada (ROLNIK, 2016).

Mesmo que a cartografia ndo seja definida a partir de um pacote ou manual pronto de
procedimentos a serem seguidos, Rolnik (2016, p. 67) destaca que um tipo de sensibilidade
define o perfil do cartégrafo, que o leva a se colocar ao lado das muta¢des das cartografias,
“posicdo que lhe permite acolher o carater finito ilimitado do processo de produgdao da
realidade, que € o desejo”. Entretanto, se colocar ao lado, ndo significa definir o desejo, o que
segundo Deleuze e Guattari (2004) representa sua morte, o desejo existe para ser
experimentado e ndo definido.

Para isso, Rolnik (2016, p. 67) coloca que o cartdgrafo usa todo o corpo vibratil, em
sua busca por apreender o0 movimento originario da tensdo entre fluxo e representacéo, sendo
um “fluxo de intensidades escapando do plano de organizacdo de territorios”. Esse
movimento, segundo a autora, surge desorientando cartografias e desestabilizando
representacdo, mas que serd contido com a atribuicdo de sentido, sendo esse o préprio motor

da criacdo de sentido.

Para isso é necessario que o cartdgrafo esteja atento, mas como aponta Kastrup (2015)
a grande questdo para o cartografo iniciante € no que prestar atencdo, o que se torna um
problema de configuracdo do territdrio de observacdo ou do campo perceptivo do
pesquisador. A atencdo do cartdgrafo também compreende a utilizacdo de diferentes
modalidades sensoriais, como a visdo e audicdo. A autora coloca serem definidas quatro
variedades do funcionamento atencional que compfe o trabalho do cartografo, sendo: o

rastreio, 0 toque, 0 pouso e o reconhecimento atento.

Kastrup (2015) o define o rastreio como uma varredura do campo, acompanhando as
mudancas de posi¢do, sendo em principio aberta e sem foco. O cartdgrafo entra em campo
sem conhecer seu alvo, que surgira no decorrer do processo. O importante € localizar as pistas
do processo que se deseja cartografar. O toque é a percepgéo pelo tato (haptica), que conta

com sensores espalhados por todo o corpo e se forma por movimentos de exploragéo,
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objetivando a construcdo do conhecimento dos objetos. A percepcdo pelo tato e Otica, gera
pontos de alerta que ird compor relevos no conjunto de elementos observados, permitindo sua
diferenciacdo (KASTRUP, 2015).

Conforme Kastrup (2015, p. 43), 0 pouso € um gesto de parada, posterior ao
reconhecimento, que formara um novo territério compondo a janela atencional do cartdgrafo e
seu novo quadro de apreensdo. Apesar de sua referéncia espacial, a janela atencional faz
referéncia ao “problema dos limites e das fronteiras da mobilidade da atengao” (KASTRUP,
2015, p. 43). A autora apresenta cinco janelas-tipo: a janela joia, que € uma janela micro, em
que a atencdo esta em uma atividade focal; a janela pagina, em que a entrada no campo
perceptivo é seguida de movimentos de orientacdo, seguindo indicios para distribuicdo da
atencdo; a janela sala, que admite atencdo dividida entre a focalizacdo e uma multiplicidade
de partes e graus de nitidez diferenciados; a janela péatio compreende deslocamento,
orientagdo e deteccdo do alvo; e a janela paisagem, como panoramica, detectando e

conectando elementos proximos e distantes.

Por ultimo, Kastrup (2015) coloca o reconhecimento atento, que se refere ao
movimento feito quando somos atraidos por algo e ali pousamos nossa atencao, para proceder
com uma reconfiguracio do territorio da observacio. E importante destacar que essa forma de
reconhecimento permite o destaque das singularidades do objeto, sendo contréria ao
reconhecimento imediato e seletivo. O reconhecimento realizado pelo cartdgrafo, ndo deve
levar a um exame das qualidades e caracteristicas do objeto observado, motivado pelo
questionamento de “o que ¢ isso?”. Mas, Kastrup (2015) destaca que a questdo norteadora da

3

atencdo do cartografo deve ser “vamos ver o que esta acontecendo”, uma vez que, seu
objetivo ¢ acompanhar o processo. O cartografo deve possuir uma atencdo “a espreita —

flutuante, concentrada e aberta” (KASTRUP, 2015, p. 48).

O exercicio de fazer cartografia ndo € uma técnica ou habilidade adquirida pelo
pesquisador apds leituras e estudos, mas uma performance, algo que se obtém a partir do
exercicio, como exercitar um musculo (DELEUZE; GUATTARI, 2017a; KASTRUP, 2015).
Para Barros e Kastrup (2015) cartografar é desenvolver uma pesquisa com 0 objetivo de
investigar os processos de producdo de subjetividade. Nesse sentido, o pesquisador deve
compreender que na maioria das vezes ja existe um processo em curso, colocando o

cartografo em uma situacao paradoxal de iniciar pelo meio, entre pulsaces.
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Conforme apresentam Barros e Kastrup (2015), para a ciéncia moderna, etapas de
pesquisa sdo momentos separados que constituem uma série sucessiva, onde se termina uma
tarefa para se iniciar outra. A cartografia, por outro lado, se constitui de passos que ndo se
separam “‘como o proprio ato de caminhar”. Segundo as autoras, 0 ato de caminhar compde
um movimento continuo de passos, em que cada momento da pesquisa contém o anterior e se
prolonga no seguinte, constituindo uma pesquisa processual, em que a processualidade esta
presente em todos os momentos (producdo dos dados, andlise, discussdo dos dados, escrita
dos textos). No préximo topico eu busco demonstrar a processualidade que constitui essa
cartografia.

1.2 Para uma cartografia: transitando por varios espacos

Uma cartografia ndo se inicia com o delineamento da pesquisa, da necessidade de
definicdo de problema e objetivos (o que o pesquisador cartografo ainda precisa seguir para
cumprir com requisitos legais do processo), bem como da selecdo das bases tedricas e escolha
de instrumentos para coleta de dados. Essa formalizacdo ndo marca o inicio da pesquisa, mas
a organizacdo de todo o processo. Ao produzir uma cartografia, o pesquisador deve
compreender que ela ja se iniciou antes da sua “entrada” oficial no campo, uma vez que, 0
campo de pesquisa acompanha o pesquisador por outros campos: académico, privado,
profissional e tantos outros. Assim, no momento em que o pesquisador “conhece” o “campo”

que sera pesquisado, ele afeta e é afetado.

E foi nesse movimento de afetacdo, de producdo de agenciamentos com 0s outros e o
espaco chamado de Fazenda Ipanema, que fui construindo essa cartografia, que se iniciou
antes mesmo da formalizacdo dos meus estudos no doutorado ou de pensar qual tese eu
produziria. N&o tenho a intencdo de desenhar o marco inicial dessa producdo, mas tragar 0s
contornos desse processo, que nao deve ser entendida em uma perspectiva de inicio e fim, o
gue compreenderia a necessidade de apresentar um resultado final, ou de chegar a algum lugar
no término desse estudo. A cartografia ndo € uma ferramenta que nos leva a um lugar

pretendido/desejado, essa € a forma que a pesquisa cientifica tradicional se percebe, um inicio
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pela definicdo dos delineamentos, objetivos e hipdteses; um meio que é a definicdo dos
instrumentos (tedricos e metodoldgicos) utilizados para coletar os dados; e um fim que € a
conclusdo da pesquisa, seus resultados, todos muito claros, aplicaveis, Gteis e suficientes para

a comunidade académica que o produziu.

Entdo, ndo chegarei a um resultado? Essa tem sido minha preocupacdo desde o
momento que eu optei por fazer uma cartografia, de ndo buscar confirmar uma suposta
verdade, de ndo pretender responder a perguntas, de ndo rotular, caracterizar, organizar o
espaco a partir do meu olhar de pesquisadora. O que se espera retratar por meio da cartografia
€ 0 movimento constante que se d& em meio ao rizoma, essa multiplicidade de linhas que em
alguns momentos seguem um trajeto definido e organizado e que em outros momentos se
rompem, ddo origem a novas linhas, novos trajetos. Mas, se nessa representacdo eu corto e
marco um inicio e um fim para esse rizoma ele deixa de ser movimento, eu ndo consigo a

partir desse registro fixo identificar que esta havendo um movimento.

Desse modo, fazer cartografia € se importar mais em representar o0 processo (a
processualidade) do que com a construcdo de uma imagem final. Por esse motivo, nesse
topico faco uma apresentacdo da construcdo da minha relacdo com o espaco da Fazenda
Ipanema e com alguns dos moradores do assentamento Ipanema. Comeco falando de mim,
que em 2016 eu me mudei de Paranavai, no estado do Parana, para Boituva, no estado de Sao
Paulo. Nessa mudanca também mudei de ocupacdo, de contadora do legislativo municipal
para professora do ensino basico, técnico e tecnoldgico (professora EBTT) do Instituto
Federal de Sdo Paulo (IFSP) campus Boituva. Havia nesse periodo recém-concluido o
mestrado e estava pensando em possibilidades de pesquisas para desenvolver no doutorado,
contudo, ndo havia pensado na possibilidade de realizar uma pesquisa com assentados da

reforma agraria.

Mas, foi entre julho de 2016 e junho de 2017 que participando de um projeto de
pesquisa coordenado por minha orientadora, a professora Dr2. Elisa Yoshie Ichikawa, que tive
contato com os trabalhadores rurais assentados no municipio de Queréncia do Norte, no
estado do Parana. Ali conheci mais sobre o inicio do movimento, alguns acontecimentos que
marcaram aquelas pessoas e tambem suas Lutas, que ndo se referem apenas ao sentido de se
opor a acdo dos grandes proprietarios de terra, governantes e outros, mas aquilo que 0s une,

gue 0s insere em um movimento maior.
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Nesse mesmo periodo, tive contato com os moradores do assentamento Ipanema,
guando com outros professores do campus Boituva tivemos uma reunido na area 2 do
assentamento, para conhecer as demandas das familias e pensar em possibilidades de atuacao
do IFSP. Apo0s essa reunido, participei de um projeto de extensdo em 2017, financiado com
recursos da reitoria para trabalhar com as mulheres agricultoras, promovendo cursos de
formacé@o em agroecologia e praticas de gestdo. Posteriormente integramos (eu, as agricultoras
e outros professores do IFSP) o Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA) do IFSP Boituva.
Durante o projeto, eu pude conhecer algumas mulheres que, posteriormente, participaram da
construgéo dessa cartografia. Elas me receberam em suas casas e me apresentaram a outros

assentados.

Em gue momento houve a decisdo em pesquisar os moradores do assentamento
Ipanema? Quando iniciei meus estudos no doutorado minha intencdo era continuar
pesquisando escolas, abordando uma perspectiva tedrica diferente da utilizada em meu estudo
de mestrado (ZIOLI, 2016). Porém, a proximidade com o assentamento, com a FLONA e o
convivio com alunos dos cursos regulares do IFSP que moram no assentamento, levaram-me

a focar em outros aspectos da minha pesquisa de mestrado: a vida e o trabalho no campo.

A ideia do que seria essa cartografia foi sendo construida a cada visita, cada leitura de
reportagem do jornal “Cruzeiro do Sul” que noticiou todo o processo de ocupagdao em 1992,
cada histéria contada, cada relato, cada leitura tedrica. Semelhante ao inicio da minha relacédo
com essas pessoas que nao foi concomitante com o inicio da pesquisa, ela também ndo se
encerrou com a conclusdo do texto da tese. Estamos ligados pelo IFSP, ndo apenas pelos
projetos que foram e estdo sendo desenvolvidos, mas pela necessidade de desenvolver outros
mais, de atuar como professora da rede federal de ensino atendendo as demandas dessas
pessoas. Por esse motivo, nesse topico, eu pretendo relatar como tem sido meu contato com
esse grupo durante o processo de producao dos dados que compdem essa cartografia, algumas
das escolhas metodoldgicas e a apresentacéo dos outros corpos cartografados.
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1.2.1 Decisdes e indecisBes de um fazer cartografico

Durante a construcdo dessa tese, muitas foram as decisdes e indecisbes que me
acompanharam. Com a decisdo de produzir minha pesquisa de tese com os moradores do
assentamento Ipanema em Iperd/SP e carregando algumas inquietacdes e orientacGes tedricas,
no que se refere a teorizacdo organizacional e as perspectivas de De Certeau, Foucault,
Deleuze e Guattari, foi que iniciei o processo de producdo dos dados dessa cartografia. Tendo
em vista meu contato com algumas moradoras do assentamento, iniciei essa producdo por

elas, que foram me direcionando para outros encontros com outras familias.

Porém, a finalizacdo dessa producdo e a saida do campo ndo ocorreram da forma que
eu esperava. Em meio as coletas veio a pandemia do Covid-19 e com isso a necessidade de
isolamento. Em marco de 2020 eu havia agendado visitas para a devolutiva das entrevistas,
bem como para tratar de questdes como a identificacdo dos participantes. Planos que tiveram
que ser cancelados e assim eu inicio a escrita final da tese, carregando algumas inquietacoes
de pontos que eu gostaria de discutir com eles, mas que ficaram para depois. Contudo,
cartografar € uma exploracdo vivenciada e ndo uma exploracdo planejada. Desse modo, essa
construcdo carrega producdes que nd@o podem ser classificadas como suficientes ou
insuficientes em um fazer cartografico. Os encontros realizados até a pandemia, a propria

pandemia e o isolamento, produziram afetamentos, que apresento nesse texto final de tese.

Desse modo, eu pensei inicialmente nessa cartografia como uma forma de transmitir
histérias de vidas produzidas em meio a lutas, em que o viver € resistir. Porém, com a
impossibilidade de retornar para finalizar os processos de coleta e confirmacao da autorizagédo
para divulgacdo do nome dos participantes, tive que recorrer a pseudénimos para identifica-
los. Pensar em pseuddnimos nessa etapa de producdo do texto da tese ndo foi tarefa simples,
eu acabava desconsiderando a poténcia das suas narrativas e pensando em nomes aleatorios.
Percebendo isso foi que encontrei a obra “Seara Vermelha” do Jorge Amado, publicada em
1946, nessa obra o autor retrata Seus personagens ndo apenas expostos aos problemas
climaticos da seca no sertdo nordestino, mas também enfatiza o problema da posse da terra,
das relacGes de poder e exploracéo vividos pelos trabalhadores e meeiros diante do poder sem

limites dos coronéis.
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Foi a partir da histdria narrada por Jorge Amado e da construcdo dos seus personagens
que produzi os pseuddnimos utilizados para representar 0s personagens gque construiram essa
cartografia comigo. Ao todo foram 14 (quatorze) moradores do assentamento Ipanema que
participaram dessa cartografia, eles compdem 8 (oito) familias tanto da area 1 como da érea 2
do assentamento. Em algumas das narrativas os maridos e filhos s&o citados pelos
participantes, mesmo que ndo tenha entrevistado a todos, eu também os apresento aqui por
meio de um pseuddnimo, por sua presencga na construcdo dessas narrativas. Apresento aqui as
familias do Seu Jerdnimo, da Dinah, da Dona Zefa, do Seu Ataliba, da Dona Ernestina, do

Seu Militao, do Agostinho e do Juvéncio.

A primeira familia que visitei e que conheci antes mesmo de iniciar a producéo dessa
cartografia foi da Dinah. Ela e sua filha Gertrudes foram minhas alunas em um curso no IFSP,
mas antes mesmo disso ja havia sido apresentada a Gertrudes em uma reunido feita com
outros professores no assentamento. A histéria contada pela Dinah foi a primeira que conheci,
ouvir sua historia e seu relato a respeito das mulheres no assentamento me fez vibrar, sua fala
de que no inicio as mulheres do assentamento “ndo tinham nome”, por serem conhecidas
como a esposa ou filha de alguém, mas que agora “elas tinham nome”. Com o trabalho
conjunto dessas mulheres, buscando maneiras de sobreviver por meio da producéo e venda de
artesanato, e se reunindo nem que fosse para compartilhar suas experiéncias e ouvir 0s

problemas umas das outras, agora elas eram conhecidas por seus nomes proprios.

Ouvir sua histéria me afetou, me fez levar esse momento comigo e relembrar essas
palavras, foram essas vibragdes produzidas que me levaram a construir essa cartografia, as
pulsdes do desejo me direcionavam a isso, eu queria olhar mais de perto, ouvir outras
historias, conhecer essas pessoas. Eu queria outros comecos, por outras histdrias, por outros
percursos. Assim, ao iniciar essa cartografia conheci um pouco mais sobre a familia da Dinah,
que veio algum tempo depois do marido Jodo Pedro. Ele veio para a ocupagdo na madrugada
do dia 16 de maio de 1992 (no capitulo 4 vou tratar com mais detalhes sobre a ocupagéo)
trazendo os filhos Jodo e Gregorio. Feliciana, a filha mais velha do casal ndo queria vir para o
acampamento porque teria que deixar a escola no meio do ano letivo. Nesse inicio, vieram
apenas a Dinah e a Gertrudes que tinha dois anos nessa época, a Feliciana veio no final do
ano. Hoje apenas a Gertrudes mora com a Dinah e Jodo Pedro, ela além de ajudar os pais com

0s trabalhos no campo ainda trabalha como guia na FLONA de Ipanema.
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Para coletar as narrativas que compdem essa cartografia, me encontrei primeiro com
minhas ex-alunas, visitando-as segundo a disponibilidade de cada uma, todas as visitas
ocorreram apés o almoco, pois as atividades de cada uma no sitio eram feitas no periodo da
manh&. A partir das nossas conversas elas foram me apresentando a outros moradores do
assentamento, que também participaram dessa cartografia. Em minhas visitas fui recebida
pelos participantes em suas salas, cozinhas e varandas, o processo de producdo dessa
cartografia envolveu a producéo de dados dos nossos contatos telefénicos, do meu trajeto até
as casas dos participantes, dos nossos passeios por pomares, hortas e construcfes. Esses
afetamentos produzidos foram registrados em um didrio de campo, marcando minhas
producdes por esse caminho. O tempo de cada visita variou de duas a quatro horas e meia,
contudo, as narrativas que foram gravadas e que estdo relacionadas no capitulo quatro dessa

tese, tiveram um tempo de duracdo de no minimo uma hora e no maximo duas horas.

Desse modo, seguindo pela disponibilidade de cada uma, minha segunda visita foi
para a Dona Zefa, que mora com o marido Seu Estevéo e o filho mais novo Cirilo, seu filho
mais velho Zé mora em outra casa que fica no mesmo sitio, mas trabalha em Iperé. O marido
veio para o dia da ocupacdo, nessa época ela estava no final da gestacdo do Cirilo, contudo
pouco depois quando ele nasceu ela passou a licenga maternidade no acampamento com o
marido, retornando no final para o trabalho de costureira em uma confecgéo na cidade em que
residiam antes, mas ela ficou pouco tempo trabalhando ali, pediu demissdo e foi com o filho

recém-nascido morar no acampamento com o marido.

Quando ela me contou essa historia, ela ressaltou como foi uma loucura tudo isso,
levar uma crianga de poucos dias para morar em um assentamento sem nenhuma estrutura.
Ouvindo sua narracéo refleti sobre o quanto que a construcdo dessa percepcdo dela se deve
aos comentarios e opinides de parentes e amigos quando ela decidiu abandonar a vida e
trabalho na cidade para acompanhar o marido, levando consigo o Cirilo com pouco tempo de
nascido. Pois olhando para mim, imagino que eu seria uma dessas pessoas que a
desaconselharia de fazer tal mudanga. Contudo, na narrativa da Dona Zefa sobre os anos no
acampamento ela vai ressaltando como as coisas tém melhorado a partir do esforco
desprendido nos dias de luta no acampamento, em uma fala de superacdo e orgulho de ter
confiado e se langado na direcdo desse caminho desconhecido.

Em meio a nossas conversas Dona Zefa me chamou para conhecer seu sitio, me

indicou o limite do sitio (a estrada de ferro) e me levou para ver o pomar, onde o marido
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estava trabalhando. Diferente da Dona Zefa que ja me conhecia antes e por isso durante nossa
conversa falou sobre varias coisas, Seu Estevdo que me conheceu nesse dia ficou mais
silencioso, comentando algumas coisas que a Dona Zefa me falava enquanto anddvamos pelo
sitio. Também conheci o seu SAF (Sistema Agroflorestal)® onde ela me mostrou o que era
cultivado ali. Ela também me mostrou onde ficava o sitio da familia da Marta (outra de
minhas ex-alunas), seu sitio faz divisa com os fundos do sitio da Dona Zefa e de onde

estdvamos podiamos ver a casa e a plantacdo de mandioca do outro sitio.

Alguns dias depois da visita & Dona Zefa, consegui marcar para visitar a familia da
Marta, tivemos dificuldade para encontrar um dia, pois ela trabalha em uma industria de
Iperé/SP, por isso s6 tinhamos disponivel o domingo para fazer essa visita. Entdo
combinamos um domingo que a familia poderia me receber e as 14 horas eu estava la. Nessa
visita conheci Seu Militdo e Dona Filhinha, pais da Marta, seus irmdos mais velhos Lucas e
Antbnio ndo moram com eles. Essa foi minha visita mais longa (cheguei as 14h e fui embora
as 18h30min) ouvi a historia contada pelo Seu Militdo, complementada pela Marta. Também
falei um pouco com a Dona Filhinha, ela ndo ficou durante todo o tempo conosco, em alguns

momentos ela vinha e participava dos relatos do marido.

Essa foi minha visita mais longa, conversamos até proximo das 18 horas, entdo me
levaram para conhecer a plantacdo de goiaba do Seu Militdo, onde ele me mostrou as técnicas
que aprendeu em suas pesquisas na internet para evitar a proliferacdo das larvas nos frutos.
Durante nossas conversas me senti recebida por todos dessa familia, sem restricdes eles se
mostraram mais curiosos para saber sobre o0 que eu estava escrevendo na tese. N0sso encontro
formou um corpo vibratil de aluno e professor, eu cheguei ali como a antiga professora da
Marta, que ensina contabilidade no IFSP, mas que estava interessada em conhecer sobre as
coisas do viver no campo. E nesse dia fui instruida pelo conhecimento acumulado pelo Seu
Militdo, durantes os erros e acertos que o levaram a encontrar melhores formas de trabalhar na

terra e assim garantir o sustento da familia.

® Os Sistemas Agroflorestais (SAFs) se referem a “formas de uso ¢ manejo do solo em que arvores ou arbustos
sdo combinados, de maneira intencional e planejada, a cultivos agricolas e/ou animais em uma mesma area, ao
mesmo tempo (associacdo simultdnea) ou em uma sequéncia de tempo (associacdo temporal), para diversificar a
producdo, ocupar a mdo de obra, gerar rende, proteger o solo e a agua, além de promover o envolvimento da
populagdo local” (SENAR, 2017, p. 12). Assim os SAFs promovem a formagdo de sistemas produtivos
ecoldgicos mais sustentaveis, diversificando o cultivo da terra com plantas de ciclo curto, médio e longo e com
isso diminuindo os riscos de mercado para o agricultor.
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Antes de vir embora, Seu Militdo lembrou a Marta de me mostrar a casa que ela estava
construindo e que fica de frente para a casa deles. Uma casa de alvenaria, que esta aos poucos
estd sendo construida pelo Seu Militdo com o auxilio de Vicente, noivo da Marta. Ela foi me
levando pelos comodos, e 0 que me chamou a atencéo foi o tamanho de cada comodo, maior
do que normalmente se vé nas casas construidas na cidade, pela limitacdo do tamanho padréo
dos terrenos. Em cada parte da construcdo a Marta ia me contando alguma particularidade, do
motivo para isso ou aquilo e das promoc¢des que ela ia encontrando para poder comprar 0s

materiais utilizados no acabamento da casa.

Queria ter podido repetir essa visita, porque a sinceridade do carinho que a Marta
mostra ao me receber na sua casa, me fez voltar dessa visita com o coracdo cheio de alegria,
porque para mim ela sempre foi mais que uma aluna querida, eu sempre admirei o esforco e a
garra dela em buscar se superar, conservando diante das dificuldades a ternura no olhar.
Ainda nessa visita a Marta entrou em contato com Juvéncio, sogro do seu irmdo Antonio,

desse contato eu consegui marcar uma Vvisita para o sdbado seguinte.

Assim, fui visitar a familia do Juvéncio, que me recebeu com a esposa Dona Lurdes. O
Juvéncio participava da pastoral rural da Igreja Catolica na sua cidade, e por esse motivo tinha
alguns conhecidos que moravam no assentamento em Sumaré/SP. Quando soube que estavam
reunindo pessoas para essa ocupacao ele logo foi participar das reunides e ajudar a divulgar
para outras pessoas. Mas, ele veio sozinho para a ocupacdo, Dona Lurdes por ndo saber como
funcionava a organizacdo do acampamento tinha receio de vir com as filhas Alzira e Elvira
(hoje esposa de Antonio, filho do Seu Militdo). Ele relata que alguns dias depois da ocupacao,
quando os barracos estavam montados e as coisas estavam mais arrumadas, ele voltou para
sua cidade para trazer os pais, Seu José e Dona Maria e a esposa para conhecerem 0

acampamento, e ndo foram embora mais.

O sentimento de pertencimento ao MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra) e 0 engajamento na luta estdo presentes em toda narrativa do Juvéncio, hoje ele ainda é
tido por todos como uma lideranga entre os assentados, que busca encontrar melhores
condigdes de venda e projetos que possam melhorar as condicGes de vida dos moradores do
assentamento. Ele me emprestou uma pasta com varios recortes de jornais do periodo da
ocupacdo e dos primeiros anos do acampamento, alguns recortes das mesmas noticias ja

tinham sido mostrados pra mim pelo Seu Militdo. Foi a partir desses recortes que fui buscar
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nos arquivos do Jornal Cruzeiro do Sul de Sorocaba outras noticias do periodo sobre a

Fazenda Ipanema.

Ap0s visitar a familia do Juvéncio consegui entrar em contato e marcar uma visita para
a Dona Ernestina e sua filha Noca, que foram minhas alunas no IFSP. Apenas o marido da
Dona Ernestina veio para a ocupagéo, ela e sete filhas vieram em dezembro, quando terminou
0 ano letivo na escola. Hoje, apds a separacdo da Dona Ernestina ela vive no sitio com a
Noca, sua filha mais velha Mundinha mora em um sitio vizinho com o marido, suas outras
filhas trabalham e moram em Sorocaba e Iperd. Depois da nossa conversa Dona Ernestina e
Noca me mostraram vérios albuns de fotos da familia, mostrando os lugares e pessoas que
elas haviam me falado. Nessas fotos vi a aparéncia externa e interna dos barracos, a igreja

construida pelos acampados e a paisagem encontrada por eles nesses anos iniciais.

Foi a Noca quem me indicou as proximas familias visitadas, primeiro a familia da sua
amiga Teresa, que vive no sitio com os pais Seu Ataliba e Dona Joana. Esperei algumas
semanas para conseguir marcar uma visita com eles, pois estavam visitando alguns parentes
em Minas Gerais, nesse intervalo aproveitei para visitar novamente a Dinah, dessa vez para
conversar com a Gertrudes que cresceu na Fazenda Ipanema, ela me contou sobre o convivio
na escola, sua percepcdo e dos irméos, a dificuldade de conseguir trabalho por morar no
assentamento. Esses temas também marcaram a narrativa da Noca, que chegou ao
acampamento com sete anos e enfrentou as dificuldades para ir pra escola e conseguir
trabalho.

Quando visitei a familia da Teresa ela me apresentou aos pais, Seu Ataliba e Dona
Joana, que ficaram conversando comigo. Tive um pouco de dificuldade com o
desenvolvimento inicial da nossa conversa, como eles haviam me conhecido naquele
momento achei que seria necessario falar um pouco mais sobre mim, ndo focando apenas na
minha pesquisa, mas colocando nessa conversa inicial um pouco de mim, das minhas
impressdes com a fazenda Ipanema. Senti que funcionou, ao expor a eles minhas impressoes
sobre a paisagem do assentamento, a tranquilidade do lugar eles foram se abriram, expuseram

suas percepcOes sobre aquele espaco além do sentimento de realizacéo, de poderem estar ali.

Outra familia que a Noca me indicou para entrevistar foi a do Seu Jerdonimo. NOs
demoramos alguns dias para conseguir entrar em contato com o Tonho, filho do Seu

Jerdnimo, mas logo que falei com ele consegui agendar uma visita em uma quinta feira a
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tarde. Estava um dia chuvoso quando realizei essa visita, a Unica visita feita em um dia chuva,
nisso fui percebendo as diferencas de percorrer agueles caminhos do assentamento com lama
e chuva, mas consegui chegar rapido no sitio que fica na area 2 do assentamento. Quando
cheguei estava apenas o Tonho, que comegou a me contar sobre o sitio e sobre a luta pela
terra. Ele nasceu no ano que a familia foi para o sitio, mas me repetiu as historias contadas
pelo seu pai sobre os dias de ocupacao e as dificuldades da luta. Seu Jerdbnimo chegou uns 30
minutos depois, entdo ele comegou a me contar historias de bem antes do dia da ocupacao, no
periodo em que ele trabalhava junto com outros seminaristas da pastoral da terra a divulgar a
importancia da luta pela terra.

Seu Jerdnimo foi por muito tempo o lider dos assentados da area 2, representando e
organizando os moradores. Durante nossa conversa tive uma aula sobre a pastoral da terra,
MST e agricultura orgénica, por meio dos exemplos narrados ele foi me mostrando como era
a vida das familias que foram expulsas do campo e obrigadas a viver na cidade, e como essa
exploracdo é contraria aos ensinamentos da Igreja. A paixao que eles expressam em sua fala
foi 0 que mais me afetou, o que me fez vibrar. O sentimento de que a terra é suficiente para a
vida do homem ¢ algo que eu sempre ouvi da minha mae, em suas histdrias sobre sua
infancia, ela sempre disse que eles tiravam tudo o que precisavam do sitio, poucas coisas

compravam na cidade, o que também foi afirmado por Seu Jerénimo.

Infelizmente a chuva me impediu de conhecer o sitio do Seu Jer6bnimo, ele queria me
mostrar o que tinha plantado e como era produzir sem o uso de nenhum produto quimico, mas
naquele dia a chuva ndo parou. Antes de ir embora conheci a dona Jucundina, sua esposa, que
ao ouvir sobre a minha pesquisa falou sobre os beneficios de ver os filhos crescerem no sitio,
acompanhando de perto os pais durante o trabalho, enquanto na cidade muitos pais ndo
conseguem acompanhar o desenvolvimento dos filhos. Haviamos combinado outra visita, Seu
Jerdnimo pediu que fosse no domingo quando fica mais tranquilo o trabalho, contudo a
pandemia me impediu de retornar. Conheci o restante do sitio pelas fotos que o Tonho me

enviou, mostrando os animais, as plantas e até uma cobra encontrada pelo sitio.

Foi a Noca que também me apresentou ao Agostinho, que foi meu Gltimo entrevistado,
consegui marcar uma visita para a Ultima sexta feira de fevereiro de 2020. O sitio dele fica na
area 2, fazendo divisa com a ARAMAR e proximo dos limites do assentamento, pela
proximidade com o bairro George Oeterer (Iperd/SP) ele frequentou a escola daquele bairro,

enguanto a Noca, Teresa e Gertrudes iam para a escola estadual em Iperd. Sua familia chegou
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alguns anos ap0s a ocupacdo, quando estavam sendo divididos os lotes para 0 assentamento,
eles ficaram em uma lista de espera aguardando para ocupar o lugar de alguma familia

desistente.

Nessa ultima visita conversei apenas com o Agostinho e encontrei a mesma situacéo
que tive na visita ao Seu Ataliba e Dona Joana. Ele iniciou muito direto em suas respostas, até
eu comecar a perguntar sobre o trabalho, entdo ele passou a me explicar em detalhes como
eles organizavam a plantacdo e as motivacdes de escolher esse ou aquele cultivo. Em nossa
conversa ele me contou sobre 0 sonho cursar 0 ensino superior, o que antes ele pensava que s
conseguiria vivendo longe do sitio. Com essa abertura ele me contou sobre as dificuldades de
viver e trabalhar na cidade, o que o fez retornar para o sitio, contudo ele ndo abandonou o
sonho do ensino superior e em 2019 ele conseguiu concluir o curso de Engenharia
Agrondmica. Hoje é ele quem faz as andlises de solo do sitio do pai e também atende alguns
vizinhos, seu projeto é montar um escritério para atender outros produtores dentro e fora do
assentamento. Ao final da nossa conversa ele me mostrou uma parte do sitio onde ficam as

arvores frutiferas e a plantacdo de milho e quiabo.

Alguns contatos que realizei para a construcdo dessa cartografia foram curtos, nos
conhecemos no dia da visita e ndo tivemos oportunidade de retornar outras vezes. Apesar
disso, nossas conversas, suas historias e conhecimentos foram me levando a questionamentos
das teorias e de mim mesma, como professora, pesquisadora, cartografa. Em alguns casos eles
perguntavam minha opinido, politica ou sobre alguma questdo legal e contabil, mas em tantas
outras situacOes era eu quem parava e ouvia 0 que eles tinham a me ensinar sobre a vida.
Nesse processo de producdo, senti que minha presenga como professora ndo intimidou em
nenhum momento essas pessoas, que expuseram suas opinides politicas e religiosas, sem se
importar com qual seria meu posicionamento quanto a isso. O sentimento que tenho ao final
de todos esses encontros é de que essas sdo pessoas marcadas pela dureza do passado, que ndo

vivem o arrependimento ou a incerteza por suas acdes.

Lembrando-me das palavras da Dinah sobre as mulheres do assentamento percebo
como sdo variadas as histérias que conheci. Essa multiplicidade de nomes, rostos e passados
ndo poderiam ser captados por uma pesquisa mais ortodoxa, cartografar esses encontros me
permitiu acessar essas producfes, viver novos encontros, me encontrar e produzir minha
prépria histéria em meio a esses caminhos. Percebo que os afetos produzidos por eles em mim

ndo ficaram apenas na minha forma de questionar as teorias para producdo dessa tese, mas
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também na forma com que passei a perceber questdes como a producao e venda de alimentos,
qgue me levou a procurar alternativas para comprar organicos em meio a pandemia. Nesse
tempo, experimentei diferentes alimentos produzidos pela agricultura familiar, pra mim a
prética cotidiana de cozinhar se tornou uma préatica politica, em que o agricultor familiar

assentado da reforma agréria assume o papel de protagonista na producéo de alimentos.
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Capitulo 2. CARTOGRAFANDO OS ESPACOS OCUPADOS PELOS
ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

A producdo de uma tese é construida a partir de um espaco validado e reconhecido
enquanto produtor de conhecimento, produzir uma tese em um programa de pds-graduagéo
em administracdo € habitar em um territorio tedrico. Nesse capitulo pretendo transitar por esse
territorio, revisitar paisagens constituidas pelas teorias, me despojar de muitas certezas que
fundamentaram meu aprendizado académico até aqui. Para assim conhecer novos horizontes
desse territorio, cartografando e com isso expandindo o territorio tedrico dos Estudos

Organizacionais.

Para questionar o estatuto da verdade nos Estudos Organizacionais preciso retornar e
visitar os relevos que constituem esse territorio, conhecer novamente o instituido e silenciado
pelas verdades nos Estudos Organizacionais. Empreendo com isso a producdo de um mapa
desse territdrio tedrico, mesmo que nas producges tradicionais ele seja retratado enquanto
arborescéncia, uma hierarquia das teorias, em que as teorias mais fortes se destacam e
superam as teorias mais fracas. Nessa cartografia apresento a multiplicidade que constituem

esse territério tedrico, rizomatico e ndo arborescente.

2.1 Os Estudos Organizacionais, construindo as organizacgdes

Segundo Alcadipani e Rosa (2011, p. 455) “The different forms taken by the state
since its inception as well as coordinated forms of religious worship are types of organization
that have shaped society”, destacando com isso o papel das organizacées na construcio da
sociedade que conhecemos. Apesar dessa relacdo feita pelos autores que reforca a presenca de
tipos organizacionais como estado e religides, a estruturacdo do conceito de organizagéo

como forma de nominar entidades semelhantes € recente. Esses tipos organizacionais citados

7 «As diferentes formas assumidas pelo estado desde o seu inicio, bem como formas coordenadas de culto
religioso, sdo tipos de organizagdo que moldaram a sociedade” (ALCADIPANI; ROSA, 2011, p. 455 — tradugdo
nossa)
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pelos autores sdo discutidos por Marx em sua critica a filosofia do direito de Hegel de 1843
(MARX, 2010), onde revé o entendimento de burocracia na filosofia hegeliana como um
formalismo do Estado, seu ultimo fim, o espiritualismo do Estado. Marx (2010) néo fixa suas
discussdes na burocracia, tratada enquanto “meio para preparar a dominagdo de classe da

burguesia” (MARX, 2011, p. 141).

Nesse sentido, é que Weber (2010) destaca como exemplos historicos de burocracias
bem desenvolvidas a Igreja Catolica, a China, os Estados europeus modernos e as grandes
empresas modernas. A presenca de grandes organizacGes em todas as esferas da sociedade
(econdbmica, politica e social) inviabiliza segundo Reed (2010), a administracdo direta e
personalizada dando origem ao estado administrativo. De acordo com Alcadipani e Rosa
(2011) foi na década de 1930 que o termo organizacdo passou a ser utilizado para designar
uma categoria unica com elementos distintos, como fabrica e igrejas. A defini¢do formal do
termo organizacdo na modernidade se desenvolve como resultado das transformacdes
econdmicas e sociais que ocorreram a partir da segunda metade do século XIX, dando origem
aos Estudos Organizacionais (ALCADIPANI; ROSA, 2011).

Conforme destaca Reed (2010) o estado administrativo marca o inicio de uma nova
forma de organizacdo da sociedade: a organizacdo racional e cientifica. Compreendo que esse
marco destacado pelo autor reforca a distingdo e imposicdo de limites entre as teorias, sendo
esse ponto “inicial” da teorizagdo da administracdo cientifica por Taylor. O modelo
burocratico que compde a abordagem estruturalista na administracdo, surge no territorio da
teorizacdo organizacional apds outros relevos, mesmo que as discussbes a respeito da
burocracia ja vinham sendo desenvolvidas por Weber ha anos, além de integrar a discussao de

Marx.

A descricdo feita por Alcadipani e Rosa (2011) da imagem da tipica organizacéo,
representada pela burocracia racional e fundamentada na producéo padronizada da integracéo
vertical esconde por trds de um pacote pronto de racionalidade, burocracia e padronizagédo
uma multiplicidade de experiéncias produzidas por sujeitos nas organizacdes. Nesse ponto
questiono até que ponto o rotulo da racionalizagdo apaga o processo de tentativa e erro,

caracteristico da producéo da realidade.

Esse processo caracterizado como estado administrativo, de acordo com Reed (2010),
esta relacionado com a crenga na ciéncia e no progresso, fruto das inquieta¢6es iluministas, se

orientando pela conviccdo do triunfo da humanidade sobre a irracionalidade que ganhou forca
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no século XIX. Para o autor, esse movimento “representou um avango inexoravel da razéo,
liberdade e justica e da possibilidade de erradicagdo da ignorancia, coer¢do e pobreza”
(REED, 2010, p. 61-62). Mas sera que isso realmente aconteceu? Houve a erradicacdo da
ignorancia, coercdo e pobreza? Ou essa € uma producgdo discursiva herdeira do iluminismo
enquanto oposicdo a ldade das Trevas (ldade Média)? Razdo, liberdade e justica ndo sdo
termos completamente condizentes com a organizacao burocratica descrita por Weber (1978;

2011), até que ponto pode haver liberdade na disciplina burocratica e no controle?

Se 0 objetivo da afirmacdo de Reed (2010) esta em acentuar os dizeres iluministas em
detrimento do controle religioso da Idade Média, reforco meu questionamento com a
descricdo de Marx (2010) de burocracia engquanto espiritualidade do Estado. Assim, a razédo
que promoveria a liberdade, justica e erradicacdo da ignorancia, coercdo e pobreza, apenas
transfere a espiritualidade ligada a religido para o Estado. A cren¢a ndo é mais em um Deus
superior, mas em um Estado que esta acima de todos, que administrado burocraticamente
garante a liberdade e justica a todos. Nessa linha de raciocinio a individualidade morreu, pois
a organizacdo burocratica garante que o Estado e organizacgdes € a expressdo da vontade de
todos. Contudo, minha percepcao estd no sentido da afirmacao de Marx (2011) da burocracia
enquanto instrumento de opresséo e violéncia, for¢cando a vontade de alguns como vontade de

todos.

Desse modo, Alcadipani e Rosa (2011) descrevem que nos Estados Unidos a
administracdo toma a forma do processo homoeconémico de Taylor, em que o individuo age
movido para a maximizacdo dos proprios beneficios. Nesse sentido, é que Perrow (1991)
destaca que o modelo de uma burocracia das fabricas, deu origem a um modelo de
organizacdo que posteriormente seria adotado por escolas, hospitais, prisdes, etc., baseado no
entendimento de que as grandes organizacdes moldam a sociedade ao moldar a vida dos
empregados. Elas manipulam, segundo Faria e Meneghetti (2011), as necessidades das
pessoas por meio das relacdes de producdo e consumo. A reflexdo dos autores é importante
para 0 rompimento com os discursos homogeneizantes que constituem o territério tedrico dos
Estudos Organizacionais, mas até que ponto podemos afirmar que as necessidades dos
sujeitos sdo manipuladas pelas organizagGes? Seguir por essa direcdo ndo exclui outras

dimensGes que compde quem Somos?

A compreensdo das relagOes de producdo e consumo geraram formas de estruturagéo
das organizacgbes, que objetivavam retornos cada vez maiores. Para Ranson, Hinings e

Greenwood (1980), o modelo de estrutura organizacional, esta baseado na diferenciagio de
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cargos, formulacdo de regras, procedimento, prazos e prescri¢cdes de autoridades. Essa forma
de compreender a organizacdo parte do conceito de dominacdo burocratica de Weber, onde
um conjunto de regras e procedimentos pre-estabelecidos determinam as relacdes de poder.
Para Weber (2010), a burocracia moderna possui uma forma especifica de funcionamento, ela
rege as areas juridicas, por meio de leis ou normas administrativas, constituindo as bases do
estado administrativo. A organizacdo burocratica para Faria e Meneguetti (2011) é o tipo de
sistema social dominante nas sociedades modernas. Assim, a burocracia moderna de Weber
(2010) esté presente ndo apenas nas teorizagdes organizacionais que tratam de um modelo de
estrutura organizacional, mas como ja coloquei, ela permeia e orienta o entendimento de

outras abordagens tedricas.

As teorizagOes organizacionais constituidas a partir do racionalismo, segundo Reed
(2010), consideram a existéncia de uma “logica da organizagdo”, em que 0 principio de uma
organizacao social atribui racionalmente funcdo técnica a cada individuo, grupo ou classe,
definindo sua localizagdo socioecondmica, autoridade e comportamento. Assim, a
organizac¢do ¢ construida “racionalmente na forma de um instrumento dirigido para a solugdo
de problemas coletivos, de ordem social ou de gestdo” (REED, 2010, p. 66). Essa
compreensdo de estruturacdo da sociedade e ldgica organizacional, moldou as bases da
administracgdo tradicional, que de acordo com Alcadipani et al. (2012) tem sido um importante
instrumento para propagar a figura da organizacdo moderna, caracterizada a partir do modelo
de gestdo norte-americano. Assim, a razdo proveniente da iluminacdo do entendimento,
coloca em lugares altos da hierarquia organizacional o “sucesso” representado pela gestao
organizacional norte-americana, relegando uma multiplicidade de a¢des e praticas as trevas da

ignorancia e irracionalidade.

Com a descoberta pelos estudiosos das organizacGes da organizacdo burocratica
presente no pensamento de Weber (2010), ocorrem, como destacam Cooper e Burrell (1988),
mudangas na maneira que compreender as organiza¢fes no mundo moderno, cuja defini¢éo
passa de uma funcdo administrativa-econémica, para seu papel formativo de producdo de
sistemas de racionalidade. O retorno a organizacdo moderna presente no pensamento de
Weber ocorre como um processo de racionalizacdo e objetivacdo da vida social (COOPER;
BURRELL, 1988).

Para Cooper e Burrell (1988), diferente da proposicdo de Weber, as andlises
contemporaneas compreendem as organizacdes enquanto sistema discreto que subordina a

I6gica burocrética as suas necessidades, uma vez que as organizagdes sao compreendidas aqui
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enquanto sistema formal de trabalho, focando em sua capacidade de produzir bens. Desse
modo, os autores relacionam o inicio do pensamento organizacional com a filosofia do
Iluminismo, observando as contribuicdes de pensadores sociais como Saint-Simon e Comte.
Nesse sentido, Power (1990) coloca que a “dialética do iluminismo” como forma de
racionalidade, é caracterizada como um ataque & nocdo de razdo, como inerentemente

orientada para a manutencao da ordem e do controle.

Contudo, Cooper e Burrell (1988, p. 93) destacam que a racionalidade nos trabalhos de
Weber, assume um aspecto de racionalizacdo, tornando-se uma ocultacdo do seu proprio
funcionamento interno. “Since it is partly grounded in the ‘unknown’ or the unconscious, it
also appears to have a life of its own, an automaticity that is beyond direct human control””®,
promovendo a analise do desenvolvimento da organizacdo burocratica moderna. Desse modo,
0s autores descrevem a organizagdo como “a bounded social system, with specific structures
and goals which acts more or less rationally and more or less coherently”® (COOPER;
BURRELL, 1988, p. 102). Assim, a organizacdo, enquanto objeto da anélise organizacional
ortodoxa, se caracteriza para 0s autores como metadiscurso, legitimando a ideia de
organizagdo como ferramenta social e extensdo do agente humano. Aqui sujeito e organizacédo
se confundem, atribuindo ao sujeito um carater unitario e racional, excluindo toda

multiplicidade subjetiva que possa estar presente em sua constituigéo.

Alcadipani e Rosa (2011) ressaltam que a concepcdo funcionalista de organizacdo
apresenta caracteristicas que estdo diretamente associadas as sociedades ocidentais. Nesse
processo, conforme os autores, outras formas de organizacdo foram excluidas dos Estudos
Organizacionais, que, em Seu primeiro momento, priorizou empresas norte-americanas como
modelo de gestdo. Assim, organizacdes que pudessem revelar o carater multiplo do sujeito,
extrapolando seus interesses e necessidades econdmicas foram suprimidas pela empresa
capitalista norte-americana, que para Alcadipani et al. (2012) se naturaliza no discurso e
praticas de desenvolvimento pelo mundo. Alcadipani e Rosa (2011) acrescentam que as
organizacles dos Estados Unidos e seus lideres se tornam exemplos de sucesso a serem
copiados, as caracteristicas do gerente, engquanto racional, é geralmente retratado como

homem e branco, o que exclui as mulheres e outras etnias da gestao ideal.

8 “Uma vez que esta parcialmente baseado no ‘desconhecido’ ou no inconsciente, também parece ter vida
prépria, uma automaticidade que esta além do controle humano direto”. (COOPER; BURRELL, 1988, p. 93 —
tradugdo nossa)

% “Um sistema social limitado, com estruturas e objetivos especificos que atuam de forma mais ou menos
racional e mais ou menos coerente.” (COOPER; BURRELL, 1988, p. 102)
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Portanto, a disseminacdo dessa forma de gestdo descrita por Alcadipani et al. (2012),
enguanto conhecimento e conjunto de praticas, molda as demais formas de conhecimento de
gestdo nos paises do sul, que tem suas praticas organizacionais ignoradas por esse saber
dominante. Desse modo, 0s autores destacam a utilizacdo da administragdo enquanto
instrumento para modernizar e desenvolver o terceiro mundo, justificando dessa forma, a
exclusdo dos seus modos de fazer gestdo, que acabam ndo sendo objeto dos estudos em
gestdo, como as formas de economia solidaria e os modos de organizacdo dos presos no
Brasil. A meu ver, cria-se, com essas narrativas, uma imensa méaquina produtiva de
subjetividade industrializada como descrito por Guattari (GUATTARI; ROLNIK, 1996),

controlando a producao da vida social.

Dessa forma, a gestdo moderna, para Alcadipani e Rosa (2011), é uma consequéncia
da americanizacdo, ou seja, da propagacdo de ideias norte-americanas, das relagdes sociais,
dos padr@es, dos costumes, do idioma, do capital e das industrias pelo mundo, implementando
uma ideologizagdo norte-americana. Com isso, a forma de administragdo norte-americana se
torna sinbnimo de pensamento e praticas modernas. Como destacam Cooper e Burrell (1988)
0 surgimento da concep¢do moderna de organizacdo, estd relacionado com o modernismo
desenvolvido a partir da ideologia iluminista do século XVIII. Os ideais iluministas,
desenvolvidos por pensadores como Sant-Simon e Comte, de preocupagdo com questdes
como governo, industrializacdo, administracdo e planejamento, estdo presentes nos
fundamentos do pensamento organizacional, servindo de base no século XIX para o

desenvolvimento das primeiras teorias organizacionais.

Para Cooper e Burrell (1988), Comte foi um dos principais filésofos da organizacéo,
que relacionou a organizacdo industrial, enquanto organizacdo cientifica do trabalho e do
conhecimento aplicados na producdo de riquezas, como principio da unidade e progresso
humano. Os autores afirmam que, a teoria organizacional de Comte era aplicada a
administracdo da sociedade como um todo, porém, que destacava e detalhava os diferentes
papeis sociais dentro da sociedade. Portanto, a modernizacdo se caracteriza como a
organizacdo do conhecimento, que se expressa na necessidade de sistemas tecnoldgicos de

larga escala.

Desse modo, Power (1990) destaca que a teoria organizacional modernista parte dos
modos de consenso que fundamentam a base da coeréncia organizacional. O que para o autor,
coloca a teoria como instrumento para atender as estruturas ou regras de selecdo

sedimentadas, sustentando desse modo o carater relativamente impermeavel da organizagéo,
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enfatizando suas propriedades formais e universalistas. Tratando das teorizagOes
organizacionais funcionalistas, Morgan (1990) destaca que seu problema parte da percepcao
de alguma forma de quebra no controle da atividade ordenada que caracteriza a organizacéo,

como: ineficiéncia da gestdo, conflitos entre superior e subordinado, greves, etc.

Portanto, a producdo de uma teorizagdo funcionalista das organiza¢Ges contribui
segundo Morgan (1990), para o progresso e desenvolvimento da organizacdo formal,
aprimorando um conjunto de valores em detrimento de outros, generalizando teorias, técnicas
e resultados. Para o autor, a organizacdo ¢ compreendida na perspectiva funcionalista como

um fendmeno problematico, sinbnimo do problema de eficiéncia.

Segundo Caldas (2005) a discussdo dos paradigmas proposta por Burrell e Morgan
(1979) é essencial para o desenvolvimento da teorizacdo organizacional, constituindo a base
ontoldgica e epistemoldgica que promoveriam posicdes metatedricas, iniciando ciclos
paradigmaticos. Assim, Burrell e Morgan (1979) desenham um modelo paradigmatico,
relacionando a teoria organizacional e seu conteldo socioldgico, concebendo quatro
paradigmas chave: funcionalista, interpretativa, humanista radical e estruturalista radical.
Desse modo, os autores, segundo Caldas (2005), propdem a libertagcdo e expansdo do campo,
aprisionado pela aceitacdo quase hegeménica do paradigma funcionalista. A diversidade de
paradigmas para Morgan (1990) € compreendida como uma possibilidade para

desenvolvimento de novos modos de entender a organizacéo.

Porém, de acordo com Reed (2010), no final do século XX, com a transformacéo da
compreensdo do que é organizacdo e de como ela deve ser estudada, ocorreram mudancas
significativas nos Estudos Organizacionais. Conforme o autor, as metanarrativas da
modernidade deram lugar a uma diversidade de discursos que questionam as verdades
produzidas acerca das organizagdes. Assim, a partir das contribuicdes pos-modernistas o
campo dos Estudos Organizacionais passou a oscilar entre um retorno a ortodoxia e uma

adesdo ao relativismo, onde diversas teorias disputam o reconhecimento (REED, 2010).

Segundo Reed (2010), os modelos tedricos que compdem o conflituoso campo dos
Estudos Organizacionais, desenvolveram uma relacdo dialética com os processos historicos e
sociais. De acordo com o autor, esses modelos interpretativos foram desenvolvidos
articulados ao contexto social em que estavam inseridos e visando os problemas sobre os
quais eles foram elaborados, 0 que faz com que representem formas pouco estruturadas e

contestadas de se analisar a organizagdo. Assim, como destacam Rodrigues e Carrieri (2001,
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p. 83), a teorizagdo organizacional enquanto atividade socialmente construida vem marcada
por disputas teoricas, em que “o conhecimento se constrdi na disputa sobre a verdade inerente
a conceitos e esquemas referencias”, se abrindo para incorporar a inovagao enquanto parte do

processo de construcdo da teoria.

Desse modo, contribui¢gdes como as de Prestes Motta, promoveram segundo Segnini e
Alcadipani (2014) a abertura para uma dimensdo humanista do estudo das organizacdes no
Brasil, compreendendo as organizacdes, enquanto fendmeno amplo, constituido por
fendmenos humanos, histéricos e sociais, se afastando dos estudos gerencialistas. Nesse
sentido, é que Rodrigues e Carrieri (2000) destacam a necessidade da teorizacdo
organizacional se abrir para as estruturas organizacionais das economias emergentes,

incluindo as diversas vozes que ndo pertencem aos espacos dominantes.

2.1.1 Ordem e desordem, Organizacdo e Desorganizacao

A abordagem ortodoxa que define as organizacdes enquanto formais, direciona as
analises segundo Burrell e Cooper (1988), para o carater formal das organizacGes, uma vez
que, o formal normalmente definido como metddico, adequado e meticuloso, assume no
ambito das organizagBes um carater oficial, a elevando ao nivel de lei e verdade. Com isso, 0
informal, caracterizado como local e imediato e que resiste a categorizacdo e racionalizacao, é

colocado como uma ameaca, que busca transgredir o estatuto do formal.

As we noted, behind the idea of the ’formal’ is a moral imperative (i.e., an
’order’) which demands the total exclusion of the ’Informal’ (which now
becomes the ‘immoral’). It is this process of exclusion that constitutes the
already-made-up-mind of formalism and of course it is present in all
formalizations, including those that make up the methodologies of
organizational analysis. Let us briefly illustrate this idea with the concept of
‘uncertainty’ which has received extensive treatment in various areas of
organizational analysis (e.g., decision-making, technology, environment).
(BURRELL; MORGAN 1988, p. 109)*

19 Como observamos, por tréas da ideia do "formal” esta um imperativo moral (ou seja, uma "ordem") que exige a
exclusdo total do "Informal" (que agora se torna o "imoral"). E esse processo de exclusio que constitui o ja
pensado formalismo e, claro, estd presente em todas as formalizagdes, inclusive nas que constituem as
metodologias de analise organizacional. Vamos ilustrar brevemente essa ideia com o conceito de "incerteza", que
recebeu amplo tratamento em vérias areas de analise organizacional (por exemplo, tomada de decisdo,
tecnologia, meio ambiente). (BURRELL; MORGAN, 1988, p. 109 — traducdo nossa)
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A inclusédo do atributo moral para orientacdo do sentido da organizacdo é na descricao
de Cooper e Burrell (1988), opor o informal também no sentido de imoral, promovendo uma
limpeza na organizacéo, excluindo o que se opGe ao formal, certo e moral do ser organizacao.
Assim, Clegg, Kornberger e Rhodes (2005) descrevem que as organizagdes nas analises
tradicionais sdo tratadas como um meio de ordenar, estruturar e controlar o mundo cadtico
externo a ela. I1sso corrobora com a perspectiva de organizagdo enquanto empresa formal,
capitalista, onde outras formas organizacionais deixam de ser objeto dos Estudos
Organizacionais. Na descricdo de Chia (1998), a organizacdo é tratada enquanto acdo de
deter, estabilizar e simplificar o aspecto dindAmico e complexo que constitui as experiéncias
vividas. Desse modo, 0 autor caracteriza a organizacdo enquanto mecanismo simplificador.
Mas simplificador do qué? Quem produz essa realidade complexa e desordenada que é objeto
da acdo da organizagdo? Seria 0 sujeito o elemento produtor essa complexidade e que deve ser

contido pela organizacao?

Para Cooper (1990) a orientagdo funcionalista de organizagdo a trata como
complexidade formalmente organizada, com énfase na especializagdo e autoridade em
detrimento da diferenciacdo. Nesse aspecto, uma complexidade formalmente organizada nédo
seria um paradoxo? Até que ponto pode algo ser complexo se o ato de organizar na
perspectiva funcionalista exclui o que é diferente? Pode haver uma complexidade habitada
apenas pelos mesmos termos? Encontro na discussdo de Reedy (2014) algumas possiveis
respostas para meus questionamentos, quando ele destaca que o problema das teorizacfes
atuais esta na busca por gerencializar dominios ndo gerenciais da organizacdo. Desse modo,
compreendo que organizar a complexidade € o que o autor descreve como gerencializar
dominios ndo gerenciaveis, nem tudo que se encontra na paisagem que constitui as

organizacg0es € passivel de ser organizado.

Ou na descri¢do de Munro (2001), de uma tentativa de organizacgdo da desorganizagéo,
que coloca a ordem como resposta as percepcOes da desordem, ou seja, necessaria para
compreender a desordem e com isso recusando a existéncia de uma desorganizacéo. Por esse
caminho de avancos é que Ahrne e Brunsson (2011) buscando superar o sentido de
organizacdo formal, definem as organiza¢Ges enquanto ordem decidida, em que 0s sujeitos
usam os elementos que constituem as organizagdes formais, como por exemplo, as decisfes
enquanto aspecto fundamental das organizagdes. Com isso 0s autores transferem para o

sujeito o controle das organizacOes, ao colocar como aspecto chave para sua compreensdo, as
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decisOes, designadas como atributo do sujeito. Mas, como fica a diferenca diante das decisoes
e controle das organizacbes? Essa perspectiva ndo traz uma falsa impressdo de
homogeneidade dos sujeitos, em que todos sdo movidos pelos mesmos interesses e produzem
0s mesmos sentidos? Ou que é possivel negar e mascarar suas particularidades nas

organizagoes.

Compreendo, conforme apresenta Cooper (1990) que a teorizacdo tradicional ao
conceituar as organizacOes a partir de seu aspecto formal, omite, a diferenciacdo e a diviséo,
que constroi as organizagdes, as compreendendo enquanto jA formada. Nesse sentido,
compreender a organizagdo como processo estd relacionado com a desorganizacdo, seu
aspecto informal e de desordem que é negado pela organizacdo formal. Nesse sentido, o autor
enfatiza a mutualidade da oposi¢do entre organizacao e desorganizacdo, como questdo central

para a analise da organizacao social e da a¢do social.

Entretanto, a desorganizacdo ndo pode ser ignorada, para Munro (2001), o estudo da
desordem € necessario para compreender a ordem, por considerar um sistema ndo pelo que
inclui, mas pelo que exclui. Dessa forma, o entendimento do autor me leva para uma
construcdo de organizacdes que apenas podem ser explicadas pelos elementos que sdo
mantidos como externos a ela, aquilo que é negado, a desordem, o imoral. Assim, Munro
(2001) coloca que tratar a organizacao a partir da desorganizacgdo, é compreendé-la enquanto
producdo dos seus membros, operando o que Cooper (1990) descreve como a
descentralizacdo e rompimento das fronteiras da organizacdo, aproximando as organizacGes

dos sujeitos que vivem e produzem nesse espago compartilhado.

Dessa forma, Chia (1998) apresenta a organizagdo em um sentido mais amplo, como a
atividade ontologica de agregacdo de micro-esforcos de localizacdo simples, produzindo
objetos sociais reconheciveis, ou seja, organizar é fazer mundos. Para o autor, € através do ato
de olhar que damos uma forma inteligivel ao que de outra forma seria uma massa amorfa e
indistinguivel, produzindo os rudimentos da organizagdo da visualidade e dos mundos
organizados. Nesse sentido, compreendo serem 0s sujeitos que produzem a percepgdo e com
isso as proprias organizacdes, expandindo sua acéo ao relacioné-la a produgdo de mundos, de
subjetividades que constituem o sujeito. Entdo, posso dizer que o0 sujeito produz as
organizacg0es e as organizacGes produzem o sujeito? Olhando para as contribuicdes teoricas de
Deleuze e Guattari posso responder que sim, no proximo capitulo exponho essa discussdo dos

autores.
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Dessa mesma forma, Clegg, Kornberger e Rhodes (2005) destacam que o conceito de
organizacédo deve ser produzido para além do controle de uma autoridade central, em busca de
definicbes e limites. Os autores ressaltam que a organizacdo nao deve ser tida como
instrumento para realizagdo de um plano pré-determinado, mas para produzir mundos.
Contudo, as teorizacOes a respeito das organizagdes sao colocadas como uma organizagéo das
organizagOes, que produz ao invés de descobrir, formatando o mundo dentro de seus padrdes
legitimos e organizacionais (CLEGG; KORNBERGER; RHODES, 2005). Dessa forma,
utilizar a cartografia enquanto elemento metodoldgico e tedrico de pesquisa, pode quebrar
esse movimento de producdo de uma verdade sobre as organizagdes, abrindo os estudos para
um descobrimento das organizacGes. Essa contribuicdo é apresentada pelo estudo de Barreto,
Carrieri e Romagnoli (2020) ao discutir as contribuicdes de Deleuze e Guattari para 0s

Estudos Organizacionais.

Quando tratam da ampliagdo do conceito de organizagdo, Ahrne e Brunsson (2011) a
relacionam com a forma com que o conceito era utilizado antes do desenvolvimento das
Ciéncias Sociais Modernas, em que organizacao se tratava de uma designacdo da forma de
organizacdo da sociedade. Nesse sentido, ampliar o conceito € aproxima-lo novamente das
questdes que constituem as Ciéncias Sociais o distanciando do sentido econdmico e de
desenvolvimento do capitalismo. Para Linstead e Thanem (2007) a organizacéo é subversiva e
criativa, ndo é fixa, mas se apresenta em movimento e dindmica, 0 que aproxima mudanca e
organizacdo. Mesmo que, nas analises tradicionais interpretavam organizacdo e mudanca
enquanto tendéncias opostas, criando tensdes e contradi¢cbes da nossa vida com a realidade
organizacional (CHIA, 1999).

Para Clegg, Kornberger e Rhodes (2005) a organizacao ndo € uma logica ou segue um
movimento linear, ela ndo é puramente racional, como as defini¢bes de organizacdo moderna
afirmavam. Segundo os autores, existe um complexo mundo interior de paixdes, ambivaléncia
e contradicdo, prontos para serem experimentados, reprimidos, expressos, controlados,
difusos ou diluidos, porém, nunca serdo eliminados. Portanto, o caos e a desordem ndo sao
oposicdo a organizacdo, mas suas pre-condicOes, ela € o nd, onde ordem e desordem se
encontram, e é por esse caminho aberto pelos autores que discuto outras aberturas para 0s

Estudos Organizacionais.
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2.1.2 Abrindo os Estudos Organizacionais para outras disciplinas

A afirmacdo de Reed (2010) dos Estudos Organizacionais como um campo
historicamente contestavel, enfatiza a presenca de diferentes disciplinas contribuindo para a
producdo do campo, ou seja, a construcdo de uma imagem do que é os Estudos
Organizacionais enquanto espaco de saber. Nessa construgdo, esses diferentes saberes sé&o
incorporados na construcdo do pensamento a respeito das organizacdes, constituindo o campo
dos Estudos Organizacionais como uma pratica intelectual dindmica, discutindo a “questdo de

como a ‘organiza¢do’ pode e deve ser” (REED, 2010, p. 66).

Para Reedy (2014) e Ahrne e Brunsson (2010) a abertura do campo deve seguir por
uma ampliacdo do conceito de organizacdo. Desse modo, a producéo tedrica organizacional
deve se expandir por espacos politicos e sociais mais amplos, aproximando as organizacdes
das ciéncias sociais. Em muitos estudos o que se vé é uma expansdo para locais alternativos
da organizagdo, mas submetidos a andlise que se utiliza das categorias convencionais
produzidas e reconhecidas pelo campo. E nesse sentido que Reedy (2014) enfatiza a
necessidade de expandir o campo seguindo por caminhos tedricos alternativos, saindo das

estruturas tedricas atuais legitimadas pelo campo.

Desse modo, as reinvencGes no campo passam por invencgdes da propria teoria, em um
movimento que distancia a compreensdo das organizacfes da abordagem feita pelas teorias
tradicionais (REEDY, 2014). Em sua abordagem, Power (1990) coloca que o tedrico das
organizacOes deve ser sensivel a diversidade e a fluidez da vida nas organizagdes, sendo que
nenhum modelo sera suficiente para orientar a pesquisa das organizages. O que me chama a
atencdo na analise feita pelo autor, é a necessidade de desconstruir a falsa auto compreenséo
do sentido classico de ordem, o que leva o pesquisador a questionar os limites das

organizag0es, ou seja, onde elas terminam em termos fisicos, legais e psicologicos.

Assim, as abordagens teoricas a respeito das organizagdes vao se produzindo por meio
de outros caminhos, seguindo, como destacam Cooper e Burrell (1988), o caminho da
diferenga, chave para compreensdo do discurso pds-moderno, se abrindo para producfes
tedricas como a de Foucault sobre o corpo enquanto 6rgao da diferenca. Como destacam
Linstead e Thanem (2007) a teorizacdo organizacional, favorecendo a epistemologia em
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detrimento da ontologia, tende a teorizar sobre organizacdo ao invés de conceituar a

organizacao e interrogar seu status ontologico.

Desse modo, as abordagens pos-estruturalistas para Reedy (2014) contribuem para a
reformulacdo das bases que sustentam a teorizagdo organizacional. Pois, como destaca Peters
(2000) o aspecto inovador e original do pds-estruturalismo promove o desenvolvimento de
diferentes formas de analise. Para Clegg, Kornberger e Rhodes (2005) as producbes das
teorizacOes organizacionais pés-estruturalistas direcionam o olhar do pesquisador para uma
andlise das manifestacGes do desejo na pratica, observando para isso o funcionamento de
micropraticas da organizacdo primaria. Elas levam o olhar dos pesquisadores para as
subjetividades, ou como destaca Paula (2005), para o aspecto psicanalitico das organizacdes,
fugindo de visdes totalizantes de grupos e individuos. Compreendo que as organizacgdes
deixam de ser percebidas enquanto um corpo homogéneo, que age para realizar um objetivo
geral de manutencdo da ordem, para serem compreendidas por meio das diferengas que

constituem seus menores elementos, o sujeito.

Com isso, as producdes teoricas de Michel Foucault, Michel de Certeau, Gilles
Deleuze e Félix Guattari tém encontrado espaco no desenvolvimento das andlises atuais das
organizagOes. Segundo Cavalcanti e Alcadipani (2011) o pensamento de Foucault nos Estudos
Organizacionais, tem sido explorado de forma relevante desde a década de 1980. Assim, o
estudo de Souza, Machado e Bianco (2008) realiza uma comparacdo entre 0 pensamento
modernista e o pensamento foucaultiano de Homem, levantando as implicacdes dessa
problematica para os estudos organizacionais. Seguindo também por esse direcionamento é
que Souza, Souza e Silva (2013) discutem os Estudos Criticos de Gestdo a partir da questao

da emancipacao e subjetividade que seguem as construcfes pos-estruturalistas.

A abordagem foucaltiana também tém sido utilizada no desenvolvimento de trabalhos
que tratam das relagdes de poder, partindo do entendimento de Biopolitica e Biopoder, como
o trabalho desenvolvido por Mendes, Bonilha, Ichikawa e Sachuk (2015) que ao discutirem as
tecnologias sociais & partir dos conceitos foucaultianos compreendem que a integragdo
preconizada ndo altera a condigdo de marginalidade do grupo alvo das tecnologias sociais.
Aguiar e Carrieri (2016, p. 259) também trazem a teoria foucaultiana para sua discusséo de
construcdo da identidade de circenses, em que o0s autores consideram que elementos do
universo circense sdo “interpretados e manipulados pelos individuos em suas bricolagens

cotidianas”, se remetendo nessa construgao ao entendimento de cotidiano para De Certeau.
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Em uma abordagem conjunta o estudo desenvolvido por Oliveira e Cavedon (2013)
utiliza as contribuicdes tedricas de Foucault e De Certeau, retratando o cotidiano
organizacional enquanto espaco de praticas que constituem micropoliticas em meio a
normatizacdo dos processos de gestdo. As contribuicdes tedricas de De Certeau nos Estudos
Organizacionais podem ser identificadas, por exemplo, no trabalho de Aguiar, Carrieri e
Souza (2016) que aplicam suas conceituacdes em um estudo sobre a gestdo cotidiana dos
circos itinerantes, apresentando ao final do estudo as complexidades e contradi¢des presentes
na gestdo dessas organizagdes. Assim, percebo as contribui¢cfes de De Certeau moldando o
entendimento de gestdo ordinaria (cotidiana) enquanto ato de organizar que resiste as
imposicdes hegemonicas da organizacdo, e vai se produzindo cotidianamente. Outra
contribuicdo apresentada nos estudos que utilizam a abordagem de De Certeau esta na relagédo
entre histdria e cotidiano, apresentada no trabalho de Barros e Carrieri (2018) como uma
alternativa para olhar para essa gestdo ordinaria esquecida pelo discurso dominante de fazer

administragao.

Entretanto, nessa e em outras abordagens percebo o que Faria e Silva (2017) ressaltam
em sua analise sobre os Estudos Organizacionais que se baseiam na producéo teorica de De
Certeau, que ficam restritos as contribui¢des tedricas do primeiro volume de “A invengdo do
cotidiano”. Ocorrendo, como reforgcam os autores uma abordagem limitada do pensamento de
Michel de Certeau, restrita aos conceitos de estratégias e taticas, promovendo uma analise
descontextualizada dos seus conceitos. Desse modo, percebo a necessidade de expandir os
caminhos pelos trabalhos de De Certeau, explorando os avancos de suas contribuicdes

tedricas.

Diferente dos usos do pensamento de Foucault e De Certeau, os esforcos para
trabalhar com o pensamento de Deleuze e Guattari ainda sdo timidos na administracdo, sendo
pouco explorado no campo (CAVALCANTI; ALCADIPANI, 2011). O estudo mais recente é
0 de Barreto, Carrieri € Romagnoli (2020), que constroem uma proposta para utilizacdo da
teorizacdo de Deleuze e Guattari no desenvolvimento dos Estudos Organizacionais. Nesse
trabalho, os autores apresentam como contribuicdes o entendimento do rizoma enquanto
operador metodologico e postura rizomatica do pesquisador. Em outros trabalhos do campo
0s conceitos de Deleuze e Guattari sdo desenvolvidos em conjunto com a abordagem de
Foucault, como fazem Cavalcanti e Alcadipani (2011) que relacionam as produgdes de

Foucault e Deleuze para desenvolvimento de uma critica pés-estruturalista, Souza e Bianco
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(2011), que utilizam o conceito de desejo para analise das relagcBes de poder no local de
trabalho, e Souza-Ledo e Costa (2018) que tratam dos agenciamentos do desejo para
compreender o consumo produtivo dos Potterheads, utilizando a nocéo deleuziana como lente

para compreender a acdo coletiva dos consumidores.

Assim, seguindo pelos avangos tedricos empreendidos por esses estudos, e utilizando
as contribuicdes proporcionadas pelo desenvolvimento de uma cartografia, que compreende
também o mapeamento das paisagens tedricas encontradas nessa producdo, é que realizo uma
desterritorializagdo dos Estudos Organizacionais. A partir dos questionamentos levantados
nesse capitulo de cartografia dos Estudos Organizacionais, reterritorializo os Estudos
Organizacionais no territorio habitado pelas proposicoes tedricas de De Certeau, Foucault,
Deleuze e Guattari. E nesse sentido, que no proximo capitulo sigo com essa cartografia por
outros caminhos tedricos, encontrando possiveis respostas para 0s questionamentos

levantados sobre os Estudos Organizacionais.
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Capitulo 3. CARTOGRAFANDO OUTROS CAMINHOS TEORICOS

Pensar uma tese é pensar sobre teorias, ou até mesmo pensar a partir de teorias, uma
vez que, durante nosso processo de formacdo acessamos diferentes lentes (teorias) como
forma de enxergar o mundo. Mas, quando me refiro a teorias como orientacdo da nossa
percepcdo do real, ndo quero dizer que semelhante a lentes elas podem ser tomadas e
utilizadas em momentos oportunos e posteriormente descartadas, para que novas lentes
tomem o seu lugar. Carregamos as leituras que fazemos e as analises tedricas que
desenvolvemos, da mesma forma que elas ndo interferem apenas na producéo cientifica que

realizamos, mas na nossa percepc¢ao do real.

Assim, ao revisitar os lugares conhecidos da teorizacdo organizacional fui abrindo
novos caminhos, vazios que meus questionamentos produziam, desconstruindo as certezas
tedricas que me acompanhavam. Entretanto, cartografar outros caminhos tedricos
representados pela teorizacdo de Deleuze e Guattari, Foucault e De Certeau também me
desconstruiram, essa desconstrucdo seguida da reconstrucdo desses novos horizontes tedricos
é que cartografo nesse capitulo, produzindo outro local para a teoria organizacional habitar. O
afetamento produzido pelo contato com essas teorias € que abriram meus questionamentos da
teoria organizacional, levaram minhas reflexdes sobre as teorias e minha forma de perceber a
realidade para outros caminhos, ndo tdo convencionais, mas que se abrem para uma

multiplicidade de outros caminhos e formas de produzir a realidade.

Ressalto que essa cartografia de teorias, ndo se restringe a esses caminhos, as
producdes tedricas de Deleuze e Guattari, Foucault e De Certeau me fizeram vibrar em
algumas direcdes. Compreendo que a acdo de cartografar o pensamento desses autores ndo
deve ser associada a uma exposicédo total do seu pensamento, 0 que trago nessa tese sdo 0S
afetamentos que o pensamento teérico desses autores produziram em mim. Portanto, existem
limitacdes que acompanham essa cartografia, mas ela esta aberta a multiplicidade, tragando
caminhos e aproximando as teorias seguindo os fluxos das vibracdes que elas operaram em
mim. Fluxos que foram me abrindo, me levando a ver a vida e o mundo de outra forma, em
um processo exaustivo que acompanha a leitura de textos filos6ficos, mas que me levaram a
viver momentos gratificantes, de conhecimento do mundo, mas também de conhecimento de

mim mesma.
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Minha leitura anterior de De Certeau e Foucault garantiram certa familiaridade com as
possibilidades de producdo que eu encontraria em teorias externas a literatura classica em
administracdo. Mas por esses caminhos, descobri que havia uma multiplicidade de outras
possibilidades de compreender as producdes que constituem o viver, e ler Deleuze e Guattari
foi sair completamente da zona de conforto da tradicdo funcionalista. Digo isso, pois existia
em mim certa timidez nas leituras conjuntas de De Certeau, Foucault e os Estudos
Organizacionais. Mas, me deparando com a complexidade e o descaramento que Deleuze e
Guattari apresentam o real, percebi que ndo seria possivel proteger em um lugar secreto uma
parte das verdades que carregava. Quanto mais eu me forcava, em um esforco fisico de ler e
reler esses textos, mais e mais verdades eram confrontadas e ao deixar essas certezas pelo
caminho, e seguir as vibracfes produzidas pela leitura dos autores eu fui encontrando novos
modos de ser, de viver, de produzir minha prépria existéncia. Um processo doloroso,
extenuante, mas recompensador e reconfortante, pois ndo me levou pela compreensdo de

conceitos, mas para a producdo dos seus sentidos em mim, a criacdo de novos mundos.

Nesse sentido, a construcdo desse capitulo ndo segue uma separagdo entre 0s autores e
suas teorias, se assim fosse ndo haveria uma cartografia das teorias e sim de cada teoria, de
forma isolada, o0 que ndo condiz com o ato de cartografar. Apresento a produgéo de sentidos
que essas construcdes tedricas operaram em mim, se ligando com os espacos produzidos e
habitados pelos assentados e que serd melhor detalhado no préximo capitulo. Foi a partir da
construcdo de um pensamento sobre 0 homem, seu inconsciente e falta de controle sobre suas
acOes e destino, que aproximei as produgdes de Foucault, De Certeau, Deleuze e Guattari.
Apesar de tracarem objetivos e questionamentos diferentes em suas obras, 0 sujeito assume
papel central para os autores. Ndo na centralidade caracteristica das produ¢des humanistas,
mas no questionamento da prépria falta de centralidade do homem, a falta de controle que ndo
reduz suas artimanhas — astucias — taticas; nem cala o desejo — expressdo da poténcia que o
constitui; nem cessa suas resisténcias e lutas. Me levando para outros direcionamentos, outros

territorios existenciais para o sujeito tdo presente nas teorizagdes organizacionais.

As leituras que realizei da biografia de Deleuze e Guattari produzida por Dosse
(2010), me levaram a encontrar aproximacfes e distanciamentos entre 0 pensamento de
Foucault e Deleuze (antes e depois do encontro com Guattari). Nessa obra o autor destaca as
colaborac@es politicas, as discussdes e andlises tedricas e o distanciamento fisico, teodrico e

politico entre Deleuze e Foucault em seus anos finais. Foram os comentarios de Dosse (2010),
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Machado (2009) e Morar, Nail e Smith (2016) que me orientaram por seus encontros,
mostrando que seria possivel trabalhar em conjunto as contribuigdes tedricas desses autores.
Mas, reunir quatro autores com pensamentos tedricos tdo complexos foi um exercicio
exaustivo, de primeiro compreender a esséncia de cada abordagem e a partir dai ler essas
teorias em conjunto. O momento mais delicado foi o das aproximagfes teoricas entre o
pensamento de Deleuze e Guattari e o de Michel de Certeau, mas na analise que Buchanam
(2000) realiza da obra de De Certeau, sdo apontadas aproximacdes com a producdo de

Deleuze, orientagOes que sigo para construir minha discusséo.

Desse modo, ao fazer uma cartografia das teorias busco tragar os relevos presentes
nesse espaco tedrico, de encontros e desencontros dos autores, bem como os afetos gerados.
Assim, divido esse capitulo em tdpicos, que representam locais habitados pelas teorias de De
Certeau, Foucault, Deleuze e Guattari, iniciando pelo sujeito, que € o lugar em que acontece a
vida e o ponto central de suas produc@es. Se cartografar € acompanhar a criagdo de mundos e
da vida entdo o sujeito é a conexdo dessa paisagem, que produz os seus sentidos. Foi partindo
do conceito de sujeito para os autores gue encontrei as discussdes filosoficas sobre a questdo
do ser, tracando as linhas da governamentalidade, da diferenca, da univocidade do ser e das

astdcias.

Outro relevo encontrado nessa cartografia tedrica se refere a dimensdo do
acontecimento para os autores, seguindo as linhas produzidas pela historia, pelo cotidiano e
pelos estratos e agenciamentos. Também coloco as linhas que delineiam o relevo da acéo para
os autores, onde as linhas das astlcias se cruzam com as linhas do poder, do prazer e do
desejo. Por tais relevos nessa paisagem teorica fui me encontrando, ao mesmo tempo em que
conhecia mais dos autores e percebendo as producées da vida como uma multiplicidade, ativa,
que resiste e anseia intensamente a poténcia, me levando a analisar e questionar as minhas

producdes e criagdes de novos mundos.
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3.1 Os caminhos percorridos pelo sujeito

3.1.1 Da morte do homem a questéo filosofica do ser

Por analisar o cotidiano dos alunos durante minha dissertacdo de mestrado (ZIOLI,
2016), o sujeito foi a figura central do meu estudo, contudo ndo houve um aprofundamento
sobre o desenvolvimento e presenca das discussdes sobre o sujeito no pensamento teérico de
outros autores, naquela ocasido eu olhei para o sujeito pela perspectiva de De Certeau (2014).
Foi seguindo por esses caminhos que a presenca do sujeito também orientou meus
guestionamentos sobre a teoria organizacional, durante o levantamento das producdes dos
Estudos Organizacionais, o foco do meu olhar enquanto cartografa seguia para 0s movimentos
e auséncias do sujeito. Entdo, fui me deixando conduzir por outras discussdes sobre o sujeito,
que se encontram ou se distanciam do pensamento tedrico de De Certeau, Foucault, Deleuze e

Guattari, que estdo mais proximos das producdes pos-estruturalistas.

Para compreender as producdes pos-estruturalistas percebi a necessidade de transitar
por discussdes sobre estruturalismo, que segundo Peters (2000) tem como principal
questionamento o debate sobre a centralidade do sujeito. Mas, por que esse debate foi
construido? Por que o estruturalismo, enquanto pensamento filoséfico, se volta ao
guestionamento da centralidade do sujeito? Com esses questionamentos em mente fui levada
a compreender o humanismo, pensamento que se pauta no entendimento de um sujeito

racional, autbnomo e autotransparente (PETERS, 2000).

Segundo Souza (2012) a critica do estruturalismo se deve ao seu desenvolvimento
como resposta filosofica a centralidade que o humanismo confere ao sujeito, colocando-0 no
centro de toda analise e teoria. Para Peters (2000), essa critica é compartilhada pelos pos-
estruturalistas, em sua descrenga da concepcdo de consciéncia humana como autbnoma e
acessivel. Assim, o sujeito estruturalista e pds-estruturalista esta do lado oposto ao do sujeito
humanista (racional e autbnomo) sendo, portanto, uma rea¢do “ao subjetivismo e a liberdade
pessoal do existencialismo sartreano, bem como ao ativo papel histérico concedido por esse
ultimo ao ego consciente” (PETERS, 2000, p. 36).
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N&o era estranha para mim a caracteristica do pensamento pos-estruturalista de negar o
sujeito racional e autdénomo, minhas leituras anteriores de De Certeau e Foucault nas
disciplinas do mestrado e escrita da dissertacdo ja haviam me apresentado um aspecto dessas
discussdes. Assim, a producdo tedrica de Foucault que “investe contra toda e qualquer
iniciativa de identificacdo com a figura puramente efémera do homem” (DOSSE, 2018a, p.
456), situada no movimento pds-estruturalista me abria para a complexidade que constitui o
sujeito. Lendo a obra de Dosse (2018a; 2018b) sobre estruturalismo fui descobrindo um
pouco mais a respeito do local de discussdo que as producdes de Foucault estdo inseridas.
Para o autor como nietzschiano Foucault traz a figura do homem que se apaga, seguindo dessa
forma o Deus que estd morto para um desaparecimento irresistivel. Desse modo, enquanto
Nietzsche mata Deus, Foucault mata 0 homem, colocando sua figura como uma auséncia. “Se
Deus morreu, ndo se pode continuar fazendo referéncia a uma natureza humana imutavel”
(DOSSE, 2018a, p. 503).

E nesse sentido que em As palavras e as coisas Foucault (2007, p. 425) destaca que
antes do seculo XVIII o homem nao existia, havendo nada mais do que a “poténcia da vida, a
fecundidade do trabalho ou a espessura historica da linguagem”. O argumento do autor de que
0 homem é uma criatura muito recente, fabricada pelos intelectuais ha menos de 200 anos,
expandiu meu pensamento, me preparou para compreender as discussdes de De Certeau,
Deleuze e Guattari. Para Foucault (2007) o que faltava ao homem antes de sua fabricacéo era
uma consciéncia epistemoldgica, mesmo que ele pudesse ser relacionado a formas de
conhecimento da gramatica geral, da historia natural e da analise das riquezas, nas no¢des de

necessidades, desejo, memoria, imaginacdo, género ou espécie.

Dosse (2018a, p. 459) acrescenta que para Foucault, o que existia na idade grega, por
exemplo, eram os deuses, a natureza, 0 cosmo, ja o sujeito responsavel e racional ndo tinha
lugar, “foi preciso aguardar uma abertura na configuragdo do saber para que 0 homem viesse
a ocupar o centro do campo do saber”. Foucault (2007) descreve que a configuracdo dos
saberes representada pela transi¢do da historia natural para biologia, da analise das riquezas
para economia e principalmente da filologia que toma o lugar das reflexdes sobre a
linguagem, é responsavel pelo fim do homem. Como destaca Dosse (2018a), as ciéncias
engajadas em afirmar sua existéncia sinalizam para seu desaparecimento. Para Foucault
(2007, p. 430), isso coloca 0 homem em uma posi¢do ambigua de objeto para uma ciéncia, ao

mesmo tempo em que é o sujeito que conhece, “um soberano submisso, espectador olhado”, 0
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principio e 0 meio de toda producédo. Portanto, se o sujeito é o ponto central (principio e meio

das producdes) ¢ ele que faz, que produz, que cria sentidos para o real e para as organizacdes.

No contexto de producbes do estruturalismo e pds-estruturalismo, os trabalhos de
Nietzsche e Heidegger assumem uma posi¢do de destaque (DOSSE, 2018a), questionando,
como destaca Peters (2000) as filosofias que tratam do sujeito e ndo consideram as condi¢Oes
externas, se prendendo na autoconsciéncia. “Em vez da autoconsciéncia, o pos-estruturalismo
enfatiza a constituicdo discursiva do eu — sua corporeidade, sua temporalidade e sua finitude,
suas energias inconscientes e libidinais — e a localizagdo histdrica e cultural do sujeito”
(PETERS, 2000, p. 36).

Foucault (2007) destaca que o homem como modo de ser se funda em uma dimenséo
sempre aberta, ndo delimitada, indefinidamente percorrida, “que vai, de uma parte dele
mesmo que ele ndo reflete num cogito, ao ato de pensamento pelo qual a capta”
(FOUCAULT, 2007, p. 445). Nesse mesmo direcionamento é que o também nietzschiano
Deleuze fundamenta sua discussao a respeito do pensamento, que ndo pode ser compreendido
a partir da investigacdo da consciéncia, apenas pensamos sob a coacdo de uma forca externa
(BADIOU, 1997). Assim, a questdo do ser para Badiou (1997) marca a filosofia do nosso
tempo e é central para a filosofia de Deleuze, a afirmativa de que o ser é univoco, constitui
para Deleuze (2018) a unica proposi¢do ontoldgica existente, assim “a filosofia se confunde
com a ontologia, mas a ontologia se confunde com a univocidade do ser” (DELEUZE, 1974,

p. 185).

Em sua discussdo sobre o ser, Foucault (2007) destaca que o “eu penso” no cogito
moderno ndo se remente ao “Eu sou”, 0 que o distancia do cogito de Descartes, quando o
pensar esta separado (distanciado) do ndo pensado, ndo chegando a légica iluminadora do
pensamento, mas a uma interrogacdo de como o pensamento existe fora do sujeito no néao
pensado. Distanciando o sujeito da realidade que o cerca (0 ndo pensado), “ele ndo conduz
todo o ser das coisas ao pensamento sem ramificar o ser do pensamento até na nervura inerte
do que ndo pensa” (FOUCAULT, 2007, p. 447). O autor levanta algumas questdes para
elucidar essa afirmacgéo, como a possibilidade de afirmar que sou a linguagem que falo e que
organiza meus pensamentos, mas que ndo sou capaz de atualiza-la completamente? Ou se sou
o trabalho que faco com minhas maos.

Posso dizer que sou esse trabalho que fagco com minhas maos, mas que me escapa
ndo somente quando o concluo, mas antes mesmo de o haver encetado? Posso eu
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dizer que sou essa vida que sinto no fundo de mim, mas que me envolve tanto pelo
tempo formidavel que ela impulsiona consigo e que me eleva por um instante sobre
essa crista, quanto pelo tempo iminente que me prescreve minha morte?
(FOUCAULT, 2007, p. 448)

Se quem é o homem esta relacionado ao pensar (cogito de Descartes), as questdes
colocadas por Foucault (2007) testam seus limites ao colocar o ser ao lado do impensado, das
praticas e produtos por ele gerados (o ser que faz e pensa). Para o autor é correto “dizer tanto
gue sou quanto que ndo sou tudo isso”, desse modo o pensar ndo nos leva a uma afirmacéo do
ser, mas abre para “uma série de interrogagdes em que o ser estd em questdo” (FOUCAULT,
2007, p. 448). E ao final dessa construcdo Foucault (2007, p. 448) coloca uma dessas
interrogacgdes: “é preciso eu ser, eu que penso e que SoU Meu pensamento, para que eu seja o
gue ndo penso, para que meu pensamento seja o que ndo sou?” (FOUCAULT, 2007, p. 448),

mostrando as relacdes entre o pensado e o impensado nessa construcao de quem € o ser.

Com o levantamento dessas questdes Foucault (2007) expOe ao tratar da finitude do
homem, a crencga de que ele estd determinado por positividades exteriores a ele, mas que o
ligam as coisas. Em sua apresentacdo sobre o anti-humanismo que caracteriza o
estruturalismo, Dosse (2018a) reforca a partir do pensamento de Heidegger que o homem nao
possui dominio sobre as coisas que o cerca, e nesse sentido, apenas é possivel compreender o
que € o homem, ao questionarmos quem é o ser? Uma vez que, o0 proprio do homem para
Heidegger é ndo ter préprio, o libertando assim de cddigos, definicdes e determinacdes

particulares.

Na descricdo de Dosse (2018a, p. 505) o ser se refere a “condicdo do homem como
ser-para-a-morte, raiz primeira que viu surgir o mundo do pensamento”, a teoria do verbo
para Foucault (2007) é tida como forma de afirmacdo do ser (o ser da linguagem).
Compreender a finitude do homem para Foucault (2007) permite a explicacdo de como o ser
do homem é determinado por positividades exteriores a ele. Portanto, se 0 homem é definido
por positividades exteriores a ele entdo a organizagao enquanto externa ao sujeito interfere na
producéo do ser, a0 mesmo tempo em que o ser do homem produz os sentidos do que é a
organizacdo. Assim, essas exterioridades ligam o sujeito as coisas, se distanciando de uma
teoria da representacdo e operando uma genealogia. Conforme descricdo de Dosse (2018a, p.
507) a genealogia se caracteriza por uma valorizag¢do do signo, privilegiando “o outro lado do
dizer, a face escondida dos significados, define-se como um jogo de deslocamento para

desinvestir, desimplicar as camadas estratificadas dos signos de seu contetido metafisico”.
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Assim, ocorre por meio da teoria da linguagem o retorno do sujeito (DOSSE, 2018a),
para Foucault (2007) o retorno ao ser operado pela teoria da linguagem, coloca o verbo no
centro das producdes linguisticas, que necessita da presenca desse ser linguistico (verbo) para
que a linguagem produza sentido. De acordo com Dosse (2018b), a linguistica que promoveu
0 desaparecimento do sujeito das problematizagdes das ciéncias humanas, também foi
responsavel por sua reintroducdo nos anos 70. Operando o retorno do recalcado, o0 sujeito
antes tido como alguém que poderia ser evitado, retorna assumindo uma diversidade de
nomes (atores, agentes, individuos) e sendo trabalhado por diversas metodologias (DOSSE,
2018Db).

A virada linguistica, na descricdo de Badiou (1997), coloca a linguagem, suas
estruturas e recursos como transcendental das investigaces do conhecimento. Contudo, esse
retorno ndo se constitui apenas em estruturas ldgicas, mas seguindo as construgdes de
Wittgenstein o saber se constitui também de “uma intui¢do silenciosa supracognitiva, ou
mistica que, s6 ela, me abre para a pergunta que importa: o que devo fazer?” (BADIOU,
1997, p. 28). Como destaca Badiou (1997, p. 29) “para Wittgenstein, a linguagem é minada
pela interrogagdo sobre o Ser”. Nesse sentido, De Certeau (2014) destaca o retorno da
linguagem cotidiana na proposicdo tedrica de Wittgenstein, retirando o cientificismo dos
filosofos para explicar a vida cotidiana. Dessa forma, o autor destaca a impossibilidade de
extrapolar para fora o que o falar possa dizer, enfatizando a impossibilidade de falar pelo

outro, em uma suposta interpretacdo do discurso.

De acordo com Dosse (2018b) a contribuicdo de Wittgenstein nos leva a uma nogéo de
sujeito possivel de ser trabalhado nas ciéncias humanas, por ndo necessitar da justificativa de
uma tradicdo filosofica. As dificuldades filoséficas tratadas por Wittgenstein podem ser
sanadas com a eliminacdo dos mal-entendidos no uso da linguagem ordinaria. Nesse sentido,
é que De Certeau (2014) ressalta a critica colocada por Wittgenstein ao papel do perito, que
opera um exame da linguagem ordinaria. Essa impossibilidade defendida por De Certeau
(2014) de falar pelo homem ordinario, traduzindo seus desejos, intencBes e necessidades,
também é uma preocupacgdo de Foucault (2016) ao discutir a acdo dos intelectuais, de ser o
detentor da verdade, tendo o direito de falar em nome dos que ndo podem dizer essa verdade,
como o discurso do medico sobre a loucura. As tentativas de traduzir o que o homem esta

pensando e sentindo foram as responsaveis por sua morte, na perspectiva foucaultiana, por
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presumir um pensamento reto, logico, racional constituindo o ser e excluindo o que lhe é

exterior.

Foucault (2016) destaca que o intelectual descobriu que as massas nédo precisam deles
para saber, que elas “sabem perfeitamente, claramente, muito melhor do que eles; e elas o
dizem muito bem”, mas esse saber € invalidado, proibido, barrado por um sistema de poder,
do qual os proéprios intelectuais pertencem. Nesse sentido, Dosse (2018b) destaca a mudanca
no papel do intelectual para Foucault, como intelectual especifico que busca e defende a
singularidade e o que é marginalizado pelos sistemas. Assim, Foucault compreende que o
papel do intelectual como o préprio discurso da verdade acabou, “pois a democratizagdo da
sociedade permitiu a toda categoria social exprimir melhor suas insatisfacfes sem ter a
necessidade dos intelectuais” (DOSSE, 2010, p. 258).

Desse modo, Foucault (2016) destaca a importancia dos saberes menores, n&o
qualificados, ingénuos, desprezados pelos intelectuais produtores da verdade. Esses sdo
saberes do psiquiatrizado, do doente, do delinquente, que sdo chamados pelo autor de saberes
das pessoas, mas que ndo sdo saberes comuns ou bom senso, mas um saber particular, local.
“Um saber diferencial incapaz de unanimidade e que s6 deve sua for¢a a dimensao que o opde
a todos aqueles que o circundam”. Essa abordagem de Foucault (2016, p. 267) ressalta a
importancia de trabalhar a perspectiva do sujeito silenciado, uma vez que o0s intelectuais néo

devem aconselhar, mas sim fornecer instrumentos para analise.

O novo papel dos intelectuais para Foucault é segundo Dosse (2010) o de lutar contra
as formas de poder, delimitando os focos de poder e retracando sua genealogia. O que na
descricdo de Peters (2000) se apresenta como uma caracteristica do movimento pds-
estruturalista, que ndo apenas critica e rejeita o sujeito humanista (autbnomo, livre, criativo e
expressivo) como também luta contra um modelo de estudo que tem esse sujeito como
central, em que o significado do texto se liga as inten¢des conscientes do sujeito. Compreendo
que essa caracteristica dos tedricos pos-estruturalistas transforma suas producdes tedricas em
luta politica, assim ndo posso perceber a producdo de Foucault, De Certeau, Deleuze e
Guattari separadas da sua militancia. Eles criticaram o papel tradicional do intelectual e
viveram da maneira que seu pensamento teorico orientava, Deleuze participou ativamente do
movimento de maio de 68, movimento que impactou a producdo tedrica de De Certeau,
Foucault lutou entre outras questdes pela mudanca da situacdo da populacdo carceréria

francesa e Guattari acompanhou movimentos para democratizacdo de varios paises, inclusive
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o Brasil (DOSSE, 2010). Esse aspecto aproximou o0 pensamento dos autores da vida que

observo cotidianamente, que produzo e que experiencio.

Contudo, seguir pelas reflexdes pos-estruturalistas sobre o sujeito, ndo nos leva como
destaca Dosse (2018b) para a criagdo de um sujeito supremo em um movimento de
divinizagdo do homem, o que ocorre sdo novas formas de pensar o sujeito, a partir das
descobertas do inconsciente e das determinacGes histdricas e sociais. Portanto, o0 sujeito ndo
deve ser pensado como indivisivel e transparente, mas como realidade dividida e opaca,
“portanto, ndo se pode invocar o sujeito sem o alicercar, esquecendo que ele se apresenta além
dos seus objetos de desejo, e que estd fundamentalmente submetido ao significante” (DOSSE,
2018b, p. 492) e que deve ser pensado considerando o contexto histérico como seu
determinante. Para Foucault (2007), o homem deve ser analisado a partir de suas
positividades, ou seja, 0 ser que Vvive, trabalha e fala, e 0 que Ihe permite saber ou a busca pelo
saber. Ele acrescenta a0 homem e novo sujeito das ciéncias humanas, um individualismo

ignorado pela perspectiva humanista de sujeito (DOSSE, 2018b).

Encontrei nesse individualismo o caminho para responder meus guestionamentos a
teoria organizacional, mas por esse caminho havia mais perguntas do que respostas, abrindo o
sujeito para uma série de questionamentos como colocado por Foucault (2007). Assim,
questionando as certezas que poderia ter sobre mim, uma vez que, se estou falando do sujeito
eu como pesquisadora me encaixo nessa categoria, € olhando também para o outro é que
cheguei as produc@es desse ser, as multiplas vozes que constituem o ser como Uno, por onde

transito no topico seguinte.

3.1.2 Univocidade do ser: as diferencas produzidas pelo her6i comum

Analisar o homem por suas positividades, como proposto por Foucault (2007) e
engendrar, dessa forma, o caminho para seu individualismo, é também fugir das oposicoes e
formas binarias de andlise, que prop6em a construgdo de representagdes. Também
compreendo que esse caminho me leva para longe das construgdes funcionalistas de

organizacdo, do entendimento de um sujeito preso nos meandros e processos da organizagao
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capitalista, que assume o papel de titereiro e 0 sujeito nas organizacOes passa a ser sua
marionete. Por esse caminho, encontrei no pensamento de Deleuze (2018) sobre a diferenca
algumas respostas para compreender o individualismo atribuido ao sujeito. Machado (2009)
destaca que o pensamento filoséfico de Deleuze se desenvolve na forma de um sistema de
relacbes entre elementos heterogéneos, fugindo dos sistemas binarios de oposicOes, por
exemplo, entre identidade e diferenca, uno e maltiplo. Assim, Deleuze, Guattari, Foucault e
De Certeau enfatizam em suas obras a centralidade do sujeito, afirmando seu individualismo

por meio da diferenca, do conhecimento de si e da invencdo do cotidiano.

E afirmando essa centralidade que De Certeau (2014, p. 55) apresenta 0 sujeito a partir
das auséncias “que lhes da principio e necessidade” o “desejo cujo objeto impossivel ele
representa”. Assim, o sujeito ¢ entendido pelo autor a partir da figura do homem ordinario,
her6i comum, caminhante inumerdvel, que pouco a pouco vem ocupando a cena das
producdes cientificas. E como produtor da sua propria realidade, ndo consome passivamente
os elementos culturais colocados a sua disposicao, questionando dessa forma a passividade do
sujeito das formulacdes funcionalistas, me levando a compreender que o sujeito ndo é uma
marionete das organizacGes, nao existe passividade no consumo por ele operado, mas

producdo de novos mundos, novos sentidos para a vida nas organizagoes.

O engano da passividade do sujeito para De Certeau (2014) reforca sua critica aos
intelectuais que agem como intérpretes do outro. Questdo que também foi explorada por
Foucault, Deleuze e Guattari, de que o intelectual ndo deve se enganar, pensando que fala
pelo outro, que interpreta a voz (muitas vezes silenciada) do homem comum, da representacao
que os intelectuais fazem (DELEUZE, 2018) desses corpos marginalizados, existe como
destaca Deleuze uma “indignidade de falar pelos outros” (FOUCAULT, 2016, p. 133).
Portanto, reforcar o individualismo do sujeito é primeiro derrubar qualquer pensamento
homogeneizante. Escondido na suposta passividade do sujeito esta um emaranhado de
operacdes, de fazeres que inventam constantemente o cotidiano vivido, compondo desse
modo a pluralidade que constitui a cultura (DE CERTEAU, 2014; 2016a).

Como ressalta Boundas (2010), a concepgéo de sujeito em Deleuze e Guattari foge do
sentido de algo fixo e passa a ser um resultado provisério de um processo de subjetivacao
constante. Assim, Deleuze destaca a inexisténcia de um sujeito como representando um nome
préprio ou algo fixo, mas 0 que existe € um conjunto de agenciamentos, fluxos nos estratos
(DELEUZE; PARNET, 1998). Guattari, no lugar do termo sujeito, prefere o uso de
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agenciamento coletivo de enunciagéo, que ndo se refere nem a uma entidade individuada (a
pessoa) nem a uma entidade social (o grupo — coletivo) (GUATTARI; ROLNIK, 1996). Na
descricdo de Cavalcanti (2016) o que a filosofia deleuziana promove é a formulacdo de um
conceito de sujeito empirico, destacando seu poder de acdo e o fato de que ele se constitui

como tal ao ultrapassar sua experiéncia e inventar e acreditar.

Por esse caminho, De Certeau (2016a) segue em sua fuga ao enfoque generalista,
tratando da cultura ele ndo a compreende como singular (erudita e popular), imposta e
consumida de forma passiva pelos sujeitos (FARIA; VIEIRA, 2017; BARBIERI JR, 2002).
Assim, a obra de De Certeau (2016a) enfatiza os sistemas de referéncia e significados como
heterogéneos entre si, se caracterizando como um combate e ndo como a imposi¢do de um
poder. Compreensdo que também encontro no argumento defendido por Foucault (2016), ao
apontar que o sujeito esta preso a relagdes de producdo, relacdes de sentido e relagdes de
poder. Em seus estudos, o autor (2014) observa os diferentes modos de subjetivacdo do
homem em nossa cultura, uma vez que o individuo é tido como um corpo que se constitui

sujeito em virtude dos efeitos do poder.

Para Foucault (2016; 2017a), existem dois sentidos para a utilizacdo da palavra sujeito,
primeiro como submisso ao outro pelo controle e dependéncia, e segundo como ligado a sua
propria identidade pela consciéncia ou conhecimento de si. Desse modo, entender o sujeito a
partir do pensamento do autor € compreender que existe uma forma de poder que subjuga e
submete esse sujeito, organizando seu modo de identificacdo e constituicdo, ou seja, o que faz
com seu corpo (seus gestos, postura, discursos e desejos). Mesmo que o autor aponte para 0
conhecimento de si, enquanto producdo das subjetivaces que constituem o sujeito, encontro
na abordagem de De Certeau (2014) uma maior énfase para o carater ativo desse sujeito,
perspectiva que traz de alguma forma conforto para meus questionamentos, afinal o sujeito

estd agindo e produzindo, mesmo sob a aparente submisséo.

Assim, quando trata do sujeito, De Certeau (2014) ndo o compreende como entregue a
passividade da vida cotidiana, mas como responsavel por inventar as condi¢Ges que o cerca,
apresentando desse modo, um nivel de acdo, enquanto para Foucault esse sujeito estd
entrincheirado nas relacdes de poder que o torna um sujeito assujeitado. Ambos os autores
tratam das relagdes de poder enguanto algo mdvel, enquanto em De Certeau (2014) as
estratégias e taticas permitem formas peculiares de navegacdo social, mesmo que limitadas.

Por essas formas de navegacgéo social em De Certeau (2014) encontro uma aproximagdo com
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a compreensdo de Deleuze e Guattari, ao tratar da multiplicidade das diferencas que

constituem o ser como uno.

Mas o que significa essa univocidade? O que significa dizer, como colocado por
Young, Genosko e Watson (2013) que o ser possui uma voz (univocidade)? Significa que o
ser ndo existe em um Unico sentido, mas que ele se diz em um Unico sentido “de todas as suas
diferencas individuantes ou modalidades intrinsecas” (DELEUZE, 2018, p. 62). Sendo, como
destaca Zourabichvili (2004) a prépria afirmacdo da imanéncia', ndo existe na construcio do
pensamento de Deleuze (1974) um Unico ser, no sentido numérico (um), mas multiplos e

diferentes entes (intensidades — expressao da poténcia).

De acordo com Badiou (1997), as diferencas individuantes também sdo tratadas como
entes, compreendidos como intensidades, inflexdes da poténcia, méveis e inteiramente
singulares, que sdo modalidades proprias do ser, ou a multiplicidade de significacGes que
constitui a cultura no plural e que sdo produzidas pelo sujeito (DE CERTEAU, 2016a).
Contudo, Badiou (1997) ressalta que essas diferengas individuantes ndo possuem fixidez ou
poder de reparticdo e classificacdo. Desse modo, ndo podemos compreendé-las na forma de
espécies ou generalidades ou tipos. “Para Deleuze, os entes sdo graus locais de intensidade,
inflexbes de poténcia, constantemente madveis e inteiramente singulares” (BADIOU, 1997, p.
36).

Nessa busca por combater os modelos generalistas de identificacdo do sujeito é que
Deleuze (2013) reforca a necessidade de afirmar as singularidades e ndo subjuga-las com base
em um fundamento previamente estabelecido. Assim, compreendo que uma abertura dos
Estudos Organizacionais deve combater modelos generalistas que definem o que sdo as
organizacbes, uma vez que esses modelos subjugam as singularidades que constituem 0s
sujeitos, as caracterizando muitas vezes como desordem que precisa ser organizada. Portanto,
0s entes podem ser compreendidos como modalidades expressivas do uno (BADIOU, 1997),
que para Deleuze (1974, p. 185) sdo “sempre produzidos por uma sintese disjuntiva”, que
constituem a identidade do acontecimento e do sentido, do que ele acontece e do que ele se

diz. Desse modo, compreender o sujeito nas organizagdes a partir de modelos totalizantes que

1O conceito de imanéncia em Deleuze é uma oposigéo as posicdes metafisicas, conhecidas como filosofias da
transcendéncia, aproximando sua producdo dos filésofos da imanéncia com Espinosa. Assim, a filosofia da
transcendéncia trata de relagdes “para” algo (desenvolvendo negagdes, avaliagdes negativas), enquanto a
filosofia da imanéncia se refere a relagdo “em” alguma coisa (WILLIAMS, 2010). Assim, a imanéncia da vida
para Deleuze, ressalta que o poder de criagdo ndo esta fora do mundo, mas que a vida é um processo criativo
(COLEBROOK, 2003).
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constituem as definicdes organizacionais, é categorizar as intensidades que os constituem,
fixando o que existe como movel e que deve ser apresentado e compreendido a partir desse

movimento.

Dizer que o ser é univoco significa dizer que ele é 0 mesmo para todos os entes e por
esse motivo, ele “se diz de todos os entes em um s6 ¢ mesmo sentido” (BADIOU, 1997, p.
36). Para Young, Genosko e Watson (2013) a univocidade em Deleuze é uma provocagéo,
uma vez que, nos forca a pensar a esséncia ou poder ao invés das qualidades formais, olhando
para a multiplicidade de vozes dos entes e revelando a dimensdo das intensidades que
constituem o ser (BADIOU, 1997). Para Young, Genosko e Watson (2013) ao trabalhar a
proposicdo ontoldgica da univocidade, Deleuze nega as formas de distingdo categoricas que

constituem as proposicdes aristotélicas.

Ao enfatizar a diferenga, Deleuze (2013; 2018) a coloca como um tratamento
afirmativo das singularidades, nesse sentido, é que os entes, como ja descrito pelo autor, séo
produzidos por uma sintese disjuntiva. A sintese disjuntiva se refere a producdo de diferencas,
consideradas aqui como positivas, o que difere o pensamento de Deleuze do entendimento
estruturalista da diferenca como negativa (mundo indiferenciado/sem forma que ¢é
diferenciado pela estrutura) (COLEBROOK, 2010). Desse modo, a disjuncdo para Deleuze e
Guattari (2004) se torna inclusiva, ou seja, ndo se fecha para os contrarios, mas se abre e 0s

liberta como singularidades antes confinadas, sendo desse modo, ilimitativa.

Dessa forma, opera “um pluralismo de diferencas livres, selvagens ou ndo domadas,
um espaco e um tempo propriamente diferenciais, originais, que persistem através das
simplifica¢des do limite e da oposi¢do” (DELEUZE, 2018, p. 79). Em sua analise, Cavalcanti
(2016) destaca no pensamento de Deleuze, formas poéticas e criativas de tratar as diferencas,
gue ndo devem ser mantidas sob o dominio da generalidade®, mas da repeticdo que néo nega,
nem organiza ou rotula essas singularidades em modelos ideais. Nesse sentido, € que Deleuze
(2018) coloca que a repeticao é o comportamento em relacéo a algo unico (singular), que néo
possui semelhante (equivalente), oposta a generalidade ela se comporta como uma

universalidade do particular.

2 A generalidade para Deleuze (2018) compreende a ordem qualitativa (semelhancas) e a ordem quantitativa
(equivaléncias). Para o autor o principal aspecto da generalidade é a ideia de que um termo pode ser
trocado/substituido por outro, promovendo dessa forma a generalidade do particular.
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A énfase de Deleuze para a diferenga nos remete a uma forma de compreender a
natureza do mundo como ela é percebida, uma vez que, cada aspecto da realidade destaca uma
diferenca que ndo precisa ser fundamentada em outro aspecto para fazer sentido, pois se refere
as particularidades e singularidades de cada individuo, momento, objeto, percepcao
(DELEUZE, 2018; STAGOLL, 2010). Nesse sentido, essa individualidade que marca o
sujeito no pés-estruturalismo é também o principal fato da filosofia deleuziana, ao recusar a
abordagem generalista de agrupar os individuos, explorando dessa forma seu

desenvolvimento especifico e tunico (STAGOLL, 2010).

Desse modo, Colebrook (2002) ressalta que a énfase de Deleuze na diferenga e assim
na individualidade de cada sujeito, se remete ao potencial representado pelos caminhos nao
percorridos e das potencialidades ndo atualizadas, olhando para a vida como em constante
processo de producdo. Portanto, para a autora € necessario compreender a filosofia deleuziana
como um exercicio de representacdo da poténcia do individuo, das potencialidades virtuais ou
néo atendidas, questionando ndo apenas o que se V€, mas 0 que pode existir em um futuro, o
gue podemos nos tornar. Esse € um dificil exercicio para compreender a filosofia deleuziana,
pensar a poténcia pode em um primeiro momento parecer simples, relacionando a0 maximo
que algo pode ser, mas ela transita por outros pontos, exteriores ao sujeito, que interferem
nessa percepcdo do que é a poténcia. E assim que Foucault (2017a) compreende o sujeito
como historicamente constituido, cuja base para sua constituicdo € exterior. Entendimento que
encontro tanto no pensamento de Deleuze e Guattari quanto no de De Certeau (2014), que
tratam do poder de acdo do sujeito como forma de inventar e criar a partir das suas

experiéncias.

No pensamento de De Certeau (2014) as invencBes do homem ordinario séo
apresentadas como taticas, descritas como préaticas ndo autorizadas, uma trampolinagem, o
jogo que se faz no espaco do outro, nas lacunas das praticas estratégicas estipuladas. Assim, a
invengdo do cotidiano ¢ como “frases imprevisiveis num lugar ordenado pelas técnicas
organizadoras de sistemas” (De Certeau, 2014, p. 91), sendo as producbes heterogéneas
desses sistemas, que circulam sem destino aparente, seguindo o terreno imposto. Entretanto,
essas praticas nao autorizadas ndo se caracterizam como algo diferente do espaco em que esta
circulando, como se tratasse de um liquido circulando por uma base sélida, seguindo os

declives, curvas, planicies do terreno. Pelo contréario, eles seguem como movimentos
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diferentes, recorrendo aos elementos que compdem o terreno, em trajetdrias diferentes e
imprevisiveis (DE CERTEAU, 2014).

Enfatizando as diferencas é que Deleuze (2018) constroi sua tese da diferenca e
repeticdo, para isso o autor parte da ontologia de Duns Scot do ser como neutro™, ou seja,
indiferente “ao infinito ¢ ao finito, ao singular e ao universal, ao criado e ao incriado”, ndo
ficando preso a dualidades. Esse ser neutro se baseia em duas formas de distin¢éo, a formal
(real — fundada no ser, que ndo trata necessariamente de uma diferenca numérica) e a modal
(instaurada entre o ser e suas intensidades), que sdo os tipos, pelos quais o ser univoco, “em si

mesmo” e “por si mesmo, se reporta a diferenga” (DELEUZE, 2018, p. 67).

A partir de sua apropriacdo de Espinosa, Deleuze (2018) compreende o ser univoco
como pura afirmacéo, substancia unica, infinito e universal e reforca que as distin¢Ges reais
nunca sdo numéricas e sempre sdo qualitativas, tratando de atributos essenciais do ser uno. Da
mesma forma, as distingBes modais sdo sempre numeéricas, se referindo a modos intrinsecos
do uno e de seus atributos. Quanto ao atributo para Deleuze, Machado (2009, p. 60) destaca
que ele se refere a formas de ser univocas, que “ndo mudam de natureza quando sdo

afirmados do ser absolutamente infinito e dos seres finitos”**.

Nesse sentido, Deleuze (2018, p. 67) reforca o papel dos atributos na producgédo dos
sentidos qualitativamente diferentes, estes por sua vez se reportam a uma substancia, que se
comporta “como um sentido ontologicamente uno em relagdo aos modos que a exprimem e
que, nela, sdo como fatores individuantes ou graus intrinsecos intensos”. A univocidade do ser
é o dizer do ser em um mesmo sentido da substancia e dos modos, mesmo que 0s modos e as
substancias tenham sentidos diferentes. A superacdo da indiferenca entre substancia e modos
se d& para Deleuze (2018, p. 68) a partir de uma subversdo categorica em que “o ser se diz do
devir, a identidade se diz do diferente, o uno se diz do multiplo etc.”. Tal subversdo realiza-se

por meio do conceito de eterno retorno de Nietzsche.

B A questdo da univocidade do ser, como destaca Machado (2009) constitui a base da formulacdo do
pensamento tedrico de Deleuze, desse modo, as construcdes e apropriacdes conceituais que o autor realiza no
decorrer da sua obra antes e depois do encontro com Guattari, giram em torno da afirmacéo do ser como uno que
o0 leva a questionar a filosofia da representacdo, construindo para isso uma filosofia da multiplicidade e da
diferenca, desenvolvendo uma ontologia do ser, ou seja, uma experimentacéo no lugar de um conhecimento.

 Tal afirmacdo de Machado (2009) constitui a leitura que Deleuze realiza da obra de Espinosa da causalidade
do atributo infinito de Deus, aqui como substincia absolutamente infinita, compreendido como causa inerente,
gue permanece em si para produzir e dar sentido a atributos finitos, seguindo o entendimento de Deleuze de
negativa nas relagfes metafisicas das filosofias da transcendéncia.
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Apesar de Deleuze relacionar muitos conceitos de Nietzsche na construgdo do seu
pensamento, ndo 0s apresento em seu sentido original pela abordagem nietzschiana, pois
encontrei nos comentarios de Machado (2009) a afirmacdo de que Deleuze realizava uma
leitura prépria da obra de Nietzsche. Desse modo, me detive na interpretacdo deleuziana para
0S conceitos e assim chamo a atencdo para sua interpretacdo do conceito de eterno retorno,
uma leitura e producdo feita por Deleuze (2018) que néo se refere a um retorno do idéntico ou
do mesmo, mas a um mundo da vontade da poténcia’®, onde identidades prévias s&o abolidas
e dissolvidas. Assim, para Deleuze ndo existe um eterno retorno ciclico, que volta sempre ao
ponto anterior, ou seja, para 0 mesmo, mas um eterno retorno linear, em que o retorno ja néo é

mais no mesmo ponto, no que era antes.

Dessa forma, a tarefa de compreender o eterno retorno que para Deleuze (2018) é
descrito como o Revir, ou seja o ser do devir foi menos exaustiva, ja que o revir assume 0
papel de identidade da diferenca ou a identidade segunda, que é aquela diferenca
compreendida como as maltiplas vozes que dizem do uno, que assume o lugar de um devir
idéntico do préprio devir produzido pela diferenca e por isso é determinada como repeticao.
Por esse motivo € que Deleuze (2018) trabalha a diferenca junto com a repeticdo, pois € ela

que afirma a diferenca, é a expressdo da diferenca.

Entdo se o eterno retorno ndo é um retorno do idéntico, o que retorna? Para Nietzsche
0 que retorna sdao formas extremas, que podem ser pequenas ou grandes, mas que se
desenvolvem no limite e seguem até o limite da poténcia “transformando-se e passando umas
nas outras” (DELEUZE, 2018, p. 69). Assim, Deleuze (2018, p. 69) compreende o eterno
retorno como expressao do “mundo teatral das metamorfoses e das méscaras da Vontade da
poténcia, das intensidades puras dessa Vontade, como fatores moveis individuantes que néao
se deixam reter nos limites facticios deste ou daquele individuo, desse ou daquele Eu”. Desse
modo, falar em eterno retorno para o autor é compreender a expressdo do ser comum de todas
as metamorfoses, de tudo o que é extremo, de todos 0s graus de poténcia realizados, ¢ o “ser-

igual de tudo o que ¢ desigual e que soube realizar plenamente sua desigualdade”
(DELEUZE, 2018, p. 69).

15 Vontade da poténcia na leitura que Deleuze realiza da filosofia de Nietzsche é a instancia mais profunda, ou
seja, a profundidade original, ontolégica, entendida como a base de toda avaliagdo, uma vontade que quer a
poténcia e em seu grau mais elevado, ou sua forma mais intensa ela é a afirmagdo da diferenca (MACHADO,
2009).
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Tudo o que é extremo, ao se tornar 0 mesmo, entre em comunicagdo num Ser igual e
comum que determina o retorno. Eis por que o super-homem ¢é definido como forma
superior de tudo o que “¢”. E preciso adivinhar o que Nietzsche chama de nobre:
empregando a linguagem do fisico da energia, ele chama de nobre a energia capaz
de se transformar. Quando Nietzsche diz que a hybris é o verdadeiro problema de
todo heraclitiano, ou que a hierarquia € o problema dos espiritos livres, ele quer
dizer uma mesma coisa: que é na hybris que cada um encontra o ser que o faz
retornar, como também uma espécie de anarquia coroada, uma hierarquia subvertida,
que, para assegurar a selecdo da diferenca, comeca por subordinar o idéntico ao
diferente. (DELEUZE, 2018, p. 69)

Desse modo, o eterno retorno € para Deleuze (2018) a univocidade do ser, ou a
realizacdo efetiva dessa univocidade que ndo é apenas pensada e afirmada, mas realizada.
Quando o autor coloca que a univocidade do Ser é o Ser que se diz em um mesmo sentido,
esse sentido é do eterno retorno, ou seja, a repeticdo daquilo que ele se diz. Portanto, ao
mesmo tempo o eterno retorno ¢ “produgdo da repeticdo a partir da diferenca e selecdo da
diferenga a partir da repeti¢ao” (DELEUZE, 2018, p. 69), destacando com isso a existéncia de

diferencas que constituem os sujeitos e as coisas (SPINKS, 2010).

De acordo com May (2005) a diferenca entendida como positiva se opdem a
compreensdo tradicional da diferenca, como subordinada a identidade e se referindo ao que
ndo € idéntico, assumindo o sentido de algo que falta, por ndo ser idéntica a identidade (falta
de identidade). Compreender a diferenga como positiva é perceber que existem mais aspectos
do mundo a ser considerados, que podem ser realgcados a partir do conceito de maquinas.
Ocorre, como destaca o0 autor, uma producdo de conexdes e por esse motivo as maquinas nao
podem ser reduzidas a identidades particulares, nem a conexdes reais, pois existe uma
virtualidade das méquinas. Assumir essa perspectiva é mudar o foco do macropolitico para o

micropolitico, do molar para o molecular e é por essa linha que sigo no préximo tépico.

3.2 As maquinas e a producéo da subjetividade

Na apresentacdo que fiz no topico anterior, a subjetividade foi apresentada como um

aspecto presente no pensamento tedrico dos autores (De Certeau, Foucault, Deleuze e
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Guattari), em sua énfase na individualidade do sujeito. Contudo, cada autor trabalhou a partir
de um objetivo, buscando compreender questdes especificas da realidade e se utilizando de
formas diferentes para construir seu pensamento tedrico. Isso aproximou e afastou o
entendimento tedrico de Foucault, do de Deleuze antes e ap6s seu encontro com Guattari
(DOSSE, 2010). Foucault (2017a) destacava que a apresentagdo dos diferentes modos de
subjetivacdo do homem era o objetivo da escrita de suas obras, para isso o autor realizou uma
exposicao historica desses modos de subjetivacdo, presentes em seus estudos sobre a histéria
da loucura (FOUCAULT, 2014), a histéria das prisdes (FOUCAULT, 2013) e a historia da
sexualidade (FOUCAULT, 2017a; 2017b; 2017c; 2020).

Por outro lado, o esforco de Deleuze em representar essa subjetivacdo ndo se apoiou
em uma leitura histérica, mas como enfatiza Machado (2009), em uma geografia do
pensamento transitando por espacos, tipos de pensamento que podem se caracterizar como
heterogéneos ou antagonicos. De Certeau (2014) por sua vez, partindo dos seus trabalhos
como historiador e seguindo para uma discussédo de cultura, insere o cotidiano como dimenséo

necessaria para a compreensdo da producao das subjetividades.

Se no tdpico anterior transitei pelas linhas construidas pelo entendimento dos autores
sobre 0 sujeito, nesse topico, abordo o que foi colocado por Guattari (2006) como 0 meio da
relacdo entre o sujeito e o objeto, a subjetividade. E transitando pelas aproximagdes teoricas a
respeito da subjetividade que vislumbro relevos, outros caminhos e outras paisagens, como a
do inconsciente, do desejo, do capitalismo, das maquinas, das invenc@es, e 0 encontro desses
caminhos que desenham novos relevos, do inconsciente maquinico e das taticas. Caminhando

e conhecendo esses relevos vou conhecendo a paisagem habitada pelo sujeito.

3.2.1 Producéo de subjetividades e o inconsciente maquinico

A producdo das subjetividades envolve questdes como o modo de sujei¢do, que
segundo Foucault (2016) trata da forma de constituir-se como sujeito, ou a relacdo do sujeito
com a regra, reconhecendo-se como obrigado a cumpri-la. Aspecto que também é destacado
por De Certeau, Giard e Mayol (2013) ao tratar da conveniéncia das praticas, que sdo a
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submissdo do sujeito a cddigos de linguagem e comportamentos externos. Desse modo, 0
controle das praticas dos sujeitos pode se dar por meio de dispositivos, que Foucault (2016)
descreve como um conjunto heterogéneo, o dito e o0 ndo dito, a rede que liga discursos,
instituicbes, proposicBes filosoficas, organizagbes arquitetdnicas, leis, medidas

administrativas.

Para Foucault (2017c) os modos de sujeicdo indicam ndo apenas a existéncia de
codigos de comportamento, mas também de formas de subjetivacéo, ou seja, a maneira que 0S
individuos se constituem como sujeitos de conduta moral, as relagdes para consigo, a reflexdo
sobre si, 0 conhecimento, exame e decifracdo de si por si mesmo. Quando Guattari (2006)
descreve a subjetividade é dado énfase ndo apenas ao seu aspecto plural, mas a sua forma de

producdo, que envolve instancias individuais, coletivas e institucionais.

Analisar a producdo das subjetividades por sua forma de producédo, descrita por
Guattari (2006), é compreender que ndo existe a manutencdo de relagbes hierdrquicas de
carater obrigatorio e definitivo entre as diferentes marcas semioticas que operam na producao
da subjetividade, afastando assim do entendimento de producéo de subjetividades por meio de
determinacfes ideoldgicas. Desse modo, compreender que as organizagGes produzem as
subjetividades como uma reproducdo ideoldgica (distor¢do do real), é negar o aspecto plural
dessa producdo, que também envolve o sujeito.

Assim, as subjetivacbes como processos de producdo de sentidos, ocorrem para
Guattari (GUATTARI, 2006; GUATTARI; ROLNIK, 1996) tanto na existéncia de um estado
de nada ou inércia, como em um estado de sujeito ndo humano (estado maquina). Por estado
maquina, compreende-se a impossibilidade de limitar os objetos técnicos aos aspectos que
compdem sua materialidade, pois existem elementos que o compdem e escapam de sua
materialidade, constituindo as dimensbes maquinicas de subjetivacdo (CAVALCANTI, 2016;
GUATTARI, 2006; GUATTARI; ROLNIK, 1996).

Desse modo, Guattari (2006) ressalta a importancia de ampliar a definicdo conceitual
de subjetividade, extrapolando a oposicdo sujeito individual-sociedade que constitui o
entendimento classico, considerando elementos materiais e imateriais, humanos e ndo
humanos. Esse modo de compreender as subjetividades levam o autor a uma revisdo do
entendimento de inconsciente, levantando para isso trés problemas, que podem ser resolvidos

com esse esforco de ampliacdo conceitual, sendo: “a irrup¢do de fatores subjetivos no
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primeiro plano da atualidade historica, o desenvolvimento macico de producGes maquinicas
de subjetividade e, em ultimo lugar, o recente destaque de aspectos etologicos e ecoldgicos”
(GUATTARI, 2006, p. 11).

Olhando para essas questdes que Guattari (2006) coloca, identifico sua preocupacéo
com o aspecto atual da compreensdo de inconsciente, que por meio da compreensdo
tradicional da psicanalise era insuficiente para compreender os fatos sociais. E nesse sentido,
que Dosse (2010, p. 166) refor¢a como marca na produ¢do de Guattari a “preocupagdo de
ancorar a busca do inconsciente em seu tecido social, coletivo”. Dessa forma, Guattari (2006,
p. 13) destaca que o aumento das reivindicacfes de singularidades subjetivas na historia
contemporanea, nao se expressam unicamente como reivindicacdes de liberacdo nacional,
mas na forma de “reterritorializacdes conservadoras da subjetividade, exigindo a construgao
de uma concepgdo “mais transversalista da subjetividade” (GUATTARI, 2006, p. 14), que

transite por territorios existenciais e universos incorporais.

O inconsciente para Guattari (2006, p. 23) “superpde multiplos estratos de
subjetivacdes, estratos heterogéneos, de extensao e de consisténcia maiores ou menores”, um
inconsciente esquizo, que ndo se prende aos grilhGes familialistas, as fixacoes, regressdes ao
passado, mas se volta as préaxis atuais. “Inconsciente de Fluxo e de maquinas abstratas, mais

do que inconsciente de estrutura e de linguagem” (GUATTARI, 2006, p. 23).

Para Guattari (2013) o inconsciente ndo deve ser reduzido a articulacBes simbodlicas,
como ocorre particularmente na abordagem estruturalista, que ndo permite a compreensao dos
caminhos existentes entre o desejo individual e as diversas formas de producdo semidtica. E
buscando essa compreensdo que Guattari (2006) reforca a existéncia de dimensdes
maquinicas de subjetivacdo, em que as producdes semioticas (mass midia, informatica,
telematica, robdtica, etc.) pertencentes ao contexto da subjetividade psicoldgica, da mesma
forma que as maquinas sociais, tecnologicas, de informagdo e comunicacdo atuam na
subjetividade humana. Percebendo os multiplos aspectos envolvidos na producdo da
subjetividade, compreendo que a afirmagdo sobre as organiza¢Ges enquanto processo de
decisdo que parte dos sujeitos, ndo corresponde a uma totalidade, todos o0s sujeitos que vivem
a organizagdo, mas o que ocorre é uma acdo maguinica de producao da subjetividade humana,

maior que 0s sujeitos nas organizagoes.
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A utilizacdo do termo maquina trata do estado maquina, a defini¢cdo de um sujeito ndo
humano, que como objeto técnico ndo pode ser totalmente compreendido apenas com a
percepcdo da sua materialidade, devido a existéncia de elementos em sua composicado que se
perdem da materialidade, constituindo dimensGes maquinicas de subjetivacdo
(CAVALCANTI, 2016; GUATTARI; ROLNIK, 1996; GUATTARI, 2006). A utilizagdo que
Guattari faz do termo maquina, segundo Watson (2009), tem como objetivo criticar o
estruturalismo, promovendo a oposi¢do entre maquina/estrutura. O conceito de maquina foi o
primeiro que Guattari proporcionou a Deleuze (WATSON, 2009; DOSSE, 2010) e como
apresentado por Cavalcanti (2016) é quando ele abandona definitivamente o termo estrutura,
pois, enquanto a estrutura repete 0 mesmo, as maquinas repetem a diferenca (WATSON,
2009).

Conhecer o conceito de maquina em Guattari (1985) facilitou meu processo de
compreensdo do seu pensamento tedrico, pois representa o aspecto inventivo e produtivo que
0 autor atribui aos seus conceitos. Assim, seguindo o caminho que ele constr6i para
compreender a producdo de subjetividades e chegando ao inconsciente, encontramos um
inconsciente maquinico, que como ressalta Watson (2009) opera por meio de sinais, simbolos,
indices e icones por ele fabricados. Esse entendimento de inconsciente em Guattari (1985)
enfatiza a capacidade de se fazer ouvir por si mesmo, ndo precisando de porta-voz e
intérprete, o inconsciente ndo trabalha em segredo, portanto ndo precisa que decifrem suas
mensagens. O autor também destaca o engano de pensar que o inconsciente “estd sempre
vivo, latente, recalcado, até mesmo quando ele estd visivelmente adormecido, esgotado,
morto, € que ndo haveria mais outro recurso sendo reconstruir, as vezes, partindo do zero”

(GUATTARI, 1985, p. 140).

Desse modo, Guattari (1985) desenvolve com seu pensamento um combate ao
inconsciente psicologizado (inconsciente de especialistas), que supde a existéncia nos
individuos de situacbes como: neuroses, psicoses, vida cotidiana, arte, politica. Esse
inconsciente para os especialistas, apenas pode ser “acessado” apds longo trabalho de
acompanhamento e analise. Entretanto, o entendimento de inconsciente revisto pelo autor
compreende um territorio aberto as interacdes sociais e econémicas, que ndo esta deslocado
das grandes correntes historicas. Assim, olhar para o sujeito e suas producdes & compreendé-

lo também a partir das positividades exteriores descritas por Foucault (2007), o que deve
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direcionar o olhar do pesquisador para grandes narrativas e acontecimentos historicos que

podem criar fluxos do desejo e devires nesse sujeito.

E um inconsciente maquinico que néo tem a subjetividade humana como central, “mas
participa dos mais diversos fluxos de signos, fluxos sociais e fluxos materiais” (GUATTARI,
1985, p. 167). Ele ndo é para Guattari (1985, p. 168) o lugar de interacdo entre componentes
semioticos e sistemas de intensidade, nao sendo “estruturado como uma linguagem”, nao
depende de uma sintaxe universal, ndo podendo ter seus conteudos e sistemas de intensidades
esquadrinhados por procedimentos analiticos reducionistas. De semelhante modo, as relaces
inconscientes estabelecidas entre os individuos ndo dependem de estruturas de analise

universais.

Desse modo, Guattari (1985) concorda que tais relagbes intersubjetivas e
interpersonalGgicas sdo essenciais, contudo elas ndo representam a totalidade das relacdes que
operam no inconsciente maquinico, que é habitado por outros sistemas de entidades abstratas,
tracos de rostidade, de animalidade, de paisageneidade, além de sistemas maquinicos. Para o
autor, € essencial que se encontre de tudo no inconsciente, para que dessa forma possa
alcancar “seu carater heterdclito e de sua sujeicdo a sociedade de consumo, bem como de sua
riqueza criativa e de sua infinita disponibilidade as transformac6es do mundo” (GUATTARI,
1985, p. 169).

Para Guattari (1985, p. 169) o inconsciente pode se voltar para o passado, se retrair no
imaginario, mas da mesma forma ele pode “abrir-se para 0 aqui e agora, ter escolha com
relag@o ao futuro”, o que descaracteriza as fixag¢des arcaicas como fatalidades e paisagens que
constituem o inconsciente. Nesse sentido, posso afirmar que o inconsciente maquinico ndo é o
mesmo em todos os individuos, uma vez que, ele estd em constante processo de evolucdo na
historia. Para o autor as analiticas relativas ao inconsciente ndo sdo necessariamente
propriedade de um conjunto de especialistas (analistas), “a analise pode ser um

empreendimento individual ou coletivo” (GUATTARI, 1985, p. 169).

Contudo, Guattari (1985) destaca a existéncia de elementos estruturais, encontrados
em todas as formacOes inconscientes, como por exemplo, as oposi¢des eu-outro, homem-
mulher, pai-filho, o que levanta as questdes: qual a relacdo dessas formagdes com o
inconsciente? Elas operam uma proibicdo nas producdes do inconsciente? Nesse ponto, o

autor destaca o fato do inconsciente ndo conhecer a negagdo, sendo essa uma das maiores
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contribui¢des de Freud. “Podemos ser, € até somos necessariamente, sempre ao mesmo
tempo: Eu e Outro, homem e mulher, pai e filho” (GUATTARI, 1985, p. 170). Nesse sentido,
tais formacdes inconscientes Sd0 processos maquinicos, nao entidades polarizadas e
reificadas, existindo dessa forma, universos transformacionais do inconsciente maquinico,

intensidades que rompem com sua aparente estratificacdo e cristalizacao.

Olhando para a producdo das subjetividades descrita por Guattari (1985) compreendo
a insuficiéncia dos desdobramentos da teorizacdo organizacional em compreender as
organizacBes. O olhar das teorias relacionadas no capitulo 2 reduz, limita e aprisiona o
inconsciente, promove uma compreensdo relacional entre individuo e coletivo (sociedade ou
organizagdo), ou apenas a relacdo entre humano e ndo humano. Enquanto a compreensao do
autor enfatiza a multiplicidade envolvida nas producGes do inconsciente, que podem abri-lo
para o futuro, as possibilidades, o que pode ser, como também pode aprisiona-lo, assumindo
um estado adormecido e morto. Mesmo trazendo em sua teoria a necessidade de se abrir e
construir novas possibilidades em direcdo a vida, o autor ndo nega que o contrario também
pode ocorrer, que as subjetividades podem ser produzidas em direcdo a morte, seguindo 0s

fluxos do desejo que ndo buscam a vida e que discuto no préximo topico.

3.2.2 Entre Téticas e Desejo: golpes e fluxos

Quando Guattari (1985; 2006; 2009) discute o termo maquinas e apresenta o
entendimento de que por toda parte o que existe sdo maquinas, “maquinas de maquinas, com
as suas ligacdes e conexdes” (DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 7), ele nos remete
inicialmente como destaca Sauvagnargues (2016), ao entendimento de maquina como aparato
material fabricado, diferente de ferramentas. Contudo, o conceito de maquinas discutido por
Guattari se refere segundo May (2005) ao nivel do individuo, da sociedade, do estado, do pre-
individuo, entre as pessoas e 0s grupos e através desses pontos, sendo, portanto, um conceito
gue permite uma mobilidade ontoldgica. Por esse motivo, como coloquei no tépico anterior o

conceito de maquina é apresentado como substituto para o conceito de estrutura.
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Como destaca May (2005) as maquinas para Guattari ndo sdo nem organismos, nem
mecanismos, desse modo, elas ndo se limitam aos aspectos mecanicos que as constituem, mas
aos organismos que se conectam e que produzem uma finalidade (utilidade) diferente. Para o
autor, quando se pensa mecanicamente, ou seja, partindo da compreensdo guattariana de
maquinas, pode-se considerar que a relacdo individuos/sociedade representa um dos niveis de
conexoes, que podem ser observados em sua fluidez, “individuals have changing interests that
emerge from their changing connections to their changing environments” (MAY, 2005, p.
124)*. Nesse sentido, as mudancas sdo reconhecidas quando compreendidas segundo o
pensamento maquinico, uma vez que, as maquinas evoluem, mudam, se reconectam com
outras maquinas, que produzem e criam a partir das conexdes estabelecidas. As conexdes que
0 autor destaca ndo se limitam a componentes humanos, mas 0s diversos organismos,

materiais, imateriais, humanos, ndo humanos, etc.

Essas conexdes vao formando circuitos, que na perspectiva de Deleuze e Guattari
(2004, p. 9) ndo podem ser tratados como independentes, portanto producéo, distribuicdo e
consumo ndo devem ser compreendidos como independentes, uma vez que, “a produgdo ¢
imediatamente consumo e registro, 0 consumo e registro determinam diretamente a producéo,
mas determinam-na no seio da propria produgdo”. Desse modo, para os autores tudo ¢é
producdo, “producao de produgdes, de agdes e de reagdes, producdo de registros, de
distribuicbes e de pontos de referéncia; producdes de consumos, de vollpias, de angustias e
dores” (DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 9).

O que me faz perceber que as analises organizacionais que discutem aspectos
especificos e marginalizados das organizacfes, ndo seguem para uma compreensdo do que sao
as organizacgdes, ou quem sdo 0s sujeitos que a produzem. Olhar para a producéo de narrativas
menores nas organizacbes € necessario, mas as narrativas que sdo colocadas como
hegemonicas e que oprimem as demais também, promovendo em muitos casos 0
aprisionamento das producdes do sujeito, também deve ser considerado. Para que assim
possamos chegar a uma produgdo cientifica sobre as organizagdes que cumpra com seu papel

politico de transformar esse espaco vivido.

Também olhando para as producdes, é que De Certeau (2014) discute nnas praticas

culturais as operacfes de reemprego, deslocamentos, usos, em que 0s usuarios procedem por

16 «QOs individuos tém interesses em mutacdo que emergem de suas conexdes em mutagdo com seus ambientes
em mutacdo” (MAY, 2005, p. 124 — traducdo nossa)



82

meio de operagdes proprias, fabricando a partir dos produtos culturais distribuidos. Em seu
entendimento de cultura, De Certeau (2016a) destaca a necessidade de significacdo das
praticas sociais pelo sujeito que as realiza, uma vez que, 0 consumo passivo de elementos
culturais que compreende o entendimento de cultura monolitica, ndo privilegia ou reconhece

as atividades criadoras dos sujeitos.

Para De Certeau (2016a, p. 88), a distribuicdo de produtos culturais que se da, por
exemplo, a partir da TV, compreende o telespectador como um receptor, desprovido dos seus
direitos de autor, “seria ele a imagem de aparelhos que ndo mais precisam dele para se
produzir, a reprodugdo de uma ‘maquina celibataria’”’. Ou na descricdo feita por Deleuze e
Guattari (2004) esse sujeito é produzido como um resto. Para De Certeau (2014, p. 89) o
consumo desses elementos se caracteriza como uma producdo diferente, que ocorre por meio
das astucias, movimentos silenciosos, quase imperceptiveis, clandestinos, “quase ndo se faz

notar por produtos proprios”, mas por uma utiliza¢do dos produtos que lhe sdo impostos.

Segundo Buchanan (2000), o esforco tedrico empreendido por De Certeau constitui
uma paisagem imaginaria da perdurabilidade das praticas desse homem ordinério, assim o
entendimento de taticas apresenta a mesma funcdo da nocao de desejo em Deleuze e Guattari.
Enquanto para De Certeau (2016a) a producdo dos consumidores se da por meio das taticas,
no sentido de préaticas ndo autorizadas e novos usos que escapam do que foi imposto, para
Deleuze e Guattari (2004) o desejo é 0 que move as maquinas, que as caracteriza e que as
conecta com fluxos de desejo de outras maquinas, produzindo, registrando e consumindo no

MEeSMO Processo € a0 mesmo tempo.

O entendimento de desejo apresentado em “O Anti-Edipo”, é de acordo com Dosse
(2010) criticado por Foucault, que mantém uma compreensao do desejo enquanto falta, ou de
desejo enquanto reprimido. O autor acrescenta que diante dessa questdo, Deleuze questiona se
“¢ possivel pensar como equivalentes aquilo que para ele provém do ‘corpo sem orgaos-
desejo’ e para Foucault do ‘corpo-prazeres’” (DOSSE, 2010, p. 261). Nesse sentido, Deleuze
(2016, p. 135) destaca que para ele o termo prazer, utilizado por Foucault, “parece
interromper 0 processo imanente do desejo; o prazer me parece estar do lado dos estratos e da

organizagao”.

O entendimento de desejo para Deleuze e Guattari € tudo aquilo que € anterior a

oposicao sujeito/objeto (representacdo e producdo), o que o mundo e os afetos nos constitui
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fora e apesar de n6s mesmos (GUATTARI, 2009). Assim, o desejo transborda de nos e por
isso mesmo ele é definido como um fluxo, ndo sendo algo indiferenciado, perigoso, suspeito e
defeituoso. Por esse motivo, o desejo ndo deve ser compreendido como uma falta, mas como
a propria “vontade de produzir, de afirmar sua singularidade, sua poténcia de ser” (DOSSE,

2010, p. 167).

Esse entendimento mecanico de desejo opera como um criador de conexdes (ndo a
falta de algo) (MAY, 2005), uma expansédo, conexdo, criacdo, 0 desejo como maquinico atua
no processo produtivo da vida e nos produz como organismos (COLEBROOK, 2002).
Portanto, desejar € se conectar com outras pessoas, seja, sexualmente, politicamente,
atleticamente, gastronomicamente, profissionalmente. Nesse sentido, existe uma relacdo entre
o0 conceito de diferenca (da tese deleuziana) e o conceito de maquina, que aqui é responsavel

por manter a diferenga como positiva (uma afirmagéo, ndo uma negacao).

Da mesma forma, Buchanan (2000) compreende que o0 conceito de tatica pode ser
compreendido como negativo, contudo, no entendimento certeauniano a tética se ocupa da
tarefa de religar a andlise cultural a uma compreensdo imanente, combatendo assim o
entendimento transcendental de cultura, mesmo papel do desejo na obra de Deleuze e
Guattari. Para compreender o papel das taticas em De Certeau (2014) é importante
compreender a oposi¢cdo que ela representa com relacdo as estratégias, que se referem as

manipulacdes das relacdes de forca.

Em um sentido préximo do entendimento de Foucault (2016), de um poder exercido
em toda superficie do campo social a partir de um sistema de intermediacGes, que pode se
ramificar em finos capilares que compdem a rede social, desse modo o poder ndo é algo
“possuido por alguém, mas como algo que se passa, se efetua, se exerce” (FOUCAULT,
2015, p. 207). E nesse sentido, que De Certeau (2014) descreve as estratégias enquanto
manipulacdo das relacbes de forcas pelo sujeito de querer e poder que detem o proprio. O
proprio para o autor € um lugar de querer e poder, necessario para que o sujeito possa gerir as
relagbes com a exterioridade. Na descricdo de Buchanan (2000) o proprio pode ser
compreendido como uma zona protegida, que torna o ambiente previsivel, permitindo o

desenvolvimento de acdes estratégicas.

Portanto, Buchanan (2000) descreve a estratégia para De Certeau, como uma funcéo

do lugar, que age como limitador do grande nimero de variaveis que nos afetam por meio do
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proprio. De Certeau (2014) descreve o préprio como uma vitoria do lugar sobre o tempo, visto
que, é possivel acumular vantagens conquistadas, estudar e preparar expansées e obter
independéncia da variabilidade das circunstancias. Semelhante ao panoptico descrito por
Foucault (2013), o préprio em De Certeau (2014, p. 94) age como um dominio dos lugares
pela vista, dividindo os espa¢os e para a acao de uma pratica pandptica, que por meio da vista
transforma, ‘“forcas estranhas em objetos que se podem observar ¢ medir”. Entretanto,
compreendo que a existéncia de um espago de querer e poder, circunscrito por relacdes de
poder, ndo representa em De Certeau (2014) uma condicdo imutdvel da caracterizagdo do
sujeito, o plano da imanéncia representado pelas taticas (BUCHANAN, 2000) reflete a

possibilidade de invers@es, invencdes, criacdes nessas relacdes de forca.

Caracterizadas pela auséncia de um lugar préprio, as taticas agem no lugar do outro,
jogando “com o terreno que lhe é imposto tal como o organiza a lei de uma forga estranha”
(DE CERTEAU, 2014, p. 94). Na descricdo de Ahearne (1995) as taticas sdo apresentadas
como a furtividade noturna do cacador, enquanto as estratégias sdo o brilho da vigilancia.
Para Buchanan (2000) as taticas estdo imersas no espaco do outro, sdo as praticas que as
estratégias ndo conseguiram domesticar, enredadas para De Certeau (2014) nas estruturas de
poder, que por sua vez limitam as acfes dos sujeitos, mas permite pequenos desvios,

pequenas acles, no que escapa aos olhos do controle vigilante das estratégias.

As taticas ndo possuem um espacgo proprio para agir, por isso para De Certeau (2014,
p. 94-95) elas operam “golpe por golpe, lance por lance”, se aproveita das ocasides, mas nao
pode acumular vantagens “o que ela ganha ndo se conserva”. Para o autor as taticas sdao
caracterizadas como a arte do fraco, uma vez que, elas existem na auséncia de poder, quando
apenas a astucia é possivel, o ultimo recurso de acdo do homem ordinario. Buchanan (2000)
destaca que as taticas ndo sdo em si subversivas, mas possuem valor simbélico que ndo pode
ser estimado, por oferecer provas diarias da parcialidade do controle estratégico, mantendo
dessa forma a esperancga, outro olhar para as situacdes desfavoraveis da vida cotidiana. Nesse

sentido, as taticas agem no plano da crenca.

Quando De Certeau (2014) destaca o plano da crenga é em referéncia a producdo que
se da a partir de um ausente, ou seja, falar do que néo esta ali corporificado, mas que assume
o lugar de uma nostalgia como ¢ destacado pelo autor em “A Fabula Mistica” (2015). E essa
nostalgia que movimenta as a¢des do mistico, que na descri¢do de De Certeau (2015, p. 481) é

“aquele ou aquela que ndo pode parar de andar e que, com a certeza do que lhe falta, sabe de
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cada lugar e de cada objeto que ndo € isso, que ndo se pode residir aqui nem se contentar com
iss0”, se movendo pelos caminhos e lugares em que o desejo se excede, vivendo uma auséncia

produtora dos discursos misticos.

De acordo com Reis (2018) as construcdes tedricas de De Certeau apresentam o outro
como lugar de producdo das diferencas, desenvolvendo com a proposic¢do das analiticas do
discurso mistico um pensamento heterologico. Portanto, o autor ressalta que a linguagem
mistica tratada por De Certeau tem como principal caracteristica o falar pelos sujeitos

invisibilizados pelos discursos e préticas religiosas, recorrendo ao néo dito.

Na descricdo de Vorley e Rodgers (2014) as téticas sdo acbes ou formas de operacéao
dos sujeitos que buscam preservar e aumentar os interesses individuais, enquanto as
estratégias sao relagdes formais que afetam grupos externos. Desse modo, a oposicdo que De
Certeau (2014) apresenta entre taticas e estratégias, enfatizam as possibilidades de inverséo
das relagcdes de poder apresentadas por Foucault (2016). Para Foucault (2013; 2015; 2016) o
poder ndo é possuido, exercido e que segue um esquema mono6tono de opressdo, mas um
poder opaco, que nao é propriedade de alguém e que ndo organiza 0s sujeitos como superiores
ou inferiores (DE CERTEAU, 2016b). Isso permite uma construcdo politica de poder,
caracteristica da sociedade disciplinar da modernidade (FOUCAULT, 2016; DELEUZE,
2013).

A énfase que Foucault (2016) faz para as disputas constantes que envolvem o poder,
bem como as possibilidades de inversdes em sua acdo, o distancia de um fenbmeno de
dominacdo macico e homogéneo. Para Deleuze (2013), o poder em Foucault ndo apresenta
homogeneidade, mas se define pela singularidade dos pontos por onde passa. Desse modo, 0
destaque que De Certeau (2014) faz para as taticas como uma trampolinagem, reforcam essa
singularidade destacada por Deleuze. Para Foucault (2016, p. 284) os sujeitos “nunca sdo o

alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre centros de transmissao”.

Nesse sentido, quando observo a producdo dessas singularidades, tanto no
entendimento de De Certeau (2014) para as taticas, como em Foucault (2016) para as
inversdes e resisténcias ao poder e em Deleuze e Guattari (2004) para a compreensdo de
maquinas, compreendo que 0s sujeitos ndo representam um corpo inerte de consumidores,
mas que produzem, por meio do consumo. Eles executam, no entendimento de De Certeau

(2014) uma arte de fazer com o produto imposto, criando caminhos, leituras, usos, escritas,
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historias. Desse modo, apesar da existéncia de um espaco, constituido pela presenca de poder,
com fronteiras definidas e delimitacdo de préaticas aceitas, ainda existem espacos para a agdo
do homem comum, que com suas taticas cria possibilidade de acdo no jogo do outro (DE
CERTEAU, 1980; 2014; BUCHANAN, 2000).

De Certeau (2014) coloca as taticas como agindo no espaco do outro (do sujeito das
estratégias), existe nesse sentido uma organizacdo (compreendida como acdo do poder) do
espaco de acdo dessas praticas do sujeito comum. Para o0 autor, a pretensdo das estratégias €
controlar os movimentos subversivos das taticas, da mesma forma que Guattari (2009)
apresenta o capitalismo como o organizador dos nossos desejos, que nos organiza cOmMo um
corpo vivo, domesticando os fluxos do desejo. Tanto no capitalismo como nas estratégias, o
agir sobre o desejo ou sobre as taticas, pretendem promover sua continuidade, sufocando os

movimentos de resisténcia que podem comprometer sua hegemonia.

Guattari afirma que somos como maquinas, ou seja, maquinas desejantes, que
possuem o desejo como combustivel, o que estd diretamente relacionado a nossa organizacéo
COmMO corpo, um corpo em constante processo de producédo, que sofre por ser organizado, em
virtude da tensdo entre o desejo e sua organizacdo (LAWLEY, 2005). Desse modo, o desejo é
repelido, exorcizado como destaca Buchanan (2000) pelo capitalismo. De acordo com o autor,
o desejo liga o capitalismo®’ com o exterior e representa tudo o que poderia esmagar sua
existéncia, exigindo do sistema social acGes para internaliza-lo e domestica-lo (DELEUZE;
GUATTARI, 2004). Nesse sentido, Guattari (1985, p. 20) aponta o capitalismo ndo apenas
como explorador da forca de trabalho, mas também como aquele que “manipula em seu
proveito as relagfes de producdo, insinuando-se na economia desejante dos explorados”. O
componente produtivo que se refere as forcas mecanicas materiais, trabalho humano, relacdes
sociais e desejo, € fundamental para compreender a interacdo entre os sistemas de

segmentaridade e a maquina semiotica que constituem o capitalismo.

' Guattari (2009) levanta duas defini¢des para o capitalismo, primeiro em uma perspectiva mais formalista o
capitalismo é descrito como uma funcdo de semiotizacdo de um sistema de producéo, circulacdo e distribuicdo
(semi6tica da valorizagdo capitalista ou maquina semidtica do capitalismo). Sendo o método do capital, que se
refere ao procedimento de valorizacdo de mercadorias, bens, atividades e servigos, operado por meio de sistemas
de indexacdo, que por sua vez sdo governados por uma sintaxe especifica que pode ser sobrescrita e controlada.
Em uma segunda perspectiva, Guattari (2009) descreve o capitalismo como gerador de um tipo particular de
relagdes, em que € prioritaria a conservacdo de um tipo de ordem social pautada na divisdo de papéis entre 0s
gue monopolizam o poder e os a ele submetidos, denominado pelo autor como sistema de segmentacdo do
capitalismo.
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Nesse sentido, Deleuze e Guattari (2004) destacam que somos um organismo a partir
da acdo das maquinas desejantes. Somos assim produzidos como organismos, mas sofremos
por estarmos assim organizados, por essa organizacao negar outras formas ou nenhuma de
organizag&o, por negar um corpo pleno, Corpo sem Orgdos (CsO) que com seus “‘6rgaos
verdadeiros’ que devem ser compostos e colocados, ele se opde ao organismo, a organizagao
organica dos 6rgdos” (DELEUZE; GUATTARI, 2015b). De acordo com Lawley (2005),
existe uma tensdo entre o desejo e sua organizagdo, opondo o organismo como entendimento
de corpo organizado, ao corpo sem oOrgaos que é um fluxo ilimitado e descontrolado de

desejo.

O corpo produzido nega os fluxos do desejo, € manipulado, ordenado pelo lado de
fora, desconsidera a vontade da poténcia, desse modo, o CsO é uma anti-producdo, um corpo
sem imagem, improdutivo, mas que por esse motivo “serve de superficie para o registro de
qualquer processo de producdo do desejo” (DELEUZE; GUATTARI, 2004, p. 16). Para
Deleuze e Guattari (2004) a acdo das maquinas desejantes como 0 que corta e o que €é cortado
se d4 a partir das trés sinteses: conectiva, disjuntiva e conjuntiva'®, desse modo, 0 CsO é um
corpo Vvivo, povoado por multiplicidades moleculares. Machado (2009) destaca que o CsO € a
dimensdo virtual do corpo, por onde circulam intensidades, ndo possui 6rgaos verdadeiros,
mas Orgdos indeterminados, que por meio dos diferentes fluxos se tornam provisoriamente

Orgdos determinados.

O CsO para Deleuze e Guattari (2004; 2017c) representa a possibilidade de seguir por
linhas de fuga, saindo das limitacbes impostas pelos estratos, seguindo a poténcia
representada pelo desejo ndo organizado que compde o CsO. Para Message (2010) o CsO €
um substrato que compde o plano da consisténcia, o ndo estratificado (dimensédo tratada na
apresentacdo do conceito de dobra — pensamento que discuto no proximo topico), ndo fazendo
parte da construcdo dos estratos. Desse modo, para 0 autor o CsO representam uma
possibilidade de escapar do tradicional e suas deficiéncias, fazendo do desejo que o compde

uma maquina produtiva, multipla e em fluxo constante.

Desse modo, olhar para o desejo e taticas é perceber o carater produtivo e inventivo da

vida, suas resisténcias contra a acao totalizante das maquinas produtoras de uma subjetividade

80 conceito de sintese que Deleuze traz em “Diferenca e Repeticio” se expande em “O Anti Edipo”, se
apresentando como trés sinteses: a sintese conectiva, que é a associacdo nao apenas de dados, mas de corpos ou
termos, a sintese disjuntiva, que é a possibilidade de relagfes entre tais pontos e a sintese conjuntiva, que é a
referéncia desses termos ao plano do qual eles variam (COLEBROOK, 2010).
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industrial e capitalistica. O que direciona meu olhar para as lutas que constituem as
organizagOes, como espaco de resisténcia, mas também de estratégias e estratificacdes. Onde
os diferentes corpos estdo afetando e sendo afetados, produzindo uma paisagem provisoria das
organizagOes e que fica mais claro para mim diante da compreensdo de Deleuze sobre o

pensamento.

3.2.3 O pensamento e a producéo das subjetividades

As linhas que segui até aqui foram me conduzindo até a construcao que Deleuze faz de
pensamento, é por meio dele que a compreensdo de um sujeito uno constituido por maltiplas
vozes e afetado por positividades exteriores, que produz por meio de acGes taticas, seguindo
os fluxos do desejo, foi tomando forma e produzindo sentidos para mim. Conforme destaca
May (2005) o pensamento compreendido a partir de uma imagem dogmaética é uma
representacdo - re-apresentacdo - do mundo externo, sereno e estavel, aguardando para ser
concebido pelo nosso pensamento. O que Deleuze apresenta em sua construcdo € um
pensamento sem imagem, outra forma de pensamento, um pensamento da diferenca (MAY,
2005; MACHADO, 2009). Aqui May (2005) chama a atencdo para a abordagem do termo
diferenca em Deleuze, como o0 que ndo se pode conceber, 0 que ndo consegue entender,
incapaz de se transformar em categorias de representacdo, por esse motivo, € que O
pensamento da diferenca ndo pode ser representado, ndo possui uma imagem, mas se constitui

enquanto pensamento sem imagem.

Quando Deleuze (2013) analisa a obra de Foucault, ele discute sua propria construcéo
tedrica a respeito do pensamento, que ja havia sido apresentada em sua discussdo da obra de
Marcel Proust (DELEUZE, 2010), a principal questdo que envolve o pensamento para
Deleuze é a verdade. De acordo com Zourabichvili (2016) a filosofia atribui 0 nome de
verdade para a necessidade que envolve o pensamento, ou seja, a falta de escolha que temos,
mas também a falta de vontade de escolher pensar, relacionando dessa forma o pensamento a

necessidade, “o pensamento, ele proprio, ndo escolhe o que € necessario; € preciso que aquilo
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que ele pensa ndo dependa absolutamente dele” (ZOURABICHVILI, 2016, p. 37). Nesse

sentido, pensar é inicialmente conhecer.

Contudo, apesar de destacar esse distanciamento, Zourabichvili (2016) acrescenta que
a filosofia interiorizou a conexdo entre verdade e pensamento. Para Deleuze (2010, p. 89) a
filosofia tem ignorado pontos relativos a elaboracdo das forgas que agem sobre o pensamento,
“as determinacdes que nos forgam a pensar”. Uma vez que “o pensamento so pensa coagido e
forgado, em presenca daquilo que ‘da a pensar’, daquilo que existe para ser pensado — e 0 que
existe para ser pensado € do mesmo modo o impensavel ou o ndo pensado, isto é, o fato
perpétuo de que ‘ndés ndao pensamos ainda’” (DELEUZE, 2018, p. 198), que parte da

sensibilidade, do intensivo ao pensamento.

Em sua andlise da obra de Foucault, Deleuze (2013) enfatiza a questdo do que é o
pensamento? E o que significa pensar? Tais questfes sdo colocadas pelo autor como centrais
em sua leitura da obra foucaultiana, mas de acordo com Machado (2009) estas também séao
fundamentais em sua prdpria filosofia. Quando discute os conceitos teorizados por Foucault,
Deleuze constroi uma correspondéncia com seus proprios conceitos, desse modo, para a
problematizagdo do pensamento, o autor apresenta trés dimensdes: “uma arqueologia do
saber, uma estratégia do poder e uma genealogia do sujeito ou subjetivagdo” (MACHADO,
2009, p. 163).

A leitura de Deleuze do saber contétm como destaca Machado (2009, p. 164), dois
estratos’® (estratificagdes, formas, qualificaces), a tese da “dupla forma constitutiva do
saber”, se refere ao conteido e expressio que o constitui. O que segundo o autor é
apresentado por Foucault em A arqueologia do saber, com as formagdes discursivas (formas
de expressao) e formacdes ndo discursivas (formas de conteddo). Em Vigiar e punir, em que a
prisdo ¢ tratada como “forma de contetido sobre um estrato em relagdo a outras formas de
conteddo — a escola, a caserna, o hospital, a fabrica —, e a delinquéncia uma forma de
expressao” (MACHADO, 2009, p. 164).

Para Machado (2009), Deleuze enfatiza em sua analise de Foucault a visibilidade
como inseparavel dos enunciados, assim o saber se define pelo que se vé e se diz, desse modo,

0 pensamento existe na disjuncdo entre ver e falar, que séo para Deleuze (2013) as reparti¢des

19 Os estratos para Deleuze (2013) se referem a formag6es histéricas, positividades ou empiricidades, formadas
por coisas e palavras, aquilo que se vé e se fala.
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dos estratos. Dessa forma, o saber é construido a partir de suas combinagdes do visivel e do
enunciavel “para cada estrato, para cada formacgao historica” (DELEUZE, 2013, p. 60). Para
Machado (2009) o entendimento tanto de Deleuze como de Foucault de poder como relagédo
de forcas, leva a um duplo aspecto da forca, do poder de afetar e do poder de ser afetado.
Nesse sentido, diferente do saber que é forma (estrato) o poder é forca (relagcdes de forca)
“ndo localizaveis, difusas, instaveis, que passam por pontos singulares” (MACHADO, 2009,

p. 171).

Desse modo, para o autor séo relagdes de forca que constituem o poder e relagOes de
forma que constituem o saber, enquanto o saber transita por formas, o poder passa por pontos,
“pontos singulares que marcam, a cada vez, a aplica¢do de uma forga, a agdo ou reagdo de
uma for¢a em relagdo as outras” (MACHADO, 2009, p. 81). Conforme apresenta Machado
(2009, p. 171) ha entre saber e poder uma imanéncia mutua, ou seja, o poder ¢ “causa
imanente do saber”, existindo entre eles uma relacdo do tipo virtual-atual®®. Para Deleuze
(2013) relagdes de poder sdo relagdes diferenciais e determinam singularidades, tratadas pelo
autor como afetos, o processo de atualizacao (que significa ao mesmo tempo uma integracéo e
uma diferenciacdo) produzido pelo saber, estabiliza esses afetos ao estratifica-los,

homogeneizando-os.

Contudo, Machado (2009) destaca que o processo de atualizacdo € também um
processo de diferenciacdo, uma vez que, o poder interpretado por Deleuze € diferencial, em
que as relacbes de poder determinam singularidades (afetos intensivos), que sdo a diferenca
entre o poder de afetar e o poder de ser afetado. Assim, para o autor “a atualizacdo das
relagBes diferenciais de poder cria um sistema de diferenciacdo formal constituido pelos dois
elementos do saber: o visivel e o enunciavel” (MACHADO, 2009, p. 172). Desse modo, para
Deleuze (2013) existe um primado do poder sobre o saber, motivado pelas relacdes

diferenciais do poder que fornecem elementos para estratificacdo das relagdes de saber.

Por tratar o poder como relacional, Foucault (2015) enfatiza sua mobilidade, aspecto
esse que o torna instavel e dificil de ser conhecido de forma definitiva. Para Foucault (2016)
mesmo que o poder possa envolver uma formacdo ideoldgica, quando observamos o poder em
suas extremidades, o que se percebe ndo sdo formacdes ideoldgicas, mas saberes praticos dos

sujeitos. “Métodos de observacdo, técnicas de registro, procedimentos de inquérito e de

20 0 virtual para Deleuze compde todas as realidades possiveis, que pode ser percebido pela atualizacio (o atual),
que torna o virtual presente no tempo (YOUNG; GENOSKO; WATSON, 2013).
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pesquisa, aparelhos de verificacdo” (FOUCAULT, 2016, p. 288). Assim, o poder para
exercer-se necessita das formas produzidas pelas relacbes de saber, essas por sua vez
necessitam das singularidades produzidas pelas relacbes de poder (FOUCAULT, 2016;
DELEUZE, 2013).

A referéncia que Deleuze (2013) faz ao poder, o colocando como diagramatico, que
trabalha com matérias e funcbes nao-estratificadas, diferente do saber ele ndo passa por
formas, mas por pontos que marcam a aplicacdo de uma forca (acdo ou reacdo em relacdo a
outra). E nesse sentido que o autor apresenta as construcdes do modelo disciplinar panoptico e
a governamentalidade de Foucault, como expressdes desse diagrama do poder, como

apresento na figura 1 (abaixo).

Figura 1: Diagrama do poder de Foucault segundo Deleuze

. ° "ﬂ}/\/ \.

e E=cl

L. Lindva do dado de fora X Esiranon

2. Fona estratégiva A Desbra Ceoma de subietivaging

Fonte: Deleuze (2013, p. 128 — adaptado pela pesquisadora)

A partir de sua apresentagdo do diagrama do poder de Foucault, Deleuze (2013)
representa as relacfes de poder, que se exerce por meio de pontos, que constituem o lado de
fora marcado na figura. O lado de fora ndo possui forma é o espago de acdo das forcas, a
abertura para uma multiplicidade de possiveis relagbes, é um devir das forgas, uma batalha
entre pontos singulares e relacGes de forga entre eles, assim o autor distingue o lado de fora

(informe) da exterioridade (forma). A exterioridade se refere as estratificagfes, aos estratos do
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ponto 3 da figura, que séo as formas do ver e falar, que por sua vez se comunicam com o lado
de fora por meio das relacbes de forca que constituem a zona estratégica (ponto 2). Para
Deleuze (2013, p. 81) a zona estratégica atua como “exercicio do nao-estratificado”, sendo as
estratégias “quase mudas ¢ cegas, pois escapam as formas estaveis do visivel e do

enunciavel”.

Desse modo, para Deleuze (2013) o visivel e o enunciavel (ver e falar) de que trata
Foucault, sdo formas de exterioridade, como uma estratificacdo do fora, assim o pensar se
refere a um lado de fora, que constitui esses estratos. Portanto, pensar € a pretensdo de atingir
0 ndo-estratificado, o lado de fora, que origina todo diagrama, mas que nao deve ser
confundido com o diagrama, pois ele esta sempre produzindo novos lances. “Assim, o lado de
fora € sempre a abertura de um futuro, com o qual nada acaba, pois nada nunca comegou —
tudo apenas se metamorfoseia” (DELEUZE, 2013, p. 96).

Em sua apresentacdo Deleuze (2013) distingue trés dimensfes: do saber que sdo as
relagbes formalizadas sobre os estratos; do poder, que sdo as relagbes de forca; e o
pensamento que é uma relacdo absoluta, a relacdo com o lado de fora, mas também uma néo
relacdo. Desse modo, a origem do pensamento esta no lado de fora, o que reflete a abordagem
de Foucault (2007, p. 445) de que o homem como modo de ser se refere a uma dimensao
sempre aberta, “jamais delimitada de uma vez por todas, mas indefinidamente percorrida”.
Para Deleuze (2013, p. 103-104) essa questdo demonstra o entendimento de um lado de
dentro “mais profundo que todo mundo interior”, da mesma forma que “o lado de fora ¢ mais

longinquo que todo mundo exterior”.

O lado de fora para Deleuze (2013, p. 104) ndo apresenta um limite fixo, animado por
movimentos involuntarios de pregas e dobras, que compdem “o lado de dentro do lado de
fora”, o ponto 4 da figura 1. A dobra é para o autor uma reduplicacdo do outro, repetindo o
diferente “ndo ¢ a emanacao de um Eu, é a instauracdo da imanéncia de um sempre-outro ou
de um Né&o-eu” (DELEUZE, 2013, p. 105). Nesse sentido, o pensamento ndo é uma imagem
representacional do eu, ou 0 eu no exterior, mas é a presenca do outro (que é externo) em
mim. Segundo Machado (2009) o dentro constituido pela dobra é a propria resisténcia em

Deleuze, que age (se afeta, se exerce) sobre si mesma e que ele denomina memoria.

Desse modo, quando Deleuze (2013, p. 111-112) trata da subjetivacao ele a apresenta

como realizada por dobra, no que sdo identificadas quatro dobras de subjetivacao:
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12 dobra — se refere a parte material de né6s mesmos, cercada e presa na dobra (o

COIpo € Seus prazeres nNos gregos, ou a carne e os desejos para os cristdos);

2% dobra — relagdo de forcas, que segundo uma regra singular é dobrada em relagéo

consigo;

3% dobra — do saber (dobra da verdade) constitui uma ligacdo da verdade com o ser e

do ser com a verdade, essa sera a condicéo formal do saber (conhecimento);

4% dobra — do lado de fora, que constitui uma interioridade de espera, que
proporciona a expectativa do sujeito de imortalidade, eternidade, salvagéo, liberdade, morte,

desprendimento, etc.

Analisando a partir das quatro dobras, Deleuze (2013) enfatiza o sujeito como aquele
que esta por se fazer, que existe como um foco de resisténcia, seguindo as dobras do saber e
poder. Desse modo, a resisténcia para o autor € contra as formas de sujeicdo, que
individualizam a partir das exigéncias do poder e que liga esse individuo a uma identidade
determinada. “A luta pela subjetividade se apresenta entdo como direito a diferenga e direito a

variacdo, a metamorfose” (DELEUZE, 2013, p. 113).

Assim, o pensamento como forma de subjetivacédo faz parte do fluxo do mundo, ndo
sendo apenas uma representacdo da vida, mas um agir sobre a vida, enfatizando o aspecto da
imanéncia da vida, ela como processo criativo (COLEBROOK, 2002; DELEUZE, 2013).

(13

Desse modo, o pensamento como processo em constante estado de transformacgdo, “uma
interiorizacao do lado de fora”, “reduplicagdo do Outro” leva o sujeito a ultrapassar sua
experiéncia, o caracterizando como sujeito empirico (DELEUZE, 2008; 2013, p. 103). Esse
estado de duplicacdo ou reproducdo do outro que constitui 0 pensamento e a subjetivacao
constante do sujeito empirico, ocorre em uma multiplicidade que existe no campo da

imanéncia (CAVALCANTE, 2016; DELEUZE, 2008; 2013).
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3.2.4 Multiplicidades rizomaticas

A multiplicidade permeia as discussfes que apresentei até aqui, tanto nas producdes
cotidianas em De Certeau (2014), como nas singularidades produzidas pelas relagGes de poder
em Foucault (2016). Nas discussdes de Deleuze e Guattari o conceito de multiplicidade
permeia suas construcbes tedricas, e para Roffe (2010) € um dos seus conceitos mais
complexos, pois relaciona maneiras e contextos diferentes, constituindo a multiplicidade
como uma estrutura complexa. Desse modo, as multiplicidades para Deleuze e Guattari néo
podem ser consideradas como mdltiplas expressGes de um Gnico conceito ou unidade, ndo
sendo, portanto a multiplicidade de alguma coisa, mas uma colecdo — conexdo de pecas
(ROFFE, 2010; COLEBROOK, 2002). E importante tratar o maltiplo como substantivo, para
que assim, sua relacdo com o uno - seja a relacdo como sujeito ou como objeto, realidade
natural ou espiritual, imagem e mundo - distanciando o multiplo de uma “unidade que sirva
de pivo no objeto ou que se divida no sujeito” (DELEUZE; GUATTARI, 2017a, p. 23).

Desse modo, Deleuze e Guattari (2017a, p. 23) buscam representar uma multiplicidade
que ndo possui nem sujeito nem objeto, mas “determinagdes, grandezas, dimensdes que nao
podem crescer sem que mude de natureza”. Desse modo, 0 conceito de rizoma é colocado
para representar o entendimento de multiplicidades, na alegoria dos autores o rizoma ou a
multiplicidade sdo como fios de uma marionete, que ndo refletem a vontade do artista —
operador (uno), mas retorna “a multiplicidade das fibras nervosas que formam por sua vez

uma outra marionete seguindo outras dimensdes conectadas as primeiras” (DELEUZE;
GUATTARI, 20174, p. 23-24).

Em vista disso, as multiplicidades sdo rizomaticas e se opdem as multiplicidades
arborescentes, caracterizadas por Deleuze e Guattari (2017a) como pseudomultiplicidades. O
rizoma é aleatorio, proliferante, com conexdes descentralizadas, diferente da arborescéncia
que segue uma ordem e direcdo distinta (COLEBROOK, 2002). E representa para Deleuze e
Guattari uma forma de mapear o0 processo, sem criar hierarquias, considerando o pensamento
em rede, relacional e transversal, ele € uma matriz mdvel, composta por partes organicas e
ndo organicas, formando conexdes simbioticas e aparalelas em rotas ainda indeterminadas
(COLMAN, 2010).
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O termo rizoma de Deleuze e Guattari (2017a), emprestado da botanica corresponde as
raizes secundarias que partindo da raiz principal, se abrem para uma multiplicidade de
caminhos ou pontos. Originadas da raiz principal, elas alteram seu aspecto inicial, que deixa
de ser uma raiz Unica, ligando um ponto ao outro, mas ela se abre para uma multiplicidade de
ligagGes, ligando a raiz a diversos pontos, em alguns momentos se transformando ou se

abrindo para novas raizes.

Segundo Colman (2010) o rizoma pode ser compreendido como qualquer rede de
coisas, que entra em contato umas com as outras gerando novos afetos, conceitos, corpos e
pensamentos, assim, a rede rizomatica mapeia as forcas responsaveis por mover e/ou
imobilizar outros corpos. Para Deleuze e Guattari (2017c) o rizoma é uma formacéo
molecular®, que traca um plano sem dimensdes, constituindo uma multiplicidade n&o
subordinada ao uno, por esse motivo ela é livre em seu movimento de agir no plano da

imanéncia.

O sistema arborescente para Deleuze e Guattari (2017c) trata de uma formacdo do tipo
molecular, contudo, tanto a arborescéncia como o rizoma se constituem por meio de um
complexo de linhas. Essas linhas, caracterizadas pelos autores como linhas de segmentaridade
e linhas de fuga, ndo representam posi¢Oes hierarquicas como as que constituem o plano da
arborescéncia, mas expdem estratificacdes, definigcdes, categorizagdes. Desse modo, as linhas
de segmentaridade para Deleuze e Guattari (2015b; 2017a) podem ser do tipo flexivel, que
resultam de multiplicidades, ou dura, que sdo produto das grandes méaquinas de binarizacéo
direta. De modo geral, as linhas de segmentaridade, tanto dura como flexivel, carregam
estratificacdes, defini¢des, categorizacbes, enquanto as linhas de fuga tracam rupturas, é por

elas que a multiplicidade se metamorfoseia.

Essas linhas de segmentaridade definem os fluxos dos desejos, inserindo suas
producgdes em categorias e orientando as producdes de subjetividades. Contudo, compreendo
que essas categorias nao pertencem a nds, nds nao as produzimos, mas provém de um lado de
fora, as exterioridades tratadas por Foucault (2016) e descritas no diagrama proposto por

Deleuze (2013) como relagOes de poder e saber que operam nas estratificagdes. Desse modo,

2! para Conley (2010) o sentido de formagdo molecular na abordagem de Deleuze e Guattari, propde uma forma
de observar os objetos como massas dinamicas de moléculas, ndo sua imagem visivel ao olho nu.
Molecularidade para os autores descreve 0s processos das coisas e da criagdo e acompanha a percepgdo das
totalidades, formando uma micropolitica da percepcao, dos afetos e conversagfes. Ja 0 conceito de molar, trata
de um agregado de matéria, ndo focando em sua propriedade molecular, constituindo padrGes gerais de
comportamento (CONLEY, 2010).
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as positividades exteriores produzem as linhas de segmentaridade que cortam os fluxos, mas

que podem ser rompidas em linhas de fuga, trazendo assim movimento para o rizoma.

Nesse sentido, para Deleuze e Guattari (2017a) o rompimento das linhas de
segmentaridade pelas linhas de fuga, evidenciam 0s movimentos que constituem o rizoma.
Movimentos de ruptura e de reorganizagéo das linhas de fuga, criando arranjos, que podem
ser novamente rompidos em um processo constante de producdo. Portanto, o rizoma é
constituido por estratos e agenciamentos, 0s estratos que para 0s autores se expressam por
meio de linhas de segmentaridade e ressaltam a existéncia de uma territorialidade, e o

agenciamento que se estabelece a partir dessas linhas — movimentos - velocidades.

O agenciamento para Livesey (2010) se refere a arranjos ou processos de organizacao
e montagem, que criam formas de funcionamento ou outros territérios. Para Deleuze e
Guattari (2017c, p. 83) os agenciamentos se constituem por meio do desejo, ndo possuindo
uUma “determinagdo natural ou espontanea” para ocorrer, sendo constantemente agenciado e
agenciando. E todo conjunto de singularidades e tracos extraidos do fluxo, selecionados,
organizados e estratificados, uma vez que, 0s agenciamentos se realizam ou operam nos
estratos, de onde extraem inicialmente um territorio (todo agenciamento é territorial),
convergindo natural ou artificialmente e se apresentando como uma inven¢do (DELEUZE;
GUATTARI, 2017c).

Desse modo, Deleuze e Guattari (2017c) enfatizam o aspecto territorial dos
agenciamentos, que devem ser analisados inicialmente a partir da territorialidade que os
envolve. Nessa perspectiva os territérios sdo compreendidos como além de um espaco
geografico, uma vez que, agenciar para os autores € tornar algo seu como “minha casa”, “meu
trabalho”, “meu amigo”, inserindo territorialidades psicossociais. Os territorios séo compostos
por todo tipo de fragmentos descodificados, que mesmo tendo como origem 0S meios,
ganham um valor de propriedade, assim o territorio cria 0 agenciamento, e como o territorio
ultrapassa o organismo, 0 meio e a relagdo entre os dois, 0 agenciamento também excede 0

entendimento de simples comportamento (DELEUZE; GUATTARI, 2017c).

Compreendo a partir dessas leituras, que 0 agenciamento ndo é caracterizado como a
acdo do sujeito diante de determinada situacdo, ou em um local especifico, mas a
complexidade que envolve as produgdes desse sujeito que ndo pode se distanciar de todos

esses elementos materiais, imateriais, sociais, humanos, ndo humanos, etc. Existem segundo
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Cavalcanti (2016) duas formas de agenciamento, o de conteido também chamado de
agenciamento maquinico do desejo, e 0 de expressao chamado de agenciamentos coletivos de
enunciacdo. Nossas subjetivacdes sdo produzidas pelo desejo por meio dos agenciamentos
maquinicos, que segundo Deleuze e Guattari (2017c) operam primeiro nas co-adaptacGes de

conteido e expressdo em um estrato.

Os agenciamentos conferem novos sentidos aos fragmentos extraidos dos meios,
denominados de ritornelo, que é essencialmente territorial, territorializante e
reterritorializante, que manifesta sua relagdo com o territério ao exprimir a tensdo que envolve
as territorialidades com algo mais profundo, se remetendo a um acontecimento (DELEUZE,
2008; DELEUZE; GUATTARI, 2017b; 2017c). Com os movimentos do ritornelo pelo
territorio, territorializando, desterritorializando e reterritorializando é que se da uma producéo
das subjetivacdes que compdem a expressdo de quem é o individuo (CAVALCANTI, 2016).
Portanto, compreendo que o sujeito é esse movimento, que da novos sentidos aos fluxos, que
cria territérios ndo apenas no sentido fisico, mas territdrios psicossociais, transitando e
produzindo as paisagens percorridas. Para Deleuze e Guattari (2017b) trés aspectos
simultaneos ou a mistura deles é que compde o ritornelo, um imenso buraco negro com um
ponto fragil fixado como centro, uma pose calma e estavel em torno do ponto central do
buraco negro, entdo o buraco negro tornou-se um “em casa” (o muro branco), € uma escapada

nessa pose, saindo do buraco negro.

Os aspectos que compdem o ritornelo para Deleuze e Guattari (2015b) constituem dois
estratos diferentes, da significancia e da subjetivacdo, integrando o sistema buraco negro-
muro branco, apontando para o processo de producdo da méaquina abstrata. Tal sistema
segundo Dosse (2010) se constitui a partir da oposi¢cdo entre o muro branco do significado e o
buraco negro da subjetividade. O ritornelo para Deleuze e Guattari (2017b; 2017c) é um
movimento pelo territorio, caracterizado por diversas formas de agenciamento, € um
desenvolvimento constante de devires (devir-homem, devir homem-pai, devir homem-

animal), que compdem as subjetivagdes.

Para Deleuze e Guattari (2017c) o ritornelo se expressa por um movimento,
destacando que a relacdo com o territdrio serd de abandono e posse, seguindo um movimento
de desterritorializacdo ou abandono do territorio, seguido de movimentos de
reterritorializacdo. Para os autores a reterritorializacdo compensa a desterritorializacéo,

portanto podemos compreender a desterritorializagdo como negativa, pois ela sempre vem
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acompanhada de uma reterritorializacdo e nas situacbes em que ela pode ser dita absoluta, ela
possui falhas. Desse modo, o rizoma para Deleuze e Guattari (2017a) é a producdo do
inconsciente, se relacionando com a producdo do pensamento, em que as multiplicidades que
se movimentam pelo rizoma expdem significados e subjetividades (sistema buraco negro-

muro branco), que expressam a poténcia do lado de fora na construgdo do pensamento.

Contudo, para Deleuze e Guattari (2017a, p. 26) mesmo havendo rupturas no rizoma
quando as linhas segmentares explodem em linha de fuga, elas ndo param “de se remeter
umas as outras”. Nesse sentido, para os autores ndo existe dualismo entre rizoma e
arborescéncia, uma vez que, as linhas de fuga podem reencontrar organizagdes, se
reestratificando, “formacdes que ddo novamente o poder a um significante, atribuicdes que
reconstituem um sujeito — tudo o que se quiser, desde as ressurgéncias edipianas até as
concregdes fascistas” (DELEUZE; GUATTARI, 2017a, p. 26).

A psiquiatrizacdo do inconsciente opera na perspectiva de Deleuze e Guattari (20173,
p. 32) uma quebra do rizoma, o colocando no “bom lugar”, “bloqueando qualquer saida, até
que ele deseje sua propria vergonha e sua culpa, FOBIA”. Para 0s autores, o desejo se move e
produz por rizoma, mas quando o rizoma € fechado em modelos psiquiatricos e assim
arborificado, ndo existe mais caminhos para o desejo, ele ndo circula mais (porque o rizoma

foi morto e substituido pela arborescéncia dos modelos).

Quando o rizoma é fechado, Rolnik (2018) destaca que surge uma nova dobra, em que
0 desejo que busca a preservacdo da vida é substituido pelas pulsdes de um regime colonial-
capitalitico. Nesse sentido, da mesma forma que ndo posso analisar 0 rizoma como
simplesmente oposicdo a arborescéncia, como dois lados distintos e distantes, também néo
posso pensar a poténcia como possibilidade para criacdo de novos mundos, seguindo as
pulsdes do desejo voltada para conservacdo da vida. Existe para Deleuze e Guattari (2017a)
microfascismos aguardando o momento em que serdo solidificados, desse modo, o0s
rompimentos das linhas de desterritorializacdo (fuga) dos rizomas podem se reterritorializar
em linhas de segmentaridade dura, operando uma estratificacdo dos desejos. Para Guattari
(1985) as maquinas desejantes (que somos) encontram em seus caminhos formas de

alienacdo, operando a castracao dos desejos que promove uma construcdo do social.

Por isto é tdo importante tentar a outra operacdo, inversa mas ndo simétrica. Religar
os decalques ao mapa, relacionar as raizes ou as arvores a um rizoma. Estudar o
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inconsciente no caso do pequeno Hans, seria mostrar como ele tenta construir um
rizoma, com a casa da familia, mas também com a linha de fuga do prédio, da rua,
etc.; como essas linhas sdo obstruidas, como o menino é enraizado na familia,
fotografado sob o pai, decalcado sobre a cama materna; depois, como a intervencéo
do professor Freud assegura uma tomada de poder do significante como
subjetivacdo dos afetos; como o menino ndo pode mais fugir sendo sob a forma de
um devir-animal apreendido como vergonhoso e culpado [...]. Seria necessario
sempre ressituar 0s impasses sobre 0 mapa e por ai abri-los sobre linhas de fuga
possiveis. (DELEUZE; GUATTARI, 2017a, p. 32)

Visto que o rizoma possui entradas mdaltiplas, Deleuze e Guattari (2017a) destacam a
possibilidade de acessa-lo por caminho dos decalques, das arvores raizes, mas também pelas
linhas de fuga, que devem ser percorridos a fim de compreendermos a orientacdo dessas
linhas, seus rompimentos, sedimentacdes. Os autores reforcam contra a dicotomia
rizoma/arvore, ja que nos rizomas podem ser encontradas estruturas arborescentes e que da
arborescéncia pode brotar um rizoma. “Existem nos de arborescéncia nos rizomas, empuxos
rizomaticos nas raizes [...] formac6es despoticas, de imanéncia e de canalizagdo, proprias aos
rizomas” (DELEUZE; GUATTARI, 2017a, p. 42).

Compreender o rizoma é perceber a multiplicidade escondida nas certezas construidas
sobre o sujeito, mas também é perceber a possibilidade de morte desse rizoma, seu
fechamento em categorizacfes e sua resisténcia em fugir desses estratos, se abrindo para a
producdo de novos mundos. Quando voltei meu olhar no inicio dessa cartografia para o
sujeito, foi buscando compreender os sentidos dessa capacidade de agdo. Enquanto para De
Certeau (2014) as astucias do sujeito ndo o levam a acumular vantagens, e Foucault (2016) ao
tratar das inversdes nas relacdes de poder questiona a hierarquizacdo entre 0s sujeitos,
encontro no pensamento de Deleuze e Guattari (2017a) sobre o rizoma uma possibilidade para
compreender a acdo do sujeito, os efeitos e aspectos que a constitui. Dessa forma, encontro a
Revolucdo Molecular descrita por Guattari (1985) como o sopro de esperanca para esse
sujeito, que em tantas teorizagOes organizacionais foi confundido com o meio, ou teve suas

producdes reescritas pelas grandes narrativas.

3.3 Revolucédo Molecular: em busca de autonomia na producéo da subjetividade
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Para tratar da Revolugdo Molecular em Guattari tive que seguir por seu entendimento
de producdo da subjetividade, que em um capitalismo mundial integrado ocorre como uma
linha de montagem, uma opressdo, que bloqueia os “processos de singulariza¢dao e instaura
processos de individualizagao” (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 38). Assim, 0os homens s&o
reduzidos a uma condicdo de suporte de valor, sendo dessa forma, organizados conforme
padrdes universais, serializadores e individualizantes, interrompendo seus processos de
singularizacdo. Desse modo, ao produzir individuos, a poténcia dos modos de singularizacédo
morre, portanto, a producdo de uma subjetividade capitalistica promove o controle despotico
dos sistemas de producdo e da vida social.

Primeiro, pela repressdo direta no plano econémico e social — o controle da
producdo de bens e das relagBes sociais através dos meios de coercéo
material externa e sugestdo de conteudos de significacdo. A segunda
opressao, de igual ou maior intensidade que a primeira, consiste em o CMI
instalar-se na propria producdo de subjetividade: uma imensa maquina
produtiva de uma subjetividade industrializada e nivelada em escala
mundial tornou-se dado de base na formagao da forca coletiva de trabalho e
da forca de controle social coletivo. (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p. 39 —
grifos do autor)

Essas repressdes produzem os modos das relagdes humanas e suas representagdes
inconscientes de trabalho, ensino, amor, fala, etc., fabricando a relacdo do homem com o
mundo e consigo mesmo, em uma producao compreendida pelo homem como a ordem do
mundo (GUATTARI; ROLNIK, 1996). Entretanto, Guattari acrescenta que nos processos de
diferenciagcdo permanente, essa revolugdo molecular, se coloca como resisténcia a essa
tentativa de controle social. Assim, os modos de ser que caracterizam 0S Nnovos movimentos
sociais, além de tratar de uma forma de resisténcia a producdo em série da subjetividade,
também refletem uma tentativa de produzir subjetividades originais e singulares, que Guattari
define como processos de singularizacao subjetiva (GUATTARI; ROLNIK, 1996).

Dessa forma, a resisténcia enquanto pratica dos sujeitos se produz a partir da
multiplicidade rizomatica que segue os fluxos dos desejos, olhando para a diferenca, ou seja,
para as possibilidades de producdo do ser (DELEUZE; GUATTARI, 2017a). Processo que
acompanha o sentido das astucias descritas por De Certeau (2014) e que promove as
invencOes/criagdes/producdes do cotidiano desse sujeito que resiste a essa subjetivacdo
fabricada e massificada descrita por Guattari (GUATTARI; ROLNIK, 1996). Contudo,
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enquanto para De Certeau (2014) a resisténcia das taticas operada pelo sujeito no cotidiano se
caracteriza como uma acdo silenciosa, que ndo permite o acimulo de vitorias, a revolucéo

molecular tem a funcdo de autonomizacao de um grupo (GUATTARI; ROLNIK, 1996).

Portanto, a caracteristica dos processos de singularizacdo é ser automodelador, ou
seja, ndo é dependente da relacdo de poder global, mas constrGi seus préprios tipos de
referéncia (praticas e teoricas) (GUATTARI; ROLNIK, 1996), assumindo o controle das
producdes, resistindo as categorizaces de uma subjetividade capitalistica. Guattari (2009)
destaca que a maioria dos problemas atuais tende a surgir em uma escala global e socialmente
microscopica (individuo, familia, vizinhanca), problemas que antes pareciam marginais
passam a compor as preocupacdes politicas, como a liberacdo das mulheres, minorias sexuais,
exploracdo do trabalho, meio ambiente, etc. Contudo, o autor acrescenta que as grandes
formac0es politicas e sindicais ainda estdo longe de assumir plena responsabilidade quanto a
esse tipo de problema, ainda assim, eles estdo cada vez mais forgados a considerar essas

questdes, em meio a revolugdes moleculares.

Esse aspecto politico da teorizacdo produzida por Guattari (2009) foi o que mais me
afetou em suas leituras, por ultrapassar as contribui¢es de uma teorizacdo académica, além
de ser algo visivel em sua maneira de conduzir a vida. Por isso, minha compreenséo sobre a
revolucdo molecular segue a andlise feita por Watson (2009) de que falar em revolucéo
molecular é compreender que as mudangas politicas devem ocorrer em um nivel molecular.
Nesse sentido, Young, Genosko e Watson (2013) colocam que a revolugdo molecular é
entendida por Guattari enquanto uma micropolitica das moléculas da revolucdo, o que
concorda com o entendimento de Foucault de poder enquanto microfisica das relagcdes de

forca.

[...] but with an emphasis on the desire that sets in motion those traversed by
deterritorializing vectors and the emergence of autonomous, anti-capitalist
refrains that subvert traditional institutions of political party, family, nation,
social movement, and systems of valorization as they get into tune with one
another. Schizoanalysis is a micropolitical practice of pragmatically assisting
the most potentially transformative molecules to emerge, assemble, and
work against dominant encodings of them. (YOUNG; GENOSKO;
WATSON, 2013, p. 200)*

22[...] mas com énfase no desejo que pde em movimento aqueles atravessados por vetores desterritorializantes e
o surgimento de refrfes anticapitalistas autdnomos que subvertem as instituices tradicionais de partido politico,
familia, nagdo, movimento social e sistemas de valorizagdo a medida que entram em sintonia uns com 0s Outros.
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Desse modo, considerando a poténcia e sua capacidade de transformacao e resisténcia
as subjetivacdes dominantes, é que as moléculas que fazem a revolucgdo sdo tratadas enquanto
um devir-revoluciondrio, produzindo subjetivacbes maquinicas alternativas (YOUNG;
GENOSKO; WATSON, 2013). Para compreender o sentido de revolugdo molecular para
Guattari (1985) é importante compreender os conceitos de macropolitica e micropolitica para
0 autor. May (2005) os exemplifica ao tratar das teorizacGes liberais (foco no estado) e
marxistas (foco na economia), propostas pelos tedricos macropoliticos, pois fascinados pelos
grandes esquemas ignoram os pequenos elementos das nossas vidas politicas. O conceito de
micropolitica de Deleuze e Guattari, segundo o autor, ndo se refere a pequenez dos elementos
que o constitui, mas a natureza da sua massa, se remetendo ao entendimento de identidades
fluidas apresentadas aqui como o fluxo quantico® em oposicdo as identidades dadas,

compreendidas como linha segmentada molar®*.

Construir uma teorizagdo macropolitica, para May (2005) € olhar o que escapa das
identidades dadas das entidades politicas tradicionais (na¢do, estado, povo, economia), mas
que nem por isso se encontra do lado de fora. Para o autor, 0 que escapa esta dentro deles, o
foco ndo esta em um fora, é preciso abandonar a rigidez que mascara 0S processos mecanicos
gue devem ser reconhecidos. Nesse mesmo sentido, é que De Certeau (2016a) discute a
necessidade de compreender a cultura como plural, escapando do olhar generalista e da viséo
macro de cultura (homogénea) e voltando o olhar para o sujeito, elemento esquecido das

analises culturais.

Para May (2005), a compreensao de molar e molecular, macropolitico e micropolitico
nédo deve levar a uma interpretacdo de dois mundos, distantes e diferentes, mas que colaboram
criando uma politica. O autor destaca que nao existem dois niveis separados, 0 que existe sao
os dois (macropolitica e micropolitica), para explicar essa questdo o autor se remete ao
conceito de classe social (macropolitica - molar), que implica no entendimento de massas

(micropolitica - molecular). Elas ndo dividem os mesmos objetivos, movimento e lutas, mas

A esquizoanalise é uma pratica micropolitica que auxilia pragmaticamente as moléculas mais potencialmente
transformadoras a emergir, reunir e trabalhar contra suas codificacbes dominantes. (YOUNG; GENOSKO;
WATSON, 2013, p. 200 — traducéo nossa)

2 0s fluxos quanticos sao as identidades fluidas, imprevisiveis, um processo maquinico, que muda da mesma
forma que suas conexdes mudam, € a atualizagdo de um campo virtual (MAY, 2005).

24 As linhas segmentadas molar sio as identidades dadas, com limites (bordas) reconheciveis (MAY, 2005).
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as classes sdo formadas a partir das massas, que por sua vez fluem e vazam pelas classes,
apresentando uma estabilidade relativa, tanto as classes como as massas sdo produtos de

processos maquinicos, construidas a partir das conexoes.

Assim, para May (2005) é importante compreender 0s processos macropoliticos, mas
deve-se lembrar que a micropolitica é priméaria, da mesma forma que para De Certeau (2014;
2016a) é indispensavel olhar para o sujeito, her6i comum, homogeneizado e generalizado pela
histéria, mas que estd a todo momento inventando, lutando e resistindo as imposi¢oes
macropoliticas (estratégias), seguindo o fluxo das relacfes de poder que circula através desses
sujeitos (FOUCAULT, 2015; 2016). Nesse sentido, para Foucault (2015; 2016) olhar para o
sujeito é analisar as relacdes de poder de forma ascendente, observando as extremidades
(sujeitos), os mecanismos e forcas de acdo, revelando o0s aspectos de uma

governamentalidade.

A governamentalidade para Foucault (2016) é o problema que persiste na sociedade
atual, que permite ao Estado sobreviver a partir da definicdo de taticas de governo, que
estipula o que concerne ao publico e ao privado, é a arte de governar. Foucault (2008; p. 4) a
define como a “maneira pensada de governar o melhor possivel e também, ao mesmo tempo,
a reflexdo sobre a melhor maneira possivel de governar”, em uma gestao das coisas, pessoas €
suas condutas na sociedade (FONSECA, 2009), caracterizando a producdo de uma
subjetividade capitalistica (GUATTARI; ROLNIK, 1996). Nesse sentido, o corpo social ou a
materialidade do poder se exercendo sobre o corpo dos sujeitos é para Foucault (2016), a
indicacdo da intervengdo do poder no corpo, ndo apenas o0 penetrando, mas se expondo nele
na forma de corpo social, compondo um entrelagamento de forcas que constitui o

entendimento de diagrama para o autor.

Desse modo, um diagrama do tipo disciplinar para Foucault (2013; 2016), se exerce
continuamente por meio da vigilancia e de minuciosas coer¢fes materiais, gerando corpos
disciplinados para o corpo social. Quando alguns corpos representam perigo a constituicdo do
corpo social, € necessario fazer uma higienizacao e retirar esse corpo problematico da unidade
do corpo social. Assim, para Foucault (2017a) esse corpo passa a ser adestrado, suas aptiddes
ampliadas e suas forcas extorquidas, permitindo tanto o crescimento da utilidade do corpo
como sua docilidade. De semelhante modo, Guattari (2012) destaca a acdo da subjetividade

capitalistica para as formas de singularidade, que devem ser evitadas ou submetidas aos
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quadros de referéncia, promovendo tentativas de eliminar os processos de singularizacdo
(GUATTARI; ROLNIK, 1996).

Portanto, tanto no entendimento de relagdes de poder para Foucault (2016), como na
invencdo do cotidiano para De Certeau (2014) néo existe total passividade dos corpos. Da
mesma forma o Uno para Deleuze (2016), enquanto indicio de multiplicidade se abre para o
plano da imanéncia, para 0 desejo que esta sempre em busca de outras conexdes. Uma
revolucdo molecular envolve ndo apenas a producdo de condi¢bes de vida coletiva, mas
também da vida para si proprio, seja no aspecto material como subjetivo, 0 que exige uma
gestédo dos fendmenos de singularidades envolvidos (GUATTARI; ROLNIK, 1996).

3.3.1 As multiplas produces do sujeito e das organizacfes

Ao cartografar o campo de teorizacGes organizacionais, encontrei nas relacbes do
sujeito um caminho habitado por questionamentos quanto as organizagdes. Por esse caminho,
a imagem de uma organizagdo transcendental, racional, indivisivel, que age controlando e
constituindo 0 mundo externo a ela por meio da pratica de organizar, passa a ser questionada
com 0 questionamento do sujeito enquanto racional moderno. Encontrei nas discussdes de
Foucault, De Certeau, Deleuze e Guattari uma abertura conceitual do sujeito, que me leva a
observar e questionar as constru¢des controladoras e organizadoras de suas producdes

subjetivas.

Olhando para o sujeito da perspectiva de um conhecimento de si sobre si,
caracteristico da producdo das subjetivagdes que constituem o sujeito para Foucault (2020),
olhando para os modos de sujei¢cdo, compreendo que da mesma forma que o poder para 0
autor (FOUCAULT, 2016) ndo se exerce de forma homogénea pelo campo social, a relagdo
do sujeito com as regras também ndo segue um padrdo (FOUCAULT, 2017c). Ha uma
producdo maquinica das subjetividades, que em uma reproducdo da diferenca seguem pelo
caminho das mudancas (GUATTARI, 1985; 2009).
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Assim, a crenga que eu carregava no inicio dessa cartografia de um sujeito téo
produtor quanto produto, peca chave para as mudancas e transformacdes do meio, foi se
firmando no terreno construido pelo pensamento dos autores. Compreender a producao dos
consumidores de De Certeau (2014) a partir das dimensdes maquinicas de subjetivacdo de
Guattari (1985; 2009) abriu meu pensamento para a mudanca e evolugdo que caracterizam as
maquinas no pensamento guattariano, que criam multiplas conexdes, se reconectando com

outras maquinas se produzindo e criando por meio dessas ligacoes.

Pelos caminhos que trilhei nessa cartografia as asticias do her6i comum certeauniano
que operam no plano da imanéncia, exprimem as possibilidades de invengdes, inversdes e
criagdes das relacdes de poder que produzem o cotidiano vivido (DE CERTEAU, 2014) e que
também operam revolucdes moleculares (GUATTARI, 1985). Desse modo, olhar para as
taticas enquanto caminho que leva as revolugdes moleculares de Guattari (1985) é perceber a
acdo do homem ordinario de De Certeau (2014) maior, capaz de interferir no aspecto que
constitui os espacos de querer e poder. Compreendo essa capacidade de interferéncia pelo
destague que Guattari (2009) faz da interferéncia de questbes que antes eram consideradas
marginais nas preocupacoes politicas, como a liberacdo das mulheres, as minorias sexuais, a
exploracdo do trabalho e 0 meio ambiente. Os grandes partidos e organizacdes sindicais para
0 autor estdo sendo cada vez mais forcados a considerar essas questdes, mesmo que ainda
tenhamos um longo caminho a percorrer, percebo as inversdes e transformacées na producéo
das subjetividades, o questionamento sobre suas condi¢des tem permeado suas producdes de

subjetividade.

Portanto, compreendo o sujeito enquanto corpo, flui e transita por espacos produzidos
e marcados por outros corpos, individuais, coletivos, materiais, imateriais, humanos e nédo
humanos. Seguindo por uma diversidade de caminhos e possibilidades de novos trajetos, esse
sujeito vai produzindo conexdes com outros corpos e com 0 espaco, criando por meio dessas
conexdes novos sentidos (ritornelos) produzidos pelos agenciamentos que criam territorios
habitados. Seguindo os fluxos do desejo, o sujeito vai criando conexdes no terreno e se
constituindo ao produzir suas subjetividades em meio a esses movimentos, mas ele também
encontra pelo caminho dispositivos, formas produzidas pelas maquinas capitalisticas, que
agem controlando a producdo de bens e relagdes sociais, utilizando de meios de coercédo

material e sugestfes de conteudos de significacao.
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Assim, por meio dos dispositivos as maquinas segmentarizam e classificam o que seria
o0 verdadeiro e correto desejo, encerrando 0s movimentos que compdem 0s rizomas, matando
os fluxos do desejo, segmentarizando, criando arborescéncias no rizoma. Entendo as
arborescéncias, por seu carater fixo e traduzido por uma imagem hierarquizada de posicdes,
como formalidades, uma ordem que constitui organizacfes formais. Tal formalidade omite a
diferenciacdo e desordem, nega a producdo maquinica das subjetivacGes e as conexdes

produzidas, semelhante a arborescéncia que fecha o rizoma.

Entender que a organizagéo formal ou arborescente reflete as subjetividades do sujeito,
é ignorar a imanéncia das taticas e do desejo, que estdo sempre a espreita, prontos para
romper as segmentaridades, criar territorios e sentidos, surgindo novos rizomas da
arborescéncia. Portanto, compreendo 0s sujeitos enquanto corpos que transitam por territorios
marcados por produgdes das organizagdes formais, como agenciamentos coletivos de
enunciagdo produzem conexdes com outros agenciamentos coletivos de enunciagdo e com
organizagbes. Desse modo, as organizagOes arborescentes e suas formalidades ndo
prescrevem e controlam integralmente a producdo das subjetividades, mesmo que 0s sujeitos
transitem pelo proprio (DE CERTEAU, 2014), espaco de acdo estratégica das organizacoes,
eles ndo podem ser compreendidos enquanto expressdo das vontades e decisdes das
organizagbes. Da mesma forma que as organizacbes ndo podem ser compreendidas
exclusivamente como espaco de controle e decisdo dos que detém o proprio, tendo em vista a

micropolitica que constitui as relagdes de poder (FOUCAULT, 2016).

Compreender as organizacdes essencialmente por suas formalidades é entender que
existe uma imagem da organizagdo, no sentido que Deleuze (2018) trata da imagem do
pensamento, sendo dogmatica, racional, transcendente, moral e metafisica (MACHADO,
2009). Uma imagem da organizacdo que traduz a teorizacdo convencional de organizacdo
como aquela que ordena, estrutura e controla a externalidade cadtica, a desorganizagdo. Desse
modo, as organizacdes assumem o papel de uma maquina produtora de subjetividades

capitalisticas, estratégicas, que hierarquiza os corpos, os fluxos, os saberes.

Entretanto, da mesma forma que as linhas de fuga do rizoma podem se reestratificar e
encontrar arborescéncias, as estruturas arborescentes das organiza¢Ges podem se romper em
linhas de fuga, abrindo novos rizomas, seguindo os fluxos do desejo e rompendo as
estratificagbes. Portanto, quando trato dessa perspectiva rizomatica de entender as

organizag0es, ndo estou apontando para uma forma de substituir a compreensdo dos
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formalismos e arborescéncias que constituem a organizagdo enguanto uma imagem
(organizacdo formal). Mas, estou destacando que a multiplicidade que constitui 0s sujeitos
também pode ser compreendida como constituindo as organizagdes, que produzem e sdo

produto de uma multiplicidade de conexdes.

Desse modo, mesmo apresentando uma formalidade arborescente, o desejo esta
pulsando, lutando para ser liberado, para seguir novos fluxos, produzir novos devires e
conexdes, desterritorializar das estratificacGes, seguir para o desconhecido em direcdo a
poténcia e ao futuro das possibilidades do que pode vir a ser. Esse devir organizagédo pulsa,
nédo pode ser isolado e analisado a partir de um recorte temporal e espacial, ela ndo tem lugar
fixo de acdo, segue semelhante as taticas (DE CERTEAU, 2014), os relevos e espacos, se
confundindo com o terreno percorrido. Agindo lance por lance, ela vai invertendo as relac6es
de forcas, mudando a paisagem por onde passa, operando revolugdes moleculares.
OrganizacOes arborescentes e devir organizacdo coexistem. Nao se pode ignorar uma ou
outra, para compreender os devires produzidos pelos movimentos das organizacoes é preciso
compreender as estratificacbes impostas pela arborescéncia, da mesma forma que para
perceber as organizagdes arborescentes € preciso compreender os fluxos do desejo que estdo a

todo 0 momento tentando romper suas estratificagoes.

Minha caminhada por essas paisagens tedricas me levou a esses devires organizacdes,
porém, essa cartografia ndo é apenas de teorias, em meio ao processo de leituras e
conhecimento das producdes dos autores, fui conhecendo também as producgdes dos
moradores do assentamento no espaco da Fazenda Ipanema em Iper6/SP. Em meio a esses
encontros fui produzindo o espaco da Fazenda Ipanema, como berco de uma parte da historia
do Brasil, mas também como lugar de lutas e resisténcia, onde a vida é produzida todo dia,

onde também produzi agenciamentos que apresento no proximo capitulo.
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Capitulo 4. CARTOGRAFANDO A FAZENDA IPANEMA EM IPERO/SP

Produzir uma cartografia é a todo tempo lutar para ndo ser levado por concepgoes pré-
formadas, se indagando a todo o momento enquanto sujeito que produz e é produzido nesse
processo cartogréfico. Portanto, busquei, ao organizar esse capitulo, apresentar as producdes e
afetamentos do espaco em mim, tanto durante minha exploracdo sozinha pela fazenda
Ipanema, como em meus encontros por esse caminho. Desse modo, organizo esse capitulo em
quatro partes, primeiro da minha experimentacdo do espago, segundo seguindo 0 eixo
analitico do retorno ao campo e dos caminhos percorridos pelos moradores, terceiro do
trabalho enquanto produtor de existéncias e em quarto da perspectiva rizomatica para

compreensdo das organizacoes.

Mesmo que minhas experimentacfes do espaco estejam presentes também em outros
pontos desse texto, fago nesse primeiro topico uma construcao desse espaco que me coloquei
a cartografar, apresentando impressdes e inquietacdes que foram surgindo conforme eu
explorava a fazenda Ipanema. No segundo e terceiro topico apresento discussdes que partem
das conversas que tive com as familias, das leituras que realizei das edi¢des do jornal
Cruzeiro do Sul de maio de 1992 a outubro de 1997 (que acompanharam a ocupacao e as
negociacdes posteriores até a organizacdo do assentamento) e também as anotacdes que fui
produzindo durante essa exploracdo. No Ultimo tépico desse capitulo, faco algumas
consideracdes para repensar 0 conceito de organizacao, analisando suas fundamentacdes a luz
dos conceitos propostos por Deleuze e Guattari, propondo dessa forma o devir organizagéo,

em uma forma de repensar as organizagdes partindo de uma perspectiva rizomatica.

4.1 Produzindo o espaco: a Fazenda Ipanema em Iperd/SP

Morando em Boituva, 0 morro de Arac;oiaba25 tem feito parte da minha paisagem

cotidiana, compondo em varios momentos o horizonte da paisagem da cidade. Quando

2«0 morro de Aragoiaba ¢ conhecido também pela denominagio de morro do Ipanema, toponimico indigena de
Ypanema, Y =rio, 4gua + panema = sem valor, ou ainda, aproximadamente, sem peixes, significando, assim, ‘rio
sem valor’ ou ‘rio sem peixes’. A denominagdo Aragoiaba (‘o lugar que esconde o Sol’) aparece, desde o século
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conheci a regido e o assentamento que ficava proximo ao morro, € que sai do local de
observador distante da paisagem e passei a experimentar o espaco do morro. Passei naquele
espaco momentos em familia, com amigos, como professora do IFSP, como doutoranda em
administracdo da UEM. S&o essas experimentacdes que registrarei nesse tdpico, da construgdo

da Fazenda Ipanema enquanto espago experimentado por mim.

No inicio ouvi falar, do assentamento e da FLONA (Floresta Nacional de Ipanema),
do morro de Aracoiaba que, apesar do nome, também fica em Iperd/SP, das ruinas de uma
Fébrica de Ferro que existia desde o inicio dos anos de 1600. Também ouvi de alunos meus
rumores sobre fantasmas que assombravam essas ruinas, de luzes estranhas vistas no céu
noturno do morro, que € objeto de investigacdo de ufélogos. Sdo muitos os discursos
produzidos sobre esse espaco, de investigacdes e histdrias sobrenaturais, de moradia e
trabalho, de esportes e contato com a natureza, de conscientizacdo para preservagédo

ambiental.

Também € um espaco que contém parte da histéria do Brasil, sobre o trabalho com o
ferro, sobre a presenca de protestantes no Brasil (antes da chegada oficial das primeiras
Igrejas), sobre a Guerra do Paraguai, sobre a preservacdo ambiental e criacdo das reservas
nacionais e sobre a reforma agraria. Mas também é um espaco que faz parte da histéria de
indmeras pessoas, que moram no assentamento, na reserva, em Bacaetava e George Oeterer
(bairros de Iper6/SP), dos visitantes e funcionarios de diversas localidades. A historia contada
em blogs, nas paginas oficiais da prefeitura de Iperd e da reserva foram meus primeiros
acessos a esse espaco, produzindo o agenciamento maquinico de um espaco de preservacao
ambiental e historica. Porém, o contato direto com o espaco levou a producdo de novos

agenciamentos, construindo em mim a percepcao de sua amplitude.

4.1.1 Assentamento Ipanema, bairros de Iper6/SP e FLONA? Quem é quem nesse espago?

Meu encontro com o assentamento Ipanema se iniciou pela area 2, porém, nesse

momento eu ainda ndo tinha conhecimento da divisdo do assentamento em area 1 e 2. Essa

XVI, em documentos datados com variantes como: Arraragoiaba, Byragoiaba, Ibiragoiaba, Guagoiava”
(ZEQUINI, 2006, p. 109).
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primeira visita aconteceu durante uma tarde de trabalho no IFSP, quando um professor que
havia marcado uma reunido com alguns moradores da area 2 do assentamento Ipanema, me
convidou para participar. Fazia pouco tempo que eu havia me mudado para Boituva e ainda
ndo conhecia Iperd e esse espaco proximo de Sorocaba. Assim, seguimos de carro pelo
melhor caminho, que é seguindo pela Rodovia Castelo Branco no sentido S&o Paulo. E visivel
0 motivo para ser considerado o melhor caminho, essa rodovia, apesar do fluxo intenso de
automoveis, € duplicada e pedagiada, com 6tima sinalizacdo, acostamento e com a vegetacdo
proxima podada. E uma parte do percurso bastante aconchegante, nio se vé casas, quando
encontramos algumas construgdes no caminho é de um condominio de alto padrdo, de um

posto de combustivel e de um restaurante.

O que se vé na maior parte das propriedades € gado ou eucalipto, mas esse cenario se
altera quando nos aproximamos do trevo para a Floresta Nacional de Ipanema e Sorocaba,
aqui passamos por um pedaco do assentamento Porto Feliz (Porto Feliz/SP), entdo ja se vé
arvores frutiferas, horta, plantacdo de mandioca ou milho. Chama a aten¢do a mudanca entre
latifandios e assentamento, pela simplicidade das entradas e placas que indicam os nomes dos
sitios, mas também por ser visivel para nds que estamos passando o0s produtos que
encontramos na feira e a variedade de cultivos. Contudo, essa é a paisagem que se v& em um
dos lados do caminho, do outro lado da Rodovia SP-097 o que se vé sdo galpdes industriais

(do Distrito Industrial de Sorocaba) e um conjunto habitacional.

Uma multiplicidade de usos é o que encontrei pela paisagem que acompanha esse
trajeto e que se torna mais urbano conforme nos aproximamos do trevo que termina a Rodovia
SP-097 e inicia a Avenida Ipanema de Sorocaba. Nesse ponto, além do aumento do fluxo de
automoveis, podemos encontrar pedestres e um conjunto variado de empresas de materiais de
construcdo, auto mecanicas, borracharias, restaurantes, etc. Outro aspecto dessa parte do
caminho é a condigdo de conservacdo das estradas, quando alcangamos o trevo vemos outra
saida além da Avenida Ipanema e que segue em direcdo a Iperd, é a estrada vicinal Sorocaba-
Iperd. Ela contorna um dos lados do bairro George Oeterer (Iper6/SP), e segue até o centro de
Iper6 como uma estrada de pista simples, sem acostamento, pouca sinalizacéo e intenso fluxo
de carros, caminh@es, motos e pedestres em alguns pontos préximos ao bairro. Essa parte do
percurso estd representada pelo mapa cartografico que montei sobre minhas visitas a area 2

(Figura 2). Além de alguns pontos comerciais ocupados por barracdes, encontrei também
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algumas chéacaras, com seus longos muros, muitas arvores e algumas tinham até mesmo

placas com o nome da chacara.

Figura 2: Mapa cartografico da area 2 do Assentamento Ipanema
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da ferramenta Google maps

Logo no inicio da estrada, mais ou menos uns dois quilémetros depois do trevo, avistei
uma placa em forma de portal indicando que haviamos chegado a Iper6/SP. Me chamou a
atencdo nessa parte do caminho alguns pontos ao lado da estrada com sinais de vegetacédo
queimada e também a presenca de entulho (restos de construcéo, plastico, madeira e placas de
metal), que se via proximo de terrenos vazios, me causando a impresséo de falta de cuidado e
abandono do lugar. Esse aspecto me levou a pensar que talvez pelo acimulo do lixo e o
aumento da vegetacdo que cresce nessas areas, foi colocado fogo como alternativa para a
limpeza do lugar. Alternativa que me causa incdmodo, pela proximidade com a &rea de
preservacdo ambiental da FLONA e teor de algumas conversas que tive com 0s moradores do
que relataram a intensidade da fiscalizacdo de incéndios promovida pelos funcionarios do
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) na
FLONA.

No trajeto da minha primeira visita, que esta marcado pela linha pontilhada em rosa na
figura 2, ap0s percorrer uma parte da estrada vicinal, entramos em uma estrada sem asfalto, de
chéo batido, com alguns pedregulhos. Aqui, vejo poucas pessoas na rua, nessa parte do bairro
0 que predomina sdo as chacaras, com seus caracteristicos muros altos e pouco sinal de
movimento de pessoas. Contudo, olhando para as ruas paralelas que cortam esse percurso
identifiquei outras casas, em terrenos menores, com constru¢cdes mais simples, algumas
funcionando como comércio (mercado e bar), onde pude ver algumas criancas e adultos
transitando pelas ruas, ou em frente as casas. O bairro George Oeterer é caracterizado como
um bairro pobre, suas ruas principais sdo asfaltadas, mas conforme o bairro se aproxima da
area de preservacdo da FLONA as ruas passam a ser de chdo batido, com muito pedregulho,
as casas se tornam mais simples, poucas com acabamento e pintura, além de entulho em
alguns pontos das ruas e nos terrenos vazios, me passando a impressdo da marginalizacdo no

bairro.

Essa rua de chdo termina em frente a um dos sitios do assentamento, o antigo portal
(construcdo dos tempos da Fabrica de Ferro) que fica dentro de um sitio chama minha atencéo
ao chegar nesse ponto. A fotografia 1 mostra a vista que se tém quando desse ponto do
caminho, a construcao destoa da casa que fica ao fundo no sitio, da antiga guarita ao lado, das

cercas e outras casas no caminho até aqui. Chamando ainda mais minha aten¢do para o
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portal®, o material diferente e os detalhes na parte superior da construcdo. Esse portal
marcava a entrada para a Fabrica de Ferro, além desse que encontrei nessa primeira visita,
existe outro portal, que estd na portaria nimero 2 da FLONA (fotografia 2), em uma entrada

do lado oposto ao que eu estava nesse momento?’,

Fotografia 1: Antigo portal de acesso a Fabrica de Ferro

Fonte: ICMBio (2017, p. 211)

%8 posteriormente, quando conheci as construcdes do sitio historico que ficam na FLONA, percebi a semelhanca
entre o portal e o Gltimo forno construido, pelos materiais utilizados e os detalhes no topo da construgdo. Quando
me aprofundei na histéria daquelas construgdes confirmei minha suspeita, de que foram construidos no mesmo
periodo, quando o General Mursa era responsavel pela Fabrica de Ferro.

27 A portaria 2 fica em frente ao bairro Aracoiabinha de Iper6/SP, sendo o acesso mais rapido @ FLONA para
guem esta dirigindo pela Rodovia Raposo Tavares, eu passei apenas uma vez por ela quando estava retornando
para Boituva de uma das minhas visitas a FLONA.
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Fotografia 2: Portal de Acesso a Fabrica de Ferro na portaria 2 da FLONA

Fonte: ICMBIo (2017, p. 231)

No assentamento 0 que se vé é muita vegetacdo, em varios pontos existem areas de
mata preservada, além de muitas arvores frutiferas e muitos espacos cultivados ou sendo
preparados para plantar. Minha primeira impresséo, durante essa primeira visita foi a
utilizacdo da terra, pois ndo encontrei espacos sem uso ou nao trabalhados, como fomos por
volta das 14 horas, encontramos poucas pessoas pelos sitios e pelas estradas no assentamento,
as que vimos estavam em um sitio carregando caixas com verduras em um caminhdo da

cooperativa.

Nessa primeira visita, nosso destino foi a Comunidade Nossa Senhora de Fatima
Regido da Fazenda Ipanema (pertencente a pardquia de George Oeterer da Igreja Catolica),
situada na area 2 do assentamento. Os registros que fiz das fotografias 3 e 4 foram posteriores
a essa primeira visita, e ocorreram em um momento de experimentacdo que sai sem ter visita
marcada e pude experimentar outros caminhos, olhar e registrar sem precisar cuidar do
horério. Foi transitando posteriormente por esse espaco que observei detalhes diferentes dos

percebidos nessa primeira visita. Quando fui a primeira vez para esse local, ndo sabia que ali
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funcionava uma igreja, pois a descrigdo que os moradores deram era de que a reunido seria no

saldo de reunides da area 2.

Essa descri¢cdo que causou certa confusdo em mim e nos outros professores que me
acompanhavam, pela presenca de elementos religiosos em frente a construcdo (a cruz)
estranhamos ser ali o saldo de reunies que haviam descrito. Mas posteriormente soube por
uma das participantes que aquele é o saldo comunitario da area 2. Nesse dia, como estdvamos
reunidos com alguns moradores do assentamento, minha atencdo estava voltada para eles,
logo que chegamos aguardamos alguns minutos até que eles chegassem. Apenas trés familias
estavam presentes na reunido que durou mais ou menos uma hora, nosso objetivo era ouvir 0
gue os moradores tinham para nos falar, suas dificuldades e assim compreender de que forma

o IFSP poderia atuar.

Fotografia 3: Comunidade Nossa Senhora de Fatima (vista 1)

Fonte: Registros de campo da autora.
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Fotografia 4: Comunidade Nossa Senhora de Fatima (vista 2)

Fonte: Registros de campo da autora.

A estrutura da construcdo ndo se parece com a dos templos religiosos que estou
acostumada a encontrar pela cidade, com arvores menores ao redor e uma arvore maior ao
centro, a estrutura aparenta ter sido construida ao redor dessa arvore maior, como forma de
aproveitar a sombra fornecida por sua copa grande e fechada, aumentando os espacos de
sombra. A construcdo se divide em duas partes, a que se vé na fotografia 3 como um espaco
formal para realizacdo dos servicos religiosos, caracterizado pela cruz em madeira na frente
da estrutura. E 0 espaco aberto e coberto (fotografia 4) com uma estrutura de madeira ao
fundo e uma construgdo fechada ao lado para preparo e organiza¢do dos produtos vendidos
durante as festas. Nessa visita conheci a Gertrudes, que seria futuramente minha aluna no

IFSP e que estaria presente no desenvolvimento dessa cartografia.

Assim, a cada visita que realizava conhecia outra parte desse espaco, representado
pelo mapa cartogréafico da figura 2, mas uma duvida que me acompanhou pela maior parte dos
caminhos percorridos nessa tese foi: onde estou? Aqui ja é a FLONA? Ou estou no
assentamento? Ou esse ainda € um dos Bairros de Iper6? Até onde vai a ARAMAR? QOu ja
estou em Sorocaba? Minhas primeiras visitas foram de exploracdo cega, porque eu nao tinha
nenhum conhecimento sobre a regido, ndo sabia onde as estradas rurais do assentamento me

levariam ou quais os limites entre os espagos. Apos olhar alguns mapas oficiais, de andar pelo
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assentamento, explorando novos caminhos e dire¢cdes e entdo olhando novamente os mapas é

que tenho conseguido me “situar” nesse espago.

Desse modo, a respeito da duvida quanto ao espaco ser FLONA ou assentamento, apos
algumas visitas, anélise e confrontacdo dos limites dos mapas oficiais e documentos € que
compreendi que aquele espaco é a FLONA, constituido como estacdo ecoldgica em 20 de
maio de 1992. O decreto que criou a Floresta Nacional de Ipanema (FLONA Ipanema) coloca
sobre responsabilidade do IBAMA a area de 5.069,73 ha correspondente a toda area do Morro
de Aragoiaba. Sendo que o projeto original de criacdo da estacdo ecoldgica, apresentado pelo
Ministério da Agricultura em 1988, definia uma area de 2.450 ha, ou seja, apenas uma parte

da Serra de Aracoiaba (que compreende o Morro de Aracoiaba e seu entorno).

Mas qual motivo dessa diferenca entre o projeto original e o decreto? O que aconteceu
nesse tempo? A ocupacdo na madrugada do dia 16 de maio de 1992 de parte desse espago por
trabalhadores rurais sem terra, uma parte que originalmente ndo constava no projeto, mas que
estava sendo discutido por prefeitos e vereadores das cidades da regido, o aproveitamento
como assentamento. Longe do remanescente de mata atlantica do morro, a area ocupada pelos
trabalhadores anos depois foi reconhecida como projeto de assentamento federal (PA). Assim
0 assentamento esté inserido no espaco formalmente constituido da FLONA, mesmo nédo se
qualificando nas modalidades de projeto de assentamento agroextrativista (PAE), projeto de
desenvolvimento sustentdvel (PDS) ou projeto de assentamento florestal (PAF), que se

referem a atividades ambientalmente diferenciadas.

Assim, o espaco em que foi construido o assentamento Ipanema foi cedido pelo
IBAMA para o INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria) formalizar o
processo de assentamento das familias. Mas, outros locais fazem fronteira com esse espaco
legalmente constituido, além dos limites extrapolarem o que compde o mapa oficial
(divulgada pelo ICMBI0). A discrepancia entre o limite real e o limite indicado nos mapas
divulgados pelo ICMBIo, foi algo que me chamou a atencdo. A cada visita que fazia aos
assentados, cada volta que eu dava me levava a analisar 0s mapas publicados no Plano de
Manejo da FLONA, buscando encontrar ali os locais por onde passei. Logo no comego
percebi que as marcagdes nesses mapas apresentavam inconsisténcias, quanto aos limites do
assentamento e a area destinada a ARAMAR (Centro de Pesquisas da Marinha do Brasil).
Dessa forma, apds algumas buscas encontrei um mapa no trabalho de Ferrari et al. (2016),

que apresentava outras delimitagdes para a area de assentamento, inclusive com a indicacéo
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de areas de preservacdo dentro do assentamento e da divisdo dos lotes. Assim, depois de
realizar algumas adaptac6es cheguei ao mapa que apresento na figura 3.

Figura 3: Limites da FLONA Ipanema (bairros, ARAMAR e Assentamento)
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Fonte: Adaptado de Ferrari et al. (2016, p. 8)

Nesse mapa, marquei os bairros de Iperd, destacando o qudo préximo estdo da
FLONA, principalmente George Oeterer, por ser um bairro com altos indices de violéncia,
falta de saneamento bésico, desemprego e ocupagdes organizadas pelo MTST (Movimento
dos Trabalhadores Sem Teto). O ICMBIio (2017) no documento do Plano de Manejo da
FLONA, discute a necessidade de reforcar acGes de controle da zona de amortecimento da
unidade de conservacao, em virtude da proximidade do bairro e do plano diretor de Sorocaba
que prevé o zoneamento urbano em dire¢cdo a FLONA. Assim, a questdo da proximidade do
assentamento e da reserva com o perimetro urbano de Sorocaba me chamou a atencao durante
as primeiras visitas, gerando uma inquietacdo a respeito da construcdo das subjetividades
desses assentados que produzem sua existéncia em um rural a menos de uma hora de um

grande centro como Sorocaba.
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Em minha segunda visita o destino foi a FLONA, percurso marcado com o pontilhado
roxo no mapa cartografico da figura 2 que coloquei antes. Em uma manha de sdbado fui
curiosa para conhecer as ruinas, mas ainda nao tinha pensado em desenvolver uma tese sobre
a Fazenda Ipanema. Resolvi nesse dia ir por outro caminho, passando pelo centro de Iper6 e
seguindo pela estrada vicinal Iperd. Por esse trajeto eu pude conhecer a continua¢do da
Estrada vicinal Sorocaba-lperd, que apresenta um aspecto semelhante a que conheci na
primeira visita, com areas queimadas e lixo em alguns pontos do caminho. Uma diferenca
dessa parte do percurso para o anterior foi a presenca em dois pontos de barracas vendendo
frutas (principalmente laranja), mandioca, batata e outros produtos. A impressao foi de que

aqueles eram pontos fixos de venda, pois uma das barracas tinha uma estrutura em madeira.

Por esse trajeto também passei em frente a ARAMAR, da estrada é possivel identificar
algumas construgdes, em uma das minhas conversas a Dona Zefa me contou que quando eles
chegaram em 1992 essa area era pequena, tinha poucas construcdes, mas que agora ela
parecia uma cidade de tdo grande. A estrada vai seguindo tendo a &rea da marinha a sua
direita e sitios e fazendas a esquerda. Até me aproximar da entrada do assentamento o que
Vejo na paisagem é muita vegetacdo na area da marinha e do outro lado algumas pastagens

com gado, plantacdo de cana, e alguns sitios com casas proximas a estrada.

Muitos quildmetros depois da entrada da ARAMAR, proximo de alguns sitios e
chécaras que comecam a surgir a esquerda do caminho, vejo algumas casas e duas estradas de
chédo batido que se abrem a direita da estrada vicinal Sorocaba-Iperd. Nessa minha segunda
visita ndo segui por esses caminhos, continuei na estrada até o local que havia passado na
visita anterior, pois essa foi a indicacdo do GPS para chegar a FLONA. Mas, posteriormente,
quando fui visitar alguns moradores da area 2 recebi a instrucdo de utilizar a primeira estrada
de chdo desse caminho para entrar no assentamento, pois o primeiro sitio do assentamento
fica a 500 metros do asfalto. Essas estradas aparecem no mapa cartografico da figura 2, o
local que marquei um café é uma lanchonete e café que ocupa uma construgdo simples entre
as casas, no cruzamento uma placa com o nome do estabelecimento indica os produtos e

valores oferecidos.

Pelo percurso que realizei nesse dia encontrei novamente o sitio onde fica o antigo
portal da Fabrica de Ferro, e continuei por uma parte do caminho que ji havia seguido em
minha visita anterior. Como ja conhecia um pouco do caminho pude observar outros aspectos

dessa paisagem, além do morro a esquerda do caminho, também observei a simplicidade das
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construcdes dos assentados, em algumas era possivel identificar alguns equipamentos
agricolas proximos das casas, que em sua maioria ndo eram totalmente feitas de alvenaria,
algumas partes, ou extensdes da construcdo eram feitas de madeira. A simplicidade das
construcdes e a presenga marcante dos materiais de trabalho desses sujeitos foi 0 que me
afetou nessa e nas outras vezes que percorri esses caminhos, senti que naquele espago o viver
e o trabalhar se confundiam. Na FLONA, o tempo, a natureza e a histdria foi o que me afetou
nesse lugar, que me fez pulsar, que criou sentidos que me acompanharam durante 0s outros

passeios por esse espacgo e que descrevo no topico seguinte.

4.1.2 A FLONA e o Sitio Historico da Siderurgia: seguindo os agenciamentos produzidos

A cada visita @ FLONA, eu pude conhecer outras partes desse espago, ou outros
aspectos de partes ja visitadas, do sitio histérico eu apenas ndo pude conhecer o cemitério
protestante, que ndo estava aberto para visitacdo em nenhuma das minhas visitas. Mas,
transitei e explorei as outras construcdes do sitio historico e também fiz as duas trilhas abertas
ao publico, uma delas passando por uma parte das ruinas arqueoldgicas. Na figura 4, desenhei

a disposicao das construcdes e outros elementos que me afetaram no sitio histérico.

Antes de passar pela portaria 1, percebi varias casas dos sitios do assentamento
préximas do portdo de entrada. Uma dessas casas, a direita do caminho e do lado oposto ao da
portaria foi a que me chamou mais a atencdo, pois ao lado do caminho havia uma grande
placa de madeira indicando que ali funciona um restaurante. Diferente das outras casas essa
tinha uma entrada mais ampla, sem portdo, dando acesso a uma area com cobertura e aberta
nas laterais, com algumas mesas e cadeiras. Em frente a essa area aberta do restaurante fica

um gramado com algumas arvores e flores.
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Figura 4: Mapa das construcbes que compdem o sitio historico da siderurgia e a
administracdo da FLONA
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Fonte: Elaborado pela autora
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Do lado oposto ao do restaurante, a aparéncia da vegetacdo mudou bastante, a casa do
sitio que fica daquele lado fica no meio de arvores e com a copa muito fechada e vegetacao e
plantas mais baixas, tornando possivel identificar a casa apenas quando me aproximo. A
vegetacdo com a aparéncia de uma mata fechada chamou minha atencdo nessa parte do
caminho, trazendo a lembranca de que aquela € uma éarea de preservacdo ambiental. Para
chegar até a portaria a estrada faz uma descida, quase em frente ao restaurante, em um declive
do terreno que se abre para um viaduto, por onde passa a linha férrea. A paisagem formada
por esse declive, pelo viaduto e a vegetacdo fechada, formam uma entrada com pouca
claridade, logo abaixo do viaduto fica um portdo, que estava aberto e da acesso a entrada do

parque.

Passando por essa entrada vejo a portaria a poucos metros, em um local aberto, com
poucas arvores e um espaco amplo para parada e identificacdo dos visitantes. O funcionario
da seguranga que fica na portaria coleta as informacdes de cada visitante, no caso o motorista
e a quantidade de pessoas em cada carro, mas 0 ingresso € pago no centro de visitantes, que
fica entre os prédios administrativos da FLONA. Nesse dia ndo havia outros carros entdo logo
fomos atendidos pelo guarda, que além de pedir a documentacédo e verificar quantas pessoas
estavam no carro, indicou onde ficava o centro de visitantes e onde poderiamos estacionar o
carro. De principio a achei a explicacdo que ele deu um pouco confusa, mas seguindo pelo
caminho indicado logo percebi que ndo havia como me perder no caminho, ja que em frente a
cada prédio havia uma placa de identificacdo e no centro de visitantes a placa é maior,

podendo ser vista bem antes de se aproximar do prédio.

Essa minha visita a FLONA foi um momento de experimentacdes, antes de fazer essa
visita eu havia pesquisado sobre o local na pagina do ICMBIo, sabendo que aquele espaco
carregava a historia da siderurgia nacional, entdo eu ja sabia quais construc@es faziam parte
do sitio historico, mesmo ndo entendendo a divisdo entre sitio historico e arqueologico.
Porém, esse conhecimento prévio ndo diminuiu o impacto de sentir o espaco, com suas
construcdes antigas e a presenca impressionante da natureza por toda parte. Quando passeli
pela estrada ao lado do antigo portal, ndo consegui ver nenhuma dessas constru¢des, mas,
passando pelo viaduto, j& consegui ver algumas casas antigas que ficam atras da portaria, elas
sdo construgdes mais recentes, do periodo do CENEA, mas pela falta de uso e pela a¢do do
tempo, em algumas casas partes do telhado estdo destruidas e a vegetacdo cresce dentro e

entorno das construgdes.
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Em minhas aproximacdes, o que chamou minha atencdo foi a diferenca de cuidado
dessas casas, que estdo espalhadas por outros pontos dessa area do sitio historico, e de
algumas construcbes do periodo da Real Fabrica de Ferro, que foram restauradas. Isso me
passou a impressao de abandono e conservagdo, como se aspectos da histéria ali produzida
fossem mais dignos de cuidado que outros. O caminho indicado pelo guarda tem as casas
abandonadas a direita e um gramado a esquerda com as arvores e vegetacdo que marcam a
entrada do parque ao longe, esse caminho € reto e faz uma curva no final, terminando em uma
ponte articulada que foi restaurada e é indicada como uma das constru¢des que compde o sitio
historico. Quando chego nessa ponte (fotografia 5) ja ougo o barulho de uma queda d’agua a
poucos metros da ponte (fotografia 6), formada pela agua que vem da represa e é desviada

para passar pelos prédios que funcionavam como fundicédo que ficam mais adiante.

Fotografia 5: Ponte articulada do Século XIX

Fonte: ICMBio (2017, p. 237)
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Fotografia 6: Queda d'agua ao lado do Engenho de Serrar

Fonte: ICMBio (2017, p. 231)

E também da ponte que vejo a construgdo da casa de armas brancas, que impressiona
por seu tamanho, maior que das outras construcdes (fotografia 7). Contudo, ndo consegui
compreender 0s usos originais daquela construcdo, quando entrei ali ela estava praticamente
vazia, tendo apenas um torno grande e antigo em uma das extremidades. A agua da represa
também é desviada para passar por dentro da casa de armas brancas. Utilizado para guardar
municBes e armas, essa construcdo € uma das mais recentes, construida durante a

administracdo do General Mursa.
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Fotografia 7: Casa de armas brancas

Fonte: Registros de campo da autora.

Proximo da construcdo da casa de armas brancas fica a casa de guarda, o engenho de
serrar e 0 deposito de arreios. Dessas trés constru¢des apenas a casa de guarda esta aberta para
0 visitante entrar, as outras construcées ndo estdo restauradas como esses prédios, nas portas e
janelas vejo algumas tabuas pregadas, com algumas partes do telhado faltando essas
construcdes sdo bem menores que as outras e ficam em uma parte isolada do parque.
Caminhando pelo gramado ao lado da casa de armas brancas é possivel ver a uma grande roda
d’4gua ao lado do engenho de serrar, j4 ndo passa dgua por ali e a vegetagdo tomou conta
dessa parte da construgdo. O isolamento dessas construgcdes se acentua com a ponte quebrada
e interditada que da acesso ao deposito de arreios, desse local interditado o visitante teria a
vista que foi registrada na fotografia 8, que coletei dos materiais divulgados pelo ICMBIo, a
construcdo que se vé no canto superior direito é a casa de guarda.
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Fotografia 8: Lago e represa Hedberg (morro de Ipanema ao fundo)

Fonte: ICMBio (2017, p. 255)

A impressdo que tive apos minhas visitas foi da producdo de um trajeto pelo parque,
que segue as construcdes restauradas e impede o acesso dos visitantes aos pontos de
construcdes abandonadas. A casa de guarda (fotografia 9) € uma construcéo que fica ao lado
da represa, olhando para a porta de acesso ao prédio vejo inscrigdes que relacionam a
construcdo a uma homenagem a Dom Pedro |1 por sua maioridade (fazendo mencéo ao golpe
da maioridade que marca o fim do periodo regencial). A casa de guarda era utilizada como um
local de detencdo dos trabalhadores da fabrica, onde eram levados e mantidos o0s

trabalhadores que abusassem da bebida, se envolvesse em brigas, etc.

Hoje o prédio ndo possui nenhum movel ou equipamento em seu interior, sendo uma
grande construcdo vazia semelhante & casa de armas brancas, a falta de elementos no interior
dessas duas construcOes que fizesse referéncia aos seus usos originais me afetou. Pulsando em
mim uma auséncia, a falta de sentidos nesse espaco que néo poderia ser preenchido apenas
por suas paredes, teto, suas cores, materiais, tamanho, etc. Senti aquele espaco como um local
destituido de parte do seu passado, as memorias dos usos que aquele lugar ja teve se perdeu

no tempo. Marcado como um lugar de construcBes antigas que carrega memdrias que Sao
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consumidas de mdaltiplas formas, uma multiplicidade de formas de viver aquele lugar,
produzindo outros usos e agenciamentos pelas pessoas nesse espaco, como a producdo de

ensaios fotograficos, que vi em uma de minhas visitas.

Fotografia 9: Casa de Guarda
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Fonte: ICMBio (2017, p. 234)

Seguindo por um caminho que corta um gramado bem cuidado, com varias arvores
espalhadas vejo uma grande casa, que é a antiga sede administrativa (fotografia 10) e que hoje
funciona como um museu da Fabrica de Ferro, com documentos, fotos, algumas plantas das
construcdes e materiais produzidos na fabrica, como arados, tigelas, etc. Em uma das minhas
visitas fiquei sabendo que muitos documentos e livros estavam guardados no prédio da antiga
sede administrativa aguardando para ser restaurado e catalogado. Aguardando a elaboracao de
algum projeto e disponibilizacdo de recurso publico para execucdo do trabalho, o que me
levou a refletir se haveria essa iniciativa dos gestores publicos?
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Fotografia 10: Antiga Sede Administrativa

Fonte: ICMBIo (2017, p. 237)

Pode-se observar ao fundo da fotografia 10 a construgdo da Casa de Armas Brancas e
da Casa de Guarda, porque como apresentei no inicio desse topico na figura 4, as construcées
que compBem o sitio histérico ficam préximas umas das outras, ligadas por um caminho em
algumas partes asfaltado. Em frente a esse prédio da antiga sede administrativa fica o centro
de visitantes (fotografia 11), onde também fica a area de estacionamento para uso dos
visitantes. E ali que somos atendidos por técnicos da FLONA que recebem o valor do
ingresso e passam breves informacgdes sobre os passeios. Posteriormente, a Gertrudes que
trabalha como guia na FLONA me falou sobre algumas normas de uso do espaco do parque.
Contudo, em minhas visitas nenhum técnico que me recebeu fez mencdo a essas normas que
proibem o uso de alguns espacos. O sentimento que tive transitando por esse espaco foi de um
distanciamento dos técnicos das acdes e usos do parque e também dos visitantes que por ali

passam.
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Fotografia 11: Centro de visitantes
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Fonte: ICMBio (2017, p. 253)

Essa impressdo foi acentuada quando me deparei com a atitude dos guias, que também
ficam no centro de visitantes, mas diferente dos técnicos eles ndo tem uma sala para
atendimento do seu publico, eles ficam espalhados nas partes abertas do centro de visitantes.
A impressdo que tive foi que sdo eles que fazem a recepcdo dos visitantes, pois eles que
informam o que ndo pode fazer, os termos®® que somos obrigados a assinar e também nos
mostram as instalacfes do centro, a lanchonete, banheiros e uma sala com um pouco da
historia tanto das construcdes do sitio histérico e com informacGes sobre fauna e flora do
parque e os dados sobre as trilhas (distancia, historia e nivel de dificuldade).

Em um primeiro momento pensei que talvez essa forma de agir dos guias estivesse
ligada a contratacdo para 0s passeios, pois 0s visitantes € que contratam 0s guias, entdo
imaginei que essa atitude estivesse relacionada a uma venda dos seus servicos. Mas, a
Gertrudes também me explicou que 0s guias se organizam para atender os visitantes, onde

cada um respeita a vez do outro. Entdo quando um guia é procurado por um visitante e ndo € a

%8 Todo visitante, mesmo aqueles que n&o fazem as trilhas pela mata, precisa assinar um termo, atestando que
tem conhecimento dos riscos de acidentes com animais pegonhentos durante o periodo em que ele esta no
parque.
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vez dele de “subir”, ele leva o visitante para ser atendido pelo guia que estd na vez. De
qualquer forma, a impresséo que ainda carrego da acdo dos guias é da necessidade de cativar

0 visitante, pois quanto mais visitantes fazendo trilha maior é o rendimento dos guias.

Andando pelo sitio histérico o que pulsa em mim mais forte que os aspectos historicos
que pesquisei antes de visitar o parque, é o sentimento de paz que os barulhos da natureza
produzem nesse espaco. O barulho do vento nas folhas das arvores, que abafam as vozes das
pessoas espalhadas pelo parque, a brisa da agua que se sente préximo a represa, agenciaram e
produziram em mim sentidos de um lugar onde encontro paz. Em minha segunda visita, com
outros professores do IFSP Boituva, um funcionério do ICMBIio nos guiou pelas constructes
do sitio historico, que indicou os usos de alguns dos prédios, seu periodo de construcéo,
restauracdes e adaptacOes feitas pelo ICMBIo para receber os visitantes na FLONA. Foram
destacados por ele poucos aspectos que compde a histdria do espaco, o que me levou a buscar
outros detalhes em livros, teses e no documento produzido pelo ICMBIio do Plano de Manejo
da FLONA, apresento esses aspectos nos proximos topicos.

4.1.3 Natureza e ruinas arqueoldgicas: o encontro com as memdrias da siderurgia nacional

na Fazenda Ipanema

Minha terceira visita a FLONA foi com o objetivo de realizar as trilhas da pedra santa
e Afonso Sardinha, que ficam na mata, subindo o morro. Para dar tempo de fazer as trilhas, a
recomendacdo dos guias é chegar cedo a FLONA, para ter tempo de se registrar na casa do
visitante, assinar os termos de consentimento de riscos e contratar o guia. O visitante que
deseja fazer as trilhas pode chegar ao parque e procurar um guia disponivel para a trilha. Ou o
visitante que ja vai ao parque com outras pessoas, pode agendar com o guia um dia e horario
para 0 passeio, como eu havia reunido um grupo de amigos interessados em fazer a trilha,
agendamos o passeio para um sabado de manha. Assim, saimos de Boituva entre 6 e 6:30 da

manha e por volta de 8 horas ja estdvamos iniciando as trilhas.
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Figura 5: Mata das trilhas da Pedra Santa e Afonso Sardinha e percurso da terceira visita
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Fonte: Produzido pela autora a partir da ferramenta Google maps.
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Na figura 5, faco um mapa destacando o percurso que fizemos nesse passeio (seta em
rosa) e a parte percorrida referente a cada trilha. Saindo do centro de visitantes seguimos pelas
ruas asfaltadas da vila, passando pelos antigos prédios do CENEA que hoje estdo fechados e
sem uso. Nesse ponto chegamos a um portdo que isola alguns desses prédios e que d& acesso
ao caminho para a trilha da Pedra Santa. Atréas dessas constru¢bes do CENEA, ha um grande
espaco aberto onde estdo dispostos varios equipamentos agricolas (fotografia 12)
remanescentes das atividades desenvolvidas nos tempos do CENEA. Esse caminho segue por
um aceiro, que séo areas onde a vegetacdo € totalmente retirada para evitar a propagacdo de
queimadas, e passa por uma antiga pista de pouso do CENEA que fica dentro dessa area de

aceiro.

Fotografia 12: Maquinas e Equipamentos agricolas pertencentes ao Ministério da Agricultura

Fonte: Registros de campo da autora.
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Passando pelo aceiro entramos na mata que circunda o morro, ao todo a trilha da pedra
Santa tem 5.753 metros, sendo 3.053 metros percorridos na ida e 2.700 metros percorridos no
caminho de volta. Quando iniciamos o caminho pela mata, o trajeto comeca a ficar mais
dificil conforme vamos subindo pelo morro, ficando mais ingreme e com a mata mais
fechada, a primeira parada que fizemos foi na gruta do monge, também conhecida como pedra
santa®®. Como mostrei no mapa da figura 5, esse ponto fica quase no final do trecho de ida da
trilha, com muitas pedras espalhadas pelo chao, logo chegamos a gruta (Fotografia 13) onde
uma placa (Fotografia 14) conta sobre quem foi 0 monge Giovanni de Agostini (que da nome
a gruta) também conhecido como o Eremita. Durante a parada que fizemos na gruta do

monge, 0 guia conta algumas curiosidades e lendas sobre a presenca do monge em Ipanema.

Fotografia 13: Formacdes rochosas da Gruta do Monge

Fonte: Registros de campo da autora

2 A gruta da pedra santa se refere a uma area de vegetagéo fechada, em que as formacdes rochosas formam uma
pequena gruta, esse foi o local em que Giovanni de Agostini (natural de Piemonte, Italia), eremita que usava
habito franciscano (informagdes quanto a sua formacdo religiosa é imprecisa) se abrigou entre os anos de 1844 e
1846, ele realizava missas e aconselhava os colonos e viajantes que por ali passavam.
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Fotografia 14: Placa indicativa da Gruta do Monge
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Fonte: Registros de campo da autora.

O caminho depois da gruta é o mais dificil (e logo entendi o motivo da parada na
gruta), logo que saimos da gruta o caminho apresenta muitas pedras (Fotografia 15), em
alguns pontos € preciso se apoiar para subir pelas grandes rochas de arenito que cobrem a
gruta do monge e que da acesso ao cruzeiro da pedra santa. O cruzeiro da pedra branca é a
parte de cima da gruta do monge, esse é o primeiro ponto da trilha em que conseguimos ter

uma vista do alto do morro (Fotografia 16).
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Fotografia 15: Caminho para o cruzeiro da pedra santa

Fonte: Registros de campo da autora
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Fotografia 16: Vista do alto da pedra santa

Fonte: Registros de campo da autora.

A continuacéo da trilha ap6s o cruzeiro da pedra branca é uma subida por um caminho
estreito, com muitas rochas e pedras soltas, que termina no monumento a memoria de
Francisco Adolfo Varnhagen (fotografia 17), esse é o ponto mais alto da trilha, onde podemos
ver Sorocaba, a ARAMAR, as constru¢des administrativas da FLONA na vila de S&o Jo&o de
Ipanema e uma area que ainda € reservada ao Ministério da Agricultura e compreende alguns
prédios e a antiga pista de pouso dos treinamentos de pilotos agricolas. Mesmo com o
desgaste fisico do percurso, a vista que temos desse ponto € impressionante, 0 monumento
fica sobre uma grande rocha com um gramado proximo, onde fazemos uma terceira parada
para iniciar o que seria 0 percurso final da trilha por uma estrada de acesso da FLONA,

descendo até o centro de visitantes.
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Fotografia 17: Monumento a memoria de Francisco Adolfo VVarnhagen

Fonte: Registros de campo da autora.

Mas, como fomos também para a trilha Afonso Sardinha, saimos em um ponto do
trajeto da volta e entramos em outro caminho no meio da mata, para acessar as ruinas
arqueoldgicas e historicas de Afonso Sardinha. Essa trilha € menos intensa, com 1.217 metros
e uma leve subida no trajeto final. O inicio da histdria da siderurgia no Brasil se da com a
expedicdo bandeirante liderada por Afonso Sardinha, que em 1589 encontram minério de
ferro (magnetita) no morro de Aragoiaba (SALAZAR, 1988). Em 1590, Afonso Sardinha
Filho constréi ali duas forjas catalds®® (PIZOL, 2009). A existéncia de rufnas da mina de

%0 0 procedimento cataldo (Farga Catald) é um procedimento para producéo de ferro em que se utilizava a roda
d’agua para acionamento dos malhos (martelos utilizados para liberar as escorias das massas de ferro dando-lhe
forma para ser comercializado em barra) e a trompa (seu elemento mais caracteristico) em substituicao aos foles
para insuflar ar no interior do forno e elevar sua temperatura interna. “A forja Catald ou forno cataldo foi um
sistema intermedidrio entre os fornos baixo e os altos fornos utilizados atualmente. Essa técnica dominou todo o
processo de obtencdo do ferro e aco durante a Idade Média, espalhando-se para a Alemanha, Austria, Inglaterra,
Franca e Italia. Desde a Idade Média até finais do século XIX esses paises, entre outros, conseguiram produzir
ferro mediante aquele sistema conhecido universalmente como ‘procedimento Cataldo’” (ZEQUINI, 2006, p.
75).
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Afonso Sardinha Filho era uma lenda até 1977, sem registros precisos a respeito da tentativa
de fundicdo por parte dos Afonso Sardinha (pai e filho) elas foram identificadas pelo grupo
liderado por Salazar (1988) em 26 de agosto de 1977. Os vestigios que encontrei durante a
trilha de Afonso Sardinha e que registrei nas fotografias 18 e 19, séo construcfes da antiga
mina de Afonso Sardinha Filho, porém néo séo as ruinas dos fornos, que estdo situados mais

para o interior da mata, um local de dificil acesso e que néo esta aberto ao publico.

Fotografia 18: Vestigios de construgdo para uso do ribeirdo do ferro no Sitio Arqueoldgico
de Afonso Sardinha

Fonte: Registros de campo da autora.
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Fotografia 19: Vestigios de construgcdes no Sitio Arqueologico de Afonso Sardinha

Fonte: Registros de campo da autora.

O ribeirdo do ferro passa ao lado das ruinas (fotografia 20) e no restante da trilha
atravessamos o ribeirdo em alguns pontos, em um deles uma ponte de madeira auxilia na
travessia, em outro ponto proximo a barragem que coleta dgua do rio temos que passar por um
caminho de pedras. Apos esse ponto subimos por outro caminho que nos leva proximo ao
ponto inicial da trilha, onde retornamos para a parte final do percurso da trilha da pedra santa.
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Fotografia 20: Ribeirdo do Ferro no trecho que passa pelo Sitio Arqueoldgico de Afonso
Sardinha

Fonte: Registros de campo da autora.

As exploragdes e producdo de ferro no morro ja em declinio, como aponta Pizol
(2009), foram encerradas pela primeira vez em 1775, com o decreto de D. Maria | com o
objetivo de ndo enfraquecer a mineracao e agricultura da colonia. Contudo, o autor aponta que
0 esgotamento de jazidas aluvionais, as técnicas deficientes empregadas na exploracéo, o alto
preco dos materiais e escravos utilizados no trabalho das jazidas, contribuiram para a ruina da
mineracgdo e a necessidade de mudar a politica colonial. O que levou a criacdo da Real Fébrica
de Ferro de Sdo Jodo de Ipanema em 1810 (P1ZOL, 2009), seguindo a permissdo para
abertura das minas de ferro no Brasil em 1790, a abertura dos portos em 1808 e a chegada da
corte portuguesa ao Brasil (ZEQUINI, 2006).

A iniciativa da Fabrica de Ferro representa segundo Zequini (2006) o projeto de
implantacdo e desenvolvimento da siderurgia no Brasil, que compfe as politicas de
transferéncia do aparelho institucional do reino portugués para a col6nia. A criacdo da fabrica
contou com a andlise técnica realizada pelo mineralogista alemé&o Friederich Ludwin Wilhelm
Varnhagen (1782-1842), que concluiu pela viabilidade da constru¢do de uma siderurgia no
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morro de Aragoiaba, em vista da quantidade de metal de ferro e matas disponiveis. Assim, o
autor descreve que a fabrica foi instalada junto ao rio Ipanema, se afastando do interior do
morro e do sitio arqueoldgico Afonso Sardinha. Assim, ficou Varnhagen responsavel pela
supervisdao técnica da féabrica e o metalurgista sueco Carl Gustav Hedberg, como
administrador e responsavel por trazer em 1811 os maquinarios e trabalhadores suecos
necessarios para implantacéo da fabrica (ZEQUINI, 2006; SANTOS, 2009; PIZOL, 2009).

Em 1814 Hedberg é demitido da administracdo da Fabrica de Ferro e Varnhagen
assume em seu lugar. Durante a administracdo de Hedberg foram construidas algumas
benfeitorias na Fabrica de Ferro, a principal delas e que existe até hoje € a represa (fotografia
21), os fornos construidos em sua administracdo foram demolidos e construida a casa de
armas brancas no lugar. No tempo que Varnhagen esteve administrando a Fabrica de Ferro,
foram construidos inicialmente os Fornos Geminados (fotografia 22), que comecaram a
funcionar em 1818 produzindo inicialmente trés cruzes. Uma das cruzes esta na praca
Visconde de Porto Seguro, no sitio histérico da FLONA de Ipanema (fotografia 23), outra
estd no alto do morro de Ipanema (cruzeiro da pedra branca) e a terceira estd no Museu

Historico de Sorocaba-SP.

Fotografia 21: Represa Hedberg (vista da barragem da represa)

Fonte: ICMBio (2017, p. 236)
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Fotografia 22: Fornos Geminados de Varnhagen

Fonte: ICMBio (2017, p. 232)

Fotografia 23: Cruz de ferro na Praca Visconde de Porto Seguro, na Vila Ipanema (Sitio
Histdrico da FLONA Ipanema)
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Fonte: ICMBio (2017, p. 242)

Mesmo com as mudancas implementadas na producdo de ferro, Varnhagen nao
conseguiu atingir a meta estipulada para a producdo. E dessa forma, a Fabrica de Ferro de
Ipanema continuava nao obtendo sucesso na producdo de ferro, fazendo com que Varnhagen
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se demitisse em 1822 (RODRIGUES NETO, 2011; PIZOL, 2009; SANTOS, 2009;
ZEQUINI, 2006). A producao nesse periodo focava em instrumentos como arados, pregos,

enxadas, facdes, foices, vasos, cruzes, engenhos e maquinarios diversos.

Com uma produc&o irregular, a fabrica fornece armas brancas e municdes utilizadas
principalmente na Guerra do Paraguai, mas como destaca Faciaben (2012) as condic¢des dos
prédios e maquinarios da fabrica impedem uma producdo em escala efetiva. O ultimo grande
empreendimento construido para a Fabrica de Ferro € um alto-forno, moderno e de grande
porte (figura 24), “mas este infelizmente jamais funcionou por falta de uma méaquina
insufladora para esta, o que evidentemente impedia seu funcionamento” (FACIABEN, 2012,

p. 131).

Fotografia 24: Alto forno Mursa

Fonte: ICMBio (2017, p. 238)

Os relatos apresentados por Faciaben (2012) destacam algumas mudangas feitas
durante a diretoria Mursa, entre elas a substituicdo dos velhos fornos suecos construidos por
Hedberg, construindo a casa de armas brancas no local. A direcdo do Coronel Mursa durou de
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1865 a 1895, quando a fabrica foi desativada e transferida para o Ministério da Guerra,
funcionando como aquartelamento militar (ICMBio, 2017). Mesmo ndo representando um
espaco de prosperidade econémica para o Brasil, possuia ricas fontes para exploracdo de
recursos naturais, assim em 1926, inicia-se a exploracdo de apatita para producdo de
superfosfato, que durou até 1943. Também nesse periodo comegam 0s ensaios com sementes
e a criacdo do Centro de Ensaios e Treinamento de Engenharia Rural (CETER), essa area €
transferida para o Ministério da Agricultura, e 0 CETER em 1955 € transformado em Centro
de Ensino e Treinamento de Ipanema (CENTRI). A partir desse periodo esse espago passa a
ser conhecido como Fazenda Ipanema, em referéncia as atividades com implementos

agricolas, testes de sementes e treinamento de pilotos (ICMBio, 2017).

Na década de 50, inicia a exploracdo mineral de calcario para producdo de cimento,
por meio da Fabrica de Cimento Ipanema (CIMINAS). Essa exploracdo ocorre na
extremidade do morro oposta as ruinas dos fornos de Afonso Sardinha. As pesquisas com
sementes, maquinas agricolas e a exploracdo de calcario no morro de Ipanema ocorreram até
o final da década de 70. Em 1975, com a extingdo do CENTRI é instalado o Centro Nacional
de Engenharia Agricola (CENEA), funcionando como centro de treinamento, ensaios e

projeto de maquinas e equipamentos agricolas (ICMBio, 2017).

Em 1986, uma parte da Fazenda Ipanema foi transferida para a Marinha do Brasil,
para a implantacdo do Centro de pesquisas ARAMAR, onde seria desenvolvido o projeto
atdbmico brasileiro em parceria com o governo argentino. De 1986 até 08 de abril de 1988, que
foi a inauguracdo da ARAMAR, ocorreram dois grandes acidentes nucleares mundiais, 0
acidente nuclear de Chernobil (Ucrénia) e o acidente com o césio-137 em Goiania/GO, o que

movimentou grupos em protesto contra a inauguracdo da ARAMAR.

Esses eventos e a presenca de uma usina atbmica em Iper6, também foram utilizados
como argumento para intimidar as familias acampadas em 1992 na Fazenda Ipanema
(apresento essa questdo com mais detalhes no proximo topico). Em 1988 quando o Ministério
da Agricultura apresenta o projeto para criagdo da estacdo ecoldgica na area da Fazenda
Ipanema, é definida como ja mencionado uma area de 2.450 ha, contemplando apenas uma
parte da Serra de Aragoiaba (ICMBio, 2017). A area ocupada inicialmente pelos trabalhadores
sem terra compreende 0 espaco que hoje é a area 1 do assentamento, que exploro no topico

seguinte.
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4.1.4 Explorando o marco inicial do assentamento, o bairro de Bacaetava e a area 1 do

Assentamento Ipanema

A éarea 1 e o bairro de Bacaetava eu conheci ap6s a decisdo de realizar a tese sobre
aquele espaco. Minha primeira impresséo ao andar por esses espacos foi da diferenca entre as
duas areas, a area 2 por ser mais proxima da sede da FLONA e das represas, apresenta
algumas reservas de agua, como a lagoa que fica em uma das extremidades do sitio do Seu

Jerdnimo e que apresento na Fotografia 25.

Fotografia 25: Lagoa no sitio do Seu Jerdbnimo

Fonte: Arquivo pessoal do Tonho (participante da pesquisa)
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Figura 6: Mapa cartografico da area 1 do assentamento
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da ferramenta Google maps
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Para chegar até a area 1, a primeira indicacdo que recebi da Gertrudes foi de entrar por
Bacaetava (bairro que eu sO conhecia pelas placas no caminho). Entdo, vindo de Boituva,
passando por Iper6 e seguindo pela estrada vicinal Sorocaba-Iperé o bairro estd a mais ou
menos 6 km. Apresento na figura 6 uma visdo geral do bairro, por tras dessas linhas encontrei

um local de poucas casas e comércio, uma escola infantil, uma praga e algumas igrejas.

Na primeira indicacdo para entrar no bairro, no ponto que identifico na figura 1 como
Cruzamento de entrada para o bairro de Bacaetava, estd a construcdo de um conjunto
habitacional denominado Nova Bacaetava, que tera 600 residéncias financiadas pelo
programa habitacional Minha Casa Minha Vida. Na fotografia 26 registrei o conjunto
habitacional visto pela estrada no sentido da Aramar para Iperd, do Cruzamento para

Bacaetava as placas de identificacdo do conjunto interferem na visualizacdo das casas.

Fotografia 26: Conjunto Habitacional Nova Bacaetava

Fonte: Registros de campo da autora.

Chegando em Bacaetava, apds o cruzamento ja é possivel ver a rua principal de acesso
ao bairro, com uma praca, comércio e alguma movimentacdo de pessoas pelas ruas e nos
portdes das casas. O bairro é cortado pela linha do trem e pela estrada vicinal, as ruas que
ligam suas duas partes sdo estreitas e ndo asfaltadas, tendo muitas pedras em alguns pontos
para impedir erosdes e com uma vegetagdo muito fechada em suas laterais. A entrada para o
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assentamento fica no final da rua principal a direita, com uma casa abandonada na esquina
(Fotografia 27). Essa casa me chamou a atencdo, por ser uma construcdo antiga e parecida
com outras construcdes vazias na vila dentro da FLONA, aparentando ser uma construcéo do
mesmo periodo. Nessa construgdo a vegetacdo é muito alta e pode ser vista em algumas partes
dentro da casa.

Fotografia 277: Construcdo abandonada na entrada para a area 1 do assentamento
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Fonte: Registros de campo da autora.

Entrando na estrada de terra do assentamento, do lado esquerdo tem a construcdo de
uma casa de alvenaria, aquele é o primeiro lote do assentamento. Essa minha primeira visita a
area 1 foi em um dia de dezembro, fazia muito calor, o sol muito forte e a poeira levantada
pelos carros nas estradas de terra do assentamento dificultou um pouco minha orientagdo. As
instrucBes que recebi para encontrar o sitio das minhas entrevistadas foram as seguintes:
primeiro virar a direita no final da rua principal de Bacaetava (nesse ponto em que encontrei a
casa abandonada e o primeiro lote que marca o inicio da area do assentamento). Depois seguir
na estrada até passar por uma lagoa (uma das poucas nessa area e gque indica a Ultima parte
desse meu percurso). Depois o “Igrejao”, que foi um problema porque eu esperava uma
construcdo com uma placa indicando a denominacdo da Igreja. Mas o Igrejdo é mais um

barracdo de alvenaria, 0 que me deixou um pouco confusa e me fez seguir e voltar no
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caminho, até confirmar que s6 poderia ser aquela a construcdo, j& que ndo havia outras

construcdes do tipo pelo caminho.

Essas primeiras indicacdes e duvidas que encontrei ao me orientar pelo caminho me
ajudaram a perceber aquele espaco, identificando os pontos de orientacdo que marcam as falas
dos participantes e que nesse processo também me marcaram. Assim, em minhas outras
visitas consegui me localizar a partir dessas indicagcdes (que acabavam se repetindo) e fui
percebendo e experimentando aquele espaco. Quando eu ouvia as descricdes dos moradores
quanto aos primeiros dias de acampamento, conseguia me situar nesse espago que estava
sendo descrito. Esse caminho que percorri para chegar até a area 1, foi o caminho seguido
pelos quase 3 mil trabalhadores que ocuparam a Fazenda Ipanema na madrugada de 16 de
maio de 1992.

Para acessar a estrada da Fazenda, havia uma porteira no inicio da estrada de terra e
logo apos a curva, marcando a area que pertencia ao Ministério da Agricultura e impedia a
entrada de outras pessoas. Essa indicagdo foi colocada pelo CENEA nas reportagens do jornal
Cruzeiro do Sul, de Sorocaba, ressaltando a narrativa dos trabalhadores do MST como
invasores da propriedade privada. Entretanto, durante nossas conversas a diferenca entre o0s
termos invadir e ocupar foi ressaltada pelos participantes, que sempre enfatizavam o uso do
termo ocupar, uma vez que, as propriedades em que sdo estabelecidos os acampamentos do

MST sdo inicialmente indicadas pelo préprio INCRA como areas para Reforma Agraria.

O acampamento foi montado a alguns quildmetros do portdo da fazenda, a fotografia
22 retrata a organizacgédo dos trabalhadores durante a montagem do acampamento no dia 16.
Inicialmente chegaram 850 familias, em torno de 3 mil pessoas ocupando uma area de 1.900
hectares da Fazenda. A edicdo do Cruzeiro do Sul de 17 de maio de 1992 fez a seguinte
descri¢cdo do comboio dos trabalhadores sem terra: “O cadeado do portdo de entrada daquela
area foi arrebentado por volta das 2h, abrindo passagem para um comboio de cerca de um
quilometro”. A edi¢ao também detalha que eram mais de cinquenta 6nibus, oitenta caminhdes

e dezenas de carros.
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Fotografia 28: Fotografia da reportagem de capa do jornal Cruzeiro do Sul de 17 de maio de
1992.
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Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul, ano 89, n° 25.483, 17 de maio de 1992.

O dia da ocupacao também esta presente na historia contada pelos participantes dessa
cartografia, que enfatizam a quantidade de pessoas (familias) presentes, o tamanho do
movimento, 0 apoio, a organizacdo anterior, as primeiras impressdes, o local em que foi
levantado 0 acampamento e 0s agenciamentos produzidos nesse momento inicial entre o local,
as condicdes existentes e as pessoas que ali estavam. Em minhas visitas observei que nesse
local que antes foi 0 acampamento, hoje existem pomares, planta¢cbes de mandioca, muita
vegetacdo na beira do caminho, casas e as cercas fazendo divisa entre os sitios. Um cenario
diferente do registrado na fotografia 22 que apresenta algumas arvores, mas predominando a
paisagem de um campo aberto, como pode ser observado na fotografia 23 da vista aérea do
acampamento. A parte superior da fotografia 23 é a area mais proxima do morro, com uma
vegetacdo um pouco mais fechada, sendo o espa¢o em que foram levantados os barracos um
campo aberto, que na descri¢do dos participantes é apontado como uma &rea de pasto que se
estendia até depois da linha do trem (uma das extremidades do que hoje é a area 1 do

assentamento).
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Fotografia 29: Vista aérea do acampamento

Fonte: Jornal Cruzeiro do Sul, ano 89, n°® 25.486, 21 de maio de 1992.

Na descri¢do tanto do espaco, como das acdes ali realizadas percebe-se ndo apenas a
mudanca da paisagem do espaco em virtude do tempo que passou, mas do seu uso, dos
agenciamentos produzidos a partir da moradia, do trabalho e cultivo da terra, sendo mais que
uma apropriacao fisica do espaco, mas uma producdo de novos sentidos. Desse modo, minhas
experimentagdes passam a se misturar com as dos assentados participantes dessa cartografia,
quando minha percepgdo do espago busca elementos presentes em suas descri¢cdes. Assim,
abro espaco nessa cartografia para as experimentacdes dos outros participantes, 0s assentados

gue construiram nesses anos 0 espago que encontrei em minhas visitas.
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4.2 Reterritorializando antigos espacos: Retorno ao campo e producéo da vida

Em algumas conversas, a indagacdo quanto a origem dos participantes era feita por
mim, em outras os proprios participantes destacavam sua infancia e juventude na “roga” e o
desejo em retornar ao campo. Ressaltei que em alguns casos a indagacéo foi feita por mim,
pois antes das minhas aproximacoes, eu havia ouvido de outras pessoas que o0s assentados da

Fazenda Ipanema ndo eram pessoas que vieram do campo, mas trabalhadores da cidade.

A respeito desses “rumores”, eu os ouvi em situagdes em que pessoas do meu convivio
pessoal me questionavam sobre 0 que eu estava estudando no doutorado, quando eu explicava
que estava trabalhando com os moradores do assentamento da fazenda Ipanema em meio a
outros comentarios algumas dessas pessoas comentaram sobre a questdo da origem dos
assentados. Essa foi uma das primeiras construcdes que tive a respeito dos participantes dessa
cartografia, mas no decorrer das minhas experimentacdes essa percepg¢édo foi se moldando e se

reconstruindo, 0 que apresento nesse topico.

De fato, se minha intencdo com essa cartografia for apresenta-los pelo territorio
produzido antes de experimentarem a vida na Fazenda Ipanema, entéo eles serdo relacionados
a vida na cidade, como pessoas da cidade que vieram para o campo. Contudo, quando contam
suas historias eles me levam a memdrias da infancia e da vida adulta, em que a vida era
produzida no campo. Nesse sentido, Agostinho destaca o pertencimento da familia a vida no
campo, sendo que mesmo havendo momentos em que a familia teve que se mudar para a
cidade, sua narrativa os relacionam como pertencendo mais ao campo do que a cidade. “Meus
pais sempre foi do campo, é mais no campo do que na cidade”. Assim, 0 passado no campo é

um dos caminhos em suas producdes de devires.

A instabilidade vivida pelos trabalhadores rurais®® se reflete nos diferentes territérios
habitados pelas familias, que na busca por trabalho se movimentaram por varios estados, “0
meu pai morou no Parana né, trabalhava la na agricultura sempre foi, depois foi pro Mato
Grosso também” (Agostinho). Assim, também ocorreu com a familia do Seu Jerénimo “nds

somos de Minas né, nascido em Minas e depois, quando eu tava com uns 2 anos de idade

3! Trabalhadores rurais para Medeiros (2001) se refere a uma categoria genérica que engloba diferentes
segmentos e tipos de contrato de trabalho como: assalariados, parceiros, arrendatarios, pequenos proprietarios,
posseiros, etc.
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mais ou menos nos fomos pro Parand, depois voltamo do Parand, quando eu tava com 4 anos
fomos pra Goias, ai ficamos 5 anos em Goias, depois voltamo pra Minas, voltamo pra Goias

ficamos mais 9 anos 14, depois voltamo pra Minas de novo”.

As mudancas da familia do Seu Jerdnimo e do Agostinho seguiam as ofertas de
trabalho no campo, porém ndo era apenas a falta de trabalho que forcava esses trabalhadores a
percorrerem diferentes regides, mas a precariedade, descumprimento dos direitos basicos do
trabalhador e dos contratos de trabalho. Essas transgressdes dos direitos basicos sdo descritas
no relato do Seu Jerdnimo, ao contar a experiéncia vivida no estado de Goias como meeiro*,
0 patrdo (dono da fazenda) levava toda a producdo, ndo sobrando nada para a familia, “0 que
eu fazia o patrdo levava tudo, ndo deixava nada”. Nesse ponto da nossa conversa, seu filho
Tonho completa a afirmacdo do pai “e vocé ficava endividado com o patrdo, ainda tinha esse
problema”. Como ocorria essa pratica e seus efeitos é explicado no didlogo que se desenvolve

entre Seu Jerbnimo e Tonho:

(Seu Jerbnimo) SO pra voceé ter uma ideia, nos era 8 pessoa em casa € a gente
ia buscar comida na casa do patrdo, ele arrumava cinco quilo de arroz pra
gente passar uma semana, com 8 pessoas em casa.

(Tonho) E quando ia pagar ele queria o dobro daquilo também que foi
emprestado. E quando eles produziam ai tinha que vender pro patrdo, dai o
patrdo pagava metade do que ele cobra pra eles.

(Seu Jerénimo) Porque a gente comprava cada saco de arroz por, é... saia
uma média de 100 reais o saco de arroz, nao 200 reais que a gente pagava,
200 cruzeiros naquela época e quando a gente ia vender a gente vendia por
100.

Olhando para a situacdo narrada por Seu Jer6bnimo de que mesmo morando e
trabalhando na roca ainda “passava necessidade, porque o patréo ele levava tudo”, € que a
necessidade, nesse caso de alimento, coloca-se como um componente de subjetivacéo
(GUATTARI, 2006). No que se refere a pobreza rural, Wanderley (2014, p. 33) coloca que
estudos desenvolvidos para compor o Programa Fome Zero destacam que, apesar de néo

corresponder ao maior numero de pobres no Brasil, a pobreza nas areas rurais “¢,

relativamente, mais expressiva, uma vez que, atinge quase a metade da populagcdo do campo”.

%2 Meeiro é uma modalidade extinta de arrendamento, em que a producéo das terras era dividida ao meio entre o
dono da propriedade e o trabalhador.
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Desse componente partem algumas das suas produgdes de sentido, como a migracdo para a
cidade e posteriormente 0 engajamento na luta por terra para viver e produzir. Em meio a
esses movimentos que constituem a multiplicidade do viver no campo, a cidade € apresentada
para esse sujeito como um lugar de possibilidades, uma linha de fuga para sair das condigdes

de exploracdo e miséria vividas no campo.

Enquanto o rural para Wanderley (2004, p. 86) ¢ definido como “a dispersao de sua
populacéo, a auséncia do poder publico no seu espaco e mesmo a auséncia da grande maioria
dos bens e servicos, naturalmente concentrados na area urbana”. Essa caracterizagdo da
cidade como o ideal de prosperidade econémica, cultural e social é legitimada pela narrativa
de intelectuais, no sentido apresentado por Foucault (2016) de construtores da verdade.
Assim, a dicotomia entre campo e cidade, rural e urbano, exclui outras possibilidades de
compreender o espaco, promovendo analises ingénuas quanto ao grau de urbanizagdo ou
ruralidade de um espago (BARRETO, 2018).

Assim, é colocado na fala do Seu Jerdnimo que existiam inimeras promessas acerca
da vida na cidade, destacando que “ia ter conforto na cidade né, moradia, escola,
supermercado pertinho, hospital perto, ia ter comida em abundancia e barata, que tinha
emprego pra todo mundo, né tinha energia, tinha asfalto”. Portanto, o acesso a uma estrutura
relacionada a urbanidade, mas que também é direito do morador do campo, como escola,
moradia, hospital, emprego, energia elétrica e alimento, sdo apresentados como saberes na
construcdo desse enunciado dos beneficios da vida na cidade e da desqualificacdo e atraso da

vida no campo.

Porém, o que o sujeito do campo encontra ao migrar para a cidade é outra realidade, é
assim que o Tonho coloca essas promessas cOmo um engano, pois sdo suprimidas muitas
informac@es dentro dessa verdade construida sobre a cidade. Como no caso do trabalho, o que
ndo se fala é a quantidade e concorréncia para conseguir um trabalho na cidade, “ndo falou
também a quantia de emprego, falou que tem emprego ai vai la tem uma baita de uma fila,
dai tem uns 300 e vocé tem que ser melhor que os 300 que t& na sua frente, € uma competicédo
enorme”. Para Wanderley (2004, p. 95) “a populagdo rural que vem para a cidade, com os
niveis precarios de qualificagdo, dificilmente consegue de fato, inserir-se na vida urbana”,
transferindo o problema do campo para as cidades, uma vez que, essa populacao rural fazia

parte de uma parcela da populagdo brasileira vivendo na linha da pobreza e com graves
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problemas de subnutricdo, situacdo que para a autora ndo serd modificada com a mudanca

para a cidade.

Nesse sentido, € que Seu Jer6bnimo destaca a narrativa existente no movimento, de que
os trabalhadores do campo nédo foram para a cidade por vontade propria, porque queriam viver
e trabalhar na cidade, “mas porque foi expulso do campo, porque a maioria das pessoas foi
expulsa do campo pra cidade, né, foi enganada né, com tanta promessa mentirosa”.
Ocorrendo um processo forcado de desterritorializacéo e reterritorializacdo, esse trabalhador
se Vé na obrigagdo de produzir sua existéncia na cidade, de construir um novo sentido de
viver, utilizando, nas palavras de Guattari (2006), os componentes de subjetivacdo

disponiveis e fornecidos pela maquina social, responsavel por sua migracao.

Porém, na condicdo de migrante esse sujeito também carrega consigo lembrancas,
valores do passado semelhante ao que é colocado por De Certeau (2016a). Desse modo, Seu
Jerbnimo ressalta que o sujeito que “realmente é do campo nao se adapta na cidade”, mesmo
forgado a produzir novos agenciamentos a partir desse novo territério habitado. Portanto, os
valores carregados por esse sujeito que é do campo impede sua adaptacdo a vida na cidade, a
vida que se produz nesse reterritorializar difere do que Seu Jerénimo compreende como a vida
na cidade, pois esse sujeito “se sente inGtil 147, se questionando a todo momento “0 qué que

eu t6 fazendo aqui?”.

Dessa forma, na narrativa produzida por Seu Jerdnimo a dificuldade de se adaptar a
cidade é um aspecto que define esse sujeito do campo, em que a producdo das subjetivacdes
carrega os valores passados e produzidos na vida no campo. Essa producdo do ser que se da
com a migracdo para a cidade leva o sujeito a um questionamento de si, das suas escolhas e
caminhos trilhados por ele nessa movimentacdo e producédo de sentidos da vida. Quando Seu
Jerdnimo coloca em sua descri¢do o sentimento de inutilidade do sujeito, percebo ndo apenas

a relevancia do trabalho para essa producdo da vida, mas os produtos gerados a partir dele.

Portanto, ser Util é ser produtivo, ou seja, gerar produtos necessarios para outras vidas,
remetendo a existéncia de territdrios improdutivos, que ndo proporcionam a esse sujeito o0s
elementos necessarios a producgdo da vida (que nesse caso ndo se refere apenas a sua, mas de
outras pessoas). Néao existe fluxo do desejo seguindo por esses territorios improdutivos, logo,
0S agenciamentos e a producdo por meio do consumo que Se operam nesses espagos nao

podem ser compreendidos como a objetividade do préprio desejo tratada por Deleuze (2016).
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Desse modo, essa cristalizagdo dos agenciamentos existenciais que segue ritornelos de
delimitacdo de territdrios existenciais (GUATTARI, 2006), gera uma tensdo na producédo do
ser-sujeito do campo migrante. Uma vez que, os valores que conferem sentido a sua
existéncia estdo ligados a esse territorio perdido, a memoria de uma producdo da vida apenas
possivel no campo. O fluxo que caracteriza a objetividade do desejo esta no campo, restando

para esse sujeito na cidade o luto pelo territorio e vida perdida.

Pensar em agenciamentos maquinicos do desejo do devir-homem do campo migrante,
é se remeter aos sentidos produzidos de uma vida no campo, do trabalho na terra, no
sentimento de trabalhar com um produto que é indispensavel para a vida, que é o alimento.
Desse modo, Seu Jerbnimo reflete a respeito dos 10 anos que passou trabalhando como
pedreiro na cidade, “tudo bem, eu t6 construindo moradia, mas a gente ndo vai comer casa”,
refletindo quanto & importancia de trabalhar para o sustento da vida de todos. Coloca o
trabalho que realizava na cidade como irrelevante para a manutencdo da vida, pois enquanto
ele estd trabalhando como pedreiro existe “gente morrendo de fome, por isso que a gente
optou pela terra, porque a gente sabia que a terra da o alimento, entdo vamo lutar pela terra

pra gente ter no minimo o alimento™.

Em seu relato, Seu Jerdnimo destaca na descricdo feita do trabalho na cidade as
memorias ligadas ao viver no campo, em que a Opgao por retornar a0 campo se baseou em sua
capacidade de provisdo da necessidade béasica do ser humano, o alimento. Em meio as
dificuldades da vida na cidade, que partiu das narrativas ilusérias baseadas em verdades de
uma realidade fragmentada, em que os fluxos seguem para um retorno ao campo, 0 sujeito
percebe que ele ndo cabe mais na cidade, que aquele ndo é seu lugar. Assim, a maquina social
promove uma distingdo dos verdadeiros e falsos desejos, colocando o fluxo do retorno ao
campo, o anseio de reterritorializar esse antigo espaco como um falso desejo, 0 que ndo se

deve querer ou buscar.

Entdo os sem terra as vezes chega a procurar uma terra, porque ndo ta
cabendo ele mais na cidade e a maioria também j& teve origem na terra, era
da terra ja, ai ele vai pra cidade naquela ilusdo, chega, ndo era aquilo. Ele
tem a vontade de voltar, ndo deveria ser impedido isso a vontade da pessoa
voltar, mas o pessoal impede de todo jeito. (Tonho)
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O relato do Tonho a respeito desse impedimento de retornar ao campo, parte desse
reconhecimento do que é um desejo verdadeiro e um desejo falso. Com isso, o desejo de
retornar ao territério de producdo da vida no passado é entendido como uma acgéo de atraso,
pois dentro das verdades promovidas pela maquina social, a cidade € o lugar do progresso
enquanto o rural é sinébnimo de atraso. Portanto, o campo pode até ser espaco de producdo de
alimentos e outros produtos, mas ndo se vive no campo, ndo se produz a vida distante da
cidade. Ainda assim, ao despedacar 0s agenciamentos maquinicos do desejo e intentar pela
cristalizacdo dos agenciamentos existenciais, havera espaco para novos sons e ruidos de
possibilidades de produgdo da vida, que nesse caso se manifesta no sentimento de ndo

pertencimento do sujeito aquele espaco.

E dando énfase a esse sentido, que na fala do Juvéncio ndo é utilizado o termo de vida
na cidade ou viver na cidade, mas que sua familia estava “passando a temporada na cidade j&
fazia muito tempo”. O que me leva a observar o0 quanto o viver na cidade para ele é efémero,
algo que sempre esteve permeado por sua vontade de retornar ao campo, pois ele “tinha
aquela vontade de voltar para roga”. Em seu relato, Juvéncio deixa claro sua ligacdo com o
campo, destacando para isso suas relacdes de amizade que o levou a conhecer um pouco da
luta do MST. “Eu, ja conhecia um pouco a luta do MST, assim meio de longe, que eu tinha
alguns amigos 14 em Sumaré que foi um os primeiros assentamentos do Estado”. Essa relagdo
¢ pontuada por outras relacbes, como o fazer parte da comunidade jovem catdlica, da
Comissdo Pastoral da Terra e das discussdes a respeito da teologia da libertacdo®. Essas
linhas de segmentaridade flexiveis, também se desenham por meio de linhas de fuga,
produzindo a multiplicidade do ser, que é sujeito do campo vivendo na cidade e cristdo e

trabalhador sem terra.

Desse modo, o retorno ao campo faz parte dessa producdo do ser, que por ndo
encontrarem as condi¢des prometidas na cidade anseiam pelo retorno ao campo. Esse retorno
parte da compreensdo de que os fluxos do desejo seguem em direcdo a poténcia, sendo,
portanto um o movimento para 0 que pode existir ou ser (DELEUZE; GUATTARI, 2004).

Assim, os fluxos que constituem o devir-sujeito do campo se direcionam para as

% Teologia da libertacdo foi uma corrente teolégica desenvolvida na década de 60, que apoiada nas reflexdes
filoséficas marxistas reorienta algumas praticas da Igreja Catdlica diante dos problemas politicos e sociais
enfrentados pelos pobres, que perdem sua caracteristica de “coitados” dignos de atengdo caridosa por parte da
Igreja e assumem o papel de agentes da sua propria libertagdo (COELHO, 2014).



158

possibilidades de criacdo perdidas ao ser expulso do campo, um passado que compde 0s

extratos e que representa a poténcia do campo enquanto territdrio existencial.

Retornar ao campo nesse caso representa a objetividade do desejo e assim, enquanto
eixo de andlise ele se expande por outros caminhos, que represento na figura 7, partindo do
sentido das dificuldades que o viver no campo assume na vida dos participantes dessa
cartografia, seguindo pelo entendimento de que a “vida brota da terra”. Seguido pela acéo de
grupos religiosos que partindo da teologia da libertacdo instruiram e organizaram esses
trabalhadores, utilizando falas do tipo: “vocés aqui s3o um bando de capetas!” presente na
situacdo narrada por Seu Jerdnimo. Culminado no engajamento desses trabalhadores para a
luta, compreendendo que para retornar ao campo ¢ ali produzir sua existéncia “€ preciso

'7’

lutar!”, sentido que abre caminho para a agdo coordenada pelo MST. Por esses caminhos as

memorias produzidas pelos participantes surgindo e marcando esse percurso cartografado.

Figura 7: Caminhos do retorno ao campo
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Fonte: Elaborado pela autora.
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4.2.1 “J& era acostumado com a vida dificil né!”

Quando narram sua historia, os participantes dessa cartografia tratam dos dias vividos
em acampamento, das experimentacdes iniciadas na madrugada de 16 de maio de 1992, das
descobertas nos espagos nos dias seguintes e da producéo da vida no acampamento. Seguindo
por essas memdarias, inicio a apresentacdo das suas experimentagdes partindo das producdes
da vida em um local desconhecido e hostil. Assim, na descricdo feita pelo Juvéncio, “um
lugar que a gente ndo conhecia, um breu, um escuro, um frio do caramba”, eles haviam saido
de suas cidades na noite do dia 15 de maio, em dire¢cdo a um lugar que ndo sabiam onde
ficava. Ouvindo seu relato eu ndo consigo perceber o que seria caracterizado por ele como
“um frio do caramba”, por nunca ter me encontrado em uma situagdo onde ndo houvesse a
possibilidade de se abrigar do frio, ou que necessitasse passar as horas mais frias da
madrugada em um espaco aberto.

Olhando para as reportagens do Jornal Cruzeiro do Sul, percebo que o frio que fazia na
madrugada de 16 de maio de 1992, acompanhou os acampados nos meses seguintes, que
somado as chuvas, aumentavam as dificuldades da vida no acampamento. As marcas das
dificuldades desses dias nas narrativas dessas pessoas me fizeram vibrar, me remetendo a
sentimentos negativos, ruins, de revolta por toda uma producéo social que forcou essas e
outras pessoas a enfrentarem situacdes semelhantes pelo direito de viver e trabalhar. Mas,
também me afetou ao perceber que por mais que eu me revoltasse com tudo isso, ndo havia
nenhuma experiéncia em minha vida que pudesse me mostrar o sentido dessas sensagdes
descritas por Juvéncio, ressaltando em mim o meu local de produgéo da vida como pessoa

privilegiada.

A Fazenda Ipanema era um lugar desconhecido para os trabalhadores, a informacéo
quanto a localizacdo do acampamento era do conhecimento de algumas pessoas que estavam
envolvidas diretamente na organizacdo. Seu Ataliba contou sobre a chegada da seguinte
forma: “nds chegamos aqui ndo sabia nem aonde nos tava né, nos veio de noite dentro do
onibus”. Assim também ¢é a descrigdo do Seu Jer6bnimo, que mesmo ajudando no trabalho de
base de organizar as familias para a ocupacgédo, ndo tinha conhecimento do local que seria
ocupado “ndo, eu ndo sabia, ja trabalhava, ajudei a organizar o pessoal e vim pra ca sem

saber pra onde tava indo”.
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Produzir a vida é permitir o movimento dos fluxos do desejo, € ndo se fixar apenas no
que se V&, mas questionar o que pode existir no futuro, o que pode se tornar, olhando para as
potencialidades nédo atualizadas, os caminhos nédo percorridos, como colocado por Colebrook
(2002). Assim, compreendo que se colocar diante do desconhecido, que nessas narrativas é
apresentado como a fazenda Ipanema, é seguir o fluxo, é escolher produzir a partir da
diferenca. Desse modo, seguir pelo fluxo da luta pela terra, € se abrir para outras producdes,
que envolve ndo apenas o trabalho na terra, mas o enfrentamento diario da auséncia de
aspectos ditos como bésicos para a producdo a vida, como o conforto da moradia e
comodidades como &agua encanada, energia elétrica, saneamento bésico e outras que
constituem o sentido do viver na cidade. Olhando para esses elementos, percebo a
naturalidade com que eles sdo inseridos no meu cotidiano, pulsando em mim o estranhamento

da auséncia, mas vou aprofundar essa questdo mais pra frente.

Como motorista de um dos énibus que transportou as familias, Juvéncio me conta
sobre o trajeto seguido para chegar até a Fazenda Ipanema e mesmo com a parada em Porto
Feliz as pessoas ndo sabiam onde estavam, “se encontramos todo mundo em Porto Feliz nesse
dia, foi no dia 15, n6s chegou a noite, 15 de Maio. E ai nds fizemos uma assembleia geral I3,
e tal e tal, e ninguém sabia pra onde ia, e ai entramos, chegamos de madrugada aqui em
Iperd, chegamos de madrugada aqui na porteira, quebramos o cadeado e entramos para
dentro”. Na descrigdo feita por Seu Ataliba ele nao sabia “nem como voltava pra Piracicaba”.
Para Seu Jerénimo foi uma surpresa a auséncia de policia no local em vista do tamanho da
movimentacdo, pois todas as 800 familias que entraram na fazenda chegaram horas antes em

Porto Feliz, e fizeram um trajeto passando pelo centro da cidade de Iperd.

E olha que a gente passamo, a gente fizemos uma concentragdo no
assentamento de Porto Feliz e ai depois pegamos a Castelo, passamo pelo
peddgio (de Boituva), o pessoal do pedagio diz que nunca viu um
movimento tdo grande igual aquele no pedagio. Ai entramos pra lperd
atravessamos a cidade de Iper6 inteira, tinha mais ou menos uns 50 dnibus,
uns 50 caminh&o, ndo sei quantos carros pequeno, mas veio gente de tudo
quanto é lado mesmo. Era o pessoal que tava vindo ocupar e mais 0s apoios
né, que veio tudo. (Seu Jer6bnimo)

O movimento dessas pessoas de se jogar em direcdo ao desconhecido me afetou,

produzindo em mim sentidos do que é produzir a vida a partir do acampamento de
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trabalhadores sem terra. Entendo que essa producdo da vida marcada pelas memdrias desses
dias acampados, em um lugar desconhecido, cujos perigos estdo marcados na fala dos
moradores do bairro de Bacaetava que descrevem aquele espaco como lugar em que “so
crescia mato e cobra” (CRUZEIRO DO SUL, p. 8, 17 de maio de 1992). Em meio aos
perigos, as auséncias e desconhecido, é que os acampados transformam esse lugar em um
espaco praticado (DE CERTEAU, 2014), produzindo os barracos enquanto moradia, iniciando
dessa forma, a construcdo do acampamento. Como relata Seu Jerénimo “4 horas da manha,
quando a gente tava descarregando os caminhdo ja tava vendo o pessoal cortando &rvore la
pro meio daqueles, no meio daqueles mato 14, escutava s6 o barulho de foice cortando

arvore”.

Durante nossas conversas, 0s elementos que moldam a vida na cidade estavam
presentes, quando eram destacadas suas auséncias para dar énfase as dificuldades enfrentadas,
as quais apenas consigo imaginar ao rever a presenca e acdo desses elementos na minha vida
cotidiana. Quando observo as comodidades oferecidas pela vida na cidade, compreendo que
elas agem na forma de dispositivos (FOUCAULT, 2016) constituindo assim uma rede de
conveniéncias (DE CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2013), que caracterizo como 0
capitalismo em sua acdo de organizar os desejos (GUATTARI, 2007). Contudo, observando a
busca empreendida pelos participantes dessa cartografia, compreendo que o sujeito ndo é um
corpo passivo, fixo e imutavel em meio aos dispositivos de controle (FOUCAULT, 2016),
mas que age no plano da imanéncia, se abrindo para os fluxos do desejo, operando de forma

tatica uma producdo da sua propria condicao de vida.

Assim, escrevo esse topico refletindo acerca dessa producgdo da vida, que se d& como
oposicdo a producdo das maquinas capitalisticas (DELEUZE; GUATTARI, 2004), dos
dispositivos de controle (FOUCAULT, 2016) das estratégias oriundas de um espaco de querer
e poder (DE CERTEAU, 2014). Compreendo que o poder ndo é um fendmeno de dominacéo
macico e homogéneo, uma vez que Foucault (2016) destaca a constante disputa e inversdes na
acdo do poder. Os movimentos operados pela méaquina capitalistica que expulsaram o
trabalhador e pequeno produtor do campo, utilizando para isso inimeros dispositivos, como
0s projetos de desenvolvimento por meio da construcdo de usinas hidroelétricas, o crédito e
garantias oferecidos pelos bancos e as formas de contrato e condi¢6es de trabalho nas grandes

propriedades rurais.
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Essas agOes transformaram a realidade de vida e trabalho do sujeito no campo,
forcando sua migragdo para as cidades e se mantendo indiferente as dificuldades também
enfrentadas por esses sujeitos ali. Assim, tem operado as forcas hegemonicas na producédo da
vida do sujeito do campo, por uma arte de governar os corpos, promovendo a sobrevivéncia
do Estado em meio a gestdo das coisas, pessoas e condutas, mantendo os privilégios e

exclusoes.

Contudo, percebo que o poder funcionando em cadeia e circulando entre 0s sujeitos
(DELEUZE, 2013), que nessa perspectiva ndo sdo detentores do poder, mas centros de
transmissdo do poder (FOUCAULT, 2016) revelam as inversfes nessas relagOes. Essas
inversdes abrem as relacBes de poder para as taticas, que na forma de movimentos
subversivos vao operando e assim criam 0s espacos e o cotidiano vivido (DE CERTEAU,
2014) que revelam sua multiplicidade rizomatica (DELEUZE; GUATTARI, 2017a).

Em meio as forcas hegemonicas, produtoras de linhas de segmentaridade duras que
arrastam esses sujeitos em uma producdo das condicbes de manutencdo dessa
governamentalidade que os colocam como corpos doceis em um viver na cidade, existem
espacos em que os sujeitos agem e produzem suas condi¢des de vida. A maquina capitalistica
que produz condicGes de exploracdo e marginalizacao desses sujeitos ignora o desejo, que € 0
combustivel dessa criatividade dos consumidores tratada por De Certeau (2014).

O desejo da vida produzido pelos sujeitos € ignorado pela maquina social
(capitalistica) que os forcaram a migrar para a cidade, mantendo pela acdo dos dispositivos de
controle (FOUCAULT, 2016), o controle das préaticas, promovendo uma homogeneizagado
desse sujeito no corpo social da cidade. Mas os fluxos do desejo lutam para se libertar, fugir
das limitacGes e imposicOes de trajetos, a multiplicidade que constitui o ser é rizomatica
(DELEUZE; GUATTARI, 2017a) e apresenta um dinamismo de fluxos e movimentos que

ndo podem ser apagados.

Entendo que essa multiplicidade de formas de produzir a vida, ndo trata do sujeito se
acomodar e aceitar passivamente as condi¢fes impostas, a vontade da poténcia olha para as
maultiplas possibilidades de vida. Assim, quando trato da luta pela reforma agraria, enquanto
um querer viver no campo, ndo me refiro a um retorno as condi¢des de exploracdo antes
vividas pelos trabalhadores e pequenos proprietarios, mas a producao de novas condigdes, em

uma transformacéo da realidade de vida no campo.
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Assim, nesse processo de producdo da vida foi necessario deixar a vida produzida na
cidade, para se abrir para uma nova forma de viver no campo, enquanto trabalhador sem terra,
morando em um acampamento, realizando as atividades que percebo enquanto componentes
do cotidiano da vida doméstica em barracos de lona. Dona Zefa destaca que foram mais ou
menos quatro anos morando nos barracos, “ficamos quatro ano e meio embaixo de barraco,
barraco de lona”. Dona Zefa também me contou que apds esse tempo, por volta de 1996 as
familias comecaram a se espalhar pela fazenda, se dividindo pelos locais em que seriam seus
futuros lotes. O assentamento nesse periodo ainda estava passando pelos estudos técnicos do
INCRA e do ITESP (Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo).

Ouvir as narrativas das mulheres sobre os barracos de lona me fez pulsar na direcao de
uma melancolia, pois mesmo antes de comecar a realizar pesquisas com trabalhadores sem
terra eu j& conhecia de ouvir falar, sobre as condi¢Ges de moradia dos acampamentos do MST,
mas ao me aproximar dessas pessoas, ndo consegui ficar indiferente a esses relatos ou a
tristeza que eles produziram em mim. Junto com seus relatos, a Marta, da Dona Ernestina e a
Noca me mostraram fotos, para que eu visse como era essa aparéncia descrita por elas. E
diferentes das moradias na cidade, que ainda que fossem simples eram construcdes em
madeira ou alvenaria, possuindo energia elétrica, &gua encanada e saneamento, 0s barracos
parcamente protegiam do vento, chuva, frio e sol. Quando fala sobre a moradia no
acampamento, a Dinah descreve os barracos como baixos, “ndo era muito alto”, o barraco da
familia havia sido forrado com folha de coqueiro, “acho que pra ficar mais fresquinho e
depois colocou a lona por cima e dai ficou aqueles pedacinho de folhinha pendurado”.
Durante o dia, os barracos eram muito pouco eficientes em proteger os moradores do calor do
sol, assim, ao adequar sua constru¢do inserindo outros elementos os moradores do
acampamento produzem suas condicdes de moradia, a semelhanca das taticas em De Certeau

(2014) como invencéo do cotidiano.

Entendo que precisar produzir sua existéncia morando em barracos de lona, lutando
pelo direito de acessar melhores condigdes de vida, é forcar sobre os sujeitos as anteriores
condigdes de vida, dificultando e colocando empecilhos ao caminho que leva para uma
revolugdo. Assim, vivendo com toda a familia em um barraco pequeno, dormindo em uma
cama que na descrigdo da Dinah era “um jirau e com colchdo em cima”, os sujeitos vao
agindo com astucias para superar, mesmo que minimamente, as dificuldades que vem com a

luta. Seguindo a multiplicidade que constitui o campo da imanéncia, o sujeito produz novos
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saberes, como a utilizacdo de outros materiais para a construcdo dos barracos. A Dinah

descreve o barraco da familia da seguinte forma:

A gente morava em barraco de aluminio que dava choque nos outros quando
trovejava e vocé tava encostado na parede (risos). [...] E essas caixinha de
leite sabe, essas, esses materiais sabe, entdo os barracos eram feitos daquilo,
alguns né, tinham uns que ainda eram de lona, mas era mais resistente,
ficavam mais bonitinho, s6 quando tava trovejando que ndo. (Dinah)

Percebo nesses relatos que diante das adversidades da vida em acampamento, a
ineficiéncia do barraco de lona se tornava um grande problema, o que produziu adaptacdes e
NOVOS USOS para outros materiais, como o material utilizado para fabricacdo de caixas de leite
(embalagem tetra pak). Esse ndo era o material usual na constru¢cdo dos barracos, 0s
participantes dessa cartografia também ndo trataram da origem desse material, que na
descricdo feita pela Noca chegava no acampamento aos montes “porque era sabe aquelas
caixinha de leite, era tipo caixinha de leite, era enorme né, aqueles roldo grande que fazia as

casa”.

Também ndo eram todos que tinham acesso a esse material, como pude observar
anteriormente na fala da Dinah, algumas casas eram feitas com esse material, outras eram
feitas de lona. Identifico nessas descri¢fes que adaptar a construgdo das moradias garantia
maior durabilidade e resisténcia aos barracos. Na explicacdo da Noca o material tinha dois
lados com caracteristicas diferentes, sendo “0 lado que colocava pra fora assim que tinha
acho que uma protecdo plastica bem fininha”. Portanto, a utilizacdo desse material garantia
melhor proteg¢do contra o calor dos dias de sol intenso, sendo que “casa que era assim era

mais fresquinha, ndo era igual aquelas casa de lona preta sabe”.

Mesmo utilizando outros materiais em sua construgdo, os barracos ainda contavam
com uma cobertura de lona e folhas, apesar de mais resistente a chuva, essas novas formas de
fazer as casas continuavam sendo pouco eficientes contra chuvas fortes e vendaval que
atingiram o acampamento no inicio. Assim, os problemas e preocupacdes dos moradores
aumentavam com a chegada de temporais, como é relatado pela Dona Joana: “O vento levou
0s barraco de muitas pessoas”, em sua descrigdo os ventos entravam nos barracos, que
estouravam. “Entrava aquele vento e dai que vé aquele redemoinho, e dai entrava dentro do

barraco e como era plastico preto estourava o barraco assim, nossa”.
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A descricdo que a Dona Joana faz dos momentos de tempestade no acampamento
chama a atencdo para o barulho do vento e da chuva nas lonas e nos outros materiais
utilizados nas construcbes, que era muito grande, “muito barulho que ninguém escutava
nada”. Nesse ponto da nossa conversa, penso nessa situacdo ndo apenas como uma
dificuldade enfrentada, mas como um momento de grande desespero para essas pessoas que
se encontravam distantes da protecdo de uma moradia de alvenaria e madeira. Foi nessa
direcdo que a narrativa da Dona Joana pulsou em mim, uma situacdo de desespero, totalmente
sujeitos a agdo do tempo, sem ter nada o que pudessem fazer para enfrentar a situacdo. Com
isso, a chuva, o vento e o frio aumentavam as dificuldades de viver no acampamento, que ja
incluia a falta de agua potavel, fome, desnutri¢do das criangas ¢ doengas, “ndo foi facil no
comeco, a gente tomava agua assim, agua de mina, aquelas agua que sem filtrar, sem nada

sabe, era assim tomava agua sem filtrar” (Dona Joana).

As complicacfes ocasionadas pelo frio e consumo de agua ndo potéavel sdo abordadas
pelas reportagens do jornal Cruzeiro do Sul, que no dia 20 de maio de 1992 noticiava sobre
crises de vomito e diarreia entre as criancas do acampamento, a provavel causa apontada é o
consumo de agua retirada do ribeirdo proximo ao acampamento. No dia 21 de maio de 1992 a
reportagem ressalta a situacdo de miséria dos acampados, sofrendo com o frio intenso e sem

protecao.

“A situa¢do em que estdo vivendo os sem-terra na Fazenda Ipanema desde
que chegaram ali é de muita miséria. O frio no local é bastante intenso,
principalmente a noite, quando venta muito. Os barracos montados no
local com lona e plastico nem de longe protegem do frio, do vento e da
chuva. Na hora das refeicBes, os sem-terra formam filas imensas junto a
cozinha improvisada e as criancas que adoeceram estdo sofrendo
bastante, apesar da assisténcia médica. Nas barracas, had até quinze
familias vivendo juntas sob um mesmo teto de lona.” (Cruzeiro do Sul,
edicdo de 21/05/1992)

O destaque que a reportagem da para os barracos de lona, questdo que também é
apresentada pelos participantes ao abordarem as adaptacGes que tinham por objetivo aumentar
a eficiéncia dos barracos, me fazem questionar o que € entendido e aceito como moradia.
Dado que a poténcia ndo se sustenta em modelos prontos e padronizados, mas deve olhar para
a diferenca. E olhar a diferenga é questionar os modelos prontos, os saberes estratificados, é

produzir novos agenciamentos. Assim, quando penso em acampamento compreendo uma vida
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em barraca, auséncia de fogdo a gas, energia elétrica, é se colocar proximo a natureza e longe

das conveniéncias préprias da urbanidade.

Mas, esse acampar que destaquei se constrOi no meu imaginario como um viver
momentaneo, algo que ndo passa de dias, que na minha percepcao esta ligado a uma fuga da
agitacdo da vida urbana, promovendo um contato com a natureza, mas que vai se encerrar no
momento em que for preciso utilizar das comodidades da vida urbana. E assim que observo
esses relatos, histdrias, fotografias e reportagens partindo dessa minha compreenséao, de que
nao se vive em acampamento, mas se passa alguns momentos de lazer. Por esse motivo, foco
nesse ponto na descricdo feita pelas mulheres, que tratam ndo apenas das adaptacGes nos
barracos, que passam a ser chamados de casa, mas da realizacdo de atividades domésticas

como cozinhar, lavar roupa e louca, conferindo a esse barraco funcionalidades de moradia.

Eram as mulheres as responsaveis por cuidar dos filhos e da casa (barraco), os homens
cuidavam do trabalho no campo, preparando a terra, plantando, colhendo e as mulheres
vivenciavam diretamente as restricdes dessa nova moradia. Ouvindo a descricdo da Dona
Joana de que “lavava roupa tipo na mina”, entendo que era um desafio desempenhar todas
essas tarefas atribuidas as mulheres, em vista do aumento das exigéncias para desempenhar
esses afazeres. Além da total responsabilidade pelo cuidado da nova casa, ja que as mulheres
eram “quem mais ficavam em casa” de acordo com a exposi¢cdo da Dona Lurdes, ja que 0s
homens precisavam sair para “ver uma doacdo, pra vender as coisa, sO na correria e a

mulher ficava aqui”.

Diante desse desabafo feito pela Dona Lurdes, seu marido Juvéncio concorda que a
“mulher sofria mesmo” e em reconhecimento a todo esforgo dispendido pelas mulheres na
luta é que ele destaca que as musicas do MST dao apoio as mulheres. Em seu relato Juvéncio
destaca a auséncia das comodidades encontradas na cidade, como méaquina de lavar e agua
encanada, que facilitam o trabalho doméstico, “agua onde que era? Agua era na bica, tinha
que buscar agua, tinha que lavar roupa entendeu, arruma cozinha sem ter pia, ndo tinha, nao

tinha 4gua de torneira, era agua de bacia”.

Assim, foram se produzindo as subjetivacGes dessas mulheres, que ndo bastasse os
constantes devires produzindo os sentidos do que € ser mulher, mae, esposa, trabalhadora. A
inclusdo (ou exclusdo) de elementos que produzem os sentidos do ser mulher dificulta em

termos operacionais o viver. Para a mulher que renunciou aos produtos de uma maquina
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social, que oprime, generaliza e ignora sua diferenca como mulher, mas que se apresenta
como produtor de comodidades que facilitam a producéo da existéncia do ser mulher. Assim,
possuir geladeira, fogdo a gas, maquina de lavar, 4gua encanada, energia elétrica, sdo
funcionalidades que compensariam a opressdo e producdo de um ser mulher que deve ser

economicamente ativa, mas também cumprir com os afazeres domésticos.

Também me chama a atencdo que com a determinacdo em 19 de maio de 1992 da
reintegracdo de posse da area ocupada o policiamento se tornou mais intenso nas imediagdes
do acampamento. Com isso e com 0s casos de violéncia em outras ocupagdes aumentou
também a tensdo no acampamento, como destaca a reportagem do Cruzeiro do Sul de 20 de
maio de 1992. Diante da possibilidade de cumprimento da medida, aumentaram as
movimentacGes no acampamento, as familias ficavam em alerta constante, a fim de estarem
preparadas para a agdo policial. Assim, Dona Lurdes relata que nesse periodo acontecia de
“duas hora da madrugada gritava assim, policia t& vindo, as tonta que catava os filho e ia
pra rua andando, até na porteira, ndo era ndo? Tinha que andar, filho chorando”. Ouvir a
Dona Lurdes relatar esses momentos me faz pulsar, me incomoda perceber que esse clima de
tensdo aumentava as demandas das mulheres para o cuidado dos filhos, que nas madrugadas

ficavam todos “gritando de fome e frio”.

A Dona Lurdes em seu relato enfatiza a situagdo das mulheres, que “via filho
chorando de fome”, pois na dependéncia por doacGes a fome era presenca constante no
acampamento, uma vez que os alimentos eram divididos, mas no caso das criangas pequenas
que precisavam de leite para alimentacdo acontecia de terem apds a divisdo apenas “seis
colher de leite pro dia inteiro”. Em reportagem do Cruzeiro do Sul de 08 de julho de 1992, ¢é
relatada a situacdo dos acampados com a queda da temperatura naqueles dias de julho, dando
destague para o maior problema enfrentado pelas criangas no frio, que ndo é a falta de
cobertores, mas a falta de comida. A reportagem também destaca que o temor dos lideres do
movimento era de que a desnutricdo acabasse deixando as criangas sem resisténcia para
enfrentar a temporada de frio, provocando muitas doengas. Um trecho da reportagem que cita
a rotina de uma das familias acampadas fez com que eu me incomodasse da minha posi¢do

privilegiada, de quem desconhece os efeitos e o viver com a falta de alimento.

“Bem de manhazinha, quando os seis filhos de 4 a 11 anos de Devanir
Araljo Bizzo, 29, levantam, j& vdo logo pedindo pdo, ao que ela
normalmente ja vai logo respondendo que ndo tem. A mulher ressaltou que
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“de vez em quando” s6 o que sobra € um restinho do arroz e feijdo da janta
da noite anterior. Nesse caso, ela esquenta e serve algumas colheres como
café da manha. Para Adriana, 4, e Eduardo, 5, as vezes é servido um pouco
de leite. No acampamento, o leite estd sendo dado com prioridade para as
criangas até 2 anos. Para os “maiores”, como Adriana e Eduardo, s6 tem leite
guando sobra.

Mesmo sem o café da manhd, eles vdo para a escola improvisada no local,
onde ficam por duas horas. Como a merenda da escola também acabou,
voltam para casa de estdmago vazio, por volta das 9h, e ficam rodeando o
fogdo a lenha até as 11h, quando € servido o almoco. Indagada se as
criangas comem carne a0 menos uma vez por semana, a mulher ri e
responde que s6 arroz e feijdo. As vezes tem macarrdo, outras vezes s6
arroz, sem feijdo. Assim, s6 duas refeicGes por dia sdo garantidas para as
criangas. A mulher disse que os filhos ndo reclamam. ‘Se nao tem o que
comer ndo adianta reclamar. Eles j& estdo acostumados e nem ligam
mais’, disse”. (Cruzeiro do Sul, edi¢do de 08/07/1992).

Tanto nos relatos dos participantes, como nas reportagens do jornal foram enfatizadas
as doacOes que o acampamento recebia, de alimentos, remédios, roupas e outros itens, além
disso, os coordenadores do acampamento também buscaram junto ao governo estadual o
envio de cestas bésicas, que passaram a ser entregues quinzenalmente a partir de setembro.
Sobre a questdo dos alimentos a Dinah destaca que “no inicio a gente tinha muita doacao, é
de cesta né, que a populacéo ajudava, depois o governo também, depois teve um tempo que
parou”, foi em um momento que o estado suspendeu o envio das cestas. Nesse periodo, 0s
moradores do acampamento ficaram, como a Dinah coloca, em uma “situacdo assim bem
critica pra se alimentar”, nesse periodo (janeiro de 1993) eles estavam colhendo o que
haviam plantado no ano anterior “a gente tinha plantado era milho, mandioca, também
melancia”. Contudo, a Dinah destaca que eles eram muitos no acampamento, por esse motivo
os alimentos colhidos eram insuficientes para alimentar a todos, além de restringir ainda mais

a alimentagdo ao se concentrar em um Unico item. Como € descrito pela Dona Ernestina.

[...] as vezes tinha o0 que comer as vezes ndo tinha né. Lembro que a minha
menina mais velha, assim no café da manhda moia um milho né, e fazia
aquela canjiquinha, ai cozinhava pra comer ne, era isso que a gente tinha pra
comer. E a gente recebia muita doagdo né, vivia de doacdo né porque como
tava aqui ninguém poderia sair pra trabalhar né, tinha que ficar aqui.
(Dona Ernestina)
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Na fala da Dona Ernestina, também me chamou a atencéo a questdo do trabalho, pois
na luta pelo assentamento na Fazenda Ipanema nao havia a possibilidade de sairem em busca
de trabalho fora das terras ocupadas. Inclusive as saidas do acampamento eram controladas
pelos organizadores, ndo sendo permitida a saida de toda a familia, garantindo a possibilidade
de retornarem ao acampamento se impedidos pelos policiais. Assim, a producdo de novos
sentidos ou subjetivacdes (GUATTARI; 2006; GUATTARI; ROLNIK, 1996) ocorrem por
meio dos agenciamentos que sdo essencialmente territoriais (DELEUZE; GUATTARI,
2017c¢).

A producdo de sentidos para esses trabalhadores foi desterritorializada de outras
formas e condicdes de trabalho, 0 que exigiu desses sujeitos a busca por novos territorios,
com isso produzindo novos sentidos e agenciamentos. Desse modo, eles reterritorializam no
trabalhar a terra e comercializar sua producéo, produzindo dessa forma novos agenciamentos,
em um constante movimento por esse territorio, caracterizando o ritornelo para Deleuze e
Guattari (2017b; 2017c), que é um desenvolvimento constante de devires, de devir homem,

devir homem-pai, devir homem-trabalhador sem terra, devir homem-acampado do MST.

Enquanto os coordenadores do acampamento buscavam doacbes de entidades,
prefeituras e do governo estadual, os sindicatos e Igrejas também trabalhavam na arrecadacédo
de doacgdes para os acampados. A reportagem do Cruzeiro do Sul de 20 de maio de 1992
destaca que as familias acampadas tinham necessidade de “alimentacéo, remédios basicos e
controlados, agasalhos, panelas, vitaminas, balanca para controle do peso das criancas
doentes, leite, colchdes, sapatos”. A fome agravava o problema da desnutri¢do das criangas e
fragilizava ainda mais a satde, além do inicio do plantio nas terras do acampamento e da
busca por Plantas Alimenticias Ndo Convencionais (PANC)** que pudessem complementar a
alimentacdo, as muitas cobras encontradas na fazenda acabavam como uma alternativa para as
panelas vazias de muitas familias. Essa situacdo € descrita na reportagem do Cruzeiro do Sul
de 02 de julho de 1992, que inicia enfatizando que os trabalhadores rurais do acampamento
ndo possuem o habito de cagar cobras, contudo sdo muitas as cobras presentes nos arredores

da fazenda Ipanema.

% Plantas Alimenticias Ndo Convencionais (PANC) sdo plantas de desenvolvimento espontaneo, espécies
nativas, exdticas ou naturalizadas, suas folhas, raizes, flores ou caules sdo comestiveis, porém ndo sdo
normalmente considerados e utilizados para a alimentagdo humana, por terem seu potencial alimenticio
desconhecido pela maior parte da populacdo, que a identifica como mato ou ervas daninhas. Pesquisas atuais
identificam nas PANC um fator nutricional superior ao de algumas hortalicas comumente cultivadas (SARTORI
et al., 2020).
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Mas na hora em que matar vira questdo de defesa, a coragem supera o medo.
Pela frequéncia com que se deparam com as varias espécies peculiares ao
seu ambiente de trabalho, os sem-terra acabaram descobrindo algumas
receitas simples, que vao desde o ensopadinho até o espeto de churrasco de
cobra. Para os que preferem menor trabalho, a op¢do mais simples é cobra
frita. (CRUZEIRO DO SUL, 02/07/1992)

Fotografia 30: Jararaca no sitio do Tonho e do Seu Jerdnimo

Fonte: Registros pessoais do Tonho (participante da pesquisa)

Seguindo por essa linha das dificuldades que constituem a vida, a mencéo feita as
cobras me inquietou. Em muitos relatos a quantidade de cobras, principalmente cascavéis e
jararacas, como a da fotografia 25 € destacada e tratada com surpresa, como no relato do Seu
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Militdo sobre o inicio do acampamento. “Quando nds chegou aqui, rapaz do céu, pensa num
lugar que tinha cascavel, aqui era ninho de cascavel”, atualmente a situacdo mudou um
pouco, sendo que, “hoje ndo tem tanto assim mais néo, hoje nos acha, é claro, trabalha aqui
né, sempre ta topando né, mas é, ndo € tanto que nem no comego, N0 comego era bem mais”.
Essa situacdo chama minha atengdo, pois por mais que eu saiba que essa regido é conhecida
pela presenca desses animais peconhentos, ndo é algo que espero encontrar quando transito
por aqueles espacos, caso encontrasse ndo consigo imaginar qual seria minha reacdo. Esses
animais chamavam e ainda chamam a atencdo dos participantes, pois diferentes de mim eles
ainda precisam trabalhar todos os dias proximos desses animais, se vendo constantemente
diante desses animais. Durante os dias dificeis que marcaram o tempo de acampamento,
algumas pessoas consideravam um desperdicio abandonar a cobra morta no campo enquanto a
panela da familia se encontrava vazia. Dessa forma, o jornal retrata que alguns moradores do

acampamento assumiram essa nova préatica alimentar.

Em 05 de agosto de 1992, a reportagem do Cruzeiro coloca que as doacdes de
alimentos aos sem terra cairam pela metade, chama a minha atencéo a fala do Seu Jerénimo
sobre as doacOes, ao destacar que em seus trabalhos no almoxarifado do acampamento ele
percebeu que as contribuicdes de alimentos vinham muitas vezes daqueles com poucas
condicgdes para doar. “E a gente percebeu, uma coisa que eu percebi que eu trabalhava no
almoxarifado é quem colabora mais é o pessoal pobre, porque eles mandava assim a metade

de um pacotinho de arroz” (Seu Jerdbnimo).

Quando observo a énfase do Seu Jerbnimo sobre a origem de parte das doacdes,
relacionando-as com o poder aquisitivo do doador, me recordo de algumas reportagens que i
e que tratam das acGes do governo estadual quanto a doacdo de alimentos para 0s acampados.
Um dos destinos dos organizadores do acampamento, na busca por doacdes, era 0 governo
estadual, que por meio da defesa civil tem a previsdo para entrega de cestas basicas para
familias em situacdo de vulnerabilidade social. Apds negociacdes o0 governo estadual firmou o
compromisso de enviar quinzenalmente 800 cestas basicas para o acampamento. Contudo,
aconteceram diversos atrasos, suspensdes, como a de janeiro de 1993 que apenas foi liberada

dois meses depois.

Percebo que a méaquina social, aqui caracterizada pelos entes publicos, atua para
manutencdo da logica que lhe constitui, que envolve o abandono desses sujeitos que

desterritorializaram dos espacos concedidos por ela e seguindo os fluxos do desejo, foram
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levados até a Fazenda Ipanema. Assim, me incomoda perceber que a indiferenca do ente
publico para as necessidades basicas desses sujeitos, constitui um agir para manutencdo das
linhas de segmentaridade, sufocando os agenciamentos que partem dessas linhas e que
permitem a producgdo de linhas de fuga, modificando constantemente a paisagem do ser.
Também nesse sentido ocorreram as a¢des do executivo municipal de Ipero, dificultando a
entrega das cestas basicas da defesa civil para os acampados, em um episddio que € contado

pelo Juvéncio:

A defesa civil trazia cesta basica, distribuia uma cesta basica por familia que
tava cadastrada, e as cesta basica dependia de caminhdo da prefeitura pra ir
buscar porque a defesa civil ndo trazia, ai dependia da prefeitura. Ai a
prefeitura foi 14 buscar, buscou a cesta basica bem na época que nds nao
deixamo o lixo entrar, ai ele trancou a cesta basica e mandou pra ARAMAR.
Ali, nos falou “e agora?”, ai n6s ocupou a prefeitura, foi todo mundo 14,
ocupamo a prefeitura de Iperd, criamo um transtorno, a policia foi 14 e nés
falou: “a gente ndo quer nada, ndo quer quebrar nada”, inclusive nao
mexemo em nada. “Mas n6s SO quer 0 que é nosso, € nossa cesta basica e
nos queremos que as autoridades veja que a cesta basica que veio pro
assentamento, o prefeito ta acondicionando ela num caminhdo e nem aqui,
mandou pra ARAMAR”. (Juvéncio)

Depois de ouvir o relato do Juvéncio, seguindo por algumas reportagens que ele havia
me mostrado encontrei na reportagem do Cruzeiro de 20 de mar¢o de 1993 uma indicacdo
sobre esse episodio, sendo apontado pela Prefeitura que o envio das cestas basicas da defesa
civil havia sido para as familias carentes do municipio, justificando ndo ter entregado as
cestas no acampamento, pois o estado ndo especificou para quais familias seriam destinadas
as cestas. Ler essa reportagem me deixou irada com o qudo dissimulada foi a acdo do poder
publico, o que me inquietou ainda mais diante das noticias de desnutricdo e morte de criangas
no acampamento. Na falta de outros alimentos o milho, mandioca e abdbora, que eram
cultivados, passavam a compor as refeicdes dos acampados como foi descrito pela Dona

Ernestina e que € relatado no didlogo entre a Dinah e a Gertrudes.

(Dinah) A gente tinha as cestas né, depois foi parando as cestas, ai 0 que a
gente produzia ndo dava conta de alimentar todo mundo, ai depois teve um
dia que a gente ndo tinha alimento, ai a gente fez uma colheita e fomos pra
cidade trocar milho, abdbora, mandioca, a troco de arroz, feijao, Oleo,
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acucar, coisa que a gente nao tinha, porque a gente ja tava com saudade
disso.

(Gertrudes) Porque era mandioca né, café da manhd, almogo e janta, ndo
era? Ou se ndo feijédo puro né, tinha doacéo de feijao, metadinha.

Esse dia que a Dinah relata foi em fevereiro de 1993, quando com a suspensao da
entrega das cestas pelo governo estadual, os moradores do acampamento voltam a passar
fome. E destacado pela reportagem do Cruzeiro em 17 de fevereiro de 1992 que as criangas
do acampamento estavam apresentando diarreia por se alimentar apenas com milho, na
situacdo que foi contada pela Dona Ernestina. Na reportagem é descrito que a alimentacdo no
acampamento era exclusivamente do milho cultivado pelos trabalhadores, preparado na forma
de mingau, sopa de milho, pamonha e curau, todos preparados sem sal e aclcar. A
alimentacdo era pobre e ndo era composta dos nutrientes necessarios, 0 que agravava 0
problema da desnutricdo e que vitimou duas criancas recém-nascidas e uma crianca de 11

meses N0 acampamento.

Mesmo relembrando todas essas dificuldades enfrentadas, Seu Militdo em seu relato
ndo deixa de dar énfase ao quéo acostumados eles estavam com as dificuldades da vida,
assim, quando trata dos primeiros dias de acampamento ele descreve como bom. “Mas o
comeco aqui foi bom, foi bom, umas fases que foi meio dificil as coisas, mas ndo é... ndo foi
assim tao dificil pra n6s ndo, ja era acostumado com a vida dificil né!”. Na minha
perspectiva, de alguém que mesmo nascendo em uma cidade do interior, em uma familia
pobre em que meu pai € minha mée sempre trabalharam para que a comida nunca faltasse,
mesmo ndo possuindo brinquedos caros ou roupas novas fora das ocasies especiais (Natal e
aniversario), nés mordvamos em uma casa prépria, minha entrada no mundo do trabalho foi

rapida e descomplicada.

Ouvindo esses relatos e lendo as reportagens da época, me incomoda o quanto aquelas
situacOes se diferem da minha realidade de vida, por esse motivo, quando Seu Militdo coloca
que ja estavam acostumados com a “vida dificil”, minha reflexdo é para a amplitude desse
dificil, ndo s6 na producdo da sua existéncia no acampamento, mas do viver na cidade e no

campo enquanto trabalhador rural.

Assim, produzir sua existéncia no acampamento € lutar todos os dias por

sobrevivéncia, viver sem saber ao certo se havera alimento para a familia. Contudo, quando
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Seu Militdo ressalta que as dificuldades da vida j& eram conhecidas por eles, entendo que
essas dificuldades ja eram experimentadas cotidianamente por essas pessoas. Mesmo
produzindo a vida na cidade, a incerteza da manutencdo do trabalho e se haveria condicao
para comprar o alimento ap6s pagar aluguel, 4gua, luz. Em meio a essas incertezas da vida, as
dificuldades enfrentadas no acampamento e durante a espera por resolucbes quanto ao
assentamento, sdo linhas de fuga que mesmo os colocando em uma situacdo de extrema
vulnerabilidade, os levou em direcdo a poténcia, o futuro, as possibilidades ndo exploradas e

que compdem o querer da vida.

Assim, mais do que as dificuldade enfrentadas inicialmente, os participantes dessa
cartografia reforcam o sentimento de pertencimento e unido do grupo, a unido que ocorre
diante das dificuldades da vida e que moldou dia apés dia suas experimentacdes e producdes
da vida e o presente vivido. Para Dona Ernestina, o inicio do acampamento também foi um
tempo bom, pois existia mais unido entre as pessoas: “foi um tempo muito bom, do
acampamento, porque as pessoas eram mais unidas né”. Da mesma forma a Dinah destaca a
unido e proximidade das familias no acampamento, o que poderia ter continuado caso

optassem pelo assentamento em forma de agrovila.

Entdo o pessoal era muito unido ali, muito préximo né, eu acho que depois
gue saiu o0 assentamento essa foi uma das coisas que o pessoal mais sentiu
né, porque dai cada um foi pro seu lote e o0 pessoal acabou que, cada um
cuidando da sua vida, o pessoal se distanciou bastante. Ai isso eu acho que
foi uma coisa, um ponto negativo quando saiu o0 assentamento e questao de
agrovila assim, as pessoas ndo queriam porque ouviram algumas historias
negativas de agrovila e acabou que de repente ninguém queria ficar em
agrovila, cada um preferiu ficar no lote individual. Mas eu acho que agrovila
a gente tem alguns beneficios a mais né, mas enfim estamos assentados
desse jeito. (Dinah)

No enfrentamento dos problemas da vida na cidade eles estavam sozinhos, ndo tinham
apoio nem voz, esquecidos pelo poder publico, ignorados por aqueles que desconheciam as
dificuldades e incertezas de suas vidas. Por outro lado, no MST eles faziam parte de um
coletivo, um grupo organizado e engajado em um mesmo objetivo, de produzir novas
condicBes de existéncia. Para Seu Militdo, a forca para enfrentar as dificuldades estava na
unido dos moradores do acampamento “aqui foi um... foi um... se for parar pra pensar foi

uma coisa muito bonita no comeco, nossa e sé tinha forca porque era todo mundo junto né”.



175

Assim, percebo que a unido é colocada como fator preponderante para o sucesso da
luta empreendida por esses trabalhadores, por proporcionar a coragem necessaria para
enfrentar as forcas hegemonicas que produzem estrategicamente a realidade social em que
estamos inseridos. Partindo dessa questdo, sigo por um caminho que se abre a partir desse
eixo analitico da producdo da vida, revelando que a producdo de novos territdrios existenciais
(GUATTARI, 2006) pode ser marcada pelo retorno a antigos territérios, mas se opondo aos
antigos sentidos que marcavam esses territorios, reterritorializando esses antigos espacos, mas

produzindo novos agenciamentos coletivos de enunciagéo.

4.2.2 “4 nossa vida ela brota da terra”

Relendo nossas conversas, me questiono se a busca que essas pessoas fizeram pelo
campo enquanto territorio existencial seria uma opcdo de trabalho diante da falta de
oportunidades, do desemprego e da crise na cidade? A forma que enfrentaram as situacdes
encontradas nessas linhas de fuga, me aproximou dos sentidos que essas pessoas produziram
das dificuldades da vida, dificuldades que os aproximou e os produziu. Olhando para os
nossos encontros, ndo posso responder a essa questdo de forma afirmativa, pois eles
compartilharam comigo memorias e uma diversidade de componentes de subjetivacdo. Essa
multiplicidade atravessou esses sujeitos e produziram agenciamentos maquinicos do desejo,

em movimentos desterritorializacdo e reterritorializacdo de experimentac@es pelo territorio.

Nesse movimento de producgdo de novos sentidos, em uma relagdo com o territério de
abandono e posse, sendo “expulsos” do campo, forcados a abandonar esse territorio e a
reterritorializar na cidade. Mas carregando o0s sentidos produzidos nos territérios
desterritorializados, que operam os rompimentos, falhas, buracos negros em meio a esse novo
territorio. Assim, o ser vai sendo produzido em meio a trampolinagens, asticias, movimentos
néo autorizados que produzem o cotidiano (DE CERTEAU, 2014) a semelhanca das linhas de

fuga, que vao desenhando a multiplicidade que constitui o ser.

Olhando para os ritornelos produzidos por esse movimento pelo territorio, a descri¢éo

feita por Seu Jer6bnimo, do campo como produtor da vida me faz recordar dos relatos da
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minha mé&e sobre sua infancia no campo. Essas memorias que carrego produz em mim o
respeito pelo trabalho no campo, e pulsam encontrando uma familiaridade na descricdo que
Seu Jerdnimo faz utilizando a narrativa religiosa da Igreja Catdlica, para justificar que a vida
estd no campo e ndo na cidade. “Mas a roca ela da tudo que a gente precisa, por isso que diz
né, a Igreja Catdlica sempre falava a terra é méae de todos e € mde mesmo, vocé tem tudo na
terra, sem nem trabalhar, na verdade a nossa vida ela brota da terra né, ela sai da terra a
nossa vida, ai a pessoa fica procurando vida na cidade, mas na cidade nao vai ter vida”.
Mesmo produzindo a minha vida na cidade, percebo o trabalho com a terra como uma forma
de trabalhar com a vida, de produzir, respeitando seus ciclos naturais, o tempo de cada

cultura, protegendo até que venham os frutos desse trabalho.

Mesmo ndo tirando meu sustento do trabalho no campo e ndo me percebendo nessa
condicdo, ndo consigo ficar indiferente a esséncia desse trabalho. Entretanto, quando Seu
Jerbnimo utiliza em seu relato uma narrativa caracteristica da Pastoral da Terra, tendo a
teologia da libertacdo como orientador, percebo que a acdo do homem é suprimida nesse
contexto, para enfatizar o aspecto mistico da terra como produtora da vida. Para compreender
essa aproximacdo considero as analises produzidas por De Certeau (2014; 2015), que ao tratar
da mistica a representa na forma de uma fébula, assumindo o sentido de uma narrativa com
objetivo de assumir o lugar do outro, ou seja, falar pelo outro nesse caso invisibilizado pela

prépria linguagem mistica.

Desse modo, seguindo as proposicdes de De Certeau (2015) nao tratarei das narrativas
da Igreja Catdlica, apresentadas pelos participantes, na qualidade de narrativas religiosas, mas
como uma linguagem mistica que por meio do ndo dito que constitui os discursos e préaticas
religiosas, produz a narrativa do outro (REIS, 2018). Portanto, compreendo que atribuir a terra
0 poder de gerar a vida, é conferir a ela elementos de caracterizacdo do corpo presente de um
Deus ausente a narrativa mistica (DE CERTEAU, 2015). Tratando da vida como algo que é
produzido independente da acdo humana, que nesse caso é suprimida, partindo de uma forca
superior, externa, que promove a producdo e manutencdo da vida de todas as criaturas,
inclusive do homem. E seguindo por essa narrativa que o Seu Jerdnimo enumera em nossa

conversa as provisdes da terra para a manutencao da nossa vida:

Eu sempre costumo dizer né, quando vem aqui que a terra ela oferece pelo
menos quatro coisa basica pra nossa vida, primeiro o alimento, da terra a
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gente mesmo quando ndo tinha nada aqui o pessoal andava e pegava nabo
forrageiro, canu, folha de chuchu, de tudo quanto é coisa que achava por ai e
comia, depois planta alguma coisa. E resolve o problema da moradia,
porque na terra é facil até debaixo de um barraco de lona a gente mora e nao
precisa pagar aluguel. A gente resolve o problema de moradia, na roca, se 0
jovem quiser casar e nao tiver dinheiro ele pode construir um barraco né, e
na cidade ndo se ele vai casar ele vai pagar aluguel porque ndo tem condigéo
de construir né. E, resolve o problema de, do trabalho, porque enquanto o
pessoal ta reclamando ai que ndo tem emprego, parece que sdo 26 milhdes
de desempregado né no Brasil, ndo é s6 13 igual o pessoal fala. 13 formal né,
mas tem uns informal ai que passa de 26 milhdes e pessoas ja desistiram de
procurar emprego. E agora no campo a gente tem emprego, eu tava
pensando esses dias aqui n6s tem emprego pro resto da vida no campo,
tem emprego pro resto da vida, sempre tem o que fazer. E outra coisa é a
educacao, & muito mais facil educar filho no campo do que na cidade, entdo
resolve pelo menos quatro necessidade basica do ser humano. (Seu
Jerénimo)

Ouvindo o argumento do Seu Jerdnimo sobre as quatro necessidades basicas do ser
humano, sou afetada por sua perspectiva que abrange aspectos que eu ndo havia considerado
antes. Quando penso nas necessidades basicas do ser humano o que me vem a mente € 0
alimento, para suprir as necessidades biologicas do homem. Contudo, na constru¢do do seu
argumento Seu Jerdnimo considera aspectos que na minha percepcao estdo relacionados a um
viver ndo apenas bioldgico, mas social, como a totalidade do que € necessario para viver
dentro dos padr6es morais da sociedade capitalista, relacionando além da alimentacédo, a
moradia, o trabalho e a educacdo. Em sua narrativa, essas necessidades basicas do ser
humano, sdo melhores supridas no campo do que na cidade, o que produziu em mim
afetamentos da necessidade de desqualificar os discursos que desqualificam a vida no campo.
Em nossa conversa, Seu Jer6nimo faz outras mencGes a essas necessidades, conforme ele vai
me conduzindo por seus relatos, destacando ligagdes com situacbes vividas por ele e por
outros moradores no acampamento e também na cidade. E dessa forma que partindo da
necessidade de alimento, que a fome tem sido abordada por Seu Jerénimo, enfatizando a
situacdo precaria vivida na cidade e também no tempo de trabalho no campo em que sofria a

exploracdo dos fazendeiros.

Como apresentei no tépico anterior, no inicio do acampamento a falta de alimento foi
um problema constante para as familias, que viviam na dependéncia das inconstantes doacdes,
situacdo que marca as falas dos participantes. Mas, quando Seu Jerdnimo trata da questdo da

alimentag@o, ele relaciona plantas que “mesmo quando n&o tinha nada aqui”, ou seja, antes
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dos acampados comecarem a plantar na fazenda, elas eram encontradas crescendo entre a

vegetacdo e eram utilizadas para alimentagdo nos momentos de escassez de comida.

Essas plantas que Seu Jerdnimo cita em nossa conversa sao classificadas como PANC
e tem recebido maior atengdo de pesquisadores por suas propriedades nutricionais. Porém, as
PANC constituem uma compreensdo marginalizada sobre o que é alimento. Um saber,
produzido pelo homem do campo, sobre as funcionalidades de algumas plantas que o saber
produzido pela maquina social classifica como mato, e que tem sido ignorado pelo corpo
produtor de saberes verdadeiros. Essas plantas representaram para essas pessoas uma das
poucas fontes de alimento nos dias de acampamento.

Esse saber marginalizado que provém da vida no campo, dos saberes ensinados na
pratica cotidiana pelos pais, mées, avds e avos, revela uma multiplicidade que constitui o
cotidiano produzido por esse sujeito. Empregado em situacfes excepcionais, esses saberes
menores sd0 muitas vezes esquecidos ou ignorados na producéo da vida no ambiente urbano.
Ainda assim, esses saberes marginalizados resistem, mesmo quando a producdo da vida se
afasta do campo, eles produzem praticas que carregam a nostalgia das memorias vividas em
um espaco do qual o sujeito esta separado. Quando em nossa conversa Seu Jerdnimo cita
essas plantas, encontro nas lembrancas de algumas visitas feitas em outros sitios, produzindo
nesse encontro um corpo vibratil de conhecimento e experimentacdes dessas formas de
alimentacdo. O nabo forrageiro, por exemplo, eu ja havia experimentado em um dos sitios,
entdo quando ele cita e depois quando eles me mostram fotos de outras PANC cultivadas por
eles, como o peixinho-da-horta, esse corpo vibratil produz em mim um sentimento de

integracdo com aquela discusséo.

Outro ponto que destaco em nossa conversa, é que na referéncia feita ao cumprimento
da funcdo de prover o alimento a acdo do homem também é relacionada, quando Seu
Jerdnimo coloca que “depois planta alguma coisa”, vejo aqui a inclusdo do trabalho do
homem na producéo de alimentos. E nesse ponto, compreendo que o trabalho do agricultor é
entendido como necessario para garantir a alimentacdo das pessoas que vivem na cidade,
porque foi nesse sentido que o Tonho acrescentou em nossa conversa os sacrificios que o

pequeno agricultor faz para garantir a producdo de alimentos para a cidade.
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O agricultor familiar ele produz, ele quer levar alimento na mesa né, tanto
que o agricultor familiar ndo ganha tdo bem que nem os latifindio né,
latifindio manda pra exportacéo, manda pra outro lado. Geralmente a mesa
do brasileiro ndo tem quase nada, 0 que mais produz € milho, soja, trigo e é
essas coisas assim né, que ndo é coisa gque o brasileiro consome tanto. E o
milho que eles produz também boa parte é pra animal, é pra fins alimentacao
animal né, entdo o ser humano ndo entra nesse caso. Agora quem produz
mesmo 70% da alimentagdo que ta na mesa do brasileiro 14 na cidade é
a agricultura familiar, é o pequeno que geralmente ele deixa de comprar
alguma coisa pra ele pra investir na terra. E isso dai ele pega e deixa de
ter o luxo que muitos da cidade quer ter, viajar e essas coisas, ele abre
mao pra produzir, pra ficar produzindo. (Tonho)

Utilizando informagdes que fundamentam a existéncia da agricultura familiar, € que o
Tonho vai produzindo suas justificativas do desejo, seguindo por esses fluxos chego ao
pequeno agricultor, representado como a peca chave para a provisdo das pessoas na cidade.
Olhando para toda a nossa conversa, percebo que esse agricultor é tomado também como
instrumento para o cumprimento da proviséo divina que vem da terra, conferindo um sentido
mistico para as praticas cotidianas desse sujeito. Dessa maneira, a producdo do cotidiano
desse trabalhador do campo parte de elementos que constituem uma fabula mistica, que lhe
permite experimentar cotidianamente os saberes que compdem a narrativa mistica e que

participam da producdo dos agenciamentos maquinicos do desejo.

A outra necessidade da vida destacada por Seu Jerénimo, que a terra resolve é a de
moradia, “na terra é facil, até debaixo de um barraco de lona a gente mora e ndo precisa
pagar aluguel”. Entendo que o pagamento de aluguel para moradia é uma realidade da vida
na cidade, que tem sido destacada pelos participantes dessa cartografia. E assim que os
participantes descrevem que em vista dos baixos salarios e do nimero de despesas
relacionadas ao viver na cidade, aumenta as dificuldades enfrentadas pelas familias. Por outro
lado, a vida no campo assume um carater mais simples, que permite o estabelecimento de
outras formas de moradia, como o barraco que cumpre com o objetivo de livrar o sujeito do
pagamento de aluguel. Enquanto na cidade, outras formas de moradia constrangem o sujeito,
como é destacado pelo Tonho no campo ndo existe esse constrangimento, uma vez que, “nNao
fica com aquela vergonha, vocé td no meio do mato e os que também tiver préximo de vocé
também t4 na mesma, agora se vocé for a cidade aquele monte de gente luxuosa e vocé num

barraco no meio da cidade!”.
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Entendo que a acdo dos dispositivos empregados pela maquina social gera o
constrangimento do sujeito ao reconhecer em suas praticas a transgressao desse conjunto de
codigos, que constitui a gestdo simbdlica das producdes publicas de cada sujeito (DE
CERTEAU; GIARD; MAYOL, 2013). Ao retirar-se desses espac¢os de controle da maquina
social, o sujeito afasta-se dos mecanismos de controle instituido por meio de acGes
estratégicas, desenhando com isso um espaco de acdo de praticas ndo autorizadas (DE
CERTEAU, 2014).

Assim, as taticas vdo produzindo novos sentidos para 0 que se entende por moradia,
atribuindo ao barraco elementos em uma producao de sentidos do que é ser uma “casa”. Nesse
sentido, a reportagem do Cruzeiro do Sul de 20 de dezembro de 1992 ao retratar as
dificuldades enfrentadas pelas familias no acampamento, destaca a fala de uma moradora que
afirma que as dificuldades seriam maiores estando na cidade, “se tivesse fora do

acampamento, pagando aluguel, ndo tem duvida de que a vida seria mais dificil do que ja é”.

Também percebi em meus encontros que a producdo da vida no campo, também
permite uma maior proximidade da familia, ao permitir a construcdo de casas proximas para
os filhos, questdo que identifiquei em todas as visitas que realizei. Nos sitios visitados percebi
a construcao de casas proximas, variando entre duas ou trés casas por sitio, que correspondem
a casa dos pais e dos filhos casados. Mesmo que em alguns casos os filhos trabalhem na

cidade, eles continuam morando no sitio com os pais.

Durante minhas visitas, percebi que essas casas sao construidas pelos préprios pais e
filhos, que védo aos poucos comprando 0s materiais e construindo eles mesmos. Esse é o0 caso
da Marta, que aos poucos vai comprando 0s materiais para que seu pai (Seu Militdo) possa
construir sua casa. Inclusive percebi que a casa para 0s participantes dessa pesquisa, constitui
importante componente de suas subjetivacdes. A casa em constru¢do da Marta foi utilizada
pela Dona Zefa, para me mostrar em que diregdo ficava o sitio do Seu Militdo. Em nossa
conversa Seu Militdo tambeém utilizou a construcdo da casa para me explicar como € mais
tranquilo viver no campo. A Marta também ao final de uma das minhas visitas, depois de me
mostrar o pomar e as taticas empreendidas pelo Seu Militdo para o cultivo de goiabas, ela me

levou para conhecer a construgdo da sua casa.

Ali, ela me mostrou todos os comodos, 0 que ja tinha sido feito e 0 que estava por

fazer, apresentando elementos que ela escolheu colocar na construgcdo e que aumentou o
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trabalho dispendido na execucdo da construgdo. Enquanto ela me conduzia pela construcéo,
fui observando que a construcdo, ainda sem pintura, apresenta alguns elementos encontrados
nas casas construidas na cidade, como alguns detalhes em gesso e na iluminacdo. Durante
essa excursdao pela construcdo, ela foi me apresentando detalhes e acontecimentos que
marcaram esse processo de construir uma casa, como as promog¢des encontradas ou as
escolhas do seu noivo de alguns detalhes na construcdo. Esses detalhes foram me
aproximando dos aspectos que ela considera importantes ali, os detalhes que ela pensou serem

importantes de me contar, coisas que marcam suas producdes de subjetividade.

Também compreendo que esses aspectos refletem a relevancia que a casa tem na
producdo do ser, ndo apenas em compor o contentamento consigo de fazer sua propria casa,
mas de enxergar sua propria existéncia a partir daquele espago. Portanto, construir “sua” casa,
utilizando “seus” recursos, “sua” mao de obra, participando ativamente de cada etapa,
acumulando com isso as frustragcdes e também satisfacGes proporcionadas pelo processo de
produzir algo que € seu e com tudo isso ir produzindo sua propria existéncia. Dessa forma,
compreendo que a necessidade de moradia extrapola o sentido de abrigo, e se constitui como
ritornelo existencial que age ndo apenas como abrigo fisico, mas um abrigo para os sentidos

que constituem o ser.

Quando me conta sobre a necessidade do trabalho, Seu Jerdbnimo destaca que enquanto
falta emprego na cidade, eles no campo tém emprego pra vida toda, sempre havera trabalho
no campo e sempre havera procura pelos produtos cultivados por eles. Completando essa sua
colocacdo, ele destaca as mudancgas no trabalho da cidade com as evolugdes tecnoldgicas, que
todos dizem que “ndo vai ter emprego pra ninguém”. Mas, pra ele essa ndo é uma
preocupacdo que o sujeito que vive no campo tem, “agora pra nos que ta no sitio eles poe
guanta gente quiser pra trabalhar, nds tem liméo, goiaba, tem banana, tem verduras, pode
plantar um feijao, arroz, compramos até uma maquininha pra limpar o arroz, nés temos
porco, tem o leite, tem 0 ovo”. Percebo ouvindo esse argumento do Seu Jer6bnimo, a defesa do
argumento de que viver no campo é ndo depender da cidade. Entretanto, algumas questées me
afetam nesse ponto, mesmo ele néo tratando da geracgéo de receita a partir da venda dos seus
produtos, eu acabo pensando na interferéncia que a producao e comercializacdo dos produtos
do campo sofrem diante das mudancas na cidade. Mas, também entendo que com essa fala
Seu Boaventura me mostra que viver no campo € também viver do campo, uma vez que, 0S

produtos necessarios para sua existéncia podem ser providos pelo trabalho na terra.
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Contudo, com essa apresentacdo percebo que o campo é colocado como territdrio
separado da cidade, ndo sofrendo tantas interferéncias das formas de producéo da urbanidade.
Tal aspecto me afeta nessa conversa, mesmo concordando com Seus argumentos a respeito da
provisdo de alimentos e de outros produtos que eles conseguem fazer em suas casas para
limpeza e higiene pessoal, penso que ndo se pode ignorar a acdo da maquina capitalistica
sobre suas praticas como agricultores familiares. Ela “sugere” em muitos casos o que
produzir, seguindo, por exemplo, os produtos com melhor aceitagdo dos consumidores da

feira.

Seguindo para a Ultima necessidade que Seu Jerdbnimo destaca em sua fala, a educacgao
como a instrucdo dos filhos, tema que também foi tratado nas conversas com outros
moradores. Percebo no centro desse argumento o entendimento de que € mais facil educar os
filhos no campo do que na cidade, considerando para isso 0 maior contato entre pais e filhos,
que muitas vezes carregam a responsabilidade de auxiliar os pais no trabalho do campo,
permitindo uma proximidade que a maioria dos pais que trabalham na cidade ndo tem. A
diferenca entre a vida no campo e na cidade € para o Seu Militdo muito grande, visto que
“vocé ta em contato com a natureza né, com essas coisa o tempo inteiro né”. O contato com a
natureza permite acompanhar o proprio crescimento da vida, no sentido de observar “uma

criacdo que nasce, uma planta que nasce, as coisas que vocé vai cuidando né”.

E vocé percebeu que as coisa, as coisa € em lento né, a gente que acelera as
coisa pra caramba né, vocé pode ver, vocé pega uma mangueira mesmo ela
vai ter o tempo dela de dar manga, de descansar, de florir de novo e tem que
passar tudo aquele processo pra depois da fruto de novo né. Agora as coisa
tem que ser assim né, hoje, hoje ja consegue o que, eles ja conseguem chegar
no pé de manga hoje, ja induzir a florada dela, vocé consegue hoje se vocé
quiser chegar num pé de manga s6 com quimica, vocé consegue fazer um pé
de manga florir em janeiro, fevereiro. E bom esse negécio de roca, pra
quem gosta é bom. (Seu Militao)

Relembrar a conversa com Seu Militdo e com os outros participantes é voltar para as
sensacOes produzidas por esse espaco em mim, do barulho do vento e das galinhas, do cheiro
da grama, das auséncias dos sons da cidade dos carros, construgdes, etc. Essas sensacoes
produzem um corpo que vibra e pulsa diante dessas consideracdes do Seu Militdo, olhar pra
vida no sitio é seguir o processo de producdo da vida, observando o movimento natural do

viver, no tempo e na quantidade que a vida esta preparada para produzir. Assim, quando Seu



183

Militdo fala do tempo dos cultivos, penso no sentido do ciclo da vida, o tempo natural das
coisas, que ndo é o tempo acelerado que estamos acostumados a viver e produzir nossa
existéncia. Entendo que esse tempo acelerado que nos € imposto e que vivemos € uma
producdo das méaquinas capitalisticas. A producdo das prioridades e necessidades da vida,
producdo que na minha compreensao perpassa todos os espacos, inclusive o campo na forma
de demanda por produtos fora da sua época natural de producdo. Assim, vejo que quando Seu
Militdo questiona o imediatismo e a urgéncia que perpassa 0s processos Vvividos na cidade, ele
estd questionando a propria maquina capitalistica e seu produto, que interferem na producao
natural da vida, criando um viver artificial que ja ndo reconhece a terra como seu ponto de

partida, perdida em meio as necessidades artificiais produzidas.

4.2.3 “Vocés aqui sdo um bando de capetas! ”: O retorno ao campo e a mistica

Al diz que o pessoal tava na Igreja um dia numa missa, ai teve um padre 14
mais revolucionario, que tinha muitos padre revolucionario na regido de
Campinas, ele falou assim “vocés”, bem na hora da homilia né, “vocés
aqui sdo um bando de capetas!” e continuou a homilia, quando terminou
ficou todo mundo assustado, sera que esse padre td meio doido? Sera que ele
tomou umas pra vim celebrar a missa? Ai quando terminou a missa a (0
pessoal perguntou) “o padre, mas por que 0 senhor falou 14 que n6s somos
um bando de capetas?”, (0 padre respondeu) “é verdade porque vocés estio
passando necessidade aqui na cidade, com os filhos de vocés ai passando
necessidade e com tanta terra sobrando e vocés ndo faz nada, vocés sdo
acomodados”. Ai eles falaram assim “o padre, mas padre como que nos
vamos, como que nds vamos ocupar a terra? como faz? n6s ndo sabe nem
por onde comegar”. Ele falou assim 6 “I€ o livro do éxodo”, ai diz que eles
falaram “ndo, mas ndés ndo sabe, como é que n6s vamos ler? Nés vamos
entender s6 se 0 senhor der um curso pra nés”. Ai ele falou “eu dou”, ai deu
um curso de trés meses pra eles. Ai quando ele deu um curso de trés més
ai eles tava tudo ja preparado pra ocupar a terra, ai eles organizaram um
grupo de familias e ocuparam a fazenda Tamoio em Araraquara, ai foram
despejados de 14, ai vieram pra Araras. De Araras eles conseguiram negociar
um horto florestal 14 do Sumaré, do lado de onde eles morava, eles morava
ali na regido mesmo de Sumaré, Campinas, é... Hortolandia eles morava por
ali mesmo e ai rodou, rodou e veio cair ali, ai foi assentado. (Seu Jer6bnimo)
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E foi assim que o assentamento no municipio de Sumaré/SP nasceu! Estando mais
ligado ao trabalho das comunidades de base catolicas do que da militdncia do MST, que na
descricdo do Seu Jer6bnimo ainda “ndo era conhecido, porque todos os assentamento que
tinha no estado de S&o Paulo, n&o foi assim por iniciativa do movimento, mas por iniciativa
da Igreja mesmo, do sindicato, pessoal que tava ali, né mais diretamente, entdo as vezes
incentivava e o0 pessoal ia pra luta”. Ouvir essa histdria do Seu Jerdbnimo me fez vibrar, eu ja
havia ouvido em outras conversas sobre a presenca de religiosos no acampamento e no auxilio
com doagdes, etc. Mas, esse episddio narrado me impressionou, chamou minha atencao para
0s elementos que nédo se espera encontrar na fala de um sacerdote. Assim, percebo que esses
elementos também chocaram os ouvintes, marcando a narrativa de quem contou essa historia
para 0 Seu Jerdnimo e que agora também estd presente em sua narrativa. Olhando para esses
elementos, os caracterizo como uma aproximacao da linguagem mistica da salvacéo e da
perdicdo, carregando os sentidos de que a sujeicdo aos dispositivos de controle que
constituem a maquina social leva para a perdicdo. Trazendo para o plano material o que na
narrativa religiosa é aplicado ao plano material, assim a miséria e dificuldades materiais

enfrentadas estdo relacionadas a ndo salvacao espiritual.

Compreendo que o0 uso da narrativa mistica, confere ao sujeito caracteristicas
messianicas que permite ver e experimentar os elementos sagrados que compdem essa fabula
mistica. Desse modo, os sacerdotes e seminaristas (como Seu Jer6nimo) realizaram um
trabalho de organizacdo das pessoas que viviam em situacdo precaria na cidade. Utilizando
para isso uma narrativa semelhante a apresentada no inicio, e fundamentada nos objetivos da
campanha da fraternidade da CNBB de 1986 intitulada: “Terra de Deus, Terra de irmaos”,

que tratava do problema da questdo da terra no Brasil.

Em um processo de massificar o0 movimento no estado de Sdo Paulo, Seu Jerénimo
destaca o trabalho dos militantes do MST na organizagéo da ocupagdo da Fazenda Ipanema,
que contou com a participacdo de nove militantes do MST. Contudo, para essa organizacdo o
movimento contou com o trabalho de base das comunidades catolicas, fazendo a
conscientizacdo das familias sobre a necessidade de lutar por seus direitos, que inclui a terra
para moradia e producdo. Seu Jerbnimo me conta que enquanto seminarista ele inicia em 1990
o0 trabalho com o pessoal da pastoral rural, onde comegaram a “organizar grupinhos de
pessoas, que tinha interesse pela terra”. Devido as dificuldades que o movimento estava

tendo para reunir o nimero de familias necesséario para realizar a ocupacdo da Fazenda
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Ipanema, é que eles, “da pastoral rural né e o pessoal assentado no Sumaré, nds que

comecamos a fazer os trabalho por conta”.

Esse trabalho “por conta” que Seu Jerdnimo destaca, envolvia a¢cbes como as do padre
que durante os trabalhos religiosos, chamava a atencdo das pessoas para a realidade da sua
situacdo de vida na cidade, questionando e levantando a necessidade de lutar por melhores
condi¢cdes de vida. Seu Jerbnimo me conta que esse periodo foi uma época de grande
desemprego e crise nas industrias, e para exemplificar essa situacdo ele conta a historia de
uma familia de Campinas “que ndo tinha emprego, ai 0 homem saiu pra conseguiu arrumar
um emprego longe de casa, tinha que andar Campinas inteiro a pé procurando emprego, ai
qguando ele achou o emprego ele trabalhava e a empresa 14 dava comida pra eles 14, s6 que a

familia em casa ndo tinha o que comer”.

Ouvindo essa historia, pulsou em mim a questdo do trabalho e do alimento, me
remetendo a outro ponto da nossa conversa que Seu Jerdnimo destaca que a vida ndo esta na
cidade, mas no campo, enfatizando principalmente a questéo da alimentacéo e da fome que as
familias passavam na cidade, ndo encontrando na maioria das vezes condicGes de alimentar os
filhos. Quando mesmo com emprego as familias sofriam para garantir o alimento, é que o
movimento age, tendo em seu principio o objetivo de “organizar os trabalhadores na base” e
que “os trabalhadores unidos consiga lutar pelos seus direitos, ai tem o apoio da Igreja” (Seu

Jerdnimo).

Assim, entendo que os ideais do movimento e a preocupacdo que havia entre alguns
grupos da Igreja Catdlica se encontraram. Seu Jer6nimo destaca no seu relato que a agdo da
Igreja era movida pela situacdo enfrentada pelas familias na cidade, seu trabalho com a
pastoral rural se inicia ao conhecer alguns militantes do MST em Sao Paulo. Nesse periodo o
trabalho que estava sendo realizado pelo movimento tentava “organizar o pessoal e ndo
conseguia, ndo conseguia porque eles foram pra regido de Ribeirdo Preto pensando que la
eles iam massificar né, ter bastante pra fazer a ocupacdo”. Seu Jerdbnimo me conta que na
regido de Ribeirdo Preto os trabalhadores rurais sdo contratados para o corte de cana e a
maioria volta pro seu estado no final da safra, por esse motivo que o movimento “ndo

conseguia juntar gente pra fazer ocupacao”.

Na leitura que Seu Jerdnimo faz das a¢Ges do movimento nesse periodo, ele aponta

gue mesmo fazendo contato com os sindicatos rurais, eles ndo faziam um trabalho de base
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junto aos trabalhadores rurais. Por outro lado, “nos, da Igreja, sem saber nés tava fazendo
trabalho de base, nds tava organizando familias, ai no final de 91 essa moca que era da
direcdo do movimento nos procurou pra fazer um trabalho em conjunto, ai ela falou assim

‘vocés Igreja, nés movimento ™ (Seu Jerdnimo).

Percebo na fala do Seu Jerdnimo o destaque para a proximidade dos caminhos
seguidos pela comunidade catdlica e pelo MST, mesmo que assumindo funcGes distintas:
enguanto o movimento buscava apoio politico e de sindicatos, a Igreja atuava diretamente
com a comunidade, organizando e engajando as familias. Para Menezes Neto (2007) as ideias
e praticas relacionadas a Teologia da Libertacdo, que fundamenta a acéo da Pastoral da Terra,
influenciaram fortemente a organizacdo de movimentos sociais. O que pode ser observado nos
relatos do Seu Jerdnimo e as reportagens do Cruzeiro do Sul, que trazem o papel da Igreja na
conscientizacdo para a urgéncia e necessidade de reforma agraria, bem como na legitimacéo e

certificagdo da integridade do movimento e das familias acampadas.

Seu Jerdnimo me conta que quando teve contato pela primeira vez com o MST, sua
reagdo foi de suspeita, pois ele “fazia parte da renovacéo carismatica, tava muito dentro da
Igreja né, eu pensava que tudo tinha que ser feito pela Igreja. Ai eu perguntei ‘mas a Igreja
tda junto?’ ele falou assim ‘ndo, ndo td’, entdo eu jd achava que ndo era coisa boa né”.
Contudo, sua vinda para o seminario de Aparecida do Norte/SP o levou a conhecer o trabalho
da pastoral rural em Campinas, e como seminarista ele passou a participar das reunides da

pastoral, “e depois eu conheci o pessoal que morava no assentamento em Sumaré”.

Depois a gente fez uma visita |4 do padre que era coordenador da pastoral
rural, o padre Jonas. E ai eu me interessei né, ai quando eu comecei a ouvir
falar do movimento sem terra né, mas naquela época 0 movimento sem terra
ndo era bem, ndo era conhecido no estado de Sdo Paulo, 0 movimento
passou a ficar mais conhecido depois de nés aqui. (Seu Jer6nimo)

Em meio a essas lembrancas do periodo anterior a sua vinda para a Fazenda Ipanema,
Seu Jer6bnimo destaca que a ocupacgdo da Fazenda Ipanema foi na época a maior ocupagéo do
MST no estado de Séo Paulo. Por isso ela foi responsavel por informar as pessoas a respeito
das reinvindicacgdes dos trabalhadores sem terra e da acdo do movimento. Os relatos do Seu
Jerdnimo fazem pulsar em mim um discurso mistico como justificador das reinvindicacoes

gue produziram os movimentos dos corpos. Assim, suas Vvivéncias cotidianas estdo
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relacionadas com as produgdes de uma fabula mistica, assentada em um passado glorioso que

deve ser tomado como balizador e justificador das praticas (dos movimentos dos corpos).

Compreendo que carregando 0 peso da mistica como orientador das asticias do
homem comum (DE CERTEAU, 2014), a Igreja Catdlica age suavizando a opinido publica ao
certificar o padrdo pacifico do movimento, como colocado pelo Tonho, “padrdo do
movimento € pacifico né”. Padrdo que ¢ diferente do reproduzido pela maquina social, “ndo é
daquela forma assim de chegar e quebrar tudo, que nem a televisdo mostra l1a”, que na fala
do Tonho, atribui a0 MST manifestagdes violentas. “Mas as vezes nao tem nem bandeira dos
sem terra, ninguém vestido roupa do, de movimento, as vezes é um grupo de pessoa la
individual que vai 14 e faz isso, as vezes pode ser que até tenha alguns infiltrado no meio pra

culpar e falar que é”.

E reforcando a rejeicéo sofrida pelos trabalhadores do MST, que em nossa conversa o
Agostinho destaca que eles foram “rejeitados por tudo e por todos, sofremos bastante né, no
comec¢o”. Mas, ele também reforca o papel do tempo nessas relagdes, ao ressaltar que “hoje
ndo, hoje € diferente, hoje a histéria mudou, principalmente a prefeitura de Iperd, é que hoje
até destina recursos e tal pra gente”. Para Dona Joana, a reacdo dos moradores de Iper6 foi de
receio, “gquando a gente chegou eles ficou meio receado, porque foi muita gente e né dai tinha
gente que falava assim no sem terra, os sem terra, sabe assim, mas depois acostumou”. Para a

Dinah, os moradores da cidade se assustaram com a presenca dos trabalhadores sem terra:

No comego eu acho que foi bem assustador assim, quando chegou aquela
coisa toda assim as pessoas se assustaram, principalmente porque a gente
tinha uma fama muito ruim né. A gente tinha fama de tudo, menos de
trabalhador e, mas com o tempo assim as pessoas foram vendo que a gente
ndo mordia nem punha ninguém pra ferver no 6leo quente pra comer depois
(risos). Ai foi amenizando, apesar que até hoje tem pessoas que acha que
somos um bando de baderneiro, que a gente ndo faz nada que presta, mas
acho que a maioria da populacdo ndo vé a gente desse jeito tad. Muitas
pessoas da cidade se relaciona aqui do assentamento, vem no assentamento,
compra coisas do assentamento né, tem pessoas da cidade que se casaram
com pessoas assentadas e vieram morar no assentamento também. O
assentamento ja ndo ¢ mais “ai que coisa horrorosa” (risos) ja ¢ um lugar
familiar, digamos assim. (Dinah)

Nesses relatos, me inquietou o destaque que a Noca da para a reacdo das pessoas com
as criangas do acampamento, que “colocavam a gente mesmo aqui na cidade, como gente

bandido, ai vocé era uma crianca, por exemplo, eu era uma crianca e as pessoas tinham
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preconceito, vamo dizer, ‘ai ela é do sem terra’, a ‘é gente perigosa”™. AS narrativas
negativas produzidas do imaginario das pessoas sobre os trabalhadores sem terra sempre
foram do meu conhecimento durante a producdo dessa cartografia, mas esse conhecimento
ndo diminuiu minha revolta ao ouvir a histéria da Noca. Ela me contou que quando as
criangas tiveram que ir para o Colégio Estadual em Iper6 a discriminagdo por morarem no
assentamento se tornou maior, “foi aquela coisa horrivel também, porque nédo é que a gente
tinha vergonha de morar aqui, disso e aquilo, mas se a gente ficasse falando ‘a sou do sem
terra, e ndo sei o que’, ja sofria preconceito” (Noca). Essa reacao € rebatida com a referéncia
guanto a inocéncia das criangas, “e a gente era tudo inocente, aquelas coisa que era muito

mais inocente que hoje”.

Percebo que é diante dessas reacdes, que a presenca da Igreja Catdlica no inicio
apoiando os trabalhadores do movimento, foi utilizada como elemento para transmitir a
mensagem de um movimento pacifico. E nesse sentido que compreendo o que Seu Jerénimo
coloca ao dizer que “a Igreja Catdlica jamais vai defender a violéncia né, elas sdo contra a
violéncia né”. Contudo, essa afirmacdo me faz lembrar que na histéria da Igreja Catolica
existem inumeros episddios em que ela esteve diretamente envolvida com atos de violéncia. A
producdo dessa afirmacdo que distancia a igreja de atos violentos, refor¢a o que De Certeau
(2015, p. 16) destaca como o papel da historiografia na producdo dos discursos misticos, “mas
o historiador ‘acalma’ os mortos e luta contra a violéncia, produzindo uma razdo das coisas

(uma ‘explicagdo’) que supera sua desordem e certifica permanéncias”.

Percebo desse modo a producdo de uma fabula a partir dessa escrita historiografica
(DE CERTEAU, 2014), em que os misticos produzem devires que distanciam a instituicdo de
um passado de violéncia, construindo o entendimento de um cristianismo social (MENEZES
NETO, 2007). Vivendo em seu cotidiano essa fabula mistica, “alguns dos padres passaram a
noite de terca-feira para ontem no proprio acampamento, na expectativa do cumprimento da
liminar de despejo” (Cruzeiro do Sul, edi¢do de 21/05/1992). Assim, eles produziam com a
pratica de um cristianismo voltado aos problemas sociais, seus proprios ritornelos

existenciais, os sentidos e a multiplicidade que produzem o ser.

Contudo, percebo que essas producdes de narrativas ndo diminuiram o0 medo e o
preconceito, que na opinido da Noca e da Dona Ernestina existem até hoje por parte dos
moradores de Iperd, que reconhecem os trabalhadores como ladrdes, “é ladrdo, ladréo, tudo

bandidos, essas coisa assim” (Dona Ernestina). Compreendo que a fala da Dona Ernestina de
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que ainda existe preconceito contra 0os moradores do assentamento, retrata 0 embate das
diferentes orientacdes politicas que vivemos atualmente no Brasil. Em que, por exemplo,
moradores de assentamentos rurais como o da Fazenda Ipanema, sdo caracterizados como
defensores de partidos politicas de orientagdo progressista (os partidos de esquerda) e ndo
mais ligados a grupos religiosos. Esse entendimento, somado ao clima de revanchismo que
constitui o cenario politico brasileiro, gera situacfes de embate com moradores de outras

cidades.

4.3.3 “A Reforma Agréaria nunca saia se nao fosse ocupado”

Quando encontro a percep¢do do Seu Jerdnimo de que a cidade ndo € lugar para a
producédo da existéncia, uma vez que ndo existe vida na cidade, pois a vida brota da terra,
percebo a producdo da vida a partir da abertura de linhas de fuga na segmentaridade da
aceitacdo das condicdes impostas pela vida na cidade, produzindo agenciamentos maquinicos
do desejo de retornar ao campo, agenciamentos de um saudosismo dos tempos vividos no
campo, trabalhando a terra, criando sentidos para sua existéncia. Memorias que se assentam
em narrativas misticas, e que sdo utilizadas como balizadoras na producdo das suas préprias

narrativas.

Desse modo, percebo a fabula mistica da necessidade de sair do comodismo e buscar a
terra prometida, compondo a busca pessoal por condi¢des melhores de vida, abrindo suas
subjetivacdes para a poténcia dessa linha de fuga. Assim, os afetamentos produzidos pelos
relevos que compdem as paisagens psicossociais dos participantes, me fazem pensar na
producdo de uma narrativa mistica de conquista da terra prometida. Nessa narrativa, eles
tambem precisam lutar, sair do comodismo como foi destacado no relato do Seu Jer6nimo,
moldando na minha compreensdo uma mistica pautada na luta, em que é preciso sair do
comodismo e lutar essa terra da promessa. Desse modo, compreendo que o sentido do
movimento de retornar a antigos territorios envolve a luta, o esfor¢o do sujeito, produzindo os

sentidos das dificuldades da vida que participam nesse processo de subjetivacao.
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Quando analiso a luta, enquanto elemento de producdo de sentidos do que é o MST,
ndo a considero enquanto uma acdo de enfrentamento e uso da violéncia, mas como a
expressao da unido dos trabalhadores em busca de um objetivo comum: a terra para morar e
trabalhar. Assim, lutar é resistir as imposi¢Ges contrarias a esse objetivo, é produzir sentido,
apoiar e sustentar uns aos outros nesse processo, é a producao de agenciamentos coletivos de
enunciacdo. Conforme percebo essa producdo de agenciamentos coletivos de enunciagéo e 0s
fluxos do desejo que produzem ligagcdes entre esses sujeitos e a Fazenda Ipanema,
compreendo que a busca pela terra ndo foi uma prética iniciada pelo MST, ou pela Comissao
Pastoral da Terra. Havia antes da formalizacdo institucional um movimento individual de
trabalhadores, em busca de terra, que estavam conforme relato do Seu Jerdnimo seguindo
principalmente a promessa de reforma agréaria que existia desde o governo do presidente Jodo

Goulart.

Os movimentos individuais de resisténcia as imposi¢des da maquina capitalistica que
os forcava a vida marginalizada na cidade ou até mesmo no campo, produziram revolucdes
moleculares, rompendo linhas de segmentaridade, se abrindo em novos fluxos e
possibilidades de produzir a vida. Entendo que esses rompimentos sdo marcados por um
encontro de fluxos, que v@o produzindo agenciamentos coletivos de enunciagdo, um corpo
coletivo que opera revolugdes moleculares. Em seu esforco individual o trabalhador acabava
esquecido, ficando a mercé dos perigos representados pelos jagungos dos fazendeiros.
“Agora, quando acontecia da pessoa ir por conta ninguém sabia, as vezes nem a familia
sabia”, acontecendo muitas vezes da pessoa ficar abandonada nesses lugares, pois “ela nao

tinha condicao de voltar depois, entdo ela ficava abandonada 14 também” (Seu Jer6nimo).

Por outro lado, com a unido dos trabalhadores no MST, a busca por terra se torna uma
pratica organizada, promovendo com isso a protecdo do trabalhador na luta, pois como é
enfatizado pelo Seu Jerdnimo “no movimento sem terra todo mundo tinha nogdo porque era
registrado cada um, cada um que tava listado ali pra conquistar a terra”. Desse modo, o
trabalhador ndo seria esquecido e abandonado a propria sorte para sozinho lutar por condi¢es
de produzir sua existéncia a partir de antigos territorios existenciais. Compreendo que
cadastrar as familias ligadas a luta do MST ¢é tornar publico essa coletividade em uma
producéo do sentido ou da heterogénese (GUATTARI, 2012) da luta.

Assim, Seu Jerénimo conta que com o MST ““a promessa € que vai conquistar a terra,

ndo sabe ainda onde que é ao certo, as vezes aponta que vai ser ali, ai chega é despejado ai
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muda a rota, acontece aquilo, as vezes vai morar perto de onde saiu mesmo”. Portanto,
compreendo que a luta pelo direito de possuir a terra para morar e trabalhar, mesmo sendo um
direito garantido pela constituicdo, como é destacado pelo Tonho, o caminho percorrido pelos
trabalhadores encontra uma série de dificuldades, impostas pela méquina burocrética que
constitui o Estado.

Porque tem Ia na Constituicdo né, que a terra parada tem que ser destinada
pra reforma agraria, mas s que logo nesse periodo o Collor de Mello
decretou |4 que ndo podia é ocupar a terra parada, vocé tinha que caso
tivesse uma ocupacdo, voceé tinha que ficar e tivesse um asfalto vamos supor,
igual o asfalto ali por onde vocé veio ali de Iper6, o povo que quisesse essa
terra aqui da fazenda entdo eles tinham que ficar do outro lado do
asfalto, olhando pra terra onde que queria ocupar. (Tonho)

Assim, percebo que a proibigédo das ocupacdes pelo presidente favorece a producao de
uma narrativa de desqualificacdo das acOes organizadas pelo movimento, descrita como
invasdo de terras. Quando Seu Militdo chama a atencdo em nossa conversa para o fato de que
“a turma da cidade fala invasdo né, mas é ocupacao”, me recordo das conversas com outros
moradores, como Seu Jeronimo e Juvéncio que ensinam a diferencga entre os termos. A forma
de utilizacdo do termo ocupacdo e invasdo ndo era estranha para mim, em meus encontros
com os assentados em Queréncia do Norte/PR eles ja haviam chamado minha atencdo para a
diferenca e uso dos termos. Desse modo, conhecer esses termos me fez perceber outros
aspectos, como a forma de abordar essa questdo por esses participantes, que ressalto na fala
do Seu Militdo me instruindo sobre qual o termo correto e que deve ser utilizado. O que senti
nesses momentos foi que por morar na cidade, eu estou em uma posicdo de alguém que
precisa ser instruida, que esta recebendo instrucdes equivocadas por viver na cidade, tanto que
na fala do Seu Jeronimo ele ressalta “o certo ¢ ocupagao”, enfatizando essa dicotomia entre
termo certo e errado. Portanto, se existem estudos e coleta de informacg6es de areas indicadas
para Reforma Agraria, 0 que ocorre ndo € a invasdo, mas a ocupacao de areas que devem ser

destinadas para esses trabalhadores sem terra.

Assim, a substituicdo do termo ocupacdo por invasdo esta carregada de sentidos, que
moldam a compreensdo do MST enquanto um movimento de guerrilheiros, que agem de
forma violenta, invadindo propriedades particulares e destruindo o patrimdnio. Entendimento

herdado dos anos de ditadura militar no Brasil, em que a luta anti-socialista agia por meio da
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violéncia fisica e da producdo de “verdades” a respeito dos perigos do socialismo. Assim,
carregando essa “verdade” do movimento como invasores da propriedade privada, ¢ que as
primeiras reportagens veiculadas pelo jornal Cruzeiro do Sul de Sorocaba, em maio de 1992
se referem a “invasdo da Fazenda Ipanema”. Entretanto, identifico nas mesmas reportagens a
utilizacédo o termo ocupacdo, mais como uma forma de adequar ao discurso dos organizadores
do acampamento, do que de reconhecimento dessa diferenca, uma vez que, a ocupa¢do como

pratica caracteristica do movimento é tratada de forma negativa.

“O governo da Republica, ja tivemos ocasido de dizer nestas colunas, ndo
tem um fundamento ético que justifique a retirada daquelas familias de gleba
por elas ocupada, mantida sem qualquer uso produtivo ha bastante tempo.
No entanto, tem do seu lado a lei e os tribunais.

Os trabalhadores sem-terra séo portadores de uma justissima aspira¢do. Ja 0s
profissionais que dirigem e assessoram 0 movimento, a pretexto de
interpretar e operacionalizar tais aspirac@es, levaram-nos a um procedimento
— a ocupacdo — insustentavel a luz do direito positivo”. (Editorial, Jornal
Cruzeiro do Sul, 28/05/1992)

No texto acima, ao tratar a ocupacdo da Fazenda Ipanema como um meio insustentavel
para alcancar uma causa justa, compreendo que o editorial reforca a narrativa produzida pela
maquina capitalistica, ao pretender aprisionar os fluxos do desejo e cristalizar os
agenciamentos existenciais. A maquina capitalistica age por meio dos instrumentos legais
produzidos, no caso, o decreto presidencial citado pelo Tonho. Por meio desse instrumento
legal, a pratica de ocupar terras, mesmo que elas ja tivessem sido indicadas pelo INCRA
como preferenciais para a reforma agréria (caso da Fazenda Ipanema que havia sido levado
inclusive para discussdo da cdmara de vereadores de Sorocaba), assume uma aparéncia de

ilegalidade.

Assim, observo na narrativa construida trés sujeitos e sua participacdo no problema
representado pela ocupacdo da Fazenda Ipanema, o Governo Federal, em ndo apresentar
possibilidades de solucdo para o problema da questdo agraria; os trabalhadores, que lutam por
melhores condic¢des de vida, moradia e trabalho, que é colocado como uma causa justa; e 0s
profissionais que assessoram 0 MST (coordenagdo e organizadores) que Sd0 0S responsaveis
por levar esses trabalhadores a agirem por meio de um procedimento insustentavel.

Organizadas a partir dessa divisdo, as demais reportagens, entrevistas e editoriais do jornal
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Cruzeiro do Sul nesse periodo, operaram a distingdo entre trabalhadores rurais sem terra e

representantes ligados ao MST e desqualificacdo das praticas que constituem o movimento.

Apesar da abordagem do jornal nesse periodo, compreendo que a producdo das
subjetividades desses moradores considera como destaca Seu Militdo que “a Reforma
Agréria nunca saia se ndo fosse ocupado”. Desse modo, ocupando a terra 0 movimento
chama a atencdo para o problema social representado pela questdo fundiaria brasileira e da
urgéncia de uma reforma agraria. Criando outros ritmos, opostos aos de cristalizacdo de seus
agenciamentos existenciais (GUATTARI, 2006), colocando a ocupagédo desses espagos como
outros modos de producdo da subjetividade, que destaco como linhas de fuga, que em seu

movimento produzem ritmos audiveis para 0s corpos organizados pela maquina capitalistica.

O que possibilitou o retorno ao campo foi a movimentacdo dos trabalhadores, saindo
da inércia de um espaco e viver que ndo foi escolhido por eles, mas forcado por uma rede
capitalistica, “geradora de formagdes ¢ de sociabilidade” (GUATTARI, 1985, p. 203). Que
produz relagdes e condicdes de imobilidade dos corpos, como apresentado na descri¢cdo do
Tonho: “o mundo ja ensina pras pessoas né, € que ndo pode isso, ndo pode aquilo, se vocé
vai procurar terra vocé ta errado, se vocé vai procurar terra... entdo vocé tem que ficar na
cidade preso ali”. Desse modo, compreendo que 0 sujeito expulso do campo é forcado a
permanecer na cidade, mantido sob a disposicdo de uma norma que extrapola o instituido

legalmente e se caracteriza como um preceito moral (valores metafisicos para julgar a vida).

Em nossas conversas, observo que as producdes da maquina totalitaria do capitalismo
ndo ficam restritas ao ambiente das cidades, elas se expandem em direcdo aos recursos
naturais do campo, atingindo o sujeito que mora e trabalha em uma pequena propriedade
rural. Assim aconteceu na construcdo de barragens que inundaram indmeras propriedades,
obrigando esses sujeitos a migrarem para a cidade. Mas, o relato do Seu Jerdnimo destaca que
algumas dessas pessoas ndo tinham vontade de se mudar pra cidade, sua vida estava no campo
e como ja “tinha uma proposta de reforma agraria do Jodo Goulart, no radio né, desde 1950
que ia ter a reforma agraria”, essas pessoas sairam em busca das terras prometidas pelo
governo. E assim, seguiram para as margens da rodovia Belém-Brasilia, “porque a promessa

era a margem das Rodovias ne, era a proposta do Jodo Goulart”.
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E ai, é... chegava & ndo tinha terra coisa nenhuma, ai eles tinham que ir
la pra aqueles fundao, as margens das rodovias ja estavam tomada por
fazendeiros né. Ai as pessoas chegavam de fora que queria terra ai eles iam
la pra aqueles funddo, chegava la ai tinha que enfrentar jagunco, quem é...
guem resistia acabava morrendo 14 na luta por terra e ndo tinha pra quem
reclamar. (Seu Jerdbnimo)

As memdrias que Seu Jerbnimo traz para nossa conversa sobre a luta pela terra, segue
0s agricultores que encontram 0s mesmos dispositivos que constituem a maquina totalitaria
capitalista que anteriormente os expulsou de suas terras. Novamente, esquecidos pelo Estado,
que deveria garantir a terra por meio de uma politica nacional de reforma agréaria, mas que
agora tapa os olhos para a violéncia cometida pelos fazendeiros, por intermédio da forca
armada dos jaguncos. E assim que na descricdo feita pelo Tonho, os agricultores que
buscavam terras, principalmente nas regides do norte, acabavam em uma situacao vulneravel,
“porque tava esquecido né, se tivesse passando qualquer necessidade ndo tinha nem pra

quem pedir”.

Mesmo saindo em busca da terra que foi prometida pelo Estado, partindo como coloca
Tonho dessa “promessa de que ia chegar 14 e ia ter uma terra, s6 que eles chegavam nao
sabia onde era e nem como era a condi¢cdo”, e se encontravam diante da violéncia dos
fazendeiros. E algumas vezes eles chegavam e “ndo tinha condi¢do pra voltar mais, entdo
tinha que ficar por 14 mesmo s6 que eles tinham que enfrentar tudo isso” (Tonho). E assim
que se inicia a organizacao desses agricultores espalhados pelo interior, sozinhos enfrentando

essas dificuldades.

E eles iam la praqueles funddo, porque as margens das rodovias ja estava
tomada ja, olha em Goias onde eu morava tinha uma mata la e assim
beirando a estrada tinha varias sepulturas, era de conflito de terra. Entdo
é briga de posseiro com jagunco ne, vinha, eles enterravam ali mesmo, entao
isso ai foi acho no Brasil inteiro né, foi e ai as pessoas chegavam |4 ou era
expulso de 14 ou entdo se resistisse morria. (Seu Jerénimo)

Para sair da imobilidade de ser migrante na cidade, a alternativa para esses agricultores
acabava sendo o distanciando dos dispositivos legais do estado, seguindo para regiées em que
a lei era ditada pelos fazendeiros, que como relata Seu Jerbnimo matavam aqueles que
optavam por resistir. Compreendo que o enfrentamento das condi¢Ges impostas néo

representava uma mudanca politica e social, mas levava esses sujeitos novamente para a
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posicdo de vitimas da rede capitalistica. Transitando por esses caminhos percorridos pelos
agricultores expulsos de suas terras é que chego com a explicacdo do Seu Jerdnimo a
organizacdo do MST, que teve em 1985 seu primeiro congresso, inicialmente atuando nos

estados do Sul junto aos agricultores expulsos das suas terras pela construcéo das barragens.

O MST organizando os trabalhadores sem terra em uma agdo coordenada de
enfrentamento das situagcdes impostas pela maquina capitalistica, age por meio das ocupacdes
de terras indicadas pelo INCRA como preferenciais para a reforma agraria. Para Seu Militdo o
movimento ndo produziria resultados se ndo fossem as ocupagdes promovidas, “nunca vi
uma pessoa chegar numa cidade e ‘a td precisando pegar a terra em tal lugar, vamos
colocar vocé 1a’, é s6 assim né”, portanto, compreendo que sem a acao dos trabalhadores ndo

existe mudanca na producdo das maquinas totalitarias capitalistas.

Contudo, observo que a unido dos trabalhadores em um movimento coordenado em
busca de resolucdo para o problema fundiério brasileiro, ndo impediu a violéncia por parte da
policia e da forca contratada pelos fazendeiros, promovendo episdédios como 0 massacre do
Eldorado dos Carajas. Considerando hoje o que encontro no assentamento, posso seguir por
um caminho equivocado ao considerar a formacdo do acampamento e o tempo em que essas
pessoas estdo ali como um processo pacifico, sem a marca de conflitos armados. Contudo, me
aproximando das memdrias presentes nessa multiplicidades de devires que constituem esses
participantes, ndo posso deixar de considerar a tensdo que marcou a producdo da vida no
acampamento, gerada por noticias de conflitos entre sem terra e policia em outros estados.
Quando em 19 de maio de 1992 foi expedida liminar de reintegracdo de posse, a preocupacédo
se torna a incerteza quanto a conducao do mandado pela policia, situacdo relatada pelo jornal
e que compde os recortes de jornal guardados por Seu Militdo e Juvéncio. Quando busquei
essas reportagens encontrei também um destaque para o preparo da policia diante da
possibilidade de reacdo dos trabalhadores sem terra, reacdo que é tratada na descri¢cdo que a
reportagem de 21 de maio de 1992 faz do clima no acampamento.

“Por volta das 9h, a area ocupada pelos sem-terra parecia mais um campo de
batalha. Logo na entrada da fazenda, mais de uma dezena de homens
empunhando factes e foices controlavam o acesso ao local. Na estrada entre
a entrada e a area ocupada, mais de cem homens estavam a postos nas
margens, também armados com facas e foices”. (CRUZEIRO DO SUL, 21
de maio de 1992)
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Nessa edicdo a coordenacdo do acampamento enfatiza que ndo haveria reacdo por
parte dos trabalhadores ao cumprimento da medida judicial, enfatizando que a questdo dos
sem terra era social e ndo de policia. Contudo, a descricéo feita pela reportagem destacava que
“em determinado momento, porém, eles fizeram uma espécie de desfile de tropa, gritando
palavras como: ‘ocupar, resistir, produzir’; ‘o governo quer guerra, nos queremos terra’”
(CRUZEIRO DO SUL, 21 de maio de 1992). Nesse periodo, o jornal acompanhou as
movimentacGes no acampamento, destacando dia a dia as movimentacGes dos acampados e da
policia que montou barreiras para impedir a ocupacao de outras areas da fazenda. A narrativa
apresentada no jornal entre os dias 20 de maio de 1992 e 12 de junho de 1992 era da
iminéncia no cumprimento do pedido de reintegracdo de posse e de um possivel conflito entre

sem terra e policia.

Fotografia 31: Policiais com armas anti-foice (forquilhas)

Fonte: “Policiais ndo deixam ninguém entrar na area dos sem-terra” (CRUZEIRO DO SUL, capa, 02
de junho de 1992)

O que me chamou a atencéo na leitura das reportagens foi a fabricacdo das forquilhas
para uso dos policiais (fotografia 26), que foram apresentadas pelo jornal como necessarias
para defesa dos policiais, em virtude dos buracos no terreno da fazenda e da presenca de
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cobras. Explicagéo que deu material para elaboracdo da charge publicada no editorial de 28 de
maio de 1992, que retrata os policiais fazendo uso das forquilhas para protecdo contra as
cobras. A charge ilustra o qudo ilégico era o argumento do comando policial quanto a
finalidade das forquilhas, enfatizando dessa forma a tensdo da policia quanto a possivel
reacao dos trabalhadores (Figura 8).

O texto do editorial de 28 de maio de 1992, intitulado “Uma batalha a se evitar”
destaca a possibilidade de haver um confronto doloroso e sangrento entre policia e
trabalhadores sem terra. Indo além da justificativa formal dada pela policia militar a
reportagem de 27 de maio de 1992 destaca que o modelo de forquilha construido tem sido
elaborado nos Gltimos simpédsios da policia. Tal medida de protecdo foi desenvolvida apés a
morte de um policial em conflito com um grupo de sem terra, que teve sua cabeca

praticamente decepada no golpe de uma foice.

Figura 8: Charges sobre o uso das forquilhas e treinamento policial

PM3 TREINAM
PARA TIRAR
0S SEM-TERPA
DE |PANEMA

Fonte: Editorial, Cruzeiro do Sul (28 de maio de 1992; 03 de junho de 1992)
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Identifico na opinido do editorial transmitida por meio das charges na figura 8 a
discrepancia nos discursos e acGes da policia militar, enquanto a fabricacdo de forquilhas é
apontada como recurso de defesa para os policiais, enfatizando os perigos naturais da fazenda
(cobras e buracos), ndo tratando abertamente de outras possibilidades de uso para as
forquilhas, as quais séo facilmente relacionadas com a agéo policial em ocorréncias de outros
estados. Assim, chama a minha atencéo a discrepancia entre a narrativa da policia militar que
declara intencGes de defesa, mas aumenta o policiamento e as barreiras nos acessos ao
acampamento, muitas vezes impedindo a entrada de pessoas, doagdes de alimentos e materiais
enviados para 0 acampamento. A acdo policial na entrada do acampamento pelo bairro de

Bacaetava é descrita como uma situacdo desagradavel no relato do Seu Militao:

Outra coisa também que era bem chato para ndés no comeco, que era,
quando nés ia pra cidade, que acontecia nos chegava l& na Vila ali primeira
coisa, entrava uma policia no 6nibus “quem que ¢ da Fazenda levanta ai?”,
tinha que levanta dentro do dnibus, eles revistava e vocé descia, todo dia,
vocé entrava no Onibus eles iam, antes de vocé descer, entrava policia no
onibus, “quem ¢ da Fazenda?” eles ficavam la em cima depois, 14 na entrada
I4 e fazia as graga deles. E era assim, eu trouxe, quando eu trouxe umas
coisas pra fazer o barraco aqui, fazer um barraquinho melhor, quando eu fui
pra Tambau eu trouxe né, ai eu trouxe telha, trouxe umas par de coisa, umas
coisa passou, mas uma a metade das coisas eles pegaram e sumiram com
aquilo. Sumiram tudo material de todo mundo, chegava até ali do trevo, do
trevo pra ca alguma coisa passava, alguma coisa ndo passava, dependia da
policia que vocé pegasse. (Seu Militdo)

Quando me conta a respeito da barreira policial, Seu Militdo destaca que os moradores
do acampamento podiam ir até o bairro de Bacaetava (saindo da area da Fazenda Ipanema),
mas no sentido oposto havia um bloqueio. Pelo seu relato a barreira policial tinha o objetivo
de impedir o acesso a outras areas da fazenda “pra ndo entrar pra l4, pra ndo passar”.
Entretanto, quando Seu Militdo me mostra que a barreira policial ficava em uma estrada que
cruza a fazenda, percebo os espacos para as taticas dos acampados, que usavam outros
caminhos para percorrer a fazenda “mas nds ndo passava ali na estrada, quando nois queria
ir, nois passava por tudo quanto € outro lugar, tinha acesso por tudo quanto € canto” (Seu
Militdo). Assim, percebo que quando outros caminhos sdo percorridos pelos trabalhadores,
fugindo do acesso principal, eles agem com astucias para burlar os efeitos da barreira policial,

agindo nos espacos da vigilancia dos dispositivos disciplinares.
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Nesse sentido, o jornal vai tratando da construcdo de um cenario resumido no editorial
de 03 de junho de 1992: “Prentincios da tragédia”. No texto ¢ destacado o risco de confronto
em caso de execucdo da sentenca de reintegracdo de posse a Unido, destacando para isso 0
namero de pessoas envolvidas tanto do lado dos trabalhadores como da policia militar. O
editorial de 03 de junho de 1992 destacava que: “Acrescente-se a isso que todos estardo
armados: os lavradores com instrumentos de trabalho que podem ser convertidos em armaria
— foices, facGes — e os PMs com um instrumental que inclui forquilhas e armas de fogo”.
Desse modo, reforcando o clima emocional de uma provavel desocupacdo o confronto era
tido como provavel de acontecer, “a qualquer momento alguém podera dar a primeira

foicada ou o primeiro tiro e converter Ipanema em cenario de uma batalha campal”.

Diante da possibilidade de cumprimento da reintegracdo de posse, o texto do editorial
de 03 de junho de 1992 chama a atencdo para a auséncia de dialogo entre as partes
(trabalhadores e policia), enfatizando que o governo tem a lei ao seu lado, ou seja, a estratégia
de acdo do movimento (ocupacdo) é a responsavel por colocar os trabalhadores diante do
perigo representado pelo conflito. Para fundamentar seu argumento o jornal utiliza a
recomendacdo de representantes da OAB para que busquem outros caminhos na resolucéao
dessa questdo. “Em vez da exibicdo de foices e facBes de um lado e dos exercicios
antiposseiro do outro, deveria estar existindo alguma forma de didlogo entre as partes”
(CRUZEIRO DO SUL, p. 2, 3 de junho de 1992). Alternando entre a narrativa que chama a
atencdo para a ilegalidade do procedimento padrdo do movimento (ocupacdo das terras) e da
causa justa dos sem terra, o jornal levanta criticas ao papel desempenhado pelo governo
federal.

“Mas como dialogar com um governo que insiste em se manter cego,
surdo e mudo aquilo que se passa em Ipanema impermeavel as
sinalizagdes da realidade, embora alegue contar com um programa de
reforma agréria que se dispde a executar?

A administragdo federal que tem mantido a Fazenda em absoluta
ociosidade, entregue a erosdo e as salvas, a0 mesmo tempo em que excita
0s mecanismos judiciais que conduzirdo a retomada, vai aprofundando as
pré-condigdes de um confronto cujo risco vozes sensatas como as da OAB
denunciam e que precisa, a todo custo, ser evitado.” (CRUZEIRO DO SUL,
p. 2, 3 de junho de 1992)

Porém, a constru¢cdo do Seu Militdo enfatiza a saida da policia abandonando as

barreiras em um episédio motivado pelas dificuldades impostas aos acampados e por ja haver
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negociacdo entre IBAMA, ITESP e INCRA para criagdo do assentamento. Seu Militdo me
conta que era preciso continuar ocupando as outras areas da Fazenda, a fim de pressionar esse
dialogo entre as entidades, “até que um dia de noite 14, juntou um monte de gente, ai minha
fia, foi s policia que sumiu dali tudo”. Em nimeros, o contingente policial nas barreiras era
menor que o de trabalhadores acampados, aspecto que encontro no relato do Seu Militdo,
assim, diante dessa discrepancia houve um recuo por parte dos policiais, colocando um fim na

tensdo marcada pela presenca policial na fazenda.

Dessa forma, compreendo que quando o jornal classifica a acdo dos envolvidos
(trabalhadores, MST e governo federal), ele despedaca os agenciamentos maquinicos do
desejo, interrompendo os fluxos, distinguindo entre verdadeiros e falsos desejos as atitudes
julgadas como legais e ilegais, despedacando os fluxos engquanto objetividade do proprio
desejo (DELEUZE, 2016). Dizer que os trabalhadores sem terra ndo podem ocupar as areas ja
indicadas para reforma agréria, forcar a inércia de uma espera do lado de fora da terra é
embaracar a producdo material dos desejos, cristalizando os agenciamentos.

Percebo que ao ocupar uma area destinada para reforma agréria, o trabalhador pode
iniciar a mudanca em suas condic@es de existéncia. Para Tonho, sem a ocupagdo “as pessoas
ndo pode trabalhar, ndo pode fazer nada”, se limitando a olhar para a terra que precisam e
que esta sendo prometida. Por outro lado, com a ocupagdo “ja vai pra cima da terra, ja
comeca a produzir, se animar né, comeca a gerar algum beneficio ali né, uma alimentacao,
os alimentos que precisa pro... pro... povo gue ta assentado, comeca a gerar um dinheiro ali,
se movimentar”. Em seu relato o Tonho enfatiza que a importancia de iniciar o trabalho na
terra estd no proprio engajamento do trabalhador na luta promovida pelo movimento, pois
assim o trabalhador “ndo fica parado e o pessoal que vem com aquela vontade de produzir,

entdo consegue fazer bastante coisa nos primeiros anos que chega no acampamento”.

Entretanto, barrar a ocupacdo ndo apenas promove a narrativa de ilegalidade do
movimento, como age intimidando e desanimando os trabalhadores envolvidos. “Mas isso foi
uma forma de barrar pra desanimar mesmo, porgue se voceé ficar sé dentro da lona, debaixo
da lona, 14 debaixo do barraquinho ninguém fica, porque vai ficar de bracos cruzados
olhando uma terra que vocé quer estar, mas ndo, vocé nado ta nela” (Tonho). Somados ao
estabelecimento desses aspectos legais que tratam das ocupaces, estdo acdes ilegais como a
panfletagem aérea no acampamento. O panfleto (figura 9) guardado pelo Juvéncio com outros

recortes de jornais da época, trazia uma mensagem direta de intimidacdo das familias,
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reforcando a ilegalidade da ocupacdo. Sobre essa panfletagem, Seu Militdo destaca que “eles
vinha de helicdptero e ficava voando baixinho, jogando papel, falando que o que a gente tava

fazendo era errado, que a gente tinha que sair daqui”.

Figura 9: Panfleto "jogado"” no acampamento
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Entendo que por meio desse tipo de acdo, havia ndo apenas a reproducdo de uma
mensagem intimidadora para os trabalhadores, mas a tensdo causada pela altitude do voo,
como ¢ tratado pelo Seu Militdo. “Mas muitas vezes eles quase arrancava os barraco, com o
vento né, que passava bem baixinho, bem baixinho mesmo, era aqui assim, ficava bastante
tempo, acho que ficava uma hora rodando ai e jogando papel, jogando papel e era direto”.
Isso representava um desrespeito aos direitos basicos dos cidaddos, no que se refere a
seguranca fisica e patrimonial. Nesse sentido, lutar faz parte da génese do movimento, em que
os trabalhadores ndo podem aceitar as condi¢Ges impostas e se acomodar com a situagao
vivida na cidade. Compreendendo que o trabalhador ndo pode ficar de bragos cruzados,
devendo sair para a luta, ocupando e produzindo (como foi feito na Fazenda Ipanema),
enquanto lidam com a morosidade dos procedimentos que caracterizam o servico publico.
Portanto, percebo que a luta passa a ser um recurso para manutencao dos fluxos dos desejos,

impedindo seu aprisionamento.

4.3 O Trabalho e as multiplas vozes que constituem o Ser

O trabalho no campo é tratado de forma marginalizada pelos saberes urbanos, que o
coloca como de menor importancia e que nao exige saberes complexos para sua realizagéo,
em um entendimento de saber como aquele produzido academicamente. E tratado pelos
participantes dessa cartografia como indispensavel para o desenvolvimento da vida, tanto no
campo como na cidade, por ser o provedor do alimento para todos. Assim, compreendo que 0
sentido do retorno ao campo em um processo de reterritorializacdo de antigos espacos, €
reforcado pelo aspecto do trabalho no campo, ou seja, a acdo propria desse sujeito que se

deixou levar pelos fluxos que constituem o desejo.

Nesse sentido, organizo esse eixo analitico a partir de alguns percursos que represento
na figura 10, iniciando pela necessidade de provar para aqueles que estavam fora do
acampamento, que eles sabiam cultivar a terra, provando dessa forma que eram trabalhadores.
Em seguida apresento o percurso de conflito entre os produtores na escolha entre agricultura

organica e convencional, diante da vigilancia operada pelos 6rgdos de preservacdo ambiental.
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Em terceiro, coloco os fluxos produzidos entre o viver e trabalhar no campo e a construgéo

das relacGes familiares para os participantes.

Figura 10: Caminhos do trabalho no campo
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4.3.1 “Mas vocé veio aqui pra trabalhar ou pra lazer?”

Carregando sentidos de uma producdo, compreendo que O viver no campo exige
desses sujeitos uma contrapartida, que é o trabalho. Assim, viver no campo produz em mim

sentidos que ndo se referem apenas a acompanhar o crescimento natural das coisas, mas de
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trabalhar a terra, cultivar, produzir e assim acompanhar o crescimento do fruto do seu trabalho
diario e dos sacrificios feitos em prol de uma vida voltada para a producéo agricola. Seguindo
por esses caminhos encontro nas declaracdes tanto pelo CENEA como por outras liderancas
no periodo da ocupacdo, de que aquela terra da fazenda Ipanema ndo era propria para o
cultivo. Como é destacado na reportagem do Cruzeiro do Sul de 19 de maio de 1992 em que 0
prefeito de Iperd diz que: “A terra 14 é pobre, s6 tem um corrego sujo, ndo vai dar pra todo

mundo ficar por ela ndo produz nada”.

Na declaracdo do CENEA, também na reportagem de 19 de maio, a capacidade de uso
e aptiddo agricola da terra era limitada, sendo indicada tecnicamente para pastagem e
reflorestamento, tendo em vista os riscos de erosdo, as limitac6es hidricas e os problemas de
fertilidade do solo. Esses relatos chamam minha atencdo, pois minhas experimentacdes desse
espaco revelam um lugar produtivo, contendo uma variedade de cultivos. E assim que observo
outras informagdes que o jornal vai mostrando, como o pedido da Secretaria da Agricultura do
Estado de S&o Paulo, para que o ITESP fizesse um estudo da area da Fazenda, para que
fossem identificadas as areas com vegetacdo em volta do morro (Cruzeiro do Sul,

31/05/1992), ou seja, identificando as areas preservadas.

Os técnicos do ITESP declararam ao Cruzeiro do Sul na edi¢do de 31 de maio de
1992, que a &rea ocupada, originalmente fazia parte de um cerrado, destruido ha bastante
tempo, aparentando ser uma terra bastante acida, o que ndo representa impedimento para o
desenvolvimento de algumas culturas. Logo, a acdo dos acampados de preparar a terra para o
plantio, como noticiado pelo Cruzeiro do Sul em 02 de junho de 1992, vinha como
complemento ao relatério do ITESP e do documento produzido pelo Conselho Regional de
Acompanhamento e Fiscalizacdo Ambiental e de Energia Nuclear, que apontava a

responsabilidade do CENEA nas irregularidades ambientais na Fazenda Ipanema.

“Para o vereador Osvaldo Francisco Noce (PT), que integra a Comissdo da
Cémara que acompanha a situagcdo dos sem-terra na Fazenda Ipanema, o
levantamento feito pelo ITESP vai servir como prova de que a area ocupada
foi devastada pelos préprios 6rgdos governamentais que reivindicam a
reintegragdo da posse da terra.” (CRUZEIRO DO SUL, p. 8, 31/05/1992)

Em meio a essas discussdes os trabalhadores comecam o plantio de feijao, mandioca,

cebola, etc., em reportagem do Cruzeiro do Sul de 20 de junho de 1992 é relacionado o
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cultivo de trinta canteiros de horta e dois hectares e meio de plantagdo de mandioca que ja
estava comecando a nascer. Em 09 de outubro de 1992 o jornal destaca na reportagem de
capa: “Fazenda Ipanema agora ¢ produtiva”, fazendo mengao a plantagdo que enche de verde
o terreno (Figura 11). Na descri¢do do Seu Jerbnimo, a Fazenda Ipanema na época em que
eles chegaram “quase ndo tinha arvores”, Seu Militdo destaca que na &rea 1 onde fica seu
sitio “era um descampado so, era tudo, tudo essas terra abandonada, ndo tinha nada, nada,

nada”.

Produzindo mais do que o esperado, os acampados doam parte da producdo em
dezembro de 1992 para entidades sociais de Sorocaba e em janeiro vendem o0 excedente da
producdo a um valor menor do que o trabalhado pelo mercado. Nesse sentido, a edicdo do
Cruzeiro do Sul de 05 de janeiro de 1993 destaca a fala de um dos coordenadores do
acampamento que ressalta o objetivo politico da comercializagdo dos produtos. “O objetivo é
politico, porque nds queremos que a sociedade saiba que estamos produzindo e vendendo
direto ao consumidor”, dessa forma, estariam conscientizando a populagdo de que os

trabalhadores estao trabalhando na terra “também para ajudar a cidade”.

Figura 11: Reportagem de Capa do Jornal Cruzeiro do Sul
|
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Portanto, compreendo que trabalhar na terra enquanto esperavam as defini¢fes sobre o
assentamento das familias, era uma forma de conscientizar a populacdo a respeito da
importancia da reforma agraria. Quando os produtores vendem esse excedente por um preco
inferior ao trabalhado pelo mercado, garantem, além do menor preco, a qualidade dos
produtos que eram vendidos no dia da colheita. Também identifico nesse movimento um
esforco dos acampados em provar que eles sabem trabalhar na terra, utilizando a producao
superior ao esperado como argumento contrario as verdades produzidas na cidade sobre a
indole dos moradores do acampamento, que como apresentei antes, eram tratados como

bandidos.

Entendo que produzir mesmo sem haver revogacdo da liminar de reintegracdo de
posse € uma resposta as disposicfes da maquina social, responsavel por criminalizar suas
acoes e julgar seus pedidos de recurso, utilizando os espacos e condi¢des produzidas por um
proprio necessario para as estratégias da maquina social. Assim, os trabalhadores sem terra,
ao venderem seus produtos, produzem suas condic¢des de existéncia consumindo as condic¢oes
promovidas pelo mercado de alimentos. Eles operam uma producdo dos consumidores, que
ndo possuem recursos proprios para produzir (DE CERTEAU, 2014), mas usam as estruturas
e condigcdes impostas pelos dispositivos do estado e do mercado e criam outras formas de

existir enquanto produtores rurais.

A forma de organizacdo e producdo comunitaria que caracteriza o trabalho no
acampamento sdo novas maneiras de fazer cotidianas desses sujeitos, transformando o
conhecimento que cada um possuia a respeito do trabalho na terra. Seu Ataliba descreve que
“nem roga a gente podia plantar individual, era plantado em grupo”. Como no inicio nio
podiam trabalhar fora do acampamento, Seu Militdo ressalta o trabalho em forma de mutirdo
realizado no inicio do acampamento, “nds fazia mutirdo aqui pra destocar as terras que era...
aqui era tudo toco né”. Em um trabalho para preparar a terra para o plantio, a unido de todos

em um esforgo conjunto promovia resultados que sozinhos seriam mais demorados.

Entdo nos fazia aquele mutirdo e destocava um pedacdo de terra, ai aquele
monte de gente, tudo no enxaddo, é vocé cava em volta do toco assim até
arrancar, mas s6 que era bastante gente né, vamos supor era 800 familias e
noés ia la em 500, 600 homens né, cada toco que vocé arrancava tinha
arrancado 600 toco né, rancado dum quadrao grandado. (Seu Militao)
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Contudo, compreendo que observar o esforgo coletivo e a unido dos trabalhadores que
caracteriza o MST, ndo significa ignorar a diferenca, ou homogeneizar a diferenca que
constitui esses sujeitos. Quando destaco nesse texto que os trabalhadores do MST estdo
unidos em um so6 objetivo, ndo quero dizer que se trata de uma homogeneidade de préticas e
pensamento, nem o julgamento de praticas certas e erradas dos trabalhadores que d&o corpo
ao movimento. Desse modo, entendo que compreender os comportamentos de um individuo e
do grupo como relacionados unicamente a uma orientacdo politica, econdémica e social, é
cristalizar seus agenciamentos existenciais, produzindo uma imagem do pensamento, julgando

a partir de valores metafisicos de bem e mal.

Nesse sentido, é que a compreensdo que carrego nessa tese € a do sujeito enquanto
agenciamento coletivo de enunciacdo, que ndo se refere nem ao individuo, nem ao grupo
enquanto producdo social, mas ao produto de multiplas maquinas de expresséo (extrapessoal,
extra-individual, infra-humana, infrapsiquica, infrapessoal) (GUATTARI; ROLNIK, 1996).
Assim, o0 MST, em sua luta pela reforma agréria da énfase, como colocado na fala do Seu
Militdo no lema da “terra pra quem nela vive e trabalha”, destacando dessa forma a urgéncia
da questdo agraria no Brasil e produzindo processos de singularizacdo subjetivos, que se
tornam referenciais para a resisténcia a serializacdo da subjetividade operada pela maquina

capitalistica.

Desse modo, compreendo que em sua revolucdo molecular, os trabalhadores usam o
trabalho para produzir modos de subjetivacdo originais e singulares (GUATTARI; ROLNIK,
1996, p. 45) utilizando o trabalho na terra como forma de resisténcia a produgdo
homogeneizadora, conferindo novos sentidos para a préatica, organizacdo e destino dos
produtos gerados. Por conseguinte, o lazer é colocado como pratica oposta ao trabalho, que na
fala do Seu Militdo significaria a busca pela terra apenas para moradia “porque desde o
comeco quando nés veio aqui, é isso dai, € pegar a terra pra qué? Pra vocé morar ali,

trabalhar ali e tirar o seu sustento dali, né”.

Nesse sentido, é que a Marta enfatiza a critica dos funcionarios do INCRA, “uma vez
meu pai tinha um campinho de futebol, pras molecada brincar e eles implicou né, pai? Fez
parar com o campinho”. Seu Militdo destaca que nesse dia havia algumas criangas brincando
no campinho, entdo o funcionario do INCRA falou pra ele “‘mas vocé veio aqui pra
trabalhar ou pra lazer?’, falei assim ‘ndo da tempo™. Percebo nessa nossa conversa que ao

colocar o trabalho e o lazer em lados opostos, chamando a atengdo para o objetivo dos
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trabalhadores com a reforma agréria, é tentar homogeneizar as praticas do trabalhador,

forcando o sentido de trabalho enquanto auséncia de lazer.

Dessa forma, Seu Militdo chama a atencdo para a vida de trabalho na cidade, pois
“quem mora na cidade ndo tem uma horinha de lazer? Por que o cara que mora na roga nao
pode ter?”. Olhando para os momentos de lazer que fazem parte da vida dos trabalhadores da
cidade, Seu Militdo destaca que esses momentos também devem acompanhar o trabalho no
campo, esse trabalhador também tem o direito de descanso, de se ocupar com outras
atividades sem ser o trabalho. Entendo que interpretar a presenca de um campo de futebol
como a perda do objetivo da luta pela terra para morar e para trabalhar, é quebrar os processos

de singularizacao subjetivos serializando os novos sentidos.

Contudo, como é destacado por Seu Militdo, o trabalho no campo se efetiva a partir de
um tempo diferente do trabalho na cidade, pois na “terra se vocé planta um pé de arvore, as
vezes vocé vai 14, vocé planta um carogo, uma coisa que vocé planta né, chega naquela época
daquela planta, aquilo da tanta coisa né”. Partindo dessa reflexdao, compreendo o trabalho
como imanente, que pode seguir por diferentes caminhos de tipos e formas de cultivo,

orientando assim para o0 tempo gasto e a quantidade produzida como fruto desse trabalho.

A verdade acho que, que &, que pras pessoas acho que nada ta :: a natureza ta
ai ajudando todo mundo, mas parece que pras pessoas hoje nada mais ta bom
né. Virou aquela coisa assim, vamos supor assim, vocé ganha um tanto e tem
que ganhar mais e mais e mais e mais e vai virando aquela coisa né, coisa de
louco, o pessoal tem que guardar, mas um pouco mais pra uma coisa sei |4,
mas ndo é tdo, ndo é tanto assim também né, que a gente ta aqui mais é de
passagem também né, ndo precisa ficar querendo trabalhar demais néo.
Vamos devagar com essas coisas, ta loco! (Seu Militao)

Seguindo o tempo regido pela natureza é que Seu Militdo me apresenta o sentido do
tempo e do trabalho que nunca é suficiente, que toma conta de todos os aspectos da vida.
Nesse sentido, compreendo que o trabalho se torna um meio para acumulagdo de bens,
ignorando 0s outros agenciamentos coletivos de enunciagdo construidos. Organizando o
trabalho em conjunto, os trabalhadores foram mudando o espaco do acampamento, trazendo a
evidéncia da sua capacidade para trabalhar a terra e das condi¢des que ela oferece para a

producdo. Assim, a Fazenda Ipanema se torna um espaco para a producdo agricola e ndo um
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espaco que sé cresce mato e cobra, como destaca a reportagem do Cruzeiro do Sul de 17 de
maio de 1992.

Quando tratam do trabalho os participantes se referem a divisdo dos lotes do
assentamento, que modificou as condigbes e formas de trabalho. E Assim que a Dona Joana
trata da melhora na condicdo de vida das familias, “porque a gente ja pode criar os animais
da gente né, e ter um lugar mais assim, maior pra gente ter mais liberdade e tal”. A criagao
de animais é destacada como algo que a proximidade da construcdo dos barracos interfere,
pois o criador precisa ficar proximo dos animais, para alimentar e guardar a criag&o.
Compreendo que com a producdo de agenciamentos, surgem novas formas de morar e cultivar
a terra, possibilidades que seriam dificultadas pela organizacdo do assentamento em forma de

agrovila.

Falar sobre o trabalho no campo me conduziu a percepg¢do do assentamento como uma
area produtiva, o que para o Agostinho representa a mudanca desse espaco, que hoje atende o
mercado de varias cidades da regido, “produz aqui alimento pra Iperd, Sorocaba, Sdo Paulo,
regido inteira ai”. Contudo, mesmo tendo um grande impacto na regido, ele destaca que
“poderia até ser bem maior, poderia né, falta isso, falta estrutura, falta é... as vezes a
organizacdo que eu falei, se fosse mais organizado poderia produzir bem mais”, me

direcionando para sentidos de que a luta ainda esta presente no cotidiano desses trabalhadores.

A falta de organizacdo do assentamento € apontada pelo Seu Ataliba como o
distanciamento gerado pela divisdo dos lotes e fim dos trabalhos em conjunto. “Era uma
unido que hoje se fosse daquele jeito era bom né, mas hoje nao tem mais unidao daquele jeito,
mudou muito né. Cada um se vira pra um lado e as vezes, as vezes até reunido € dificil fazer,
mudou muito, mas foi legal” (Seu Ataliba). Porém, carrego a compreensdo de que a falta de
unido entre os moradores do assentamento é a expressao dos agenciamentos coletivos de
enunciacao, que ndo sao uma repeticdo homogénea de sentidos. Em uma producéao pluralista
de sentidos, da compreensdo sobre a escolha de culturas, técnicas de manejo, formas de
comercializa¢do. Sdo esses modos de existéncia expressos por meio do trabalho que tratarei

no préximo topico dessa discussao.
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4.3.2 “Fazer uma agricultura que fosse menos impactante, que néo tivesse problema com a

natureza’

Aprendi durante meus encontros, o quanto os modos de trabalhar a terra e produzir
variam entre assentados, existem os adeptos da agricultura organica, que possuem certificacao
de producéo de organicos, aqueles que utilizam a agricultura organica com elementos da
agricultura convencional e os que apenas produzem de forma convencional. Esses modos
marcam para mim os devires agricultor familiar, que sinalizam para um assunto delicado: o
uso de adubos quimicos. Quando me explica sobre as diferencas e formas de producdo dos
assentados, o Tonho destaca que mesmo o0s que fazem uma agricultura convencional “ainda
ndo é igual o grande”, que utiliza grandes quantidades de agrotoxico. Em seu argumento o
uso de veneno esta atrelado a facilitacdo do trabalho diario no campo no controle do mato por
exemplo, assim o sujeito decide: “ndo vou carpir vou usar veneno”. O sitio da familia do

Agostinho é um dos que trabalha de forma convencional:

Aqui é convencional mesmo, a gente, a gente é... utiliza 0 minimo possivel
né, mas quando ataca demais praga, por exemplo, vocé pega € quiabo a
gente produz bastante quiabo, quiabo a gente é quase que a gente ndo coloca
nada, no plantio, adubo mineral a gente ndo coloca nada, s6 que chega na
época que vocé tem muito sol quente da muito pulgdo. E dai pra mandar pro
CEASA vocé perde qualidade e vocé perde valor, entdo tem que passar
alguma coisinha quando ataca demais, pra controlar o pulgdo. (Agostinho)

Apesar da descricdo do Tonho, percebi em minhas visitas que a opc¢ao por trabalhar de
forma convencional pelos assentados esta relacionada com a facilidade de venda desse
produto, como € destacado pelo Agostinho ao utilizar o veneno com o objetivo de preservar a
aparéncia final do produto, para ter maior aceitagdo no mercado. Também identifiquei na
conversa com o Agostinho que para nao precisar trabalhar de forma massiva com o veneno, a
organizacdo das culturas que serdo cultivadas no sitio da familia leva em consideracdo a

necessidade de aplicacéo de agrotoxico, assim:

A gente até evita assim algumas culturas que precisam bastante, no caso
tomate, a gente nem trabalha com tomate porque é dificil, é, é, goiaba
também, algumas frutas que vocé ndo consegue realmente muito, magante, é
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questdo de 5, 8, 10 dias vocé tem que ta fazendo aplicacdo de agrotdxico, a
gente nem trabalha entdo com isso, ja evita. Entdo é quiabo, mandioca que
mandioca é a nossa é praticamente organico, a gente ndo coloca nada,
quiabo, mandioca, milho que vai pouca coisa, entdo a gente usa mais assim
é, é a limpeza quimica, que no caso é o glifosato que a gente usa mais, pra
controlar a erva daninha s@. (Agostinho)

A limpeza quimica citada pelo Agostinho € o que o Tonho estava argumentando, de
que os produtores na maioria dos casos utilizam o produto quimico para facilitar o trabalho,
de ndo precisar carpir para controlar as ervas daninhas. Entretanto, quando olho para a
descricdo que o Agostinho faz dos usos de agrotoxico e da organizacdo das culturas no sitio,
percebo uma diferenca muito grande entre a agricultura convencional que eles fazem, da
agricultura convencional praticada pelo agronegdcio. Para destacar essa diferenca, 0 Tonho
coloca que o pequeno produtor ndo possui condicdes de fazer uma producdo convencional
como a do grande, em vista do valor pago nos agrotoxicos e nas sementes preparadas para

aguentar aquele produto quimico.

O gasto € muito grande com o veneno, a pessoa tem que comprar o milho
que, que tolera aquele veneno, que hoje em dia é o transgénico né, que é caro
a semente de um saco do milho mesmo dos mais baratinho é 500 reais um
saco de, é 25 kg ou 50?7 De 20 kg, 500 reais. Para um pequeno agricultor 500
reais é dinheiro, e sem certeza de producédo, porque o agricultor planta, mas
nem sempre a natureza colabora ali, as vezes é muita chuva, as vezes é muito
sol. (Tonho)

Na descricdo do Tonho, tanto a produ¢do organica como a convencional apresenta as
dificuldades préprias do trabalho no campo, assim, o agricultor familiar estara sujeito aos
imprevistos da natureza. Mas, Seu Militdo levanta uma outra dificuldade do produtor de
organicos: o mercado, pois “ninguém quer pagar mais caro”, o mercado nao quer pagar o
preco dos produtos orgéanicos. Para ele, mesmo que muitos assentados trabalhem com
organico, essa relacdo com o mercado desanima os produtores, por esse motivo ele me ensina
que a solugdo ¢ dar “uma misturada um pouco nas coisas, Uso Um pouco organico, um pouco
quimico, mas ndo da porque o adubo quimico também é forte também”. O efeito negativo do
adubo quimico na explica¢do do Seu Militdo é o endurecimento do solo, por esse motivo, ele
defende que a solugdo ¢ a utilizagdo das duas formas “vocé usando um pouco de organico, um

pouquinho de quimico vai embora pra frente”. Trabalhando apenas com o organico, algumas
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culturas na descricdo do Seu Militdo ndo se desenvolvem, por isso a importancia que ele

destaca em trabalhar das duas formas.

Mas eu acho que um pouco a turma também radicalizou demais, quando
pende prum lado sé pende prum lado, se pende pro outro sé pende pro outro,
acho que tudo tem as suas vantagens e suas desvantagens né. Hoje em
dia se vocé vai comprar uma semente ja ndo € mais. Semente hoje a maioria
tudo semente transgénica né, transgénica ndo é aquela tudo hibrida né,
hibrida ja ndo € mais. Nao é mais igual era ndo. (Seu Militdo)

Observo que trabalhar a terra e produzir “ndo é tdo dificil” para o Agostinho, para Seu
Militdo “plantar € uma coisa mais gostosa que tem né, vocé ver as coisas nascendo, vé as
coisa formando né”. Mas, percebo que o problema esta na comercializacdo, que “ja tem
alguns entraves né, sempre tava na mao de atravessador, sempre, sempre, quando a
producdo é grande ndo tem como, vocé tem que vender pro atravessador né”. Sobre vender
0s produtos para o atravessador, Dona Zefa destaca que: “entregar pra atravessador aqui né,
¢ praticamente de graca, muito barato”. Além do menor valor de venda, me chamou a
atencdo outro aspecto da relacdo com o atravessador, descrito pela Gertrudes: “tinha os
atravessadores que as vezes, €, pegava, pagava, pegava, pagava, pegava, sumia”. Destacando
dessa forma nédo apenas a inconstancia das vendas, mas o golpe que era aplicado por alguns

atravessadores. Nesse sentido, o Juvéncio explica que:

Existia uma especulagdo de compra aqui, nds chegamos a vender mandioca
dois conta a caixa, dois real a caixa de mandioca, ndo compensava nem
colher, porque os atravessador vinha aqui e ferrava com nds, e ia vender na
cidade a preco bom, e nés andava numa pitanga lascada, antes. Quando saiu
esse programa, pronto, 0 nosso maior comprador quem era? O governo
federal que entregava pras entidades locais mesmo né. (Juvéncio)

Diante dos empecilhos para a venda e da relacdo desequilibrada entre produtor e
atravessador, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) que €é o citado pelo Juvéncio
representou uma mudang¢a nas condigdes de comercializagdo dos produtores. “NOs vendia pro
programa e vendia com preco muito bom, entdo ndo perdia nada, as pessoas faziam uma

hortinha e plantava la rdcula, e normalmente estragava tudo porque néo tinha pra quem
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vender, com o programa, perdia nada”. Percebo que tendo uma renda garantida para os
produtores, as condi¢des para lidar com os atravessadores também se modificaram, pois 0s
produtores tendo um comprador que paga um preco melhor, pode criar 0s precos para
comercializar com o atravessador. Mesmo que as vezes 0 atravessador ndo pagasse O preco
igual ao do governo federal, “mas pagava mais perto, entdo deu uma condicdo melhor nos

precos dos alimentos que a gente vendia por aqui”.

Contudo, a situacdo favoravel promovida pelo PAA teve modificacBes, Seu Ataliba
me conta sobre como era organizada a venda dos produtos no programa, que antes eram
entregues nas cooperativas que enviavam para as entidades. Assim, 0s assentados entregavam
e recebiam pelo que era produzido, sem a necessidade de manter uma regularidade na entrega
de um tipo especifico de produto durante o ano. Agora, ele destaca que a forma de aquisicao
mudou e o assentado precisa garantir a entrega regular dos produtos, o que o coloca em
desvantagem em alguns periodos do ano.

[...] mas s6 pega o que eles quer, entendeu, ndo pega o que nds tem, e eu as
vezes ndo consigo, vou colher maca aqui, eles pede macé e eu nédo tenho
magca. Pede alface no verdo, ai eu fui tentar, no inverno da pra colher, ai ndo
pode faltar, tem que ser o ano inteiro, se faltar tem que buscar no CEASA
pra eles. E as vezes o preco ndo compensa entendeu, teve um ano que eu
marquei 14 pra entregar mandioca, ai eu tinha mandioca entregava, acabou eu
tive que comprar dos outro pelo mesmo preco que eu pegava, eu ia arrancar,
trazia no meu carro e entregava l4 no mesmo valor. Entdo ndo compensava,
sO pra cumprir entendeu, eu falei que eu ia entregar ainda fiquei um tempo
entregando assim, depois desisti. Entdo isso ai s6 funciona desse jeito pra
entregar igual nds entregava na cooperativa ndo ta entregando mais nada
ndo, eles pega o que nos tinha, hoje ndo pega mais. Fica dificil porque as
vezes nds ndo produz o que eles quer, nés nao tem condi¢des de colher na
época certa né, era um contrato que tem com ele |4 pra entregar o produto
gue eles quer. (Seu Ataliba)

O PAA foi criado em 2003, como parte do programa Fome Zero do governo, com o
objetivo de agir no problema da vulnerabilidade alimentar de uma parte da populacéo, além
de estimular a agricultura familiar, uma vez que o programa prevé a aquisi¢do sem licitacéo
de produtos da agricultura familiar. Contudo, as mudancas de governo provocaram mudancas
na acdo do programa, como as novas exigéncias que Seu Ataliba destaca e que desfavorecem
0 pequeno agricultor. Compreendo que apesar da manutencdo de um programa implementado
por um governo de esquerda, pequenas alteragdes em sua aplicagdo como a regra para o

produtor cumprir as entregas durante todo o ano, provocam a exclusao do agricultor familiar
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que é um dos alvos do programa. Assim, a maquina capitalistica toma o controle da producao
desse novo processo de subjetivacdo, diferente do capitalistico (GUATTARI; ROLNIK,
1996).

Com reduzidas possibilidades de acdo, Seu Ataliba me conta que os produtores sdo
levados a buscar outras formas de sobreviver por meio do trabalho no sitio “as vezes umas
coisa ndo da certo, mas a gente procura outras né”. Uma das alternativas que ele encontrou
foi o processamento da matéria-prima que ele planta, transformando em um produto com mais
valor para venda no mercado, “eu plantei cana, pra rapadura né, entdo pra gente se virar se
ndo, ndo pode ficar esperando sé né, porque se n6s vendesse 0s produtos era bom, mas como
nos parou de vender eu inventei de fazer rapadura e vende pra algumas pessoas”. Desse
modo, compreendo que o sujeito tendo as dificuldades e a luta como elementos da producéo
de sentidos do ser, ndo aceita calado ou fica imdvel diante dos abusos sofridos, as linhas de
fuga estdo sempre prontas para romper as linhas de segmentaridade impostas por uma
maquina capitalistica produtora de subjetivacbes homogéneas.

Assim, produzindo por meio do consumo dos produtos impostos, é que os produtores
do assentamento em uma trampolinagem usam novas formas de chegar até o consumidor e
comercializar seus produtos. Ndo aceitando as produ¢des da maquina capitalistica, mas
usando os seus elementos e produtos é que esses sujeitos inventam seu cotidiano, usando de
taticas para sobreviver as imposicdes cristalizadoras dos agenciamentos existenciais. Nesse
sentido, € que o Agostinho destaca que “mas ai a gente comegou a correr atras também de ta
vendendo, de ta mais préximo do consumidor e a gente conseguiu vender também
diretamente pro consumidor”. Percebo a venda do produto como indispensavel para esse
sujeito sobreviver do seu trabalho no campo, dessa forma, ele precisa continuar lutando, ndo
se restringindo aos usos apontados pela maquina capitalistica, que organiza essas relacdes do

mercado.

Desse modo, esse assentado da reforma agraria, constrdi outros agenciamentos, outros
sentidos para a pratica de vender seus produtos. Uma dessas formas é a feira, como colocado
pelo Agostinho: “a feira foi um dos é... um dos negocios né, que a gente foi, correu atrés e
conseguimos ne, o registro em Sorocaba”. Para poder comercializar seus produtos em uma
feira, 0 assentado precisa se registrar junto a prefeitura do municipio que a organiza. Para 0s

assentados da fazenda lIpanema, as feiras realizadas em Sorocaba representam maiores
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possibilidades para comercializagcdo, para conseguir participar dessas feiras o agricultor

familiar precisa passar esperar por uma vaga.

Portanto, percebo que em meio as producdes cotidianas esses sujeitos vao produzindo
novas condi¢des de existéncia, operando desterritorializacfes de antigos espacos de comércio
e Seus usos, para reterritorializar em novos espacos, agenciando e produzindo novos modos de
subjetivacdo. Dessa forma, em uma producdo por meio do consumo os sujeitos produzem o
acesso a outros territorios, “entdo a gente conseguiu contatos com proprios feirantes que
compra do CEASA, em vez de comprar do CEASA vem comprar da gente aqui” (Agostinho).
Assim, agindo com astlcia eles vao produzindo novas formas de existir produzindo e

comercializando seus produtos.

Ganha mais e um produto com mais qualidade também, o produto saiu hoje
cedo, colhi mandioca hoje, milho-verde, colhi cedo, entdo o rapaz ja catou
aqui, daqui a pouco ele ja comega a vender, entdo a gente tem produto
também com mais qualidade pro consumidor. E ai ele falou assim “¢ bom
porque eu entrego um produto |4 e o cliente quando ele consome, ele vé que
tem qualidade e ele compra de novo”, né entdo vocé€ acaba dando um elo
nessas corrente assim que € mais proximo do produtor. (Agostinho)

Se aproximar do consumidor € uma forma de resistir, dessa forma, alguns produtores
do assentamento também comercializam o produto em forma de cestas, direto para o
consumidor. Esse é o caso do Seu Jer6bnimo, que além das cestas também participa de feiras
em Sorocaba, uma dessas € destacada como iniciativa dele e é apenas para produtores de
organicos. Contudo, mesmo encontrando alternativas para comercializar outros problemas sao
levantados pelos participantes, como a organiza¢do para garantir que sempre tenha algum
produto para ser colhido e vendido. Nesse sentido, Agostinho destaca que o produtor precisa
saber administrar “entdo vocé tem que pensar |4 na frente né, porque ndo é sé jogar a
semente e pronto e acabou, ndo vocé tem gque pensar, porque se eu vou plantar essa semente

esse més eu vou colher tal més e pro outro més o que que eu vou fazer?”.

Ja o Tonho destaca em nossa conversa que o maior problema de trabalhar com
orgénicos é a dificuldade de buscar empréstimos bancérios. Os bancos em sua descrigéo,
apenas emprestam dinheiro se o agricultor utiliza agrotoxicos, “O banco exige, vocé tem que
usar o0 adubo, tem que usar isso e aquilo pra vocé nao perder, vocé tem que produzir mesmo”

(Tonho). Seu Jer6bnimo completa que se falar que esta produzindo orgénicos “o banco néo
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empresta”. A escolha entre producdo orgénica ou convencional acaba sendo como destaca
Tonho “o ponto de vista dos que tem dinheiro la, porque o organico pra eles, fala que néo sai

da estaca zero”.

No relato do Tonho em que é enfatizado “0 ponto de vista dos que tem dinheiro”,
percebo aqui a a¢do estratégica no sentido do que destaca De Certeau (2014), agindo por meio
de dispositivos de controle (FOUCAULT, 2016) uniformizando os agenciamentos coletivos
de enunciacdo. Eles reprimem as linhas de fuga que rompem as linhas de segmentaridade,
rompendo os fluxos, agindo para manutencdo das linhas de segmentaridade dura que oS
coloca como detentores de um lugar proprio, nesse caso o dinheiro como colocado pelo
Tonho.

Apesar dessas acOes estratégicas conheci entre os participantes dessa cartografia
pessoas que trabalham de formas variadas, o sitio do Seu Jerdnimo e de seu filho Tonho e o
do Juvéncio trabalham exclusivamente de forma orgéanica, possuem inclusive certificagdo. A
opcédo pela agricultura orgénica é explicada pelo Juvéncio, vindo do tempo de resisténcia e
luta, em que foi criada uma associacao agroflorestal, com a finalidade de defender o objetivo
dos trabalhadores sem terra de produzir, mas também de manter as areas de preservacdo. Ele
indica, dessa forma, que “queria fazer uma agricultura que fosse menos impactante, que néo
tivesse problema com a natureza, que a gente ndo ia degradar, pelo contrario, que a gente ia

recuperar as area degradada” (Juvéncio).

Essa fala do Juvéncio, produziu em mim sentidos retornando para os argumentos
produzidos sobre a preservacdo ambiental da Fazenda Ipanema, como forma de justificar a
inconstitucionalidade do assentamento pela reportagem do Cruzeiro do Sul de 28 de maio de
1992. O argumento utilizado na reportagem trata da incompatibilidade de finalidades do
assentamento e da unidade de preservacao (Floresta Nacional). Contudo, quando olho para a
situacdo de degradacdo da fazenda narrada pelos participantes, marcada pela auséncia de
arvores como é colocado por Seu Jer6bnimo: “se vocé pegar um mapa de quando nds
chegamos, ndo tinha quase arvores, hoje tem muito mais arvores”, ndo consigo ignorar a agdo
desses sujeitos nesse espaco, € 0 quanto essa guerra de narrativas marcou a producdo de
subjetividades nesse espaco. Na fotografia 27, podem ser observados esses aspectos da

vegetacdo pelo assentamento.
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Fotografia 32: Vegetacdo no sitio do Agostinho

Fonte: Registros de campo da autora.

Na reportagem que trata do relatério feito pelos técnicos do ITESP, encontrei a
declaracdo de que a origem da degradacdo ambiental da fazenda Ipanema eram as préprias
atividades do CENEA. Nesse sentido, 0 Agostinho descreve que no centro experimental, além
da aviacdo agricola eram feitos testes de implementos, de forca, de maquinas agricolas, entédo
como ele coloca “eles degradavam sim”. Assim, a fazenda era “explorada e com testes
quimicos que eles usavam”, além dos testes, incéndios eram comuns na fazenda, Agostinho
destaca que “todo ano pegava fogo naquele morro ali, destruia tudo e passava quase que a
semana inteira queimando ali”. Em vista de toda essa situag@o, ¢ que “vocé olhava assim tava
aquele morro né, pelado e algumas arvores 14, la em cima”, uma visdo completamente
diferente da que se tem hoje, de um morro cheio de vegetacdo, como registrei na fotografia
28.
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Fotografia 33: Vista do Morro de Ipanema da area 1

Fonte: Registros de campo da autora.

Olhando para essas questdes, percebo que a oposicdo entre preservagdo ambiental e
producdo agricola compde o cotidiano vivido pelos moradores do assentamento e também de
funcionarios e gestores da FLONA Ipanema. Quando o assentamento é citado no plano de
manejo da FLONA ele é descrito como uma area que foi “invadida quatro dias antes de se
tornar uma Floresta Nacional” (ICMBio, 2017, p. 288) e que os agricultores ndo utilizam
métodos e técnicas de uso sustentavel dos recursos naturais, se referindo aos produtores que

trabalham com a agricultura convencional, na forma como foi apresentada pelo Agostinho.

Entretanto, o relato do Agostinho chama minha atencdo para a protecdo que o
assentamento representou para a FLONA, pois antes da divisao dos lotes “todo mundo vinha,
todo mundo chegava, cacgadores e tal, entravam né e ia la na lagoa pescar e fazia bagunca”.
Quando ele fala da lagoa, ndo é a Represa Hedberg, que fica proxima da sede administrativa
da FLONA, mas uma represa que existe em uma das extremidades do morro, resultado das
explosdes no periodo de exploracdo de calcario, 0 acesso até ela € por uma estrada que passa
pela area 1 do assentamento. Mas, por constituir parte da unidade de conservacao e estar
préxima de algumas ruinas ndo abertas para visitagdo, a administracdo da FLONA mantém

esse acesso fechado por um portéo.

Diante desse destaque que o Agostinho faz, de que com os lotes houve também um
controle do acesso de pessoas ao local, pois “0 pessoal foi cercando cada um o seu e ai 0

pessoal ja ndo conseguiu vir mais”. Em meio a essas diferentes narrativas e aos
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afetamentamos que a experimentacdo daquele espaco produziu em mim, compreendo a
presenca dos assentados ao redor da FLONA como um auxilio para as acdes de preservacao
desenvolvidas no morro. “Agora ndo né vocé tem as suas familias aqui, que é mais dificil né e
foi tipo uma, um filtro que vocé tem que ajuda a proteger a FLONA, a gente ndo degrada,
muito pelo contrario a gente planta mais arvores, tem SAF entdo é uma forma de ajudar
também o meio, 0 meio ambiente aqui”. Apesar disso, percebo que quando o ICMBIio (2017)
coloca a pratica de producéo dos assentados como ndo respeitando 0s recursos naturais, ele a
vincula ao que é praticado pelo agronegécio, promovendo uma homogeneizacdo das praticas

desses sujeito.

Recorrendo a narrativas produzidas por instituices como o ICMBIo, é que a maguina
capitalistica vai calando os ritmos que constituem a multiplicidade do ser. Ao afirmar no
documento oficial que a atividade agricola dos agricultores assentados se assemelha a do
agronegocio, o ICMBIo ignora a pluralidade dos agenciamentos coletivos de enunciacdo, suas
astlcias e resisténcias. Essas narrativas, ao homogeneizar os agenciamentos coletivos de
enunciacao que pulsam nos corpos desses agricultores assentados, produzem fluxos de morte,
da morte da poténcia, das possibilidades de vida e de criacdo de mundos por esse sujeito.
Desse modo, 0 assentado que produziu sua existéncia nessa terra, por meio da luta de anos, se
depara com linhas de segmentaridade carregadas de sentidos que levam a uma ritornelizagéo,
que o fixa em uma condicdo marginalizada na producdo agricola, ignorando a poténcia que

constitui suas possibilidades atuacdo enquanto agricultor assentado.

Uma dessas possibilidades € representada pelo comércio direto ao consumidor, por
meio de feiras. Quando o Agostinho cita os produtos cultivados no sitio, ele os relaciona a
particularidade que constitui o comércio nas feiras, que o leva a diversificar sua producao,
“como a gente trabalha com feira também né, a gente acaba plantando bastante coisinha
assim que a gente vende na feira”. Para a Dona Ernestina o que falta para os produtores do
assentamento é organizagédo, a Noca completa que além da organizagéo falta informagéo para
as pessoas, que nao sabem como programar a producdo. Para suprir a falta de conhecimento
gue os produtores tém do préprio mercado consumidor é que o Juvéncio destaca a

importancia das associa¢des de produtores, agindo para o seu fortalecimento.

Porque eu penso assim, que se nds aqui formasse uma cooperativa forte aqui,
uma cooperativa s6 né os assentados aqui, a gente tinha muito mais chance
de, de crescer de vender 0s nossos produtos, apresentar pros lugares do que a
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forma que esta né. Porque aqui foi feito, conseguiram fazer pequenas
cooperativas né, e ai vocé tem cooperativas pequenas, que nao tem aquela
forca né que uma cooperativa grande, ai vamos supor 150 é :: lotes, familias
né, vocé tem uma cooperativa mais forte né. VVocé teria recursos que viria né,
vocé conseguiria recursos pra melhorar realmente a qualidade enfim e a
producdo das familias. (Agostinho)

Contudo, as falas sobre as associagfes e cooperativas produzem me fazem pulsar
diante da multiplicidade que também promove os problemas de relacionamento entre os
assentados, e que para 0 Agostinho impede a organizacdo de uma cooperativa forte, como
ocorre em outros assentamentos. “Eu vejo muita individualidade né, pessoas bastante
individualistas né, entdo fica dificil né, porque quando vocé forma um grupo, vocé vai ter que
trabalhar em prol também do grupo, e ai eu vejo muitas pessoas que ndo tem talvez essa
visdo né, é muito mais na dele”. Algumas falas que coloquei no tépico 4.2 desse capitulo, se
referem ao distanciamento que ocorreu com a divisdo do assentamento em lotes, em que cada
um passou a cuidar das suas coisas, diferente do engajamento do inicio do acampamento
como é destacado por Seu Militdo, “aqui era todo mundo, bastante gente né, um colaborava
com o outro né”. Entretanto, apesar de distantes Seu Ataliba destaca que mesmo com a

mudanca para o lote a luta continuou.

Nos ficou 5 anos né, nessa luta assim debaixo de barraca e depois continuou
porgue nds veio pra terra, e nds de novo com barraco ainda, mas mudou foi
de madeira ai que chegou a luz né pra nds e comegou a melhorar um pouco e
foi essa batalha e t4 ainda né, porque as coisas sempre falta pra gente né, tipo
agua e luz. Teve uma conversa de ter dgua aqui nos lote, seria bom, ndo teve.
(Seu Ataliba)

Compreendo que a luta continua porque as condicdes dificeis de vida e trabalho
acompanharam esse sujeito, mesmo podendo construir uma casa definitiva, utilizando outros
materiais, faltava dinheiro para que isso acontecesse, faltava também recursos para produzir
no lote conquistado. Seu Jer6bnimo reforga que “se nds tivesse comprado isso daqui, tivesse
chegado com dinheiro, tivesse comprado pra entrar e ja comecar a trabalhar e produzir,
entdo talvez nos tava mais bem estruturado, é financeiramente, né”. Desse modo, a luta

destacada em suas memorias constroem cotidianamente a vida de cada morador.
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E assim que percebo que a posse da terra ndo representa para esses trabalhadores a
posse das condicBes que privilegiam os latifundiarios diante do sistema financeiro, no
reconhecimento da efetividade da producéo e disponibilizacdo de recursos de financiamento
para sua atividade. Novos agenciamentos sdo produzidos a partir dessa reterritorializagdo no
campo, em um lote de assentamento da reforma agraria, mas esse novo agenciamento nao
pode ser igualado a dos latifundiarios, de geracdes de donos de terra, engrenagens do

agronegocio.

Mas como a gente teve que participar desse processo de luta, entdo a gente
ficou a maior parte do tempo da gente lutando né, cinco anos pra conseguir a
terra e depois esses anos tudo pra tentar manter o pessoal unido. Porque se
nos se desunisse logo no comeco também, se dispersasse nos perdia tudo.
[...] Ai a gente teve que brigar né, trabalhar bastante pra organizar o povo,
formar associagdes, cooperativas um monte de coisa, ai com 0s programas
do governo ajudou também né. Teve uma hora que o pessoal ndo tinha
moradia, a gente conseguiu um dinheiro no Incra, conseguiu da caixa
econdmica, pro pessoal melhorar as moradias, teve muitas mulher que ja
queria ir até embora porque ndo tinha, tava morando em barraco, né a vida
inteira morando em barraco. Ai com esse trabalho que a gente fez de
reorganizar o pessoal, entdo a gente conseguiu avangar bastante. (Seu
Jerénimo)

A fala do Seu Jerdnimo reforca que a necessidade de unido e de continuar na luta €
constante no cotidiano dos assentados. Ter esses aspectos constituindo seus ritornelos
existenciais é o que na minha compreensdo dificulta o relacionamento entre os assentados. A
luta nos tempos de acampamento forgcou a manutencgéo desses aspectos, porém, se olhar para o
namero de familias que foram assentadas na fazenda Ipanema e que foram enviados para
outros assentamentos, percebe-se 0 nimero de desistentes, pessoas que estavam produzindo
outros agenciamentos coletivos de enunciagdo. Contudo, para Seu Jerébnimo, em caso de
ameacas ao assentamento, essas pessoas que hoje se ocupam de viver sua vida e resolver seus

proprios problemas, se unirdo juntando forgcas novamente na luta.
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4.3.3 “Quando eles ndo tavam estudando ai tinha a tarefinha deles. ”

Olhando para a producao de sentidos do que é viver no campo um corpo vibréatil do
papel da familia na criacdo dos filhos surge. Assim, seguindo pela linha da familia outras
linhas s&o destacadas por meu caminho, cruzando essa linha ou tendo seu fluxo rompido por
outras linhas de desterritorializacdo. As familias que produziram comigo essa cartografia,
foram com os filhos pequenos para o acampamento, viram outros filhos nascerem e assim a
familia foi aumentando e reterritorializando em diferentes tipos de residéncia, com diferentes

vizinhos, mas sempre se ocupando dos trabalhos que a vida no campo demanda.

Assim, o Agostinho, a Marta, a Gertrudes e a Noca que chegaram ao acampamento
ainda criancas, participaram das aulas na escola do acampamento, que era um espaco utilizado
para aplicar algumas atividades para as criancas e também tomar conta enquanto os pais
estivessem trabalhando. Eles acompanharam de perto as privacfes, aprenderam desde cedo
sobre o trabalho que os pais realizavam e a responsabilidade de terem suas proprias tarefas
para o cuidado do sitio. E dessa forma que Seu Jerénimo relata como foi a criagdo do filho

Tonho que nasceu quando a familia ja estava no lote.

O Tonho pequenininho onde a gente ia ele tava junto aprendendo, fazendo
alguma coisinha. Eu falava assim “o Tonho vocé tem que aprender a
trabalhar, mesmo que vocé néo for ficar na roga, se vocé estudar um dia e
quiser fazer outra coisa pelo menos vocé sabe trabalhar na roga”. E se ndo
der certo 4, tiver algum problema e vocé volta pra cé, vocé sabe como fazer
né. (Seu Jer6bnimo)

Entendo que o trabalho enquanto componente de subjetivagdo permite, como coloquei
em pontos anteriores dessa discussdo, a producdo de uma polifonia de modos de subjetivacao
e producdo da existéncia, o trabalho produz multiplos agenciamentos e subjetivacOes
singulares. Nesse ponto, da narrativa do Seu Jerbnimo, o trabalho é colocado como o
“trabalhar na roga”, no sentido de aprender a trabalhar, enquanto o trabalho na cidade é
caracterizado como outra coisa, relacionado ao estudo. Dessa forma, Seu Jer6bnimo foi
produzindo a partir do trabalho, os agenciamentos coletivos de enuncia¢do ndo apenas de si

mesmo, mas da familia como um coletivo. Portanto, aqui o trabalho na roga é colocado como
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uma garantia para o sujeito, uma vez que, o trabalho na cidade ndo oferece garantias e

seguranca para todos.

Chama minha atencdo em nossa conversa a falta de garantias destacada por Seu
Jerbnimo, que me apresenta informagfes sobre o impacto das revolugdes tecnoldgicas no
trabalho desenvolvido nas cidades. Assim, ele faz a seguinte relagdo: “ai antigamente falava
assim, perguntava pro jovem, por que vocé ta estudando? A t6 estudando pra ser alguém na
vida e pra ter um bom emprego e agora pra qué voceé ta estudando? N&o sei”. A partir de uma
producéo cultural capitalistica (GUATTARI; ROLNIK, 1996) de valoriza¢do do estudo, o
trabalho que exige grau de instrugdo mais elevado é melhor que outros. Com o julgamento de
melhor ou pior tipo de trabalho, o trabalho no campo € colocado como de menor qualificacdo

e por isso desvalorizado.

Porém, o caso do Agostinho chama minha atengdo para uma relacéo entre o trabalho
no campo e o estudo que nédo é de distanciamento, pois o sujeito que vive e trabalha no campo
também precisa buscar melhores qualificacdes, como forma de melhor trabalhar com a terra.
Assim, diante da necessidade de investir no sitio “morando aqui, falei, puxa vida, tem que
investir no sitio, tem que, s6 meu pai e minha mae 14, tenho que trabalhar no sitio”.
Entretanto, apesar de precisar auxiliar os pais no trabalho do sitio, Agostinho também
desejava ter uma formacao, foi assim que ele buscou pela Engenharia Agronémica. Agora
formado, ele ndo apenas cuida das andlises e organizacdo do sitio, como presta servico técnico

para outros assentados.

Além do curso superior, outras formagdes também foram procuradas pelos filhos dos
assentados, como cursos técnicos da area de gestdo e cursos ofertados pelo SENAR (Servico
Nacional de Aprendizagem Rural), universidades e prefeituras, trazendo conhecimentos
especificos da agricultura e de outras areas, para melhorar e tornar mais eficiente o trabalho e
comercializacdo dos produtos do sitio. Fazendo uso dos saberes produzidos pela cultura
capitalistica, mas construindo outros sentidos, funcionalidades e aplicacdes, utilizando esses
novos saberes como resisténcia as forgas hegemonicas, criando, cada um da sua maneira

formas de resistir e de manter o que foi conquistado com a luta dos pais.

O sentido da resisténcia para as criangas estava presente quando saindo do
acampamento iam para a escola, enfrentando como ja destaquei, o preconceito dos moradores

da cidade, o tratamento diferente por fazer parte dos sem terra. Mas, também percebi na
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descricdo deles que viver no acampamento € colocado como algo bom, Agostinho destaca que
apesar das dificuldades enfrentadas a crianca “faz tudo virar festa”. E nesse sentido, que a

Noca relata como foram os tempos em que morou no acampamento:

Pra gente que era crianca, na época eu tinha feito, eu tinha 7 anos quando eu
vim. J& pra mim, foi 0 méximo, porque aqui mesmo sendo barraco, porque a
gente morava em S&o Paulo e a gente veio pra ca todas as minhas irmas, ai
chegamos pra morar numa casa de, de papel e chdo de terra sem agua, sem
luz, nada, mas pra mim, foi maravilhoso isso ai. Muito legal, é tudo
novidade, 0 pogo, pegar agua do pogo, nao ter que pagar agua, achava isso,
nossa! (Noca)

Assim, comparando a vida em S&o Paulo com a vida no acampamento, a Noca
descreve as reaces de desprendimento da crianca, que ndo sentiu a falta de uma casa nos
moldes convencionais de residéncia, com energia elétrica, agua encanada e madeira ou
alvenaria em sua construcdo. Ela descreve a vida no acampamento como uma aventura para as
criangas, em que “a gente era aquela turminha, que a gente andava, a gente ia pro mato e ia

procurar cipo, ia pra lagoa, brincava o dia inteiro né”.

Nesse sentido, a Dinah descreve gque para as crian¢as a vinda para o acampamento foi
uma felicidade, por poder “correr, subir em arvore, eles gostava muito de galopar assim, com
0s bracos abertos, sem segurar no cavalo, liberdade total”. Sem a preocupagao dos perigos
associados a vida na cidade, a Dinah chama minha atencéo para a liberdade com que os filhos
puderam crescer no assentamento, assim, o bem-estar das criancgas é colocado como elemento
que representa a mudanca de vida de todos que sairam da cidade para ir morar no campo.
“Mudanca de vida, j& comeca por ai né, o bem-estar das criancas ndo tem igual, bem a
vontade, pra criancada isso aqui foi sem igual. E ainda é bom né, porgue vocé vé o meu neto,

fica ali construindo aquela casa e inventa uma coisa, inventa outra” (Dinah).

Experimentando e desbravando o espaco até entdo desconhecido, as criancas foram
produzindo novos sentidos do que era ser crianga, do brincar, das amizades e das
responsabilidades ja que “as vezes ia pra roca né, foi aprendendo pouco a pouco” (Noca).
Aprendendo pouco a pouco o trabalhar no campo, as responsabilidades e os saberes que
acompanham o cultivo, desempenhando pequenas tarefas, compartilhando o cotidiano de

proximidade com os pais.
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Eu quando era crianga as vezes 0 meu pai me levava pra roga, entdo ajudava,
eu ajudei muito na parte de quando tinha vaca de cuidar, de tirar leite, de ta
com o cavalo pastoreando ali, porque antes ndo era definido o sitio né, entdo
a gente tinha um espaco de pasto, mas as vezes faltava e vocé tinha que
deixar as vaca solta no outro mato pra comer, sé que cuidar delas pra elas
nao ir embora. Entdo eu corri muito atras de vaca, de mexer com isso ai.
(Noca)

Era dessa forma, assumindo pequenas tarefas que os filhos ficavam envolvidos o dia
todo com a rotina do trabalho no campo, “depois eu lembro que a gente ia buscar agua na
mina, meus dois irmdo com o galaozinho de 5 litros, quando eles ndo tavam estudando ai
tinha a tarefinha deles né, de carregar 4gua com os galaozinho” (Gertrudes). Assim,
compreendo que o sentido de educar os filhos esta ligado a transmitir saberes acumulados
pelos pais, quanto ao modo de se relacionar com o outro, as responsabilidades do trabalho,
ligando a organizagdo da casa com o cumprimento das tarefas que eram colocadas sob a
responsabilidade dos filhos.

A gente tinha um... 1a embaixo a gente tinha uma estufa, que dai meu pai,
meu pai sempre gostou de mexer com as plantinhas, de fazer muda. Ai ele
formou muda la embaixo, e :: a gente que molhava, tinha que molhar as
mudas e depois a gente plantou maracuja. Ai cada um de nés trés tinha um
tanto de muda, ai a gente chegava da escola e a gente colhia os maracuja. A
gente sempre ajudava na época de colheita né, a colher o que a gente
plantava aqui no sitio. (Gertrudes)

Conforme passavam 0s anos as criangas iam assumindo outras responsabilidades,
“conforme eu fui crescendo, a gente aqui ja tinha gado, ai eu ja ajudava a apartar bezerro, ai
guando eu cresci um pouco mais ja ajudava a tirar um pouco de leite né” (Gertrudes).
Agenciados pelo trabalho, as criangas iam produzindo formas de se perceber como sujeito,
acumulando outros agenciamentos, produzindo reterritorializagdes de outros espacos que se
tornavam seus. Desse modo, transitando entre a escola e o trabalho no campo, produzia-se

uma multiplicidade de subjetivagoes.



226

Ja trabalhava na agricultura, entdo era trabalhar cedo, estudar a tarde era
sempre assim, logo depois eu j& comecei a estudar em Iper6 a noite, e ai
trabalhava o dia inteiro pra agricultura, trabalhava pra fora e estudava a noite
né. Tem seu periodo de dificuldade, mas enfim foi muito bom isso daqui é
trabalhar e estudar foi muito bom. (Agostinho)

Dessa forma, compreendo que as criancas foram produzindo novos agenciamentos, em
que a unido da familia era colocada como o ponto principal para a producéo da vida, sabendo
como foi colocado por Seu Jerdnimo, que eles podem ir atras de oportunidades fora do sitio,
mas que eles sempre terdo um lugar para retornar. Um lugar que na descri¢cdo da Dona Joana
“é lindo, eu acho lindo, tem espacgo né, é gostoso”, durante minhas visitas ao assentamento,
observando a paisagem formada pelo morro e areas de mata espalhadas por todo o

assentamento, foi também essa a sensacao que tive desse espago, de um lugar muito bonito.

Nesse sentido, observando essa paisagem composta também pelas areas de producéao
dos assentados, as plantacbes de milho, mandioca, frutas, quiabo, em uma mistura de
variedades de cultivo. Em alguns pontos cortado por lagoas, por construcbes do periodo da
fabrica de ferro e do CENEA, fui produzindo a cada visita uma familiaridade com essa
paisagem, me aproximando desse espaco e dos seus detalhes. Um espago que a Dinah
descreve como tranquilo, “tudo calminho, tudo sossegado, aqui vocé sé fecha as portas,
guando comeca a chover, quando comeca a ventar pra casa ndo ir embora, mas é muito

tranquilo, sossegadinho, a gente tem paz aqui, aqui € bom de ficar, aqui € bom de morar”.

Um lugar de paz, onde essas pessoas puderam produzir sua existéncia para além das
homogeneidades da méaquina capitalistica, se distanciando do olhar que julga o certo ou
errado nas acdes do outro, podendo seguir os fluxos do desejo. Contudo, percebo que apesar
desse movimento dos corpos, as imposicdes homogeneizantes continuam se inserindo nesses
espacos vividos, na forma de demandas por produtos ou regras para liberacdo de empréstimos
e financiamentos. Desse modo, me aproximando das memdrias presentes na producdo de
subjetividades dos participantes, eu chego a uma percepcdo de que viver no campo é construir
sua existéncia ignorando as produgdes maquinicas capitalisticas. Faco tal afirmacéo,
observando que € a partir de movimentos de fuga, rompendo com as estratificacOes
capitalisticas que esses sujeitos produzem devires do ser trabalhador e morador do campo.
Apesar de tratarem do passado em suas falas, compreendo que essas referéncias aos dias de
luta e a situacdo anterior que os levou a participar do movimento séo expressdes do presente,

sdo as memorias produzidas do local em que estdo inseridos no presente.
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Portanto, quando em seus relatos sdo apontadas novas formas de viver o cotidiano, de
produzir e consumir o que lhe é imposto, ndo se trata de algo que ficou no passado, isolado e
inacessivel, mas algo que os acompanha, que 0s produz enquanto sujeitos que tem a luta como
um aspecto constante do presente. Em nossas conversas percebi que a luta ndo foi um aspecto
que ficou perdido no passado, e esquecido no momento que as relacbes com a prefeitura e
com a administracdo da FLONA foram pacificadas, ou quando foram divididos os lotes. A
luta ainda é diaria para a manutencdo do trabalho no campo e comercializa¢do dos produtos.
Em sua luta diaria os moradores utilizam a sua maneira o que € imposto todos os dias pelas

forcas hegeménicas, produzindo agenciamentos coletivos de enunciagéo a partir da luta.

4.4 Devir Organizagdo: Onde os fluxos se encontram e se transformam

Cartografar a producdo do espaco, da vida e das instituicdes na fazenda Ipanema, é
acompanhar 0s moradores que consomem e produzem sua realidade, inventando e
reinventando, em um processo que tem o desejo como combustivel de suas produgdes
maquinicas. Considerando maquina e desejo como maquinados (ALLIEZ; GOFFEY, 2011) é
que olhar para os fluxos do desejo € olhar para os fluxos de producdo, para 0s caminhos
seguidos por esses fluxos e seu distanciamento das linhas homogeneizantes de

segmentaridade que marcam as producdes de uma subjetividade capitalistica.

Nesse sentido, apds a apresentacdo dos agenciamentos construidos a partir do meu
contato com esses moradores, desenvolvo nesse tdpico uma discussdo a respeito dos
caminhos construidos pelos fluxos do desejo. Bem como, na construcdo de novos sentidos
para compreender as organizagdes, enquanto movimentos, fluxos e rompimentos, uma
multiplicidade de ser organizacdo que chamamos de devir organizacdo, saindo dos pacotes
prontos e homogeneizantes da organizacdo enquanto arborescéncia, sem nega-los, mas

operando producdes em seu meio.
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4.4.1 As questdes rurais no Brasil e o trabalhador sem terra

A multiplicidade que acompanhei durante o percurso dessa cartografia, se produz em
meio aos conflitos, miséria, inacessibilidade aos diretos basicos e fundamentais que de acordo
com Wanderley (2001) sdo as marcas da vida em um rural explorado e tratado como menos
complexo. Essas marcas foram visiveis para mim nas énfases que os participantes davam a
exploracdo que viviam no campo e depois a marginalizacdo enfrentada na cidade. A producéo
das dificuldades da vida que acompanham os participantes dessa cartografia segue 0 processo
de modernizacdo do campo, que Elesbdo (2007) descreve como ocorrendo na década de 60 e
desencadeia um conjunto de transformacgdes socioecondmicas que desenha um novo padrdo
para o0 desenvolvimento rural, focado nas exportacdes, financiamento das atividades
agropecudrias, novas formas de regulacdo pelo Estado e a formacdo de Complexos
Agroindustriais. Na descricdo do autor, o Complexo Agroindustrial (CAIl) é caracterizado
como “um setor industrial produtor de bens de produg¢do para a agricultura e pelo

desenvolvimento de um mercado para produtos industrializados de origem agropecudria”

(ELESBAO, 2007, p. 51).

Contudo, esse processo de modernizagdo do campo teve efeitos diferentes nos
variados grupos que constituem a populacdo do campo, enquanto alguns pequenos
agricultores com acesso a esses elementos de modernizacdo se inseriram no mercado, a
maioria que ndo conseguiu foi excluida desse processo (ELESBAO, 2007). Assim, Elesb3o
(2007, p. 55) destaca que o processo de modernizagdo do campo foi marcado pela
concentragao de recursos e de renda, o que ampliou as diferengas no meio rural mantendo “a
concentracdo da terra e a prioridade do incentivo da producdo com inser¢cdo no mercado

internacional”.

Com a presenca desses elementos, a permanéncia no campo passou a ndo mais integrar
a vida de muitas pessoas, forcando sua migracdo para a cidade (ELESBAO, 2007). Como
destaca Medeiros (2001) esse processo de pauperizagdo e expropriacdo dos trabalhadores que
antes tinham acesso a terra como proprietarios ou arrendatarios, faz emergir a categoria de
trabalhadores “sem terra”, que resistindo a expulsdao da terra protagonizam os conflitos do
final dos anos 70 e anos 80. “Passando a demandar terra na sua regido de origem e negando-Se

a se inserir nos projetos de colonizacdo abertos durante o regime militar, nas areas de
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fronteira” (MEDEIROS, 2001, p. 107) Esse aspecto tratado pelo autor também foi citado pelo
Seu Jerbnimo em nossa conversa, contudo, apds encontrar essas pessoas e suas historias, ndo
posso ignorar a multiplicidade que compdem esse coletivo que o autor descreve a partir da

categoria trabalhadores “sem terra” e que destaquei nos topicos anteriores desse texto.

As migracgdes do campo para a cidade sdo apontadas por Elesbdo (2007), ao analisar a
diminuicdo da populacdo do campo, temos nesse sentido, a producao de um espaco inabitado,
de uma pratica agropecuaria mecanizada, uma ruralizacdo das industrias como coloca Rua
(2006, p. 86), que cria um acelerado processo de industrializagdo do e no campo, assim “o
modo de produgdo capitalista recria o campo”. Em vista desses acontecimentos, muitos
seguem os fluxos dessa producdo capitalistica, ansiando por esses projetos de controle e de

uniformizacéo das singularidades, produzidas a partir de referéncias da maquina capitalistica.

Assim, expulsos do campo, submetidos a outras formas de vida na cidade, mas
preservando as dificuldades de viver a margem do urbano, essas pessoas enfrentam as
imposi¢Oes da maquina capitalistica, resistindo como colocado por Wanderley (2001) a fazer
parte dos projetos de colonizacao do regime militar. Dessa forma, o MST surge trazendo outra
maneira de agir na busca por solu¢bes para a questdo da terra no Brasil, produzindo
agenciamentos coletivos de enunciacdo de luta e resisténcia, realizando ocupacdes, passeatas

e cultivando a terra nos acampamentos.

3

Na discussdao de Medeiros (2001) da origem dos “sem terra” ¢ destacado além da
trajetdéria de perda de propriedade dos pequenos produtores, a acdo da Igreja que questiona e
se coloca como alternativa diante da acdo pouco eficiente do sindicalismo rural. Desse modo,
seguindo por essas discussdes e os afetamentos produzidos nos encontros pelo assentamento,
percebo que a luta desses trabalhadores sem terra considera em sua constituicdo elementos de
uma mistica que coloca os esforgcos para o retorno a esse antigo territorio (o campo), como
equivalente as narrativas biblicas de conquista da terra prometida. Seguindo pelas discussoes
de De Certeau (2015) dos misticos enquanto aqueles que buscam algo ou um lugar que nao
esta ali, que ndo pode ser encontrado, mas que constitui seus anseios e move a producdo da
sua existéncia. Assim, identifico em alguns pontos desse meu caminho que as singularidades
gue movem a producéo do desejo residem nessa narrativa mistica e dao sentido para a acdo de
lideres como Seu Jerdnimo, que enguanto mistico, lidera o grupo e lutando para alcangarem a

terra prometida.



230

Pelos caminhos que segui, compreendo que a produgdo de subjetividades singulares
realiza-se por linhas de fuga, rompendo as linhas de segmentaridade, seguindo os fluxos do
desejo, a diferenca, a poténcia do que pode existir, do que pode tornar-se, de um futuro
desconhecido, espaco de acdo das forgas afetadas e que afetam em um lado de fora que se
dobra, formando um dentro o pensamento, os sentidos do ser. Contudo, 0 desejo é produzido,
maquinado, organizado e segmentado, colocado como combustivel das subjetividades
capitalisticas, promovendo agenciamentos coletivos de enunciacdo de uma maquina
capitalistica, uma aceitacdo das condicGes de exclusdo, exploracdo e da privacdo da
capacidade de produzir sua prépria existéncia.

Assim, retornar a esses antigos territorios é se lancar em direcdo a algo conhecido,
entretanto por meios e caminhos desconhecidos, seguindo por linhas de fuga
(desterritorializacdo) produzindo nesse processo reterritorializagcdes e novos sentidos. A cada
parte do caminho descoberto, a cada dificuldade enfrentada, novos agenciamentos s&o
produzidos. Seguindo por um campo de imanéncia, o desejo vai desenhando seus fluxos,
agindo por meio de taticas, produzindo seu presente a partir do afetamento pelas forcas de um
lado de fora, moldando as memorias e 0s estratos de um passado, das formacdes histdricas

desses sujeitos.

Os participantes desta pesquisa desterritorializaram das moradias de aluguel na cidade
e reterritorializaram o barraco enquanto casa, se movimentando por esses territorios e
produzindo novos espagos, novos agenciamentos, seguindo os ritmos proprios da producao
dos desejos. Esses ritmos reinem essas pessoas, em um tornar-se sem terra, morar em um
assentamento, ter o barraco de lona como casa. Inventando o cotidiano, descobrindo novas
formas de viver, criando seus préprios saberes de referéncia, mas ao mesmo tempo guardando
particularidades dos outros corpos que integram esse agenciamento coletivo de enunciacdo da
luta pela terra para morar e trabalhar. Quanto a essas singularidades, aquilo que torna cada um
unico, mesmo quando engajados enquanto um corpo coletivo que resiste, é o que falarei no

préximo toépico.
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4.4.2 Entre multiplicidades e rompimentos da segmentaridade:Uma perspectiva rizomatica

das Organizacdes

Comeco a falar de devir organizacdo pelas produgdes maquinicas das maquinas
capitalisticas, que nessa oportunidade descrevo na forma de uma organizacdo arborescente,
carregada dos sentidos conferidos ao conceito tradicional de organizacdo formal, das
producdes funcionalistas dos Estudos Organizacionais. Como j& destaquei no inicio dessa
tese, o desenvolvimento das teorizagcbes organizacionais tem se direcionado em uma busca
por aberturas ao conceito de organizacGes, buscando contribuigdes que extrapolem o sentido

de organizacdo como espaco em que a ordem prevalece sobre a desordem.

Entendo que a oposi¢do de ordem e desordem na construcao do sentido de organizagdo
marginaliza a producdo de subjetividades singulares, mesmo quando se aborda a desordem
como forma de compreender o que s@o as organizacdes, corre-se o risco de utilizar para essa
compreensdo elementos e padrées cunhados na dimensdo da organizacdo como lugar que
prevalece a ordem. Ha nesse sentido, uma organizacao da desordem quando ela € rotulada por
esses padrbes. Se seguisse por esse caminho, meu pensamento a respeito das organiza¢des ndo
escaparia da ordem das maquinas capitalisticas produtoras dessa organizacdo arborescente,
que por meio de dispositivos (FOUCAULT, 2016) vai controlando os corpos e os fluxos do

desejo na producdo das subjetividades.

Em vista dessa situacdo, € que olho para os moradores participantes dessa pesquisa,
enquanto corpos que transitam por espacos marcados por essas organizagdes formais,
compondo e agindo em seu meio, que revelam no seu modo de sujeicdo (FOUCAULT, 2016)
formas de se produzir enquanto sujeito. Desse modo, abordo a acdo dos moradores como
expressao do ser, que ndo depende de uma arborescéncia para ser explicado e compreendido,
mas que deve ser observado pelas produgdes de subjetividades que o constitui como sujeito
(FOUCAULT, 2020) Olhando para os relevos real¢ados durante a producgéo dessa cartografia,
percebo vérias organizagdes arborescentes, como o IBAMA, o ICMBiIo, o INCRA, o ITESP,
a Prefeitura Municipal de Iperd e de Sorocaba, a Marinha, o0 MST. Os participantes dessa
cartografia transitaram por espacgos de acdo dessas organizacOes, fizeram e fazem parte do
corpo que compde o MST, negociaram, negociam, agiram € agem no espaco de acdo do
IBAMA, ICMBIo, INCRA, ITESP e das prefeituras municipais citadas. Dizer que eles podem
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ser entendidos a partir dessas organizagOes, mais especificamente o MST no qual eles atuaram
diretamente, € utilizar os padrdes que constitui essas organizacdes arborescentes para rotular

suas subjetividades singulares.

Se seguir por esse caminho, compreendo que a diferenca é tomada e passa a integrar
uma imagem da organizacdo, ou seja, uma organizacdo dogmatica, racional, transcendente,
moral e metafisica, no sentido de uma imagem do pensamento para Deleuze (MACHADO,
2009). Portanto, o desenho de uma imagem da organizacgdo compreende a leitura
convencional, de organizagdo como o meio de ordenar, estruturar e controlar uma
externalidade cadtica (CLEGG; KORNBERGER; RHODES, 2005). Uma organizacdo
arborescente, que age enquanto uma maquina produtora de subjetividades capitalisticas
(GUATTARI, 1985; DELEUZE; GUATTARI, 2004), estratégicas (DE CERTEAU, 2014)
que definem maneiras de ser, viver e praticar 0s saberes, espacos e dispositivos
(FOUCAULT, 2016; 2020).

Quando Deleuze e Guattari (2017a) descrevem o entendimento de rizoma, ele ndo é
colocado como oposicdo a arborescéncia, no sentido de operador de acGes e saberes que a
anulam. N&o existe uma negacdo e embate direto entre arborescéncia e rizoma, da mesma
forma que existe rizoma na arborescéncia, o rizoma também pode apresentar arborescéncias
rizomaticas. Desse modo, relaciono as producBes das maquinas capitalisticas tratadas pela
analise de Guattari (1985), os dispositivos para Foucault (2016) e a arborescéncia
(DELEUZE; GUATTARI, 2017a) com o entendimento das organizacdes formais nas
teorizacOes funcionalistas. Elas criam um sentido de organizacdo arborescente, que opera por
meio de um desenho, uma imagem do que é a organizacdo, que hierarquiza e controla 0s

corpos, os fluxos, os saberes.

Assim, as organizacOes arborescentes agem por meio de uma desterritorializacdo e
reterritorializacdo forcada, na situacéo cartografada na fazenda Ipanema esse processo ocorreu
por meio dos dispositivos que constituem o mercado financeiro, 0 mercado consumidor
(nacional e internacional) e o Estado. Por meio da agédo desses dispositivos (FOUCAULT,
2016) houve uma aceleragédo dos processos de modernizacgao da atividade rural, que mascarou
processos de marginalizacdo da populacdo do campo. Desse modo, a producdo de uma
subjetividade capitalistica de investimento no aumento da producéo dos grandes proprietarios

de terra, que lucrariam ainda mais com a exportagdo dos seus produtos, promove uma
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ressignificacdo da vida no campo. Tal ressignificacdo ndo inclui, mas continua com a

exclusdo dessa massa de corpos sem nada a contribuir para a maquina capitalistica.

Porém, esses corpos, fluxos e saberes ndo sdo passivamente hierarquizados e
classificados, os fluxos do desejo promovem rompimentos nessa segmentaridade,
desterritorializando desse conjunto de valores que compde a organizacdo arborescente, em
busca de outras formas de produzir sua existéncia. Assim, 0os moradores do assentamento
romperam com as linhas de segmentaridade das organizacdes arborescentes que for¢aram sua

desterritorializacdo do campo e reterritorializacdo na cidade.

Esses sujeitos forcados a uma nova forma de existéncia, operam por meio de asticias,
permeando e agindo nos espacos que as estratégias ndo alcancam (DE CERTEAU, 2014),
invertendo as relacBes de poder (FOUCAULT, 2016) que produzem a maquina capitalitica
(GUATTARI, 1985). Compreender as astlcias presentes na inven¢do do cotidiano do sujeito
comum € perceber a producdo que esse consumidor realiza promovendo novas formas de
viver. De Certeau (2014) destaca que o campo de acdo das taticas ndo permite o acumulo de
vantagens, uma vez que ele produz suas condi¢bes a partir dos produtos disponiveis e
impostos pela maquina capitalistica. Em meio a essas trampolinagens, novas formas de
produzir a vida vao surgindo, o desejo vai se movimentando pelos espagos e vai construindo
novas possibilidades, novas formas de se relacionar com os dispositivos e regras, revelando a

poténcia.

Desse modo, mesmo existindo no espaco das organizacdes arborescentes, o devir
organizacao destaca a existéncia de uma multiplicidade de praticas ndo domesticadas, que
extrapolam os rétulos produzidos pela maquina social. Mas elas podem ser compreendidas
enguanto parte da organizacdo arborescente? Na forma de processos que também constituem
essas organizacfes? Minha resposta a partir das leituras teoricas realizadas e das historias
coletadas para essa cartografia € ndo. Entender essas producdes dos consumidores, criando
formas de viver seu cotidiano (DE CERTEAU, 2014), de conhecimento de si (FOUCAULT,
2017c; 2020), seguindo os fluxos do desejo e revelando com isso uma multiplicidade de
possibilidades de ser (DELEUZE; GUATTARI, 2004; 2017a), como processos que fazem
parte da organizacdo arborescente € limitar cada um desses elementos e ndo compreendé-los

em seu aspecto total de multiplicidade.
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Quando Deleuze e Guattari (2017a) colocam que ndo existe um dualismo do que é
rizoma e do que é arborescéncia, como se fossem lados opostos, distantes e isolados um do
outro, também néo existe uma fusdo entre os dois. O que ocorre € que “um age como modelo
e como decalque transcendentes, mesmo que engendre suas proprias fugas; o outro age como
processo imanente e reverte 0 modelo e esboga um mapa, mesmo que constitua suas proprias
hierarquias, e inclusive ele suscite um canal despotico” (DELEUZE; GUATTARI, 2017a, p.
42). Assim, compreender que sdo processos rizomaticos que inventam e modificam as
condicBes de existéncia da organizacdo arborescente é sujeitd-lo ao modelo, ndo quebrar a
organizagdo, rompendo com seus processos arborescentes, se abrindo para a multiplicidade

rizomatica.

Nesse sentido, compreendo que as desterritorializacGes e reterritorializacdes que
acompanharam essas pessoas do campo para a cidade e novamente ansiando pelo retorno ao
campo, sinaliza para a existéncia de um devir-organizagdo. Assim, esse movimento de retorno
para 0 campo, provocado pelo desejo de encontrar um espaco de producgéo da vida, utiliza e
ressignifica os elementos de classificacdo da maquina capitalistica, como as formas de
moradia, de trabalho e de alimentacao. Por essas caracteristicas, compreendo que ndo se pode
procurar entre as organizacOes arborescentes, presentes no espaco de disputas que é a fazenda
Ipanema, em qual delas essas pessoas podem ser inseridas e classificadas.

Mesmo participando ativamente de alguma organizacao arborescente, os moradores da
fazenda Ipanema transitam e interferem nos espagos de outras, promovendo nesses espagos
organizados rupturas, que se deve pela acdo conjunta dessas pessoas, enquanto agenciamentos
coletivos de enunciacdo, que ndo se refere nem a uma entidade individuada, que seria o
sujeito e “nem a uma entidade social predeterminada” (GUATTARI; ROLNIK, 1996), no
caso o MST. Na forma de agenciamentos coletivos de enunciacdo essas pessoas produzem
devir organizacdo, ou seja, a compreensdo de que 0 aspecto subjetivo ja discutido nas
propostas de avanco das teorizagBes organizacionais se exprime por meio de diferentes

formas de producéo dos saberes.

Assim, é importante extrair o rizoma do meio da organizacao arborescente, ndo apenas
identificando os rompimentos que ele promove na arborescéncia, mas percebendo que ele
opera uma producdo de sentido propria, muitas vezes invertendo e criando usos dos saberes

gue constituem a arborescéncia. Desse modo, é que percebo esses corpos antes esquecidos no
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campo e posteriormente dispersos na cidade, produzidos por uma subjetividade capitalistica,

que seguem os fluxos do desejo que 0s reline em um devir organizacao.

Nesse sentido, esse devir organizacdo extrapola a fazenda Ipanema enquanto espaco
cartografado, se produze seguindo os fluxos do desejo, desterritorializando dos espacos de
controle e negacdo da poténcia, seguindo por reterritorializacbes de novas possibilidades de
produzir o Ser. Nao aprisionando e parando os fluxos, mas experimentando e produzindo, ndo
se prendendo nas producdes dos dispositivos, mas se abrindo para o que pode existir, para a
poténcia. Olhar as organiza¢fes por uma perspectiva rizomatica é extrapolar limites formais
(arborescéncia) e se estender entre as demais organizages, preenchendo vazios, se

esgueirando, mas ndo se estabelecendo, se mantendo enquanto um devir organizacéao.

A distingdo entre organizar e desorganizar feita pela teorizacdo organizacional e que
fundamentam a conceituacdo de organizagdo tradicional, da ordem que prevalece sobre a
desordem (CLEGG; KORNBERGER; RHODES, 2005), é questionada nas producbes que
enfatizam o aspecto dindmico e subversivo das organizagdes (LINSTEAD; THANEM, 2007).
Portanto, compreender a producdo das subjetividades, como forma de expandir
conceitualmente as organizacdes, € ndo apenas negar a divisao entre organizar e desorganizar
proposta por Pick (2016), mas notar que ha pontos de organizacdo na desordem e fluxos de

desordem na organizagao.

Assim, o devir organizacdo se torna uma abertura para multiplas formas de
agenciamento, para movimentos muitas vezes imperceptiveis, que cria, inventa e produz ao
mesmo tempo em que consome todos os produtos impostos por uma subjetividade
capitalistica. Ela rompe os saberes formalizados nos estratos, seguindo por linhas de fuga e
alcancando o sentido de um engajamento da vida (LINSTEAD; THANEM, 2007). Desse
modo, ndo € possivel percebé-la a partir dos sentidos definidos pela dicotomia
ordem/desordem, se assim for, aquele que a observa procede com a cristalizagdo dos seus

fluxos.

Nesse sentido, seguir as dire¢des dos fluxos do desejo é a chave para compreender as
organizagOes, compreendendo suas mudangas e movimentos. Tendo o desejo como
combustivel, as organizacOes afetam e se deixam afetar pelas forcas que constituem o lado de
fora, as relacdes de forca foucaultiana apresentadas por Deleuze (2013) e que vao produzindo

os estratos, as formacgOes histéricas e memorias que constituem esse presente. Assim, a
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producdo de subjetividades singulares no devir organizacao, nao esta alheia as forcas operadas
pela maquina capitalistica, na forma de agenciamentos maquinicos da industria, economia,
informacdo. Ou na situacdo cartografada nessa tese, na forma de agenciamentos maquinicos
de preservacdao ambiental (IBAMA), de seguranca publica (Policia Militar), de assisténcia
social (Governos municipais e estadual), de producdo agropecuaria (Ministério da

Agricultura) e outros.

Quando afetados por esses agenciamentos maquinicos, os fluxos do desejo que produz
as organizacOes pode tanto abortar seus caminhos, como desviar desses agenciamentos e
continuar seguindo pelo plano da imanéncia, em um movimento de eterno retorno da vontade
da poténcia. Abortando seus caminhos, as organizacdes se fecham, cortam os fluxos,
restringem as linhas que ddo movimento ao rizoma, e aceitando as condi¢des impostas retorna
para a cidade, abandona o desejo de produzir sua existéncia no campo. Outros espagos serao
reterritorializados a custa da desterritorializacdo do viver no campo, outras formas de resistir e
de produzir sua existéncia, e em algum ponto desse caminho novos devires podem conduzir
para a producdo de novos agenciamentos coletivos de enunciacdo, amparados pelo desejo

fluindo para outras direcdes.

Quando o devir organizacdo que nao aborta seus caminhos, mas se mantém seguindo
os fluxos do desejo na direcdo da vida no campo, continuam se movimentando por
desterritorializacdes e reterritorializacfes. Desterritorializando de saberes construidos por uma
vida na cidade, verdades relacionadas a como morar, trabalhar e comer, reterritorializando em
outros espacos de saber, inventando novas formas de morar, trabalhar e comer. Assim, 0
barraco se torna o lar, os saberes que correspondem as adaptacbes como cobertura de
folhagens, estrutura das paredes, correspondem a um lado de fora que se dobra, formando um
lado dentro que constitui a externalidade dos estratos, dos saberes que produzem novas

subjetividades singulares, novas formas de constituir-se como sujeito.

Apesar de persistir se abrindo para os fluxos produzidos pelo desejo, o devir
organizacdo continua sendo afetado pelas forcas que constituem a producdo da maquina
capitalistica, consagrando saberes hegemonicos que buscam orientar a producdo de
subjetividades homogéneas. Essas subjetividades podem ndo estar relacionadas ao retorno e
total negacdo dos agenciamentos coletivos de enunciacdo produzidos, mas ainda assim ela
promove interferéncias sutis que levam para direcdes opostas a do desejo de produzir a vida

no campo. Assim, foi com a proibicdo das ocupag¢bes, ndo havia uma negacdo quanto a
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necessidade de haver uma reforma agraria, nem mesmo uma paralisacdo dos estudos e
indicacdes de areas preferenciais para a reforma agraria, mas inviabilizava a busca pela terra

para morar e trabalhar.

As organizagdes enquanto rizométicas (devir organizacdo) resistem aos afetamentos
da maquina capitalistica, lutando para ndo ser organizada a partir de uma subjetividade
capitalistica, homogeneizante e despética. Desse modo, compreendo que as a¢Ges produzidas
pelo devir organizacdo ndo podem ser delimitadas, elas ndo possuem um lugar fixo de acao,
mas agem nos espacos da maquina despética. Seus movimentos sdo astucias, uma
trampolinagem, uma invencdo de novos saberes e fazeres (DE CERTEAU, 2014), que
invertem as relac6es de forca (FOUCAULT, 2016), distorcendo e refazendo os sentidos que
compdem a subjetividade capitalistica, mas gerando novos produtos, na forma de
subjetividades singulares, novos agenciamentos coletivos de enunciagdo, novos territorios
produzidos (GUATTARI, 1985).

Em meio a esses afetamentos e produgdes de subjetividades, as organiza¢des podem se
fechar em uma arborescéncia, matando o rizoma e apagando a forma devir-organizacao-
rizoma. Porém, os afetamentos continuam e o rizoma pode brotar novamente, rompendo com
a arborescéncia e produzindo novos devir-organizagao-rizoma, seguindo por novos fluxos do
desejo, operando a partir de outros movimentos e produzindo outros territérios. Foi assim que
nessa cartografia percebi a relacio com o mercado consumidor, que pode sufocar 0s
movimentos do rizoma, e dentro da arborescéncia de precisar produzir para atravessadores,
utilizando formas convencionais de agricultura. Entretanto, a linha de segmentaridade que
constitui 0 mercado consumidor pode ser rompida, seguindo para outras possibilidades de
producdo e de venda, como a agricultura organica, a venda direta ao consumidor, as feiras, 0s

programas do governo, etc.

Portanto, entender as organizagdes por uma perspectiva rizomatica é extrapolar os
sentidos de uma dimensdo subjetiva das organizagdes, seguindo por um devir-organizacao-
rizoma que produzem e afetam as produg¢des da organizacdo formal, é dar énfase para o
aspecto dindmico das organiza¢fes que ndo pode ser isolada e entdo analisada dentro de um
recorte espacial e temporal. Promover esse recorte € ignorar as producOes e o aspecto
dindmico dos afetamentos que cercam esse devir organizacdo. Desse modo, compreendo que
a analise organizacional de modo geral, abrangendo todas as organizac@es, pode seguir por

essa perspectiva rizomatica, observando dentro da arborescéncia que constitui as organizactes
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formais a multiplicidade caracteristica do rizoma, seguindo os fluxos do desejo, moldando
novos devires, sem espaco fixo para agir e que por isso flui entre as formalidades

organizacionais.

Em vista dessa multiplicidade, as organizagdes ao serem cartografadas vao produzindo
novos sentidos, transparecendo em seus mapas a producgdo de sentidos do cartégrafo. E por
iSsO que o0 pesquisador cartografo ndo encontra 0 mesmo devir organizacdo, mesmo tratando
do mesmo espaco e pessoas, 0s sentidos produzidos por cartografo e participantes sera
diferente. Desse modo, compreendo que os movimentos produzidos pelos meus afetamentos
com as organizacdes produzidas pelos moradores do assentamento Ipanema, podem ser outros
se outra cartografia for desenvolvida. Desenvolver outra cartografia, tanto por mim como por
outro cartdgrafo, produzira outros sentimentos, sensacfes e novos fluxos a partir desses

encontros e das memdrias ali produzidas.
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EM BUSCA DE ENCERRAMENTO DE UMA CARTOGRAFIA

Encerrar uma tese, elaborada a partir de uma cartografia, apontando conclusdes néo
encontra equivaléncia nas fundamentacdes relativas ao fazer cartografico. Contudo, em algum
momento o trabalho do cartdgrafo chega ao fim, o que o leva a fazer algumas reflexdes que
marquem esse momento do caminho percorrido. Desse modo, compreendo essas “conclusdes”
de tese na qualidade de breves palavras de despedida desses momentos e encontros
produzidos. As reflexes que coloco aqui sdo uma marcagdo no tempo, que pode ndo mais
fazer sentido daqui alguns meses, mas que exprime esse momento final da etapa de producéo

dessa tese, bem como a abertura para outros momentos.

Nesse sentido, as percep¢des escritas aqui tem carater provisério, uma vez que,
cartografar € um processo que estd sempre em movimento, ndo se encerra, mas continua se
produzindo a partir de outros corpos e de outros encontros, de outros espacos. Em meio a
tantos encontros e inquietacdes busquei defender a tese de que: uma perspectiva rizomatica
das organizacdes pode contribuir para uma leitura dessas producdes de agenciamentos
coletivos de enunciacdo em meio as organizacfes formais. Para isso, se faz necessario
seguir os movimentos de desterritorializacdo e reterritorializacdo, que desenham movimentos

de resisténcia as subjetivacdes capitalisticas.

Tendo como objetivo dessa tese “cartografar os agenciamentos coletivos de
enunciacdo produzidos pelos fluxos do desejo no devir organizacdo no espago da
Fazenda Ipanema em lper6/SP”, uma questdo foi me acompanhando durante esse percurso,
me orientando para as diregdes percorridas. “Como uma perspectiva rizomatica das
organizagbes pode contribuir para uma leitura dessas producdes de agenciamentos
coletivos de enunciacdo em meio as organizacdes formais?” Seguir por essa questdo,
direcionou minha atencdo para linhas de desterritorializagdo (linhas de fuga) presentes no
cotidiano dos moradores, os colocando em oposicao aos dispositivos produzidos pela maquina
capitalistica do Estado e do mercado. A partir dessa questdo, surgem trés eixos analiticos,
sendo 0 eixo do “Retorno ao campo”, do “Trabalho no campo” e do “Devir

Organizac¢io”.

Desse modo, o eixo analitico do retorno ao campo me conduziu por caminhos que se

abriram em outros quatro direcionamentos para andalise: 1) As dificuldades que acompanham
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a vida; 2) A vida que brota da terra como narrativa mistica; 3) A Fabula Mistica como
legitimador do retorno ao campo; e 4) A Luta. Por esses quatro caminhos, foi possivel rastrear
aspectos da producdo dos sentidos do retorno ao campo enquanto processo de
desterritorializacdo e reterritorializagdo, em uma busca pelo campo enquanto territdrio
existencial. Assim, seguindo pelo caminho das dificuldades da vida, minha atengdo foi
direcionada para a narrativa de que a vida sempre foi constituida por situacdes dificeis, sendo
que na narrativa do Seu Militdo “ja era acostumado com a vida dificil”. Por esse caminho,
sigo pelo questionamento das condi¢des impostas pela maquina social, mas que ndo apagam
as resisténcias dos corpos produzidos por meio dos seus dispositivos.

O segundo caminho percorrido nesse eixo analitico, me levou até a narrativa do campo
enquanto lugar que produz a vida, aqui minha atencdo transitou tanto por pontos da producéo
de uma mistica de sacralizagdo do campo enquanto territdrio existencial, que é reforcado pela
narrativa do Seu Jer6bnimo de que “a nossa vida ela brota da terra”. A construcdo de uma
narrativa mistica sobre a terra enquanto provedora considera quatro aspectos, apontados como
necessarios para a manutencao da vida, sendo: o alimento, a moradia, o trabalho e a educacéo.
O terceiro caminho, da Fabula Mistica como legitimador do retorno ao campo se direciona
para o encontro com outras manifestacdes contrarias as produ¢des da maquina social, € 0 caso
da Comissdo Pastoral da Terra e do movimento da Teologia da Libertacdo dentro da Igreja

Catolica.

Por esse terceiro caminho, a producdo de uma Fabula Mistica eleva as acbes de
resisténcia, de luta por melhores condi¢cdes de produgdo da vida a um sagrado, no
cumprimento de designios maiores que eles. Ja& no Gltimo caminho desse primeiro eixo
analitico, segui pela producédo dos sentidos da luta, a partir da organizacdo do MST enquanto
forma coordenada de acdo desses trabalhadores. Aqui, os devires-trabalhadores-migrantes se
encontram, convergindo em um mesmo fluxo dos desejos, que € da terra como territério
existencial para producdes de subjetividades singulares. Do segundo eixo analitico, sobre o
trabalno no campo emergiram trés outros focos de atengdo, sendo: 1) Provar que é

trabalhador; 2) Producéo e preservacdao ambiental; e 3) As criangas e o trabalho.

Dos trés caminhos que partem desse segundo eixo analitico, os moradores sdo
confrontados com narrativas que os desqualificam enquanto trabalhadores rurais e que
manifestam a preservacdo ambiental nesse espago como mais relevante do que sua causa.

Assim, o trabalho no campo surge como elemento transgressor dessas narrativas, necessario
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para provar que se é trabalhador e que é possivel produzir na terra e preservar 0S recursos
naturais. Também é por meio do trabalho que se apresenta a organizacdo das familias, com o
contato entre pais e filhos, o ensino sobre o trabalho no campo, o contato com a natureza que

acompanha a producgéo desses agenciamentos coletivos de enunciagéo.

O terceiro eixo, do devir organizagdo foi me direcionando para o rastreamento dos
encontros e transformacdes dos fluxos, refletindo na multiplicidade de agenciamentos
produzidos nos territorios existenciais. Em meio as narrativas coletadas, as reportagens do
Jornal Cruzeiro do Sul e minhas experimentacbes desse espaco, 0S movimentos de
desterritorializacéo e reterritorializacdo foram identificados em uma escala maior, do campo
para a cidade e da cidade para o campo, e também em situacdes de ressignificacbes como do

sentido de moradia, de alimento e de trabalho.

Nesse sentido, quando trato de uma perspectiva rizomatica das organizacGes, estou
ressaltando a multiplicidade que constitui as formas de produzir sua existéncia e seu
cotidiano. Tal multiplicidade ao ser compreendida como uma dimensdo, integrando a
organizacdo formal/arborescente, € colocada como subordinada as subjetivacdes capitalistas
gue compdem essa organizacdo arborescente. Por outro lado, quando percebidas em seu
aspecto maltiplo e colocadas como uma pratica subversiva, é o desejo que se torna o centro
dos seus movimentos, ndo mais as delimitagdes, regras e necessidade de manutencéo. E como
combustivel de suas producdes, os fluxos do desejo vdo desenhando seus caminhos, seus
relacionamentos, seus pontos de segmentaridade e seus rompimentos, porque as organizacoes

ndo param de se produzir.

Portanto, minha proposicao de devir organizacdo tem a pretensao de contribuir com o
conceito de organizacdo, percebendo as subjetivacdes singulares como uma instancia propria,
gue ndo deve ser colocada debaixo das normas, procedimentos e valores construidos por uma
subjetividade capitalista. Tal proposicdo procura tracar o sentido oposto do caminho
percorrido pelas producdes tedricas do campo, ao invés de levar os conceitos de Deleuze e
Guattari, Foucault e De Certeau para o campo dos Estudos Organizacionais, levo os Estudos
Organizacionais até as produgdes dos autores, operando desse modo, questionamentos das

defini¢des produzidas pelas teorizagdes organizacionais.

Desse modo, busquei nessa tese olhar para a teoria de Deleuze e Guattari, Foucault e

De Certeau, questionando as verdades produzidas pela teorizacdo organizacional. N&o realizei
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0 que Sorensen (2005) descreve em sua analise como a recep¢do em um territdrio definido,
desterritorializando as teorias de seu territorio de origem e for¢cando uma reterritorializacdo no
campo dos Estudos Organizacionais. Portanto, como proposta para compreender a poténcia
que produz as organizacdes, € necessario desterritorializar a teoria organizacional de seu

campo de poder, de suas maneiras de controle e imposi¢éo de ritmos e sentidos.

Foi preciso romper com a barreira do sentido de organizar e desorganizar e
compreendendo a partir do conceito de rizoma que ndo existe dicotomia entre esses termos,
nem a anulacdo de um com a existéncia do outro, mas que eles co-existem e se co-produzem.
Mesmo caracterizando termos controversos, a aproximagdo do termo organizagdo e rizoma
ndo promove o fechamento do rizoma, que é a expressdo da multiplicidade de producdes do
campo da imanéncia, mas o que proponho € abrir a organizacao que reside no molar, no plano
de organizacdo, questionando suas producfes homogeneizantes. A utilizacdo da abordagem
de Deleuze e Guattari nos Estudos Organizacionais ainda é recente e limitada a alguns
conceitos, o que coloca a proposta dessa tese como uma forma de abertura do campo a

producdo tedrica dos autores.

Outra contribuicdo que aponto, estd na leitura conjunta de Deleuze, Guattari, De
Certeau e Foucault, trabalhos desenvolvidos nos Estudos Organizacionais tém tratado da
relacdo entre Foucault e Deleuze, até mesmo pelas discussGes que esses autores realizaram
entre si. Porém, ndo foram encontrados entre a producdo nacional, trabalhos que relacionam
as abordagens de Deleuze e Guattari e De Certeau. Tal relacdo é enfatizada na obra de
Buchanan (2000) que faz um comentario & obra de De Certeau, relacionando seu conceito de
tatica com o de desejo em Deleuze e Guattari. Desse modo, com essa tese aponto também
algumas possibilidades de avanco nas discussdes desses autores, destacando nos pontos de

encontro das teorias oportunidades para o desenvolvimento de outros estudos.

Tambeém, ressalto como avanco dessa tese a ampliacdo das discussdes dos trabalhos de
Michel de Certeau, para além da obra “A invengao do cotidiano”. Os caminhos tedricos de De
Certeau partem dos seus estudos sobre a Igreja Catolica nos séculos XVI e XVII, de acordo
com Buchanan (2000) esses estudos acompanham o autor por toda sua produgdo tedrica.
Desse modo, como forma de compreender as invengdes do cotidiano € preciso que o
pesquisador tenha consciéncia de que a mistica e 0s misticos eram 0s objetos de estudo do

autor.
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Desenvolver essa tese em forma de cartografia foi um dos maiores desafios que
encontrei, e com a pandemia do Covid-19 encontrei uma série de limitacdes para a finalizacédo
dessa cartografia. Em virtude da necessidade de isolamento social, muitas entrevistas nao
foram finalizadas, ou entregues para os entrevistados, os registros fotograficos que estavam
sendo feitos conforme as visitas eram repetidas ndo foram completados. Com alguns
participantes meu contato ndo se encerrou, tendo em vista nosso contato anterior, mantivemos
contato por mensagens, onde trocamos noticias sobre a saude, emprego e o final da gravidez e
nascimento da filha de uma das participantes. Também foi durante essa troca que consegui
dos arquivos pessoais do Tonho, algumas das fotografias utilizadas no capitulo 4.

Ao escrever essas palavras finais, reforco a ardua tarefa do pesquisador, que se coloca
na qualidade de cartografo, registrando as producdes e relevos das paisagens psicossociais
encontradas em um caminho que se corta, se divide, Se encerra e recomega em uma
multiplicidade de outros caminhos, visitando nesses caminhos suas experimentacfes, a
producdo de suas paisagens psicossociais. Foi assim que durante essa tese, busquei retratar
essas minhas experimentacGes, como mulher, professora de uma institui¢do federal de ensino,
que antes desse periodo de cartografia ja era professora de alguns desses moradores. Assim,
fui recebida como professora, mas no decorrer das nossas conversas fui colocada como aluna,
recebi deles instrucdes sobre a vida e trabalho, sobre educacdo dos filhos, sobre ser mulher.
Busquei nesse texto destacar essas instrucfes, os aprendizados que desenvolvi nesse espaco
gue hoje considero familiar. Uma paisagem que ndo € mais tdo distante, que compbe as
memorias que carrego dos nossos encontros. Portanto, apresentei nessa cartografia minhas
experimentacdes, que como experimentacdes de apenas uma pessoa, se abrem para

possibilidades de desenvolvimento de tantas outras novas experimentacdes.



244

REFERENCIAS

AHEARNE, Jeremy. Michel de Certeau: Interpretation and its Other. Cambridge: Polity
Press, 1995.

AGUIAR, Ana R. Camillo; CARRIERI, Alexandre de Padua. “Agua de lona” ¢ “sangue de
serragem” nos discursos de sujeitos circenses. O&S, v. 23, n. 77, p. 247-262, 2016.

AGUIAR, Ana R. Camillo; CARRIERI, Alexandre de Padua; SOUZA, Eloisio Moulin de.
The wonderful, magnanimous, spectacular and possible world of traveling circuses in Brazil.
BAR, v. 13, n. 3, 2016.

AHRNE, Goran; BRUNSSON, Nils. Organization outside organizations: the significance of
partial organization. Organization. v. 18, n. 1, p. 83-104, 2011.

ALCADIPANI, Rafael; MOTTA, Fernando C. Prestes. O pensamento de Michel Foucault na
teoria das organizacbes. R.Adm. v. 39, n. 2, p. 117-128, 2004.

ALCADIPANI, R.; ROSA, A. R. From global management to glocal management: Latin
American perspectives as a counter-dominant management epistemology. Canadian Journal
of Administrative Sciences, v.28, p.453-466, 2011.

ALCADIPANI, Rafael; KHAN, Farzad Rafi; GANTMAN, Ernesto; NKOMO, Stella.
Southern voices in management and organization knowledge. Organization, v. 19, n. 2, p.
131-143, 2012.

ALLIEZ, Eric; GOFFEY, Andrew. (Eds). The Guattari Effect. London: Continuum
International Publishing Group, 2011.

ALVAREZ, Johnny; PASSOS, Eduardo. Cartografar é habitar um territorio existencial. In:
PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana da. (Orgs.). Pistas do método
da cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade. Porto Alegre: Sulina,
2015.

BADIOU, A. Deleuze: O clamor do Ser. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1997.



245

BARBIERI JR, William A. The Heterological Quest: Michel de Certeau’s Travel Narratives
and the “Other” of Comparative Religious Ethics. Journal of Religious Ethics, v. 30, n. 1, p.
23-48, 2002.

BARRETO, Raquel de Oliveira. Cartografia dos modos de ser da velhice e do trabalho
rurais no Médio Vale do Jequitinhonha. Tese (Doutorado em Administracdo). Centro de
Pds-Graduacdo e Pesquisas em Administracdo, Universidade Federal de Minas Gerais. Belo
Horizonte, p. 348, 2018.

BARRETO, Raquel de Oliveira; CARRIERI, Alexandre de P4dua; ROMAGNOLI, Roberta
Carvalho. O rizoma deleuze-guattariano nas perspectivas em Estudos Organizacionais.
Cadernos EBAPE.BR, v. 18, n. 1, p. 47-60, 2020.

BARROS, Laura Pozzana de; KASTRUP, Virginia. Cartografar € acompanhar processos. In:
PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana da. (Orgs.). Pistas do método
da cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade. Porto Alegre: Sulina,
2015.

BARROS, A.; CARRIERI, A. P. O cotidiano e a historia: construindo novos olhares na
administracdo. RAE, v. 55, n. 2, p. 151-161, 2015.

BOUNDAS, Constantin V. Subjectivity. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

BUCHANAN, lan. Michel de Certeau: Cultural Theorist. London: SAGE Publications,
2000.

BURRELL, G.; MORGAN, G. Sociological paradigms and organisational analysis:
Elements of the sociology of corporate life. London: Routledge, 1979.

CALDAS, M. Paradigmas em Estudos Organizacionais: uma introdugdo a série. RAE, v.45,
n.1, p.53-57, 2005.

CAVALCANTI, Maria Fernanda Rios; ALCADIPANI, Rafael. Em defesa de uma critica
organizacional pds-estruturalista: recuperando o pragmatismo foucaultiano-deleuziano.

Administracdo: Ensino e Pesquisa, v. 12, n. 4, p. 557-582, 2011.



246

CAVALCANTI, Maria Fernanda Rios. O Grau Zero da Organizacdo: Diélogos entre
Deleuze e Robert Cooper. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo). Escola de

Administracdo de Empresas de Séo Paulo, Fundacdo Getulio Vargas. Sao Paulo, p. 143, 2012.

CAVALCANTI, Maria Fernanda Rios. Estudos Organizacionais e Filosofia: a contribuicdo de
Deleuze. RAE — Revista de Administragdo de Empresas, v. 56, n. 2, p. 182-191, mar./abr.
2016.

CHIA, Robert. From complexity science to complex thinking: organization as simple
location. Organization. v. 5, n. 3, p. 341-369, 1998.

CHIA, Robert. A ‘Rhizomic’ model of organizational change and transformation: perspective
from a metaphysics of change. British Journal of Management. v. 10, p. 209-227, 1999.

CLEGG, S.; KORNBERGER, M.; RHODES, C. Learning/Becoming/Organizing.
Organization, v.12, n.2, p.147-167, 2005.

COELHO, Fabiano. A alma do MST? A pratica da mistica e a luta pela terra. Dourados, MS:
Ed UFGD, 2014.

COLEBROOK, Claire. Understanding Deleuze. Crows Nest, Australia: Allen & Unwin,
2002.

COLMAN, Felicity. Rhizome. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary. Edinburg:
Edinburg University Press, 2010.

CONLEY, Tom. Molar/Molecular. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

COOPER, Robert. The open field. Human Relations, v. 29, n. 11, p. 999-1017, 1976.

COOPER, Robert. Organization/Disorganization. In: HASSARD, John; PYM, Denis. The
theory and philosophy of organizations: Critical issues and new perspectives. New York:
Routledge, 1990.

COOPER, Robert; BURRELL, Gibson. Modernism, Postmodernism and Organizational
Analysis: An Introduction. Organization Studies, v. 9, n. 1, p. 91-112, 1988.

DELEUZE, Gilles. Légica do Sentido. Sao Paulo: Perspectiva, 1974.



247

DELEUZE, Gilles; PARNET, Claire. Dialogos. S&o Paulo: Escuta, 1998.

DELEUZE, Gilles. Conversac6es. Sao Paulo: Editora 34, 2008.

DELEUZE, Gilles. Proust e os signos. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2010.
DELEUZE, Gilles. Foucault. S&o Paulo: Brasiliense, 2013.

DELEUZE, Gilles. Dois Regimes de Loucos: textos e entrevistas (1975-1995). S&o Paulo:
Editora 34, 2016.

DELEUZE, Gilles. Diferenca e repeticdo. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2018.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. O Anti-Edipo: Capitalismo e Esquizofrenia 1.
Lisboa: Assirio & Alvim, 2004.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platds: Capitalismo e Esquizofrenia, volume 1.
Sao Paulo: Editora 34, 2017a.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platds: Capitalismo e Esquizofrenia, volume 2.
Séo Paulo: Editora 34, 2015a.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platds: Capitalismo e Esquizofrenia, volume 3.
Sao Paulo: Editora 34, 2015b.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platds: Capitalismo e Esquizofrenia, volume 4.
Séo Paulo: Editora 34, 2017b.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil Platds: Capitalismo e Esquizofrenia, volume 5.
Sao Paulo: Editora 34, 2017c.

DE CERTEAU, Michel. On The Opposotional Practices of Everyday Life. Social Text, n. 3.
p. 3-43, 1980.

DE CERTEAU, Michel. A invencdo do cotidiano: artes de fazer. 22. ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2014.

DE CERTEAU, Michel. A Fabula Mistica: séculos XVI e XVII. 1. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2015.



248

DE CERTEAU, Michel. A cultura no plural. 7. ed. Campinas, SP: Papirus, 2016a.

DE CERTEAU, Michel. Historia e Psicanalise: entre ciéncia e fic¢do. 2. ed. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2016b.

DE CERTEAU, Michel; GIARD, Luce; MAYOL, Pierre. A invencéo do cotidiano: morar,
cozinhar. 12. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.

DOSSE, Frangois. Gilles Deleuze e Félix Guattari: biografia cruzada. Porto Alegre: Artmed,
2010.

DOSSE, Francois. Histéria do Estruturalismo: vol. I O campo do signo, 1945-1966. S&o
Paulo: Editora Unesp, 2018a.

DOSSE, Frangois. Historia do Estruturalismo: vol. 1l O canto do cisne, de 1967 a nossos
dias. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2018b.

ELESBAO, Ivo. O espago rural em desenvolvimento. Finesterra, v. XLII, n. 84, 2007.

FACIABEN, Marcos Eduardo. Tecnologia Siderurgica no Brasil do Seculo XIX:
conhecimento e técnica na aurora de um pais (O caso da Fabrica de Ferro de Sdo Jodo do
Ipanema). Dissertacdo (Mestrado em Histdria). Departamento de Historia. Universidade de
Sédo Paulo. Sdo Paulo, p. 200, 2012.

FARIA, José Henrique de; MENEGHETTI, Francis Kanashiro. Burocracia como
organizacéo, poder e controle. RAE, v. 51, n. 5, p. 424-239, 2011.

FARIA, Arilton Marques; SILVA, Alfredo Rodrigues Leite da. Estudos Organizacionais
baseados em Michel de Certeau: a producdo internacional entre 2006 e 2015. Revista
Alcance, v. 24, n. 2, p. 209-226, abr./jun. 2017.

FERRARI, Ana L.; LIMONGI, Clara; BATISTA, Jonas; FONTOURA, Marina;, MOLINA,
Stefania. Exodo rural das novas geracBes: por que estdo indo embora? Quais as
perspectivas para que fiquem? Estudo de caso no Assentamento Ipanema (Ipero-SP).
Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo. Fundagdo Getulio Vargas. Sdo Paulo,
2016.

FOUCAULT, Michel. As palavras e as coisas. 9. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2007.



249

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir: nascimento da prisdo. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2013,

FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade: A vontade de saber. 5. ed. Rio de

Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2017a.

FOUCAULT, Michel. Historia da Sexualidade: O uso dos prazeres. 2. ed. Rio de

Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2017b.

FOUCAULT, Michel. Historia da Sexualidade: o cuidado de si. 3. ed. Rio de Janeiro/Sao
Paulo: Paz e Terra, 2017c.

FOUCAULT, Michel. Historia da Sexualidade: As confissdes da carne. 1. ed. Rio de

Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2020.

FOUCAULT, Michel. A Sociedade Punitiva. Sdo Paulo: Editora WMF Martins Fontes,
2015.

FOUCAULT, Michel. Microfisica do poder. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2016.

FOUCAULT, Michel. A Arqueologia do Saber. 8. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2008.

FONSECA, Jodo P. A. Poder, Biopolitica e Governamentalidade em Michel Foucault.
Dissertacdo de mestrado (Sociologia). Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas.

Universidade Federal de Minas Gerais. Belo Horizonte, 2009.

GOMES, M. F. V. Cartografia social e geografia escolar: aproximacoes e possibilidades.

Revista Brasileira de Educacéo em Geografia, v. 7, n. 13, p. 97-110, 2017.

GUATTARI, F. Revolucdo molecular: pulsacbes politicas do desejo. Sdo Paulo: Editora
Brasiliense, 1985.

GUATTARI, Félix. Caosmose: um novo paradigma estético. Sdo Paulo: Editora 34, 2006.

GUATTARI, Félix. Soft Subversions: texts and interviews 1977-1985. Los Angeles:
Semiotext(e), 2009.

GUATTARI, Félix. As trés ecologias. 21. ed. Campinas, SP: Papirus, 2012.



250

GUATTARI, Félix; ROLNIK, Suely. Micropolitica: Cartografias do desejo. Petropolis:
Vozes, 1996.

ICMBIo (Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade). Revisdo do plano de

manejo da Flona de Ipanema. Iper6/SP, 2017.

KASTRUP, Virginia. A rede: uma figura empirica da ontologia do presente. In: FONSECA,
Tania Mara Galli; KIRST, Patricia Gomes. (Orgs.). Cartografias e Devires: a constru¢édo do
presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

KASTRUP, Virginia; BARROS, Regina Benevides de. Movimentos-fun¢bes do dispositivo
na pratica da cartografia. In: PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana
da. (Orgs.). Pistas do método da cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de
subjetividade. Porto Alegre: Sulina, 2015.

KASTRUP, Virginia. O funcionamento da atencdo no trabalho do cartografo. In: PASSOS,
Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana da. (Orgs.). Pistas do método da
cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade. Porto Alegre: Sulina, 2015.

KIRST, Patricia Gomes; GIACOMEL, Angélica Elisa; RIBEIRO, Carlos J. Simbes; COSTA,
Artur Costa; ANDREOLI, Giovani Souza. Conhecimento e cartografia: tempestade de
possiveis. In: FONSECA, Tania Mara Galli; KIRST, Patricia Gomes. (Orgs.). Cartografias e
Devires: a construcdo do presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

LAWLEY, Scott. Deleuze’s Rhizome and the Study of Organization: Conceptual Movement
and na Open Future. Journal of Critical Postmodern Organization Science, v. 3, n. 4, pp.
36-49, 2005.

LINSTEAD, S.; THANEM, T. Multiplicity, virtuality and organization: the contribution of
Gilles Deleuze. Organization Studies, v.28, n.10, p.1483-1501, 2007.

LIVESEY, Graham. Assemblage. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

MACHADO, Roberto. Deleuze, a arte e a filosofia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2009.



251

MAIRESSE, Denise. Cartografia: do método a arte de fazer pesquisa. In: FONSECA, Téania
Mara Galli; KIRST, Patricia Gomes. (Orgs.). Cartografias e Devires: a construcdo do
presente. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

MARX, K. Critica da filosofia do direito de Hegel. Sdo Paulo: Boitempo, 2010.
MARX, K. O 18 de Brumario de Louis Bonaparte. Sdo Paulo: Boitempo, 2011.

MAY, Todd. Gilles Deleuze an introduction. Cambridge: Cambridge University Press,
2005.

MEDEIROS, Leonilde Servolo de. “Sem Terra”, “Assentados”, “Agricultores Familiares™:
consideracOes sobre os conflitos sociais e as formas de organizagdo dos trabalhadores rurais
brasileiros. In: GIARRACA, Norma. ¢{Una nueva ruralidad en América Latina? Buenos
Aires: CLASCO, 2001.

MENDES, Luciano; BONILHA, Maira Coelho; ICHIKAWA, Elisa Yoshie; SACHUK, Maria
lolanda. Tecnologias Sociais, Biopoliticas e Biopoder: reflexdes criticas. Cad. EBAPE.BR,
v. 13, n. 4, p. 687-700, 2015.

MESSAGE, Kylie. Body Without organs. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

MESZARQS, G. No ordinary revolution: Brazil’s landless workers’ movement. Race &
Class. 42(2), 1-18, 2000.

MUNRO, R. Unmanaging/Disorganisation. Ephemera, v.1, n.4, p. 395-403, 2001.

MORAR, Nicolae; NAIL, Thomas; SMITH, Daniel W. (Eds.) Between Deleuze and
Foucault. Edinburg: University Press, 2016.

MORGAN, Gareth. Paradigm diversity in organizational research. In: HASSARD, John;
PYM, Denis. The theory and philosophy of organizations: Critical issues and new

perspectives. New York: Routledge, 1990.

OLIVEIRA, Josiane Silva de; CAVEDON, Neusa Rolita. Micropoliticas das praticas
cotidianas: etnografando uma organizacgéo circense. RAE, v. 53, n. 2, p. 156-168, 2013.



252

PASSOS, Eduardo; BARROS, Regina Benevides de. A cartografia como método de pesquisa-
intervencdo. In: PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana da. (Orgs.).
Pistas do método da cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade. Porto
Alegre: Sulina, 2015.

PASSOS, Eduardo; KASTRUP, Virginia; ESCOSSIA, Liliana da. (Orgs.). Pistas do método
da cartografia: Pesquisa-intervencdo e producdo de subjetividade. Porto Alegre: Sulina,
2015.

PAULA, A. Fernando Prestes Motta: em busca de uma abordagem psicanalitica das
organizagOes. O&S, v.12, n.34, 2005.

PERROW, Charles. A society of organizations. Theory and Society. v. 20, n. 6, p. 725-762,
1991.

PETERS, M. Pos-estruturalismo e filosofia da diferenca. Belo Horizonte: Auténtica, 2000.

PICK, D. Rethinking organization theory: the fold, the rhizome and the seam between
organization and the literary. Organization, 2016.

PI1ZOL, Helton de Bernardi. A fabricacdo do ferro no comec¢o do século XI1X em Ipanema
no periodo de Hedberg e Varnhagen. Dissertacdo (Mestrado em Historia da Ciéncia).
Departamento de Historia da Ciéncia, Pontificia Universidade Catdlica de So Paulo. S&o
Paulo, p. 85, 2009.

POWER, Michael. Modernism, postmodernism and organization. In: HASSARD, John;
PYM, Denis. The theory and philosophy of organizations: Critical issues and new

perspectives. New York: Routledge, 1990.

RANSON, Stewart; HININGS, Bob; GREENWOOD, Royston. The structuring of

organizational structures. Administrative Science Quarterly, v. 25, n. 1, p. 1-17, 1980.

REED, Michael. Teorizagdo Organizacional: um campo historicamente contestado. In:
CLEGG, Stewart R.; HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. (Orgs). Handbook de Estudos
Organizacionais. Volume 1. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

REEDY, P. Impossible organizations: anarchism and organizational praxis. Ephemera, v. 14,
n. 4, p. 639-658, 2014.



253

REIS, Gustavo Soldati. As texturas heteroldgicas: trajetorias misticas em Michel de Certeau.
Estudos da Religido, v. 32, n. 2, p. 69-87, 2018.

RODRIGUES NETO, Anfrisio. O reino, os agricultores e as matas: histéria ambiental e
siderurgia em S&o Paulo no século XIX. Dissertacdo (Mestrado em Ensino e Histéria de
Ciéncias da Terra). Instituto de Geociéncias. Universidade Estadual de Campinas. Campinas,
SP, p. 147, 2011.

RODRIGUES, Suzana Braga; CARRIERI, Alexandre de Padua. A tradicdo Anglo-Saxo6nica
nos Estudos Organizacionais Brasileiros. RAC, Edigao especial, p. 81-102, 2001.

ROFFE, Jonathan. Multiplicity. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

ROLNIK, Suely. Cartografia Sentimental: transformac6es contemporaneas do desejo. Porto
Alegre: Sulina; Editora da UFRGS, 2016.

ROLNIK, Suely. Esferas da Insurrei¢do: notas para uma vida ndo cafetinada. nl-edicdes,
2018.

ROSSATO NETO, Félix Jodo; CAVEDON, Neusa Rolita. A psicanalise e a cultura
organizacional na obra de Fernando Prestes Motta. Anais ENEO Anpad, Porto Alegre, 2006.

RUA, Jodo. Urbanidades no Rural: o devir de novas territorialidades. Campo-Territério:
Revista de Geografia Agraria. v. 1, n. 1, p. 82-106, 2006.

SALAZAR, José Monteiro. O Esconderijo do Sol: A historia da Fazenda Ipanema desde a

primeira forja do Brasil até a Real Fabrica de Ferro. Brasilia: Ministério da Agricultura, 1988.

SANTOS, Nilton Pereira dos. A Fabrica de ferro Sdo Jodo de Ipanema: economia e
politica nas Gltimas decadas do Segundo Reinado (1860-1889). Dissertacdo (Mestrado em
Histéria Econdmica). Departamento de Historia, Universidade de Séo Paulo. Sdo Paulo, p.
180, 2009.

SANZ, Antonio Crespo; WYTTENBACH, Alberto Fernandez. ;Cartografia antigua o
Cartografia histérica? Estudios Geograficos, v. LXXII, 271, pp. 403-420, julho-dezembro
2011.



254

SARTORI, V. C.; THEODORO, H.; MINELLO, L. V.; PANSERA, M. R.; BASSO, A
SCUR, L. (ORGs.). Plantas Alimenticias ndo Convencionais — PANC: resgatando a

soberania alimentar e nutricional. Caxias do Sul, RS: EDUCS, 2020.

SAUVAGNARGUES, Anne. Artmachines: Deleuze, Guattari, Simondon. Edinburgh:
Edinburgh University Press, 2016.

SEGNINI, L.; ALCADIPANI, R. Poder e resisténcia nas organizacfes: a proposito das
contribuicdes de Fernando C. Prestes Motta. RAE, v. 54, n. 3, p. 341-347, 2014.

SENAR. Servigo Nacional de Aprendizagem Rural. Sistemas Agroflorestais (SAFs):
conceitos e praticas para implantacdo no bioma amazonico. Brasilia: SENAR, 2017.

SIQUEIRA, Deis; OSORIO, Rafael. O conceito de rural. In: GIARRACA, Norma. ¢Una

nueva ruralidad en América Latina? Buenos Aires: CLASCO, 2001.

SOUZA, Eloisio Moulin de. Pés-modernidade nos Estudos Organizacionais: equivocos,
antagonismos e dilemas. Cad. EBAPE.BR, v. 10, n. 2, p. 270-283, 2012.

SOUZA, Eloisio Moulin de; BIANCO, Mbnica de Fatima. Subvertendo o desejo no teatro das
organizagOes: problematizacGes contemporaneas sobre o desejo e a expansdo da vida nas
relacBes de trabalho. Cadernos EBAPE.BR, v. 9, n. 2, p. 394-411, 2011.

SOUZA, E. M.; MACHADO, L. D.; BIANCO, M. F. O Homem e o Pés-Estruturalismo
Foucaultiano: implicagdes nos estudos organizacionais. O&S, v. 15, n. 47, 2008.

SOUZA, E. M.; SOUZA, S. P.; SILVA, A. R. L. O Pos-estruturalismo e os Estudos Criticos
de Gestdo: da busca pela emancipacdo a constitui¢do do sujeito. RAC, v. 17, n. 2, p. 198-217,
2013.

SOUZA-LEAO, A. L. M.; COSTA, F. Z. N. Agenciados pelo desejo: o consumo produtivo
dos potterheads. RAE, v. 58, n. 1, p. 74-86, 2018.

SORENSEN, B. Immaculate defecation: Gilles Deleuze and Félix Guattari in organization
theory. Sociological Review, v. 53, n. 1, p. 120-133, 2005.

SPINKS, Lee. Eternal Return. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary. Edinburg:
Edinburg University Press, 2010.



255

SPOELSTRA, Sverre. Robert Cooper: Beyond organization. The Sociological Review, v. 53,
p. 106-119, 2005.

STAGOLL, CIiff. Difference. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary. Edinburg:
Edinburg University Press, 2010.

STRAUBHAAR, R. Public representations of the collective memory of Brazil’s Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. Latin American Perspectives, v. 42, n. 3, 107-119,
2015.

VORLEY, Tim; RODGERS, Peter. Home is where the business is: Incidents in everyday life
and the formation of home-based businesses. International Small Business Journal, v. 32,
n. 4, pp. 428-448, 2014.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. A ruralidade no Brasil moderno: por um pacto
social pelo desenvolvimento rural. In: GIARRACA, Norma. ¢Una nueva ruralidad en
América Latina? Buenos Aires: CLASCO, 2001.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. Olhares sobre o “rural” brasileiro. Raizes. V. 23,
n. 1, p. 82-98, 2004.

WANDERLEY, Maria de Nazareth Baudel. O campesinato Brasileiro: uma historia de
resisténcia. RESR, v. 52, p. S025-5044, 2014.

WATSON, Janell. Guattari’s diagrammatic thought: writing between Lacan and

Deleuze. New York: Continuum International Publishing Group, 2009.
WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: LTC, 2010.

WILLIAMS, James. Immanence. In: PARR, Adrian (Eds.). The Deleuze Dictionary.
Edinburg: Edinburg University Press, 2010.

YOUNG, Eugene B.; GENOSKO, Gary; WATSON, Janell. The Deleuze & Guattari
Dictionary. London: Bloomsbury, 2013.

ZEQUINI, Anicleide. Arqueologia de uma Fabrica de Ferro: morro de Aracoiaba, séculos
XVI-XVIII. Tese (Doutorado em Arqueologia). Museu de Arqueologia e Etnologia.
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, p. 223, 2006.



256

ZIOLI, Eline G. O. Uma escola para o campo na cidade: a reconstrucao das identidades
dos alunos do campo no cotidiano do CEC Adélia Rossi Arnaldi. Dissertacdo (Mestrado
em Administracdo). Programa de Pos-Graduacdo em Administragdo (PPA), Universidade
Estadual de Maringa (UEM). Maringa, Parand, p. 149, 2016.

ZOURABICHVILI, Francois. O vocabuldrio de Deleuze. Rio de Janeiro: Centro

Interdisciplinar de Estudo em Novas Tecnologias e Informacéo, 2004.

ZOURABICHVILI, Francois. Qu’est-ce qu’um deenir, pour Gilles Deleuze? Lyon:
Conferéncia pronunciada em Horlieu, 2007.

ZOURABICHVILI, Francois. Deleuze: uma filosofia do acontecimento. S&o Paulo: Editora
34, 2016.



